Informe de Comisario EXPLOCEN C.A.
Enero—Diciembre de 2017

Sefiores miembros del Directorio de EXPLOCEN C.A.:

En cumplimiento con los Art. 274 y 279 de la Ley de Compahias y a la designacion de
Comisario Principal efectuado por la Junta General de Accionistas de la empresa y
comunicado mediante Oficio No ISSFA-UCGIRV-2016-OF del 16 de mayo de 2016, he
procedido a realizar el analisis de los procesos de produccién, proyectos, de
comercializacion, administrativos y financieros de la Empresa EXPLOCEN C.A., en el
periodo de enero a diciembre de 2017 de acuerdo a lo solicitado mediante comunicado
fechado el 16 de abril de 2018.

Las acciones operativas y administrativas ejecutadas por la Empresa y las cifras
expresadas en los estados financieros cortados al 31 de diciembre de 2017, son de
responsabilidad de los administradores de EXPLOCEN C.A. mientras que el informe y la
revision de comisario fue efectuada y practicada para obtener certeza razonable, no
absoluta, a fin de determinar si los estados financieros, archivos y mas documentos de
respaldo que han servide de base para el analisis no contienen errores importantes o de
caracter significativo.

En mi calidad de Comisario de EXPLOCEN C.A. cumpleme informarles lo siguiente:

. INFORMACION GENERAL

La empresa produce y comercializa principalmente: dinamita, pentolita, emulsién,
mecha de seguridad, cordén detonante y anfo; que son fabricados de acuerdo a la
demanda y estacionalidad del mercado. Adicionalmente, comercializa fulminantes y
accesorios que importa principalmente de proveedores radicados en Sudamérica.

ll. INFORME DE COMISARIO

1. Cumplimiento de requerimientos legales y regulatorios.

Las cifras presentadas en los Estados Financieros, preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera {(NIIF’s), concuerdan con
los saldos en los libros de contabilidad de la empresa.

La empresa cumple con obligaciones legales vigentes establecidas por
entidades como Ministerio de Ambiente, SRI, IESS, Comando Conjunto de
Fuerzas Armadas entre otros.

Se revisaron las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y el
Directoric y en resumen se determina que la administraciéon ha dado
cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General de Accionistas y
Directorio; asi como, las cbligaciones legales, estatutarias y reglamentarias.

e e e e ——

Tcrn. Ricardo Sdnchez/abril 2018 Pdgina 1



Informe de Comisario EXPLOCEN C.A.
Enero-Diciembre de 2017

2. Procesos administrativos.

En Talento Humano a diciembre de 2017 el total en la empresa fue de 95
funcionarios y el movimiento de personal fue:

® Ingresaron 4 personas para asistencia técnica.
¢ Ingreso 1 persona para comercializacion.

¢ Ingresd 1 persona en el area financiera.

e Salieron 19 personas del area de operaciones.

3. Proyectos.

Los proyectos importantes son:

HOLCIM -~ ECUADOR con entrega de suministros y servicios para Guayaquil y Pifo
con un contrato hasta diciembre de 2018 en las cantidades convenidas.

LUNDIN GOLD con suministro de productos y asistencia técnica para el proyecto
de mineria subterranea Fruta del Norte en las cantidades convenidas.

AUSTIN POWDER con acuerdo interinstitucional que permite la utilizacion de la
tecnologia Red Devil (unidad de bombeo para mineria subterranea).

ECSA ECUACORRIENTE entregando explosivos y accesorios para el proyecto
Mirador a través de érdenes de compra, hasta legalizacién de Auxin Norbenco
quien debera ser el proveedor, para este caso también estd buscando una
asociacion con Auxin Norbenco con cantidades convenidas de antemano.

Para otros proyectos se contindan con las conversaciones, inclusive con la
Constructora Herdoiza Crespo, quien desarrollard el proyecto del Puerto de
Aguas Profundas de Posorja.

4. Proceso de produccion,

La planta en forma general trabajo a un solo turno es decir al 33% de capacidad,
eventualmente la linea de mecha lenta y emulsiones trabajé con dos y tres
turnos.

La produccién mejord en algunos aspectos en los costos de produccién debido a
la adquisicion de materia prima mas barata, la optimizacién se dio en: dinamita
un 6,6%, anfo un 33,2%, emulsion un 1,5% y mecha lenta un 15,4%.
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El siguiente es el cuadro de produccién real y cumplimiento del POA 2017 de los

principales productos:

PRODUCCION DE EXPLOSIVOS Y ACCESORIOS

PORCENTAJE

PRODUCTO UNID. POA 2017 REAL2017 | | . roab0
DINAMITA T™. 639,98 352,98 55,15%
PENTOLITA ™. 33,22 5,84 17,58%
EMULSIONES T™. 256,92 759,98 295,80%
ANFO ™, 1.135,80 1.103,73 97,17%
CORDON DETONANTE KM. 470,25 366,50 77,93%
MECHA LENTA KM. 15.180 11.034,48 72,70%

En temas de Seguridad, Salud Ocupacional y Responsabilidad no existieron
accidentes de trabajo que reportar.

Proceso de comercializacién.

Si bien es cierto en el 2017 el Ecuador se empezé a recuperar de la recesién de
2016, el mercado de los explosivos se vio afectado por el ingreso
indiscriminado de productos, que produjo una disminucién de los precios y
ocasiond una guerra de precios con empresas que se establecieron y/o ya
estaban en el pais, € inclusive se considera que existi6 Damping para afianzar
el mercado.

Como resultado, la participacién del mercado de Explocen a diciembre de 2017
es del 56%, considerando las actividades del nuevo punto de venta en
Portovelo.

Resultados econémicos y financieros.

La administracion de la compafiia sigue realizando un control y auditoria
permanente basado en fundamentos de control interno y relacionado con la
preparacién de informacion financiera de cada una de las dreas y cada una de
las cuentas que conforman los Estados Financieros.

Estado de resultados
Del analisis del Estado de resultados se desprende que:

Las ventas han disminuido el 6% en relacién al afio 2016 y por la misma razén
bajan los costos de ventas un 6,95%.
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La utilidad operativa disminuye un 3% con respecto al 2016.

Los Gastos de Ventas aumentan un 50% por la apertura del punto de venta y
polvorines en Portovelo.

Los gastos administrativos aumentaron un 10% con respecto al 2016.

Se cumplio con el 76,08 del POA 2017 en lo relacionado a ventas.

El porcentaje del costo de produccién y ventas en el POA 2017 se planificé en
el 79,91%, mientras que en porcentaje real fue del 80,14% sin haber mucha
variacién.

Balance general
Estados de situacion financiera:

El efectivo y equivalentes al efectivo ha disminuido al 56% en relacién al afio
2016 manejando de mejor manera su liguidez corriente e invirtiendo en activos
productivos.

Las Cuentas por Cobrar han incrementado en 28% debido a que clientes como
Petrochina no se les ha podido cobrar por mas de un afio.

El inventario ha disminuido en 37% por lo que ha existido rotaciéon de
inventario.

Los activos por impuestos han disminuido en 33%, sin embargo debe realizar
gestiones de recuperacion.

Por las razones anteriores los Activos Corrientes se han visto disminuido en
20%.

Los valores de propiedades, plantas y equipos se han visto incrementado en un
29%, debido a la revaluacion de activos realizada durante el afio 2017 por la
empresa BDO - MC Stern.

Los activos por impuestos diferidos se han incrementado y se debe realizar
gestiones de recuperacion.

En forma general el total de Activos No Corrientes se ha incrementado y se
debe realizar gestiones de recuperacion.

Las Cuentas por Pagar comerciales se han incrementado en 40%, debido a la
falta de liquidez de la empresa.

En el Pasivo no Corriente |as provisiones para empleados incrementado el 88%,
debido al cdlculo actuarial (personal en litigio).

Los Pasivos por impuestos diferidos se ha incrementado en 1.346% debido a
revaluo de activos.

El total de Pasivos No Corrientes se ha visto incrementado el 118%,
principalmente por las provisiones.
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El resultado acumulado de provisiones se incrementa el 71%, debido a
reavaluo de activos.
El Patrimonio decrecid un 8,28% debido a la pérdida visible en el resultado del
ejercicio 2017.

Principales indicadores financieros:

A continuacién se muestra un comparativo de indicadores financieros entre lo
real a diciembre de 2016, real a diciembre de 2017:

INDICE | INDICADOR | FORMULA/
FINANCIERO | ESPERADO | VARIABLES INTERPRETACION REAL 2016 PO_:EQ?_ | REAL 2017
Determina la capacidad liquida para
CAPITAL DE u0 ACPC atender con normalidad os 5" 508 462 6004932 4693628 |
TRABAIO compromisgs corrientes del negocio, |
- | |_sin recurrir a financiamiento. |
LIQUIDEZ- ) Determina las veces que. Ia_empresa L
SOLVENCIA »1,5 AC/PC puede atender sus obligaciones de 339 3,83 3,20
. corto plazo.
Posibilidad de cubrir deudas de corto
PRUEBA ACIDA »>=0 AC-I/PC plazo sin necesidad de recurrir a los 1,32 1.45 1,70
inventarios l
Es el porcentaje de terceros que
SOLIDEZ financian o apalancan el activo total de | . o
FINANCIERA Fia S FI/AT a empresa, le permite recurrir a | 29,50% 29.12% 3T, 7a%
L | endeudamiento. J=—
NIVEL DE Determina el nivel de endeudamiento
ENDEUDAMIEN <alsb PT/PN de [a empresa 0,42 041 | 0,60
TO | l
PERIODO Determina el nimero de dias promedio
PROMEDIO DE 60 CCANT que los deudores demoran en pagar sus a1 125
COBROS obligaciones y deudas a la compaiifa
PERIODO Determina ef niimero de dias promedio |
PROMEDIO DE 45 PP/CV que la compafiia tarda en pagar sus a5 103
PAGOS obligaciones e
MARGEN Determina el porcentaje de beneficio
SOBRE respecte a las  ventas totales :
VENTAS/MARG =il UMY ach:nuIadas. L 361% BEALR
EN OPERATIVO | -
MARGEN {V-COSTOS Por cada délar que la empresa vende I
=) VENTAS)/VEN | genera una utilidad bruta de x 19,25% 20,80% 18,38% |
BRUTC :
TAS | porcentaje
ROE im0 | UN/PN Determina el porcentaje de beneficios 1,40% 7,22% .28,58%
| : | respecto al patrimanio de la empresa ks
Determina el porcentaje de beneficios |
ROI ==0] UN/AT \‘respecto al total de activos de la 0,97% 6,56% 17,80%
2 ernpresa

Podemos determinar que el periodo promedio de cobros se encuentra por
encima del esperado, asi como también el periodo promedio de pagos ha
aumentado de acuerdo a lo proyectado siendo superior al histérico en el afio

2016.
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A pesar de obtener indicadores financieros aceptables empresarialmente {con
excepciéon de MARGEN VENTAS SOBRE MARGEN OPERATIVO, ROE y ROI) y a la
situacion econdémica del Pais, se observa que la gestion empresarial en el
periodo enero a diciembre del afio 2017, se ha visto disminuida en relacién a los
resultados obtenidos en el mismo periodo del afic 2016 y al POA 2017 aprobado
por el Directorio, razon por la cual, se recomienda establecer estrategias que
permitan retomar las condiciones financieras y operativas que aumenten la
rentabilidad de la compafiia y de los accionistas, ademas de que Explocen debe
establecer una estrategia que le permita subsistir en el mediano y largo plazo.

Quijto 20 de abril de 2018

-
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icardo Santhez CabreraMBA

Comisario Principal
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