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EXPLOCEN C.A.

GESTION GERENCIAL
INFORME ANUAL 2005

1. INTRODUCCION
1.1. COYUNTURA POLITICA - ECONOMICA

El afio 2005 desde sus inicios, se caractenizé por una permanente crisis de
gobemabilidad; las dubitaciones y continuos errores en la administracién del
Estado gener6 una situacion de inestabilidad politica cuyo desenlace fue la
caida del gobierno precedido por el Sr. Cml. Lucio Gutiérrez B.

Mediante un apurado y controversial acto constitucional el Honorable Congreso
Nacional legitimé el relevo presidencial, en consecuencia a partir de abril del
2005 el Presidente Constitucional es el Sr. Dr. Alfredo Palacio G.

La quiebra institucional que enfrent6 el Estado ecuatoriano casi durante todo el
2005, producto de la intromisién de los partidos politicos en el funcionamiento
de las Instituciones Fundamentales del Estado, agudizé la inestabilidad politica,
incremento la percepcién de inseguridad juridica y fue motivo de preocupacién
internacional. Esta critica situacién trajo como consecuencia el alejamiento de
posibles inversionistas nacionales y extranjeros, aumenté el riesgo pais y sobre
todo nuestra imagen, a nivel interacional se vio fuertemente deteriorada.

La economia nacional se presenté fuerte, sustentada en el alto precio del barril
del petrdleo, en las remesas que los emigrantes periédicamente envian a sus
familiares y en los efectos de la dolarizacién.

El gobiemo del Sr. Ing. Lucio Gutiérrez basé su estabilidad politica en la
observacion estricta de una férrea disciplina fiscal que desgraciadamente no
pudo soportar los efectos de la crisis juridica reinante en los dltimos meses de
su mandato.

El Dr. Alfredo Palacio por su parte, al inicio de su gestién, presenté como
propuesta financiera utilizar los excedentes del petréleo y los fondos de la

- seguridad social para reactivar la economia nacional.

Desde el primer dia de su investidura, el gobiemo del Sr. Dr. Alfredo Palacio,
se caracteriz6 por su debilidad politica, que hasta la presente fecha le ha
impedido lograr, por lo menos, acuerdos basicos. ‘lLa organizacién de una
consulta popular para emprender un proceso de reforma, ha terminado por
convertirse en la Unica arma para buscar el apoyo en los sectores altemativos a
los partidos”.
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Al Honorable Congreso Nacional no le interesa la existencia dé un sistema
politico mas democratico y funcional, razén por la cual la propuesta de consulta
complicarfa aun mas las relaciones entre el Ejecutivo y al Legislativo.

Desde el punto de vista econémico, durante el primer semestre del 2005, las
finanzas publicas tuvieron un excelente desempefio, basadas en el alto precio
del crudo y los fuertes ingresos generados por los impuestos intemos que
hicieron que la economfa crezca en un anualizado 5,4%.

La inflacion ha subido, debido a que el incremento en los precios de los
servicios se estéan acelerando y el de los bienes que no bajan. La inflacién para
finales del 2005 terminé en 4,36%.

Para los bancos el presente fue un afio muy rentable debido al exagerado
cobro por los servicios e intereses.

La protesta ciudadana obligb a la Superintendencia de Bancos a tomar
medidas que aseguren la transparencia en los cargos por servicios financieros.

A principios del afio las autoridades gubemamentales incrementaron el salario
minimo vital en un 4,4% aunque la inflacién anual (2004) fue del 1.95%.

Se espera que en el 2006 el Gobiemo Nacional no decrete ningun incremento
en los precios de los combustibles y servicios pablicos, aunque el subsidio a los
combustibles le causa al régimen una gravisima crisis de financiamiento
presupuestario.

Las negociaciones en tomo al Tratado de Libre Comercio con los Estados
Unidos, practicamente han finalizado, pero Ecuador no logré un acuerdo total,
tiene su ventana de oportunidad en febrero del 2006. La firma del Tratado
tendré un costo politico para el Presidente Palacio, porque significa ceder ante
Estados Unidos en lo que se considera no negociable, no firmar condenaria al
Ecuador econémicamente ya que los bienes agricolas de los Estados Unidos
que el pals no quiere importar se filtrarian por las fronteras con Colombia y
Pera.

1.2. SITUACION DE LA EMPRESA

Algunos aspectos importantes de la empresa ocurridos en el 2005 se resumen
a continuacién:

— EI Plan Operativo 'y -Presupuesto para el afio que finaliza consideré la
produccién y ventas de explosivos y accesorios a la constructora MAZAR a
partir del mes de marzo, sin embargo el primer pedido recién se atendi6 en
el mes de septiembre, pese a ello los resultados del affo analizado son
excelentes como se explicara mas adelante.
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EXPLOCEN C.A. y la Constructora MAZAR firmaron un contratb de compra
venta en el mes de agosto, el mismo garantlza las ventas de productos
durante los préximos cuatro afios. :

La firma de un contrato con la empresa GUIJENY S.A., dedicada a la
Exploracién Sismica, permitié cobrar una antigua deuda que mantenia
SESCONSEM con EXPLOCEN C.A. y abri6 la posibilidad de que la
exploracién sismica continue en el 2006, de ser asi existe un tacito
entendimiento para abasteceries de material.

Existe interés en nuestros productos en Panama y Nicaragua,
desgraciadamente el transporte es el obstaculo més complicado que se
debe resolver. El costo del mismo, aéreo y maritimo encarece el producto y
los clientes aprecian que no es rentable.

A finales del presente ario, la familia Chariguaman inicié una camparia de
desprestigio en contra de EXPLOCEN C.A. involucrando a la institucion
militar; sus falsas y temerarias acusaciones fueron desmentidas a través de
los medios de comunicacién de la provincia de COTOPAXI. Sendos
informes documentados se entregaron a las autoridades militares, civiles y
de los Derechos Humanos, en estos con claridad meridiana se probé que
Antonio Chariguamén y sus hijos son invasores, desgraciadamente las
autoridades solo tomaron conocimiento del informe y no se generé ninguna
accion.

El ditimo juicio implantado por EXPLOCEN C.A. y aun no resuelfo, tiene por
objeto anular la escritura falsa que esgrime la familia Chariguaméan con lo
cual se procederia a desalojarlos una vez mas, como paso previo a la
ocupacién del predio por personal militar de la Brigada de Fuerzas
Especiales No. 9 “Patria”.

A finales del presente afio, el abastecimiento de MASTER MIX (gelatina
explosiva) sufri6 graves complicaciones, en virtud de que el RENAR exigi6
al exportador, FABRICACIONES MILITARES ARGENTINAS, requisitos
innecesarios, que jamas los paises en transito los habian considerado, esta
inconsulta exigencia generd un incidente internacional que finalmente fue
resuelto, sin embargo causé un grave problema a la empresa toda vez que
la linea de Dinamita dejoé de producir durante el ultimo trimestre del afio,
para atender a los clientes la Gerencia General decidié importar Dinamita
del PERU.

El Directorio de la Empresa decidié reducir el capitai-de trabajo de la misma
en USD $ 500.000,00, disposicién que se cumplird mediante desembolsos
trimestrales, durante el afio 2006.

En el 2005 se matenializ6 el levantamiento de inventarios de activos fijos,
que desde que se fundé la empresa no existian, actualmente los activos
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fijos estdn saneados, identificados mediante placas colocadas en cada uno
de ellos, se registro su ubicacion y se asigné responsables de su custodia.

- Se procedié a sanear la documentacion existente en la empresa, dando de
baja e incinerando los documentos que por Ley habian perdido su valor.
Existian documentos embodegados que databan desde el afio en el que la
empresa empezé a funcionar.

Actualmente se mantiene la documentacion cuyo periodo de vigencia es
establecido por la Ley.

— Tomando como base el Reglamento Intemo de trabajo aprobado por el
Ministerio del Trabajo en febrero de 1991, se estructuré un Reglamento de
Régimen Interno de EXPLOCEN C.A. que tiene como objetivo regular el
cumplimiento de las obligaciones y consecucion de derechos de los
empleados de la empresa, esto es: ’

Ayuda econémica por fallecimiento de familiares.
Préstamos ordinarios y extra ordinarios.

" Anticipo de utilidades.
Evaluacién del desempefio del personal.
Aplicacién de sanciones.
Concesién de reconocimientos.

OORWNR

1.3. ACTIVIDADES IMPORTANTES DEL PERIODO
1.3.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacién estratégica de la empresa fue continuamente monitoreada por
la Presidencia Ejecutiva del HOLDING DINE S.A., 'los proyectos concebidos
son los siguientes y su porcentaje de avance se explica a continuacion:

CORTO PLAZO: 2006 -2007

~ Implementar un Sistema Integrado Informético en coordinacion con la Matriz
del HOLDING DINE S.A., de este proyecto las actividades planificadas para
el afio 2005 se han cumplido en un 100%, sin embargo la dltima tarea:
implementacién y funcionamiento previsto para enero del 2006 tiene un
avance del 40%.

— Mejorar la comunicacién interna en el sistema Empresarial, este proyecto es

permanente, las actividades que desembacaron en el plan de mejoramiento
de la comunicaciéon se han cumplido en un 100%, ia ejecucién del plan
durante el afio 2005 tuvo un cumplimiento del 80%.
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MEDIANO PLAZO: 2006 - 2008

— Reemplazar maquinaria y equipo en las Lineas de Produccién, este
proyecto debe implementarse a partir del mes de enero del 2006 y finalizar
en junio del 2008, sin embargo a finales del 2005 se han solicitado
cotizaciones de los precios del material y méquinas a reemplazar.

— Optimizar la estructura vertical de la distribucién en la comercializaciéon de
explosivos, este proyecto en cuanto a las actividades programadas para el
2005 tiene un avance del 70%. Inicié en noviembre del 2005 y debe
finalizar en junio del 2008.

~ Incursionar en el mercado Centroamericano y del Caribe, todas las
actividades planificadas en este proyecto se han cumplido en un 100%, se
ha conseguido dos posibles clientes, se ha cotizado el precio del transporte
maritimo y aéreo, desgraciadamente este ultimo no conviene a los intereses
de los potenciales clientes.

~ Elaborar un Plan de manejo Ambiental para la Planta Industnal, este
proyecto en lo relacionado con las actividades planificadas para el afio 2005
se han cumplido en un 50%. Inici6 en junio del 2005 y debe finalizar en
junio del 2007.

— Incentivar el consumo de emulsiones en el mercado, la ejecucion de las
actividades planificadas deben iniciar en enero del 2006.

LARGO PLAZO: 2006 — 2010

~ Implementar y desarrollar la unidad de servicio de voladuras, con relacién a
este proyecto las actividades planificadas para el 2005 se han cumplido en
un 82%. v

- Reducir la dependencia de materia prima y accesorios importados, este
proyecto tiene el cardcter de permanente, en el afio 2005 se aprobd y se
reemplazo papel kraft y cinta plastica nacionales, que se importaban con
excelentes resultados. v

1.3.2. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

»

Durante el afio 2005, se generaron las siguientes resoluciones cuyo tratamiento
se detalla a continuacion:

1. En la sesién de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 14 de Febrero del
2005, se adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:
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1.1. Informe Gerencial de Actividades del afio 2004

El sefior Gerente General expone el contenido de su Informe, entregado
en copias a los sefiores Vocales, destacando que en él se contienen las
actividades desarrolladas en el afio 2004.

El sefior Presidente pone en consideracion de los presentes la
informacién expuesta por el Gerente General y de su anélisis el
Directorio resuelve asumir conocimiento del Informe de Actividades
correspondientes al ejercicio econémico 2004 y recomendar que,
conjuntamente con los informes de Auditoria Externa y del Comisario se
elabore el documento final para conocimiento y resolucién de la Junta
General de Accionistas a realizarse en el mes de marzo del afio en
curso.

1.2. Plan QOperativo y Presupuesto del afio 2005

De manera previa al conocimiento de este asunto, por Secretarfa se da
lectura al Oficio No0.2005129 del 2 de febrero del afio en curso, remitido
a la Gerencia General por el Presidente Ejecutivo del HOLDING DINE =
S.A., en el que se reitera que el Directorio Corporativo, en sesién del 28 |
de enero del 2005, conoci6, acepté y recomendé la aprobacién .del !
Presupuesto y Plan Operativo del 2005 de la Compafiia. ‘

De inmediato, el sefior Gerente General expone el contenido de su
propuesta del Plan Operativo y Presupuesto de su andlisis, el Directorio,
por unanimidad, resuelve:

‘Aprobar el Plan Operativo y Presupuesto para el afio 2005, en la b
version en la que se incluye el Proyecto MAZAR y con la asignacién de
un incremento salanial del tres por ciento, a ejecutarse bajo el concepto
de retribucién variable; debiendo la Gerencia General presentar al
Comité Ejecutivo el correspondiente Distributivo”.

S

Se dio cumplimiento, el incremento rige desde enero del 2005.

Adicionalmente el Directorio emite las siguientes disposiciones:

e

~ Que la Gerencia General efectue el respectivo analisis y presente a los
sefiores Directores un informe que clarifique el porcentaje del
incremento en materia de remuneraciones que se advierte en el afio ;
2004, frente al aflo 2003; acompafiando las néminas del 2004 y la que i
aplicaria para el 2005, en base al incremento aprobado. ‘

Se dio cumplimiento, se entregd dicho informe a la Presidencia del ‘
HOLDING DINE S.A.
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- Que se analice la conveniencia de la realizacién de una Auditoria de

Gestién (proceso de reingenieria), a la compafiia, que podria estar a
cargo de AUSTIN INTERNATIONAL INC.; para cuyo propésito se le
solicitard la presentacion de una propuesta, debiéndose efectuar este
anélisis entre la Gerencia General y el HOLDING DINE S.A.

Se espera la propuesta de AUS TIN} 'IN TERNATIONAL INC.
Que acogiéndose a la sugerencia del HOLDING DINE S.A., esta
Corporacion efectue un analisis sobre la procedencia y conveniencia de -
una reduccién de capital de la compafiia, para cuyo propésito se deberd
presentar la respectiva propuesta. ’

Esta en estudio.

1.3. Proposiciones de Directores y Administradores.

1.1.

Para esclarecer el reconocimiento de determinados conceptos
remunerativos a favor del Gerente General, el Directorio emite las
siguientes disposiciones:

Ratificar el otorgamiento del denominado “Bono de Eficiencia”, a favor
del Gerente General por el ejercicio econbmico 2004, en el
correspondiente valor y en consideracién al tiempo de los servicios
prestados en este perfodo.

Establecer el reconocimiento y pago, a favor del Gerente General, de la
denominada “Bonificacion Empresarial”, compensatoria de la décima
tercera remuneracién, no aplicable a los administradores de las
compainilas por su calidad de mandatarios; en un valor equivalente a la
retribucion del mes de diciembre del 2004 y a calcularse en funcién del
tiempo durante el cual presté sus servicios, en el citado periodo.

Se dio cumplimiento de acuerdo a lo dispuesto.
En la sesién de Junta General de Accionistas de EXPLOCEN C.A. del 16

de marzo del 2005, se adoptaron las siguientes resoluciones y
disposiciones:

Informes _de la Administracion; de los Comisarios y del Auditor Extemo,
correspondientes al ario 2004. :

Informe de la Administracion:

El sefior Gerente General expone el contenido del Informe de las
Actividades del 2004, que el Directorio presenta, con la firma del sefior
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1.2.

Presidente, a la Junta General de Accionistas; desam)llado bajo los
siguientes topicos:

Introduccién .- Gestién Gerencial.- - Proceso de Comercializacion.-
Proceso de Desarmrollo Humano.- Proceso de Finanzas.- Cumplimiento
de Objetivos.- Recomendaciones para los Accionistas y Anexos.

El sefior Presidente pone en consideracion de los accionistas el
precedente Informe y de su andlisis, la Junta General, por unanimidad,
resuelve:

“Aprobar el Informe de Actividades de la Administracién del afio 2004 y
disponer que en copia se agregue al Expediente”.

Informe de los Comisarios

El sefior Gral. César de la Rosa, Comisario Principal, expone el
contenido de su Informe, entregado a los accionistas en copia y

- desarrollado bajo los siguientes temas: Administracién.- Produccién.-

Financiero y dictamen.

De otro lado y por Secretaria se da lectura al Informe del otro Comisario
Principal, Eco. Guadalupe Moreta, desarrollado bajo los siguientes
temas: Situacién Financiera.- Situacién Econémica.- Anélisis Financiero.-
Conclusiones.

Del anélisis del contenido de los precedentes Informes, la Junta General,
por unanimidad, resuelve:

“Aceptar los Informes de los Comisarios Principales de la Compaiia y
disponer que en sendas copias se agreguen al Expediente”,

Informe del Auditor Extemno:

Por Secretaria se da lectura al Informe presentado por la firma Deloitte &
Touche, y la Junta General, advirtiendo que se trata de un informe
limpio, por unanimidad, resuelve:

“Aceptar el Informe de auditor extemo Deloitte & Touche a los Estados
Financieros al 31 de diciembre del 2004 y dlsponer que en copia se
agregue al Expediente” .

Estados Financieros al 31 de_ diciembre del 2004 y destino de las
utilidades
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1.3.

Estados Financieros:

Considerando el contenido de los Informes-de los Comisarios y del
Auditor Externo, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

“Aprobar los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2004 y disponer
que en copia se agreguen al Expediente”.

Destino de la Utilidades:

De conformidad con las recomendaciones del Directorio, la Junta
General, por unanimidad, resuelve:

“Disponer que el 100% de las utilidades del ejercicio econémico 2004, se
distribuyan entre sus accionistas, en proporcién a su capital pagado”.

Adicionalmente, la Junta General, acepta el Plan de Pago propuesto por
la Gerencia General; es decir, que los pagos de las utilidades se
efectuen de la siguiente manera: 50% en abril, 25% en mayo y 25% en

' junio, del afio en curso.

Designacién de Vocales del directorio y seleccién del Auditor Externo
para el afio 2005

Designacién de Vocales del Directorio:

Para preservar la vigencia de la designacion de los Vocales del
Directorio y armonizar sus periodos la Junta General, por unanimidad,
resuelve:

“Designar, (ratificar) a los Vocales del Directorio, de conformidad con el
siguiente detalle:

- VOCAL PRINCIPAL - PRESIDENTE Gral. Néstor Vega

- VOCAL PRINCIPAL Gral. Hernén Bedén

- VOCAL PRINCIPAL Cml. Edwin Ortiz

- VOCAL PRINCIPAL Dr. José Maria Pérez
- VOCAL PRINCIPAL Ing. Gerardo Valle

De igual manera, la Junta General ratifica a los Vocales Suplentes:
Designacién de Comisarios:

A propuesta del accionista AUSTIN INTERNATIONAL INC. la Junta
General designa Comisario Principal a la Eco. Guadalupe Moreta.

A propuesta del accionista HOLDING DINE S.A., la Junta General
delega al Presidente Ejecutivo, para que, en su momento, establezca la
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‘nominacion del otro Comisario Principal, en represeniacion de este
accionista e informe a la Junta General para la respectiva confirmacion.

c. Seleccion del Auditor Externo:

De conformidad con el acuerdo existente entre los accionistas la Junta
General delega al Presidente Ejecutivo del HOLDING DINE S.A., para
que efectie la correspondiente preseleccién del Auditor Externo para el
afio 2005, de conformidad con sus politicas corporativas; particular que
se deberé informar a la Junta general de Accionistas, para la respectiva
ratificacion.

1.4. Proposiciones de Accionistas:

a. A sugerencia del sefior Presidente, la Junta General establece que la
Gerencia General mantenga una permanente coordinaciébn con los
personeros que correspondan, para asegurar la venta de explosivos del
Proyecto Hidroeléctrico MAZAR.

Se mantiene contacto permanente.

b. A propuesta del Gral. Hernan Bedé6n, la junta General recomienda a la
Gerencia General que con el apoyo del HOLDING DINE S.A., efectte-los
correspondientes estudios para un éventual traslado de las instalaciones
fabriles, en lo referente a la division de municiones, de la comparila Fabrica
de Municiones Santa Barbara S.A., en los terrenos de la Planta Industrial,
en Poald, para las decisiones que, en su momento, deban adoptarse.

Se espera un pronunciamiento oficial, en la préxima reunién de Directorio.

c. Adicionalmente, la Junta General recomienda a la Gerencia General para
que, por intermedio de la Direccién de Industrias del Ejército, se formule al
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas el respectivo informe sobre la
produccién de ANFO por parte de las empresas cementeras.

Se dio cumplimiento, la Presidencia Ejecutiva del HOLDING DINE S.A.
presento6 el informe correspondiente al Sr. Jefe del CC.FF.AA.

3. En la sesién de Junta General de Accionistas del 28 de abril del 2005 se
resolvio:

1.1. Designacién de Vocal del Directorio ] -

A propuesta del accionista Austin Internacional Inc., la Junta General, por
unanimidad resuelve:

“Designar Vocal Principal y Vicepresidente del Directorio al Sr. Mario Julio
Alcedo en reemplazo del Ing. Gerardo Valle, por el periodo y con las facultades
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establecidas en el Estatuto Social y en la Ley. Consignar un especial

reconocimiento al Ing. Gerardo Valle por los vahosos servicios prestados
durante el desempefio de sus funciones.”

4. En la sesién de Directorio del 28 de abril del 2005 se adoptaron las
siguientes resoluciones y disposiciones:

1.1. Informe de Actividades de la Gerencia General

El sefior Gerente General expone el contenido de su informe en sendas copias
a los sefiores Vocales, correspondientes al periodo enero — marzo del 2005, en
el que se destacan la ejecucion presupuestaria y los Estados Financieros al 31
de diciembre del 2005.

El seiior Presidente somete a consideracién de los Vocales la presente
exposicién y de su anélisis el Directorio, por unanimidad, resuelve:

“Asumir conocimiento del Informe de la Gerencia General del periodo enero —
marzo del 2005, con las siguientes disposiciones y resoluciones:

- Que la posibilidad de utilizar parte de los terrenos de la compafiia, en Poald,
segun la propuesta del HOLDING DINE S.A., para el traslado de la F.M.S.B.
S.A., queda sin ningun efecto.

- Que la Gerencia General reformule la posibilidad de entregar en Comodato
a la Fuerza Terrestre, el terreno de su propiedad, ubicado en Poalo, en
donde hubo actos de tenencia ilegal de la familia Chariguamén.

Se dara cumplimiento.

- Que se mantenga el debido seguimiento del Informe dirigido al Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, por la Direccion de Industrias del

Ejército, respecto de la produccién de ANFO por parte de empresas
cementeras.

Se dara cumplimiento.

- Que la Gerencia General reporte periédicamente sobre las inspecciones de
seguridad, sus recomendaciones y cumplimiento, que efectien los técnicos
especializados, delegados por el accionista Austin Internacional Inc.

Se dio cumplimiento.

- Que la Gerencia General formule, como una politica estratégica, un anélisis
sobre la provisién de Master Mix, que considere la existencia de
proveedores y su ubicacion; la evolucién de su precio; el transporte y sus
complicaciones; los potenciales desabastecimientos y sus consecuencias;
las proyecciones de la fabricacién y comercializacion de dinamita de la
empresa, como producto lider y las posibles definiciones para enfrentar y
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solucionar, en el futuro, las contingencias derivadas de la debida y oportuia
provision de esta materia prima.
El informe esta listo y se presentaréa al Directorio oportunamente.

5. En la sesién de Directorio del 23 de junio del 2005 se adoptaron las
siguientes resoluciones y disposiciones:

1.1. Presentacién del nuevo Presidente de la Compariia

El Gral. Hermén Bedén destaca que por nominacién de la Junta Directiva de la
Corporacion, la Junta General de Accionistas de la compafiia designé al Gral.
Hugo Guerrén, nuevo Presidente del Directorio, en reemplazo del Gral. Néstor
Vega, por lo que hace su formal presentacion en el seno de este Organismo,
destacando sus capacidades.

El Gral. Hugo Guerrén reitera su agradecimiento por su designacién y
compromete su trabajo y sus capacidades para apoyar la gestion empresarial y
gerencial.

El serior Gerente General expresa también su mas cordial bienvenida al Gral.
Hugo Guerrbn como nuevo Presidente, remarcando que apreciaré todo el
apoyo que brinde a la empresa y a la administracion.

1.2. Informe Ejecutivo de la Gerencia sobre la situacién empresarial

El sefior Gerente General manifiesta que ha preparado un Informe Ejecutivo en
donde se remarcan las principales gestiones de la empresa, en especial para
conocimiento del sefior Presidente y expone su contenido desarrollado bajo los
siguientes topicos: Introduccién , Gestién del Proceso de Produccién, Gestién
de Mercadotecnia, Gestién del Proceso Administrativo y Recursos Humanos,
Gestién del Proceso de Finanzas, Conclusiones, Recomendaciones, Anexos:
Estados Financieros al 31 de mayo del 2005 y Ejecucién Presupuestaria.

El serior Presidente destaca que encuentra sumamente claro el contenido del
Informe expuesto y que espera ir conociendo y profundizando sobre el
quehacer de la empresa, dentro del cumplimiento de sus actividades.

El sefior Presidente somete a consideracién de los presentes la precedente
exposicién y de su anélisis, el Directorio, por unanimidad, resuelve asumir
conocimiento de su contenido y disponer que, en copia se agregue el
Expediente de esta sesion.

6. En la sesién de Directorio del 22 de agosto del 2005 se adoptaron las
siguientes resoluciones y disposiciones:
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1.1.  Acta de la sesién anterior.

Por Secretaria se da lectura al acta correspondiente a la sesién del dfa 23 de
junio del 2005, sobre cuyo contenido el Directorio toma debida nota y ratifica
las resoluciones adoptadas, con la abstencién del Gral. Guillermo Vésconez,
que en esta fecha no ostentaba la calidad de Vocal del Directorio.

1.2. Informe Gerencial al 30 de junio del 2005.

El sefior Gerente expone el contenido de su Informe, entregado en sendos
ejemplares a los sefiores Vocales, destacando que se firmé el contrato para la
provisién de explosivos para el Proyecto MAZAR, lo que significara ventas por
4 afios. Remarca, ademas, los ajustes al presupuesto del afio 2005 y las
proyecciones de las ventas y de los resultados para el presente ejercicio
econémico.

El sefior Presidente somete a consideracién de los concurrentes la exposicién
del Gerente General y de su anélisis, el Directorio por unanimidad, resuelve
asumir conocimiento de su contenido, con las siguientes disposiciones y
resoluciones:

- Que se retome la alternativa de concretar con la Comandancia General de
la Fuerza Termrestre, el comodato del predio de 14 Ha., en Poald, una vez
que se obtenga el respectivo pronunciamiento de las autoridades
competentes sobre los actos de invasiéon y usurpacién de la Familia
Chariguaman.

Se dio cumplimiento, se ha hecho conocer los por menores del problema al
Sr. Presidente de la Empresa y al Sr. Presidente del Holding Dine S.A.

- Que, a sugerencia del Vocal Sr. Julio Alcedo, la Gerencia presente, en sus
informes, datos sobre las ventas por sectores y su comparativo con afios
anteriores, para examinar las tendencias.

Se daré cumplimiento.

- Que, a sugerencia del Vocal Sr. Julio Alcedo, la Gerencia efectie el
correspondiente anélisis para buscar estrategias que permitan incrementar
su participacién en la venta de emulsiones, con acciones de capacitaciéon
sobre su utilizacién, plan de mercadeo y actividades conexas, en las cuales
Austin Intemacional otorgaria el correspondiente apoyo.

Se esta elaborando un proyecto al respecto, el mismo que es resultado de
la planificacién estratégica de la Empresa.

— Que, a sugerencia del Gral. Guillermo Vasconez, la Gerencia prepare la
respectiva propuesta del Plan Operativo y Pro forma Presupuestaria del afio
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2006, la que se debera presentar en la proxima sesion de Directorio, a
realizarse en la primera semana del mes de noviembre del afio en curso.

Se dio cumplimiento.

1.3. Proposiciones de Directores y Administradores.

a.

El Gral. César de la Rosa, Comisario Principal de la Compafiia, informa
sobre las novedades que ha detectado en la ejecucién del denominado
convenio para Venta de Equipo y Licencia de Tecnologia, celebrado entre
EXPLOCEN C.A. y AUSTIN INTERNATIONAL INC., en el afio 1995, para la
instalacién de la Planta de Emulsiones, subrayando que las premisas que lo

justificaron no se cumplieron; que sus equipos se encuentran subutilizados;

7.

1.1.

que la Compaiiia ha continuado pagando las regalfas a AUSTIN, a pesar de
no alcanzar ni el 12% del pronéstico de ventas para cada afio y que,
ademds, habiéndose pactado el pago del precio en términos CIF, la
Comparifa habria reconocido flete y seguro.

El Directorio toma debida nota de las precedentes puntualizaciones y
dispone que se efectue el correspondiente anélisis, en orden a resolver lo
que correspondiere.

El sefior Presidente sefiala que ha recibido de la Gerencia General el
informe sobre la propuesta del HOLDING DINE S.A., de una disminucién
del capital de un millén de ddlares y que considera conveniente que se
revise mas detenidamente este asunto.

El Vocal Ing. Julio Alcedo sefiala que le parece positiva la sugerencia del
HOLDING DINE S.A., sobre las razones y justificativos para la reduccién de
capital, pero que por los requerimientos de recursos que pudiere tener la
Empresa, sugiere que se considere una disminucién de capital del orden de
los $500.000,00.

En base a lo expuesto, el Directorio, por unanimidad, recomienda a la Junta
General de Accionistas la aprobacién de una disminucién de capital de
$500.000,00 y que su reintegro a los accionistas se efectue de conformidad
con las disponibilidades de la Empresa. '

En la sesién de Directorio del 10 de noviembre del 2005 se adoptaron
las siguientes resoluciones y disposiciones:

Acta de la sesion anterior.

Por Secretaria se da lectura al acta correspondiente a la sesioén del dia 22 de
agosto del 2005, sobre cuyo contenido el Directorio toma debida nota y ratifica
las resoluciones adoptadas, con la abstencién del Gral. Holguer Cevallos, que
en esa fecha no ostentaba la calidad de Vocal del Directorio.
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1.2. Informe Geréncial del periodo julio — septiembre del 2005

El sefior Gerente expone el contenido de su Informe, incluyendo la ejecucién
presupuestaria y los Estados Financieros al 30 de septiembre del 2005,
entregado en sendos ejemplares a los sefiores Vocales y desarrollados bajo los
siguientes tépicos: Introduccién.- Gestién del Proceso de Produccién.- Gestion
del Proceso de Mercadotecnia.- Gestién del Proceso de Administracién y
Recursos Humanos.- Gestién del Proceso de Fmanzas - Conclusiones.-
Recomendaciones.- Anexos.

El senor Presidente somete a consideracion de los concurrentes la exposicion
del Gerente General y de su anélisis el Directorio, por unanimidad, resuelve
asumir conocimiento de su contenido, con las siguientes disposiciones y
resoluciones:

- Que, de conformidad con la informacién proporcionada por el sefior
Presidente, una vez que se obtenga el respectivo pronunciamiento de las
autoridades -competentes sobre los actos de invasion y usurpacion de la
Familia Chariguamén, se instrumentaréd el comodato del predio de 14
hectéreas, en Poal6, con la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.

El caso continda ventilandose en uno de los juzgados del cantén Latacunga.

— Que la Presidencia efectuara las gestiones que estén a su alcance, ante las
Dependencias respectivas, para plantear altemativas convenientes de
transporte aéreo, para la exportacién de emulsiones a Panamé, que la
compariia se encuentra en posibilidad de efectuar.

Por disposicién del Sr. Presidente del Directorio personal de la Brigada de
Aviacién del Ejército tomé contacto con la Gerencia y se discutié el precio
del transporte de material explosivo a Panama, pese a que la tarifa es de
transporte militar el precio resulta demasiado caro para los potenciales
clientes.

- Que la Gerencia analice un Plan B para el transporte aéreo de las
emulsiones, si los resultados de las gestiones de la Presidencia no fueren
positivos.

La gestion realizada es la misma que la anterior.

—~ Que la Gerencia continte con las conversaciones con la firma brasilefia IBQ
para el abastecimiento de Master Mix, concretando, de ser posible, la
suscripcién del respectivo contrato de suministro.

A la empresa brasilefia se le ha remitido un cronograma de abastecimiento,

un borrador de proyecto de contrato, estamos a la espera de alguna
respuesta.
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1.3. Plan Operativo y Presupuesto del 2006

El sefior Gerente General expone el contenido de su propuesta de Plan
Operativo y Presupuesto para el afio 2006, entregada a los sefiores Vocales,
desarrollada bajo los siguientes temas, destacando el presupuesto de
inversiones y los incrementos de precios entre el 8 y el 10% : Coyuntura
politica/ econémica.- Modelo de Negocio.- Visién.- Mision.- Valores y
Principios.- Plan estratégico — comercial.- Plan de produccién.- Plan de
inversiones.- Mapa estratégico.- Plan de Negocio.- Anélisis de Cartera.-
Estados financieros proyectados.- Estados financieros comparativos.- Anexos.

El serfior Presidente somete a consideracion de los sefiores Vocales la
propuesta gerencial y de su anélisis el Directorio por unanimidad, resuelve:

“Aprobar el Plan Operativo y Presupuesto para el afio 2006, en los términos de
la propuesta gerencial que se incorpora al expediente, con las siguientes
disposiciones:

- Que, a sugerencia del Gral. Holguer Cevallos, por advertirse que, en el
mercado nacional, la compaiiia no podria crecer mas, que se analicen
estrategias de comercializacion al exterior y que el Gerente presente el
respectivo informe en la préxima sesién.

Al respecto existe un proyecto para alcanzar ese fin, existen potenciales
clientes en Panamé y Nicaragua, el problema a resolver es el precio del
transporte, consultadas la Aviacién del Ejército, varias Navieras, de estas
Ultimas solo una estaria en condiciones de transportar el producto, pero el
precio establecido hace que los potenciales clientes no estén interesados
en compramos.

- Que, a sugerencia del Vocal Ing. Julio Alcedo, la Gerencia estudie las
posibilidades de incursionar en el mercado de la explotacién de materiales
de construccién, como trabajos en canteras y en dragados de rios,
mediante la venta de explosivos, para las actividades respectivas.

El Jefe de Comercializacién y Asistencia Técnica ha iniciado los contactos
iniciales. '

— Que la Gerencia planifique un Plan B, para enfrentar las contingencias en la
produccién y venta de dinamitas, frente a las dificultades en las
importaciones de Master Mix, por los problemas de su transportacién.

Se presenté un informe sobre las conveniencias y/o inconveniencias de la

importacién de dinamita, en resumen este negocio serg rentable cuando se
deprecie totalmente la planta de emulsiones.
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1.4.

a.

Que, en funcién del cumplimiento o no de los supuestos establecidos en la
Proforma Presupuestaria, la Gerencia formule oportunamente cualquier
reforma o ajuste al Presupuesto, para conocimiento y aprobacién del
Directorio. :

Por disposicion de la presidencia del Holding Dine S.A. el plan operativo y
presupuesto debe ser reajustado cada cuatro meses.

Proposiciones de Directores y Administradores.

El sefior Presidente destaca, que del andlisis de los indicadores, se puede
advertir que la compairiia estad cumpliendo sus objetivos estratégicos y el
Plan Operativo del 2005, lo que se debera corroborar cuando se analicen
los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2005.

El Directorio comparte los precedentes comentarios.

El informe gerencial de enero a diciembre se entregé a los miembros.del
Directorio.

b. A sugerencia del sefior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., el

Directorio dispone que la Gerencia presente un cronograma de entrega a
los accionistas, de los valores correspondientes a la reduccién del capital de
$500.000,00.

Se ha sugerido y tacitamente ha sido aceptado que se pagaran en cuotas
trimestrales durante el afio 2006.
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2. GESTION DEL PROCESO DE PRODUCQION.

PRODUCCION

2.1. TENDENCIA DEL MERCADO

Siguiendo la tendencia del mercado, la produccién de enero a diciembre
del 2005, fue la siguiente:

PRODUCCION
ENERO A DICIEMBRE DEL 2005
PRODUCTOS | UNIDAD | PROGRAMADO | EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
%
DINAMITA Tm 639,10 619,91 97,00
PENTOLITA Tm 38,55 34,24 88,82
EMULSIONES Tm 245,14 280,13 114,28
TOTAL ANFO Tm 252,95 252,61 99,87
CORDONES m 1.525.595,00] 1.514.445,00 99,27
MECHA LENTA m 6.216.100,00 5.913.662,00 95,13

Del anélisis del cuadro de produccion ad¥mulada se observa un
cumplimiento casi similar a lo programado excepto en lo relacionado con
la produccién de PENTOLITA.

2.2. PRODUCCION COMPARADA

La produccion del 2005 comparada con la del 2004, tuvo el s:gu;ente

comportamiento:
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PRODUCCION
ANOS 2004-2005
ENERO - SEPTIEMBRE
DIC\EMBRE
PRODUCCION | PRODUCCION
PRODUCTOS | UNIDAD - ACUMULADA ACUMULADA |CRECIMIENTO
2004 2005 %
DINAMITA Tm 695,01 619,91 -10,81
PENTOLITA m 79,70 34,24 -57,04
EMULSIONES Tm 175,81 280,13 59,34
TOTAL ANFO Tm 168,97 252,61 49,50
CORDONES m 1.994.892,00]  1.514.445,00 -24,08
MECHA LENTA m 5.142.329,00 5.913.662,00 15,00

Existe un crecimiento en la produccién de EMULSIONES, ANFO y
MECHA LENTA, y un decrecimiento en los demas productos.
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3. GESTION DEL PROCESO DE MERCADOTECNIA

Durante el periodo analizado, la comercializacién cubrié las necesidades de los
clientes, usuarios y comerciantes de explosivos y accesorios en todos los
sectores del mercado que incluye el minero, obras civiles, prospeccién sismica,
Fuerzas Armadas, Policia Nacional y comerciantes minoristas.

3.1. VENTAS FISICAS

Las ventas fisicas de enero a diciembre del 2005, frente a lo programado, han
tenido el siguiente comportamiento:

VENTAS FISICAS
ENERO - DICIEMBRE 2005

PRODUCTOS UNIDAD| PROGRAMADO EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
%
DINAMITAS KG . 644.600,00 642.409,40 99,66
PENTOLITAS KG 42.150,00 30.660,43 72,74
CORDONES M. 1.483.400,00 1.534.099,00 103,42
ANFO NORMAL KG 259.055,00 248.400,00 95,89
ANFO ALUMINIZADO KG 2.000,00 2.500,00 125,00
TOTAL ANFO KG 261.055,00 250.900,00 96,11
EMULSION A GRANEL KG 96.029,00 106.029,00 110,41
EMULSION EMPAQUETADA KG 140.470,00 176.061,00 125,34
TOTAL EMULSIONES KG 236.499,00 282.090,00 119,28
NITRATO KG 626.225,00 873.200,00 139,44
MECHA LENTA M. 6.059.700,00 5.997.796,00 98,98
TOTAL FULMINANTES 5.646.379,00 5.437.564,00 96,30
{ACCESORIOS PLASTICOS 80.745,00 66.985,60 82,96 .

PP PPEPIPPPPPPPPPPFIPPPPPPPIPPIPPIPIPPIIIIPIPIIIIIIIY

Analizando la informacién del cuadro de ventas fisicas observamos que existe
un cumplimiento superior a lo programado en CORDONES, EMULSIONES y
NITRATO, en el resto de los productos el porcentaje de cumplimiento es casi
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similar a lo programado a excepcién de PENTOLITAS y ACCESORIOS
PLASTICOS.

Las ventas fisicas comparadas con similar periodo del 2004, arroja los
siguientes resultados:

VENTAS FISICAS
COMPARATIVO 2004 - 2005
ENERO - DICIEMBRE 2005

PRODUCTOS UNIDAD ANO ANO CRECIMIENTO
2004 2005 %

DINAMITAS KG 686.906,63 | 642.409,40 6,48
PENTOLITAS KG 80.810,35 30.660,43 62,06
CORDONES M. 1.829.040,00 1.534.099,00 -16,13
ANFO NORMAL KG 159.050,00 248.400,00 56,18
ANFO ALUMINIZADO KG - 2.900,00 2.500,00 -13,79
TOTAL ANFO KG 161.950,00 250.900,00 54,92
EMULSION A GRANEL KG 44.182,31 106.029,00 - 139,98
EMULSION EMPAQUETADA KG 185.980,85 176.061,00 -5,33
TOTAL EMULSIONES KG 230.163,16 282.090,00 22,56
NITRATO KG 883.625,00 873.200,00 -1,18
MECHA LENTA 5.059.890,00 5.997.796,00 18,54
TOTAL FULMINANTES U. | 3.337.571,00 5.437.564,00 62,92
ACCESORIOS 39.550,00 66.985,00 69,37

La informacién del cuadro de ventas fisicas comparativo 2004 -2005 nos
permite obtener la siguiente conclusién: Existe un crecimiento en las ventas de
ANFO, EMULSIONES, MECHA LENTA, FULMINANTES y ACCESOIROS, y un
decrecimiento en las ventas fisicas de los demés productos (DINAMITA,
PENTOLITA, CORDONES y NITRATO). :

En el caso de los FULMINANTES y MECHA LENTA el incremento en las

ventas fisicas se debe a que las alianzas estratégicas entre AUSTIN - FAMESA
Yy, EXPLOCEN C.A. - EXSA se estan cumpliendo y respetando.
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El decrecimiento en las ventas de NITRATO DE AMONIO se debe al retrazo en
el abastecimiento en el mes de junio por parte del proveedor y también porque
algunos clientes han aumentado el consumo de EMULSION A GRANEL en vez

del NITRATO.

Las ventas de PENTOLITA si bien a finales del afio aumentaron no han podido
igualarse a la del 2004 en virtud de que no han existido muchos proyectos de

exploracidn sismica.

3.2. VENTAS VALORADAS

Un resumen de ventas valoradas y su cumplimiento en relacion a lo

programado es el siguiente:

VENTAS VALORADAS
ENERO - DICIEMBRE 2005

" PRODUCTOS UNIDAD; PROGRAMADO EJECUTADO | CUMPLIMIENTO
%
DINAMITAS $ 1.603.524,00 1.552.685,24 96,83
PENTOLITAS $ 220.347,00 253.712,72 115,14
CORDONES $ 292.876,00 298.109,25 101,79
ANFO NORMAL $ 214.723,00 211.638,35 98,56
ANFO ALUMINIZADO $ 1.825,00 1.569,96 86,03
TOTAL ANFO $ 216.548,00. 213.208,31 98,46
EMULSION A GRANEL $ 149.886,00 164.086,63 109,47
EMULSION EMPAQUETADA $ 315.867,00 394.141,62 124,78
TOTAL EMULSIONES $ 465.753,00 558.228,25 119,85
NITRATO ($ 366.895,00 487.206,71 132,79
MECHA LENTA $ 580.230,00 544 44526 92,24
TOTAL FULMINANTES $ 1.115.202,00 1.452.878,85 130,28
ACCESORIOS $ 53.921,00 41.903,04 77,71
VARIOS $ 33.743,00 108.290,23 320,93
TOTAL $ 4.959.039,00 5.510.667,86 111,12
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Analizando el cuadro precedente observamos que existe un cumplimiento del
111,12% respecto a lo programado en el Plan Operativo y Presupuesto.

Las ventas se han distribuido de la siguiente manera:

NOMBRE TOTAL % ACTIVIDAD
S— _VALORADQ |
Total DINECOM'S CA. 1.907.879.93 | 34,30%|MINERIA
Total CONCERROAZVL, S.A. 675.869,08 | 12,15%|MINERIA CERRO BLANCO
[Totsl ASOC.CONSTRUCTORA MAZAR IMPREGILO-HERDOIZA CRESPO | 403.311,56 | _ 7,25%|0 ML PROYECTO MAZAR

Total GUIJENY S.A. 36429349 6 CCION SISMICA

Total TECNOVOLADURAS SA. 328.856,60 | 5,38% CIELO ABIERTO Y OTROS |
il':‘_‘IZ“”‘" EL. SEOBAN ROJAS AMARI 297.212,60 | 5,34% -
Total M 208.022,86 | —_3,76%|M ‘
Yotal CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT SA. 204.997.77 | _3,60%]OBRAS CIVIL PROYECTO SAN FRANCISCO
Total RIDALGO & HIDALGO 142477,13]_2,56% L
Total SEM. 137.767,36 | _ 2, 48%|OBRAS CIVIL
[Total CEMENTOS GUAPAN 118.809,.08 | 2,14 CIELO ABIERTO
RZ:I:EXIIKI;:’ ADOS S.A. 84.591,511 1,70%|MINERIA CIELO ABIERTO

[Total CUERPO DE INGENIEROS (GRUPO MAZAR) _ 8827645 1,59%|OBRASCMIL

Total CE! o ENTOS SELVA ALEGRE 81.365,53 | _ 1,46%]MINERIA CIELO ABIERTO
[Total CONSTRUTORA NORBERTO oosanecm SA. 64.540 1,16% cvIL

CLIENTES VARIOS 445.527,80 | _6,10%|VARIOS
GRAN TOTAL_ 5.562.399.09 | 100,00%]

En el aflo 2005 se atendieron a 75 clientes, de los cuales 15 representan el 92 % de las ventas totales del afio.

Contribucién en Ventas
EN DOLARES
ENERO - DICIEMBRE DEL 2005

IV IIITIIINIIIIIINIIIIIIIINIIIIIIYIYIY

PRODUCTOS VENTAS NETAS COSTO DE VENTAS CONTRIBUCION
EXPLOGEL | 344.762,16 22,20 214.761,04 18,39 130.001,12 33,79
EXPLOGEL i 1.076.240,36 69,31 852.117,04 72,96 224.123,32 58,25
EXPLOGEL AMON 131.682,73 8,48 101.070,03 8,65 30.612,70 7.96
SISMICA - - - - -
TOTAL DINAMITAS 1.652.685,25 28,18 1.167.948,11 29,43 384.737,14 24,95
PENTOLITA 253.712,72 4,60 176.012,29 4,44 77.700,43 5,04
ICORDON 298.109,25 541 176.371,48 4,44 121.737,77 7,89

NFO 213.208,31 3,87 149.797,63 3,77 63.410,68 4,11
EMULSIONES -558.228,25 | 10,13 403.584,33 10,17 154.64392 | - 10,03
MECHA LENTA 54444526 | 9,88 376.436,42 9,49 168.008,84 10,89
NITRATOS 487.206,71 8,84 375.136,36 9,45 112.070,35 727
FULM.ORDINARIOS 569.361,54 10,33 507.268,13 12,78 62.093,41 4,03
FULM. OTROS 883.517,31 16,03 573.975,37 14,46 309.541,94 20,07-

CCESORIOS 41.903,04 0,76 16.714,55 0,42 . 25.188,49 1,63
VARIOS 53.636,14 0,97 3.341,58 0,08 50.294,56 3,26
MECHA RAPIDA 54:654,09 0,99 41.835,54 1,08 12.818,55 0,83
TOTAL 5.510.667,87 | 100,00 3.968.421,79 100,00 1.542.246,08 100,00
VARIOS = Arriendo polvorin, operacién carro planta,custodia miiitar, arriendo sismégrafo.
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La contribucién no considera la participacién de los gastos operativos -

(administracion, ventas, otros ingresos y gastos no operacionales).

Para el célculo de la contribucién bruta esta considerado ventas netas, esto es
ventas brutas menos devoluciones y descuentos.

En el siguiente cuadro se observa el crecimiento/decrecimiento comparativo de
los afios 2004-2005 en igual periodo:

VENTAS VALORADAS
COMPARATIVO 2004 - 2005

PRODUCTOS UNIDAD ARO CRECIMIENTO
2004 2005 %
DINAMITAS $ 1.670.585,35 | 1.552.685,24 7,06
PENTOLITAS $ 67397942 | 25371272 62,36
CORDONES $ 316.464,95 | 298.109,25 5,80
ANFO NORMAL $ 12431745 | 211.638,35 70,24
ANFO ALUMINIZADO $ 2.456,95 1.569,96 -36,10
DESCUENTOS/NOTA DE CRED. $ 43,50
TOTAL ANFO $ 126.730,60 | 213.208,31 68,24
EMULSION A GRANEL $ 65.35464 | 164.086,63 151,07
|EMULSION EMPAQUETADA $ 330.366,31 | 394.141,62 19,30
TOTAL EMULSIONES s | 39572095 | 658.228,25 41,07
NITRATO $ 389.727,31 | 487.206,71 25,01
MECHA LENTA $ 41113800 | 544.44526 32,42
TOTAL FULMINANTES $ 940.153,39 | 1.452.878,85 54,54
ACCESORIOS $ 17.550,00 41.903,04 13876
OTROS $ 2242420 | 108.200,23 382,92
TOTAL $ 4.964.47417 | 5.510.667,86 11,00

El anélisis nos permite observar un crecimiento total del 11,00% respecto al
afio anterior, que es un excelente resultado, en el afio 2005 se sobrepasé la
barrera de los $5°500.000,00 en ventas lo que constituye un récord en la vida
de esta empresa. Este crecimiento se debe a que en el dltimo trimestre del
presente afio se empezé a abastecer de productos a la Constructora Mazar, a
la Empresa Guijeny de prospeccion sismica y como consecuencia del aumento
del precio del oro también aumentaron las compras por parte de Dinecom'’s.
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Los distribuidores de EXPLOCEN C.A., Dinecom’s en las provincias de EI Oro,
Loja, Zamora, Azuay (Ponce Enﬂquez) y Morona Santiago, y Tecnovoladuras
en la provincia del Guayas, estén trabajando dentro de las expectativas que
tenia la empresa. .

Las visitas para proporcionar asesoramiento técnico y mantener un contacto
mas personalizado con los clientes se estan efectuando de acuerdo a lo
planificado durante el afio.

La asistencia técnica a los diferentes clientes se ha desarrollado con
normalidad, el resumen de las visitas se demuestran el ANEXO-AT-1.
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EXPLOCEN CA.

4. GESTION DEL PROCESO DE ADMINISTRACION Y
RECURSOS HUMANOS

4.1. AREA ADMINISTRATIVA

4.1.1. POLITICA SALARIAL, MOVIMIENTO DE PERSONAL Y
CAPACITACION

En el periodo enero - diciembre del 20085, los sueldos registfan un crecimiento
del 2,80% con referencia a lo proyectado en el Plan Operativo.

Los otros ingresos muestran un decrecimiento del 0,73% en estos se incluyen:
Beneficios de Ley, Jubilacién Patronal, Horas Extras, Recargo por Horario
Noctumo, dando como resultado un incremento global de los lngresos de
personal del 1,33% frente a lo programado en el Plan Operativo.

Los resultados obtenidos en ingresos de personal del afio 2004 comparados
con el mismo periodo del 2005, determinan un decrecimiento en sueldos del
5,70%. En otros ingresos existe un crecimiento del 32,80% dando asi,- un
incremento del 6,93% del total de ingresos de personal.

La empresa continta brindando a todo su-personal los servicios de: Seguro de
medicina prepagada, Seguro de Accidentes personales, alimentacién, servicio
de comisariato al personal Administrativo, dotaciéon de uniformes para el
personal femenino de Quito y de la Planta Industrial, asi como también
transporte para el personal de la Planta Industrial.

Existe también un decrecimiento en cuanto al personal administrativo del
0,99% y en el personal ocasional un decrecimiento del 0,94% respecto al 2004.

En este periodo se registré un accidente de trabajo con un obrero de la Planta
Industrial, el mismo que no registr6 consecuencias graves. El personal ha
hecho uso adecuado de los implementos de Seguridad e Higiene Industrial,
como son: uniformes especiales de operacién, méascaras y gafas para su
proteccién individual. Las diferentes lineas de produccién mantienen’ un
adecuado disefio y comodo lugar de trabajo, la limpieza y el orden se han
mantenido durante todo el periodo de operacién.

El personal de EXPLOCEN C.A. ha recibido 1.101 horas de capacitacién
durante el periodo enero — diciembre del 2005, comparado con igual periodo
del afio 2004, tenemos un decrecimiento del 7,06%. Esto debido a que el afio
se normé de una mejor manera la asistencia a cursos, enfocados a las
necesidades reales de la empresa.

Existe también un decrecimiento en cuanto al personal administrativo del
0,99% respecto al 2004.
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4.2. AREA DE SISTEMAS

De acuerdo con la Planificacién Estratégica, con fecha 22 marzo del 2005 se
celebra el contrato con la empresa VENTURE VENTI CIA. LTDA., el cual
serviré para automatizar los procesos informéticos de las areas: productiva,
comercial, administrativa, financiera y de recursos humanos. Este debi6
empezar a funcionar en su totalidad aproximadamente en 150 dias laborables a
partir del 10 de junio, es decir el 12 de Enero del 2006, sin embargo, la
empresa que proveia los equipos de comunicacién tuvo problemas en traerlos
a tiempo por la temporada de huracanes en los USA, en todo caso se espera
que esté listo para finales de Marzo o principio de Abril del 2006.

Actualmente de encuentra un 40% implementado con dos mbédulos
funcionando y otros tres médulos en proceso de implementacion.

4.3. AREA JURIDICA
Durante el periodo analizado la asesoria juridica recibida es la siguiente:

- Informe sobre renovacién de marcas y de los registros de nuevos signos
distintivos para proteger productos de la empresa.

- Informe legal sobre derechos adquiridos en Contratos Eventuales de
Trabajo y pago de la décima tercera remuneracion.

- Gestiones legales para incrementar y perfeccionar juridicamente Ia
reduccién del capital social en USD $ 500.000,00.

- Informe sobre el régimen legal del uso, goce y reconocimiento de
vacaciones y procedimientos de aplicacién de trabajadores de la Compafiia.

- Informe legal sobre el régimen de contratacién por horas y pago de
retribuciones y sobre la utilizacién del régimen laboral de tercerizacion.

- Informe legal sobre el régimen de las uniones de hecho y de
reconocimientos de beneficios laborales a favor de la pareja.

- Elaboracién e Informe y tramite en la Superintendencia de Compafiias,
comunicando de la seleccién y contrataciéon de la firma que efectuaréd la
auditoria externa del afio 2005.

- Elaboracién y legalizacién de la declaracion juramentada, para justificar
lega/mente la baja de inventario por destruccion.
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Se ha encargado al area juridica del Holding Dine S.A. los tramites sobre las
demandas que sigue la empresa a la Sra. Maria Eugenia Rosero por
destruccion de informacién y al Sr. Gerardo Valenzuela por deuda contraida,
desgraciadamente no existe la informacién sobre el avance de los mismos.

4.4. CONTROL DE CALIDAD

- Se efectuan los anélisis de rutina de control de calidad para determinar que
los insumos importados y nacionales cumplan con las Nonnas de Calidad
establec:das

- Auditoria de Calldad a todos los productos explosrvos que se encuentran en
stock.

4.5. SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO

En el presente periodo hemos tenido que lamentar el accidente de un obrero
en la linea de produccién de Mecha Lenta, sin consecuencias graves; de
inmediato se implementaron Ias acciones correctlvas para evitar que esto
vuelva a ocurrr.

Se efectu6 la induccién al personal ocasional nuevo sobre las Normas de
Seguridad y Plar]es de Evacuacion, Contra Incendios y Recogida.
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5. GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD A
DICIEMBRE 2005.

5.1. ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL DE
DICIEMBRE 2005 FRENTE AL PERIODO ANTERIOR DICIEMBRE
2004.

El Activo Corriente creci6 en un 18,84% respecto al afio anterior por el
incremento de las siguientes cuentas: Caja Bancos con un incremento del
108,84%, debido a la politica de pagos a proveedores que en los ultimos dos
meses permiti6 incrementar el dinero que se destina a inversiones. El
incremento de las ventas en el ultimo trimestre, aumenté también la cartera y
por tanto las Cuentas por Cobrar ,que subieron en un 20,58%, varios de estos
clientes que dependen de pagos del Estado para cancelar sus deudas, no lo
han hecho, entre los principales tenemos, Semaica, Herdoiza Crespo y el
Cuerpo de Ingenieros del Ejército.

Otro rubro que incrementa el Activo Corriente, son los Seguros Pagados -por
Anticipado, los mismos que en el cuadro 5.1 se registran en Otros Activos
Corrientes, incrementéndose en un 12,63%, dentro de estos tenemos a los
Seguros Generales de la empresa, los impuestos a la Corpei, Impuesto a la
Renta, Retenciones a la fuente hechos por los proveedores y el impuesto que
cobran los bancos por las inversiones.

El Activo Fijo Neto, decrece en un 20,05%, basicamente porque el Activo Fijo
decrece en un 1,06%, mientras que la Depreciacién aumenta en un 9,60%, por
las adquisiciones de nuevos activos, tales como: el Anillo de Vapor, la
Construccién de la caseta del Campo de Pruebas, vehiculo de Asistencia
Técnica y Furgoneta para transporte del personal de la Planta. Las
Amortizaciones también aumentan debido a que se adquieren nuevas licencias
y programas informéticos, incluido el software integrado, del Sistema
Informético.

El Activo Diferido baja en un 37,50%, principalmente porque sube Ia
amortizacién de Gastos Diferidos.

En consecuencia de lo anterior, el Total Activos se incrementa en un 11,19%
respecto al afio anterior.

El pasivo Corriente crece en un 59,70% por el incremento de un 8,39% de los
Proveedores Nacionales y un 84,02% en los proveedores intemacionales, esto
se explica por la mayor cantidad de compras en el exterior, las mismas que se
debieron hacer para evitar el desabastecimiento a los clientes. Hay un
incremento del 136,76% en los Pasivos Laborales y Fiscales, por el incremento
en el 14to. Sueldo, los aportes al IESS y el IVA. En cuanto a los otros Pasivos
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Comientes, el incremento es del 7.599,63%, debido a las 'potenciales
indemnizaciones que la empresa deberia pagar.

El Pasivo a Largo Plazo se incrementa en un 81,63%, debido a una mala
apreciacién de la Reserva para la Jubilacién Patronal; para corregir este error,
se realiz6 en el mes de noviembre un Estudio Actuarial.

En consecuencia de lo anterior, la Cuenta Total Pasivos se incrementa en un
61,23% respecto al afio anterior.

Finalmente el Patrimonio de la empresa se incrementa en un 3,58%, debido al
incremento del 6,35% en los Resultados, con lo cual el Pasivo + Patrimonio
crece en un 11,19% respecto al afio anterior.

(CUADROS 5.1y 5.2).

5.2. ANALISIS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LO
EJECUTADO A DICIEMBRE DEL 2005 COMPARADO A
DICIEMBRE DEL 2004

Las Ventas Netas fueron un 11% superiores al afio anterior, esto se debe
principalmente a que se reinici6 la Prospeccion Sismica en el Oriente
ecuatoriano y al inicio de la construccién del Proyecto Hidroeléctrico Mazar.

El Costo de Ventas sube en un 15,36%, por el incremento de las Ventas, la
diferencia se debe a que los uitimos tres meses del afio, la empresa tuvo que
importar producto terminado desde el Peru, lo cual implic6 mayores costos que
si se hubiese producido. La necesidad de esta importacién se justifica por las
dificultades para adquirir materia prima para fabricar Dinamita.

Los Gastos administrativos tienen un decrecimiento del 12,23% respecto al afio
anterior, debido a la adecuada reestructuracién del orgénico de la empresa.

Otros rubros en los cuales se ahorré fueron los gastos de Navidad y los
Servicios Publicos, en los ultimos meses del afio.

Los Gastos de Ventas se incrementan en un 1,48%, debido a la mayor
periodicidad en el transporte de producto a los clientes lo cual increment6 las
horas extras de los choferes y a la incidencia de costo del 14to. Sueldo asi
como los aportes al IEES, consecuencia de los incrementos de sueldo.

La Depreciacién Operativa se incrementa en 1,69%, debido a las adquisiciones
de activos.

En cuanto a la Depreciacién en Administracion y Ventas, estas se refieren
también a la compra de activos mencionados en el punto 5.1, ademas de otros
activos que se adquirieron a finales del 2004, los mismos que se han
depreciado durante todo el 2005. Otro punto relativo a este tema es que en el
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2004 existian activos totalmente depreciados, los mismos que géneraban un
valor mas bajo. Las Amortizaciones también suben debido a las nuevas
licencias y programas informéticos que se han adquirido.

Los ingresos financieros bajan en un 18,16%, debido a que las inversiones en
los bancos fueron mas bajas en este aflo, por la gran cantidad de
importaciones que hubo que hacer, asi también el afio anterior se vendieron
activos depreciados por valores mas altos que los vendldos este afo, esto
incluye los vehiculos.

El rubro Otros Ingresos se incrementa en un 2,48%, esto esta en relacién
directa con el incremento de las ventas por los Fletes cobrados a los cllentes
los mismos que no se registran como ventas.

En otros Egresos el valor se incrementa en un 599,07%, a pesar de que en
dblares representa USD$4.542,24, por los intereses y multas fiscales en las
cuales ha incurrido la empresa. Otro valor que incrementa este rubro son los
gastos que aparecieron una vez cerradas las importaciones, los mismos que se
han aplicado a esta cuenta para no afectar a los Centros de Costos.

La Utilidad antes de Participacién a Empleados e Impuestos se incrementa en
un 6,35%, que equivale a USD$65.815,59 ddlares, es decir es un muy buen
desempeiio en una economia dolanizada, en un pals con problemas internos y
con dificultades de abastecimiento de materias primas. Podemos decir que este
ha sido el mejor afio en cuanto a resultados en la historia de Explocen C.A.

La Utilidad Neta tiene el mismo incremento porcentual, es decir,
USD$41.957,44 délares mas que el afio anterior.

(CUADRO 5.2)

5.3. ANALISIS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LO
EJECUTADO A DICIEMBRE DEL 2005 FRENTE A LO
PRESUPUESTADO

Respecto a lo presupuestado, las Ventas tienen un incremento del 11,12% y el
Costo de Ventas un incremento del 16,10%, dando una Utilidad Bruta en
Ventas de USD$26.494,98 dblares més, que representa un 1,56%.

Los Gastos Administrativos tienen un incremento del 1551% maéas de lo
presupuestado, debido, principalmente a una mala apreciacion en cuanto a la
Reserva por Jubilacion Patronal.

Los Gastos de Ventas por su parte tienen un decrecimiento del 0,48% respecto

al presupuesto; en consecuencia, la Utilidad Operativa es 1,83% menor que lo
presupuestado, que equivale a USD$20.458,56 délares.
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La Depreciacion Operativa es 0,14% menor a lo presupuestado y la
Depreciacién en Administracién y Ventas 32,22% mayor, como consecuencia
de esto el BAIT(EBIT) es menor en un 4,08% frente a lo presupuestado, es
decir USD$36.117,70 doblares.

No se presupuestan Ingresos Financieros ni Otros Egresos, sin embargo se
obtienen USD$22.077,67 déblares en el primero y USD$5.300,45 délares en el
segundo. En Otros Egresos hay un decrecimiento del 0,30% frente a lo
presupuestado, dando como consecuencia de lo anterior una Utilidad antes de
Participacion a Empleados e Impuestos menor en un 1,79% respecto a lo
presupuestado, es decir, USD$20.064,70 dblares menos.

La Utilidad Antes de Participacion a Empleados e Impuestos, asi como la
Utilidad Neta es un 1,79% menor, esto representa en délares USD$20.064,70 y
USD$12.791,25 respectivamente menos que lo presupuestado.

(CUADRO 5.3)
5.4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

El comportamiento de los egresos totales es de un (-)0,92% con relacion a lo
proyectado.

Las partidas con crecimiento en este periodo responden a Ingresos de
Personal, en un 1,33%, Servicios Publicos, en un 9,14%, Servicios Externos
Contratados en un 6,53%, Mantenimiento de Propiedades, en un 4,55%,
Investigaciones y Pruebas en un 9,08%, las Depreciaciones en un 2,42%, las
Amortizaciones en un 79,72% y Otros Gastos en un 31,85%. Las partidas con
Decrecimiento son Gastos de personal con un 14,65%, Suministros y
Materiales con un 22,62%, Promocién y Propaganda con un 17,16%,
Impuestos con un 16,78%, Seguros con un 14,20%.

Las partidas con un crecimiento importante son las Amortizaciones, esto se
explica porque no se consideré en el presupuesto la adquisicion de nuevos
programas y licencias informéticas que eran necesarios para actualizar los -
existentes. En cuanto a Otros Gastos, el incremento se debe a las
destrucciones de materiales que sisteméticamente se realizan, cuando estan
caducados o proximos a caducar, estas compras fueron hechas en grandes
cantidades en afios anteriores. Las demas partidas se encuentran dentro de lo
normal, en crecimiento y las que han disminuido se refieren a una mejor
administracién y control.

Adicionalmente a lo presupuestado, la Empresa ha generado ingresos netos no

operacionales en este periodo por US $ 253.734,00 dblares de acuerdo con el
siguiente detalle:
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INGRESOS FINANCIEROS 22.129,26
Intereses cobrados a Clientes 4.167,80

Intereses ganados en cta de ahorros 19;14

Intereses ganados inversiones temporales 17.620,67

Interese ganados en cta corrientes 3,62

Otros intereses ganados 318,03

OTROS INGRESOS | 236.956,78-
Ganancias en ventas de activos fijos 420,18

Ingresos por fletes 172.050,00

Otros ingresos 64.486,60

GASTOS FINANCIEROS 100,35
Intereses pagados al IESS 51,59

Intereses y multas fiscales 48,76

OTROS GASTOS 5.251,79
Costos no aplicados 0,05

Otros gastos 5.251,74

Los ingresos, representan el 4,70% y gastos no operacionales obtenidos el

0,10%, respectivamente frente a las ventas netas.

5.5. ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION.

Materia prima.

Durante el periodo enero — diciembre del 2005 el costo de materias primas y
materiales es mayor a lo planificado en el 13,99%, debido al incremento que
represento el reproceso de la dinamita peruana cuyo costo es mayor que
fabricaria, sin embargo disminuye en un 2,40% frente al afio anterior.

Mano de Obra:

Este componente del costo sufre un decrecimiento global (sueldos y salarios y
beneficios adicionales, personal ocasional) del 15,22%, debido a una mejor
administracién del recurso en relacién al aflo anterior ya que en el dltimo
trimestre, las necesidades de produccién fueron menores por la importacién de
Dinamitas del Peri. En cuanto a lo presupuestado, tiene un incremento del
13,99%. -

Gastos Indirectos:
Los resultados que se observan en estas variables del costo responden a urni

crecimiento del 1,25% frente a lo programado en este periodo, y en relacién al
afo anterior, el incremento es del 4,92%.
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En general, la estructura de los costos es un 8,97% mayor que lo programado,
pero comparativamente con el afio anterior, resulta ser un 1,41% menor, esto
debido a una mejor administracion de estos recursos.

(CUADRO 5.5)

5.6. ANALISIS DE CARTERA

El porcentaje de la cartera vencida de EXPLOCEN C.A. al 31 de diciembre se
encuentra distribuido en la siguiente forma:

De 1 a 30 dias, USD$50.472,20, el 3,47% que constituye un minimo riesgo.
De 31 a 60 dias, USD $223.667,45, el 15,37% con un bajo riesgo.
De 61 a 90 dias, USD$2.579,62, el 0,18%, con un relativo riesgo.

De més de 91 dias, USD$71.145,45, el 4,89%, de los cuales tan solo
USD$2.691,86 son incobrables, es decir 0,05%, lo que corresponde a la deuda
de Alvaro Tupe y de alto riesgo USD$6.376,40 de Xavier Freire, las demés
empresas son Herdoiza Crespo, Semaica y el Cuerpo de Ingenieros -del
Ejército, los mismos que dependen de los pagos del Estado para cancelar sus
deudas.

El porcentaje de cartera vencida con relacion a las ventas acumuladas a
diciembre del 2005, es del 6,31%, lo cual indica un muy buen desempefio de la
gestion de cobro de la empresa y se puede apreciar de que Explocen C.A.
tiene una cartera sana. El total de la cartera, incluida la corriente, es de
USD$1'455.535,85, es decir el 26,41% de las ventas.

(CUADRO 5.6)

5.7. INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD A
DICIEMBRE DEL 2005.

El andlisis financiero empresarial parte de la base de perspectivas a corto plazo
recomendadas en el Plan Operativo para el periodo enero -diciembre del 2005.

5.7.1. ANALISIS DE RESULTADOS

CAPITAL DE TRABAJO: USD $ 3'219.981,45 determina la capacidad liquida
para atender con normalidad los compromisos corrientes del negocio.
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LIQUIDEZ CORRIENTE: 4,88, determina las veces que la empresa cuenta
para atender sus obligaciones de corto plazo.

LIQUIDEZ NETA: 3,00, determina en forma maés rigida las veces y la
capacidad que tiene EXPLOCEN C.A. para atender las obligaciones de corto
plazo.

SOLIDEZ FINANCIERA: 0,19%, es el porcentaje de temeros que financian o
apalancan el activo total de la empresa.

PERIODO PROMEDIO DE COBROS: 137,54 dias, determina el numero de
dias promedio que los deudores pagan sus obligaciones y deudas con la
empresa.

PERIODO DE VENTAS DE INVENTARIOS: 102,07, determina las veces en
que se adquieren inventarios para la produccion dentro del periodo.

PERIODO PROMEDIO DE PAGOS: 69,06, determina el numero de dias
promedio que la Empresa paga sus obligaciones y deudas.

MARGEN SOBRE VENTAS: 12.76%, determina el porcentaje de beneficios
respecto a las Ventas Totales acumuladas

MARGEN SOBRE PATRIMONIO: 1845%, determina el porcentaje de
beneficio respecto al patrimonio de la empresa.

MARGEN SOBRE ACTIVOS: 14,92% determina el porcentaje de beneficio
respecto a los activos de la empresa.

NOTA: El margen de utilidad utilizado es el obtenido luego de considerar el
pago del reparto de utilidades a los trabajadores y el pago del impuesto a la
renta.

(CUADRO 5.7)

5.7.2. PERSPECTIVAS PARA LOS PROXIMOS TRIMES TRES.

En cuanto al Capital de Trabajo, este sufrira la disminucién en
USD$500.000,00, monto que sera distribuido a sus accionistas de acuerdo a su
participacién accionaria, en desembolsos trimestrales a partir del mes de
marzo, de manera que no se afecte al flujo de efectivo de la empresa, esto
podria obligar a la empresa a buscar fuentes de financiamiento para cumpllr
con obl:gac:ones urgentes que normmalmente se presentan por el giro del
negocio.

Se han tomado las precauciones para que el margen sobre ventas mejore del
12,76%, con un buen andalisis de los costos y de los precios de ventas.
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Se espera que mejore también el margen sobre activos y el margen sobre el
patrimonio, los mismos que actualmente representan el 14,92% y el 18,45%
respectivamente.

Si bien es cierto la cartera de la empresa es muy buena, se debe mejorar el
promedio de dias que la empresa se demora en cobrar, el mismo que
actualmente se encuentra en 137,54 dias, esto en previsibn de que la
disminucién del Capital de Trabajo pueda afectar la liquidez de la empresa.

Otro aspecto que se pretende mejorar es los créditos y las condiciones de pago
con los proveedores, cuyo promedio actualmente es de 69, 06 dias.

La solidez financiera de la empresa es excelente, con un 0,19% de terceros

que apalancan el activo total de la empresa, esto hay que mantenerio y en lo
posible mejorario.
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6. CONCLUSIONES.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Pese a los graves problemas politicos y sociales que vivié el pals durante
casi todo el periodo analizado, incluyendo un controversial relevo
constitucional de mandatarios, la situacién financiera se ha mantenido e
incluso a mejorado en algunas éreas del quehacer econémico.

El desempefio de las finanzas publicas se las puede calificar como
excelentes, basicamente por el alto precio del crudo, los fuertes ingresos
por impuestos intemos, remesas de los emigrantes y las consecuencias
de la dolanzacién.

A finales del presente afio se estructurd la Corte Suprema de Justicia, sin
embargo, el Estado no dispone de un Tribunal Constitucional, Contralor
General, ni Directorio def Banco Central, lo que crea una desconfianza en
el inversor nacional y extranjero.

La firma del contrato con la Asociacién Constructora Mazar Impregillo —
Herdoiza Crespo garantiza la venta de explosivos y accesorios en los
préximos cuatro afios.

A finales del periodo analizado, el abastecimiento del Master Mix tuvo
graves dificultades principalmente por la exigencia de requisitos
burocréticos no contemplados y que se presentaron a Ultima hora,
situacién que obligé a la importacién de dinamita.

Se abri6 la posibilidad de exportar pentolita y cordén detonante a Panama
y Nicaragua, desgraciadamente el problema critico a solucionar es la
consecucién de transporte aéreo y/o maritimo con tarifas que convengan
a los potenciales clientes.

El confiicto con la familia Chariguaman se mantiene ante la ausencia de la
seguridad militar, éstos volvieron a ocupar el predio y realizan labores
agricolas, se estan haciendo las diligencias legales para dar solucién a
este largo conflicto. ,

Las falsas y temerarias acusaciones de la mencionada familia en contra
de la empresa y de la Fuerza Terrestre fueron desmentidas por la
Gerencia General mediante un informe documentado.

La planificacién estratégica de la Empresa fue actualizada con supervision
del HOLDING DINE S.A., los planes de accién se estidn cumpliendo
conforme a lo planificado.

Las resoluciones de ia Junta General de Accionistas y del Directorio se
han cumplido en las condiciones y plazos establecidos.
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6.10. La produccién ha seguido el ritmo de las ventas mas los stocks minimos
existiendo un cumplimiento similar a lo programado; comparativamente
con el periodo anterior en el 2005 existe un crecimiento en la produccién
de ANFO, MECHA LENTA Y EMULSIONES.

6.71. En cuanto a las ventas fisicas programadas existe un cumplimiento similar
a lo programado. Comparativamente con su similar periodo del 2004 en el
2005 existe un crecimiento en EMULSIONES, ANFO MECHA LENTA,
FULMINANTES Y ACCESORIOS.

6.12. Las ventas valoradas en relacién a lo programado se ha cu:hplido en un
111,12%. Comparativamente con su similar del 2004 en el 2005 las
ventas valoradas arrojan un crecimiento del 11%.

6.13.Los gastos administrativos respecto al afio anterior decrecieron en el
12,23% por los ajustes administrativos y por la disminucién de rubros que
se pagaron en el periodo anterior.

6.14. Los gastos de ventas crecieron en el 1,48% en relacién al 2004 debido a
la relacién directa con el incremento de las ventas.

6.15. Los otros ingresos netos no operacronales responden a un 4,70% de las
ventas netas.

6.16. La cartera vencida disminuyé en un 11,64% con respecto al afio anterior.

6.17.Los indicadores econémicos y financieros al afio 2005, presentan un
diferente comportamiento respecto al obtenido en el mismo periodo del
afio anterior.

6.18. El margen de utilidad sobre ventas en el 2005 es del 12,76% frente al
2004, que fue del 13,31%.

6.19.El capital de trabajo es adecuado, permite a la empresa atender sus
compromisos en el corto plazo.

6.20. La utilidad neta a diciembre del 2005 tuvo un incremento del 6,35% con
respecto al afio anterior.

7. RECOMENDACIONES. .

7.1. Mantener un stock de seguridad minimo de materias primas importadas
que permitan la operacién normal de la Planta Industrial por un periodo de
4 meses, sin necesidad de reabastecimientos emergentes.
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7.2. Seleccionar y diversificar los proveedores de materia prima importada, de
modo de suplir cualquier falta de abastecimiento.

7.3. Continuar brindando apoyo al Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, para el cumplimiento de la Ley 3757 y su Reglamento, asi como
los acuerdos ministeriales pertinentes, a fin de evitar actos de terrorismo o
de sabotaje y contrabando.

7.4. Establecer los precios de venta de los productos, de modo que
contribuyan a dinamizar el mercado y enfrentar a la competencia,
debiendo ser competitivos permitiendo a la Empresa generar la
rentabilidad adecuada.

7.5. Continuar con las diligencias legales a fin de finiquitar el Problema con Ia
familia Chariguamén y luego de las mismas reactivar los tramites para
materializar el comodato con la Fuerza Terrestre.

AL DIRECTORIO

- Que el Directorio a través de su Presidente reactive el proyecto de
entregar en odato a la Fuerza Terrestre el terreno que
Iegalmen(,ep/er(t;:rl;,;ce a la empresa.

(

GRAD. MARCO ANTONIO JATIVA 'ALSECA
GERENTE GENERAL DE EXPLOCEN C.A.

COMPAITIA ANOMI 4 |
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PRODUCCION
ENERO - DICIEMBRE 2.005

—_— — — ANEXO C4-A
PRES. | UND. ENE FEB ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCY NOV DiC TOTAL %
EXPLOGEL |} 1X8 250KG| KG 3.921,25| 1.975,00] 0,00f 3.943,80{ 1.012,25 3.970,00 2.825,00 2.976,00 1.350,00 0,00 0,00 1.650,00) 23.723,00{ 100,70%|
3.921,25] 1.975,00| 0,00 3.943,50f 1.012,00] 3.970,00 2.925,00 2.976,00 1.338,00 500,00 500,00 500,00| 23.558,75
EXPLOGEL I 11/4 X8 . 250KG| KG 0,00 0,00 0,00f 241825 1.219,75] 5.136,00 3.832,50) 6.048,00 350,00] 5.018,00] 11.319,00| 11.039,00| 46.180,50] 55,27%
0,00} 0,00} 0,00| 241825 1.220,00 5.138,00 3.833,00 6.048,00 300,00| 33.800,00 2.800,00| 28.600,00f 83.555,25
EXPLQGEL | 11/2X8 250KG| KG 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00%
) 0,00} 0,00 0,00] 0,00) 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 175,00] 0,00} 0,00 175,00
EXPLQGEL 2X8 25.0KG| KG 0,00] 9.211,00] 4.239,50/ - 1.919,76] 3.880,25 2.411,00] 1.887,50| 4.493,00 1.443,00 0,00] 2.361,00 401400 35880,00] 98,85%)
X 0,00 9.211,00] 4.239,50| 1.919,75] 3.880,00 2411,00 1.888,00| 4.493,00] 1.443,00] 4.040,00 2.500,00 1.000,00 = 37.025,25
EXPLOGEL | 212X 16 25.0KG| KG 0,00 0,00 250,00 0,00 150,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0,00| 400,00| 100,00%
o 0,00| 0,00 250,00 0,00 150,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 400,00
EXPLOGELY 1X7P 25.0KG} KG 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00| 0,00{ 5. 022 00] 0,00 0,00 5.022,001 0,00%
0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00[
EXPLOGEL| 3X16P 250KG] KG 0,00| 0 00 0 00 0,00%
0.00]

3.921,28

: -- Tk
11.186,00] 4.489,50 8.281 626200 11617.00] 8.44800] 1354700  3.075,00| 3831800
ooo noo ooo ooo 0,00 noo 0,00 ouu
1681 ‘- 421,00 542,00 263,00
1.581, 50 1.034,75 503,00 421,00 X o.oo .
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00) 125,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 125,00
26.760,00| 24.522,75| 20.177,25| 15200,00] 23.150,00] 28.650,00] 26.350,00| 16.321,00] 34.221,00[ 11.487.00] 254.132,00 116,13%
15.623,50| 11.689,50) 26.750,00] 24.522,75 20.177,00| 15.200,00{ 23.150,00] 28.650,00 17.100,00( 10.000,00{ 15.000,00 11.000.00| 218.842,75|
16.803,00] 16.722,00] 23.050,00] 2.88525 16.084,75] 24.625,00 6.87500 14.600,00| 18.875,00] 10.768,00| 27.842,00( 13.764,00| 192.97500( 108,43%
16.803.00{ 18.72200| 2306000 2.98525| 16.08500 2462500 6.87500] 1460000 26.250.00] 10.000,00] 10.000,00| 10.000,00] 177.675.25
0,00 0,00 0,00 0,00 .0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 405000 500000 905000 41,14%
0.00| 0,00 X 0,00 0,00 00 00| 10.000,00

[25KG. | KG |

EXPLOGEL Il 1118 X 16 112 25.0 KG,|

EXPLOGEL Il 1X7 25.0KG.| KG

EXPLOGEL It 11/8X7 250KG.| KG

EXPLOGEL Il 11/4 X 8 250KG| KG
EXPLOGEL I 1X 8

250KG.| KG

51.381,50|
51.381,50,
250KG.| KG 1.437,50 2.156.75

0,00} 143750, 4.086,50] 2.159,00|

EXPLOGEL AMON 1 1/8x 7 25.0KG] KG 0,00, 0.00 0,00] 0,00 0,00, 0,00 0,00 625,00 0,00/ 000{ - 0,00 625,00 17.99%)|
ey 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 625,00| 0,00 950,00 950,00 950,00 3.475,00

EXPLQGEL AMON 1 1/4 X 8 250KG| KG 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00%|
. 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00] 2.000,00 0,00} 1.000,00| 3.000,00

EXPLOGEL AMON 1 112X 8 25.0KG.| KG 2.004,50 557,751 1.122,50] 1.139,50| 2.442,75 225,00/ 0,00 550,00 753,00 0,001 500,001 9.205,00]  98,86%
P 2.004,50| 557,75] 1.122,50| 1.139,50] 2.443,00 225,00 0,00 550,00 760,00 200,00 200,00 200,00 9.402,25

EXPLOGEL AMON 1 1/8x 8 250KG| KG 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 2.500,00 1.057,00 1.575,00 5.132,00 0,00%
i 0,00} 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

EXPLOGEL AMON 2 1/2x 16 250KG.| KG 0,00} 0,00 400,00 0,00} 0,00, 0,00| 0,00} 0,00 0,00| 400,00 72,73%
2 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 150,00 0,00 650,00

it
EXPLOGEL AMON 2 X 8

3333333333333 33 3393333323233 33z33z33333333333
2

250KG| KG 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00| 0,00} 0,00 0,00 0,00] 0,00 200,00 200,00 0,00%)
0,00 0,00
250KG{ K& [PR T07.67%,
PO 5.000,00] 2. 250 0,00] 175
PR 9.601,80] 212,00 707,00 - 7800
i PO ss0z00| s2izoo| iseaso| 20rioe|  esapo| 368000
TGTAL GINAWTAS PR :
il | PO
[FENTOLITA 150 GR 0KG] KG | PR
w ro
PENTOLITA 225 GR 250KkG| K& |PR
i PO
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PRODUCCION
ENERO - DICIEMBRE 2.005
; ANEXO C-4-A
L_ PRODUCTOS PRES. | UND. ENE FEB ] JON JUL AGO “SEP ocT NOV DIC__ | TOVAL %
PENTOLITA 450 GR 250KG| KG |PR 0,00 132450  1.148,00 41500] 357,00 0,00 285,00  6.710,00]  82,.21%)
PO 000 132500  1.148,00 409,00 700,00 700,00 70000|  8.162,50
PENTOLITA CIL 675 GR 250KG| KG |PR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 000  0,00%]
PO 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
PENTOLITA CIL 175 GR 250KG| KG |PR 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EXPLOSIVO CONTORNO 7/8 250KG| kG |PR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PO 0,00 0,00
SUBTOTAL PENTOLITA CILIND PR 141, 1.481,25]  2.011,00 489,00, X 938,00  11.100, 85,20%)
— PO 9,00 141,00]  1.482,00|  2.011,00 537,00 1.47500] 1475000 1301828
[PENTOLITA SISMICA 100 gr N 25KG | KG |PR 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00 000[  0,00%
PO 0,00 0,00| 0,00 0,00
PENTOLITA SISMICA N. 200 g 18KG | KG 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 000[  000%
: 0,00 0,00 0,00 0,00
PENTOLITA SISMICA DN 300 g. 24KG | KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o000%
0,00 0,00 0,00 0,00
[PENTOLITA SISMICA DN 1/2 kg. 25KG | K6 0,00 0,00 0,00 0,00 1650,00f 1.12500]  2775,00f 42,40%)
0,00 0,00 0.00 3.245,00 6.545,00|
PENTOL!TA SISMICA DIN 1 kg. 25KG | KG 0,00 0,00 X ,
0,00| 0,00
PENTOLITA SISMICA DIN3 Lb T8 KG 0,00 6,00
0,00 0,00
SUBOTAL PENTOLITA SISMICA 5,00 .00,
R || 0,00 0,00 8.300,00|
ROMPCDORES CONICOS 150GR | 25KG | KG 0,00 0,00
S 0,00 0,00 X 0,00
ROMPEDORES CONICOS 225 GR | 25KG | KG 45,00 291,00 248,50 582,50  99,91%
b 45,00 291,00 247,00 0,00 583,000
ROMPEDORES CONICOS 450GR | 25KG | KG 0.00 214,00 100,00 0,00 52,00 0,00 0.00]  1.148,00] 104,75%)
240,75 0,00 214,00 100,00 \ 0,00 1.084,00f
ROMPEDORES CONICOS 1500GR | 25KG | KG | PR o oo o oo o oo 0,00| 0,00 000]  0,00%)
PO 0,00 0,00 :
[FomTo AL RouP-CoNGos 1 m o oo s :
: PO 250,00f 24075, 127,00 1.677,00
P kB R R R R R
3.059,50 2628.00 00 182000 2.438.00 amon 9.47500] _ 8.108,00 111500 38,583
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¥ ENERO - DICIEMBRE 2.005
— S— S S __ I — ANEXO C4A
PRODUCTOS PRES. | UND. ENE FEB JUN JUL AGO, SEP OCT _NOV DIC TOTAL %

[ANFO NORMAL S0KG | KG |PR| 2.53500] 864850 25.475,00] 40.433,00] 20.357,00] 18.927,00] 40.977,00 534,00] 33.900,00] 250.200,00] 99,83%)

i PO 25.475,00 20.357,00] 18.827,00| 60.006,00| 19.000,00
JANFO ALUMINIZADO 50KG | KG |PR 170,00] 103,52%

o
[TOTAL ANFO TEATE00

25.475,00
ICORDON DETONANTE 5 GR. 500m | m
[CORDON DETONANTE 10 GR. s00m | m
[TOTAL CORDONES

xr;z
MECHA LENTA §00m | m

33 480,000,000 218,100,
IMECHA LENTA REFORZADA m 0,000 -
[TOTAL MECHA LENTA 482! 7no 00[ 517. 1oo,oo 743 m 00[ 770.000,00 436.100,00

o 482.700,00] 517.100,00| 743.100,00] 770.000,00

KG 0,00

IS S—— o]
250KG| KG |PR| 1. 5. 499 oo ¥
PO| 1.917,50 9.862,50 0,00 o.oo 5.498,00 o,oo 2975,00] 1.00000] 100000 1.00000 26.986,00
EMULSEN 7202 12 X 16 250KG| KG |PR| 573500 0 [ 0 0 of 468300 7.669,00 o 1.000,00 000  5740,000 2484600 97.07%
: Po| 573500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 489300  7.669,00 0,00 250000 250000 250000 25.597,00
[EMULSEN 720 23/4 X 16 250KG| KG |PR 0,00 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -
e PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMULSEN 720 112X 8 250KG]| KG |PR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{  1.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 185000 E
R PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{  1.850,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00
EMULSEN 720 1 172X 16 250KG| KG |PR 0f 19.484,00 | 8.987,00 | 4.861,50 "p.00| 0,00[  2.890,00 0] 4.43500 0 o 31087  71.734,50| 162,05%
E PO 0,00{ 19.484,00) 8.997,00| 4.861,50 0,00 000|  2.890,00 000 443500[ 1200,00] 1.20000] 120000 44.267.50
EMULSEN 720 1 X 8 250KG| KG |PR 0,00
o PO 0,00
PR 7.208,00]
| PO 7.410,00/
EMULSEN 910 1X 7 250KG]| KG |FR 1.778,00
PO| 843,50 177500 750,00 X )
EMULSEN 9101 1/8X 7 250KG|{ KG [PR 788,75 1898 0 o 0,00 000 5.886,00 o] 182300 2585 0 918|  13.99575] 103,89%| °
Po| 78875 1.898,00] 0,00 0,00 0,00 0,00{ 588500 000| 190000 100000 100000 1.00000] 13.471.75
EMULSEN 9101 1/4X 8 250KG| KG [PR 0 0 o 0 0,00 0,00 0,00 4535, 0,00 0 o] 453500 60,19%)
PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 453500 000 100000 1.00000] 100000  7.53500
EMULSEN 9101 12X 8 250KG| KG |PR i o 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 o 0,00 -
PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMULSEN 910 1x8 250KG| KG |PR [ 0 o 0,00 000 5.243,00 o| 273500 0 of 797800 8295%
PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  5.243,00] 000( 272500 550,00 550,00 §50,00]  9.618,00
EMULSEN 810 2 X18 250KG| KG |PR [ 0| 0 0| 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 :
PO 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMULSEN 9101 1/4 X 18 250KG| KG |PR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g

125.0KG,

EMULSEN 9101 172X 18

25.284,75| 26.101,00] 40.772,00{ 34.724,00 850, . X X 8.000,00] 245.137,75)
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EXPLOCEN CA.

ANEXOS GESTION
DEL PROCESO
DE MERCADOTECNIA

ANEXOS 3



[EXPLOGEL | 2X 8
SJEXPLOGEL) 212X 16
[EXPLOGEL 13X 18

TA DE CREDITO

PRSBUCTOR [ FRES: TURG]

TA-SEMIGELA]
[EXPLOGEL ) 1X8 2850KG| KG
EXPLOGEL | 114X 8 250X0] K6
JEXPLOGEL | 112X 8 250KG| XG

[SUBTOTAL EXPLOGEL |

[EXPLOGEL Hil DE CONTORNQ 11/18x18 1172

EXPLOGEL Wi 1 /8 X7
EXPLOGEL I 1X7
EXPLOGEL It 1X8

[EXPLOGEL Il 11/4X8

[NOTA DE CREDITO

[785KG]
250K3
20K6
250K0
260%6

25.0KG

[EXPLOGEL AMON 112X 8
IEXPLOGEL AMON 2 1/2X16
[EXPLOGEL AMON 1 X 8
[EXPLOGEL AMON 2X 8
[EXPLOGEL AMON 1 118X T

IEXPLOGEL AMON 3 X 14

25.0KG.

250 KG.
25.0K6
25.0K6
250KG

26.0KG.

250KG.

NTOLITACH. 175 ¢
[PENTOLITA CiL 226 ¢
PENTOLITA CIL 450 g
[PENTOLITA 875 GR

250KG6

25.0K6

3
358585353 33|3335[353539535353535[35] 353535353533(85 353535353535

$353353538

263,00 3.050.00{ 1.600,00f

2630,00f 3.060,00] 1.600,00

140000} 1.180.00] 1.376,00}

1.400.00}  1.180, 1.378,00}

0 60,00} 0,00/

860,00} Q4
1.30000] 7.800. 4,400,001
1.30000; 7.800.00 4.400.001
0,00

0,00 0,00} 260.00|

0,00 0,00

0,00 0,00] 0.00
$.330,00] 12.670,00| 7.
8 h 4

1. 1.006.00f  2.000,001

1.76000] 1.000.00f 2.000.00!

0,00 45.40 98,00

0,00 46,00 $8,00,

20.110,00] 13.125,00| 15.856,00,

20.110,00] 13.126,00| 15.856.00

10.225,00] 12.500,00f 23.750,00]

10.228, 12.800,00{ 23.730,00|

©,00] 0,00} 0,00)

0,00} 0,001 0,00}

0,00

0,00 0,00 0,00

32.088,00] 26.670,40 41.704,00]
9,00] 4.

0,00 0,00)

0,00] 0,00 0,00

760,00 0,00]

0,00 750,001 0,00]

0,00 0,00,
0.00] 500,00]
00|  500,00]
2,500,001
2.800,00) 9
7125001 3.000,00
7128, 3.000,
0,00]
o, 0,00
48.466,40]82.329,00]
250,00 100,00}
280,00 100,00}
0,004 0,00
0,00 0,00
500,00/ 180,00
80000 150,00
200,000 100,00
300,00) 100,00
0,00,
0,00} 0,00]
1.080,00| 350,00}
X 350,001
0,00} 0,004
0,00, 0,00
0,00 0,00

0.0
0,00
0,00}

0,00]

0,00
0.00]

0,00}

$.432,00)

0,00)
200,00

00
700,00/

50,00}
175,00

0,00
0,00

0,00

ANEXO C 48
x
1. 3360001  31.430,00] 131.22%)
600,00  24.108,00{
1 10.300,00 BT.37T%]
2 204000,00|  87.210,00]
0,00} 0,00 1.838,00 89,77%
0,00 000  1.710,00|
2: 387600 37.17500f 96,33%)
2500.00) 100000  38.560,00|
250,00 100,00%
0,00 0,00 2560,00)
128,00 128000 0.00%
0.00| 0,00/ 0,00
17.280.00| 17. 120.796,00[  79,51%|
EY 1
.00 001 8,960, 111,884
0,00} 0.00 8.000.00{
268,40] 100,15%|
0,00 0 268,00)
22900000 16.950,001 196.086,00) '117,04%)
10.000,00} 10.000.00| 166.808,00!
24.260,00f 2162500 250.000,00 116,43%)
15.000.00{ 11.000,00| 2229785,00{
0,00) 128000  543%|
0,00[ 10.000,00|  23.000,00]
4.000,00]  5.000,00| 9.000,00| 40.91%
0,00 10.000,00f  22.000,00|
9,00
$1.350,00) 44.075,00] 474.134,40) 107,08%
-,
0,00{  0.00%|
0,00| 100000/  3.000.00]
000 50000  2.560,00( 108.51%)
200,00) 200,00} 2.380,00]
80000 76.92%|
150,00 0,00/ 1650,00]
226,00/ 18.775,00]  §3.84%
500,00} 500,00)  20.080,00}
200,00 20000]  0.00%
0,00 0 0,00
000 275000 12876,00] 112.20%
850,00(  950,00]  11.475,00f

0,00

0.00%

13.78%)
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ENERO - DICIEMBRE 2006
*
IPENTOLITA SISMICA DN 1 kg. 25.0 KG| KG [WR| 600,00 0.00 0,00; 0,00 600,00{ 100,00%!
PO 0,00} 600,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00| 0,00} 0,00 0,00 600,00}
[PENTOLITA SISMICA DIN.3 Lb 243 XKG | KG | VR| 8,823,50] 0,00] 8.811,00] 1363430 U6.61%) N
9, [} 0,00 [} (] Q, [} s ool S, 3.548,00 1 00}
SUBTOTAL PENTOLITA SISMICA WR| 0,004 800,00} 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00) 8.860,10; 000} 8.43540] 1584830] 8071%|
Lav] L} 600, 00| 2,001 9,00} 9, 9, Q00| to. £.300, 0a!
|ROMPEDGRES CONIGOS 150 GR 25.0KG | KG |VR| 0,00 0.00] 22,50 0,00 0,00 28] 0,00] 337,60 382,03 1427,17%|
PO 0,00} 0,00 0,00 2280 0,00 0,00, 0,00} 0.00 0,00} 0,00} .00} 2643
JROMPEDORES CONICOS 223 GR 250KG | KG |WR| 0.00] 0,00} 0,00 50,00 25,00 428,00] 0,00] 28,00} 82500 75,00%)
PO 0,00 0,00 200,001 0,001 $0.00/ 268,001 428,00/ 000 0,00 0,00 0,00/ 9,001 700,00|
IROMPEDORES CONICOS 450 GR 250KG| K3 [WR 250,00 200,00 200,00} 200,00 200 100,00 225,00 25,00] 1.400,00] 130,23%
PO| 0,00} 250,001 0,00 200,00 200,00 200, 100,00} 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.076
18.0KG] KG | WR] 0,00} 0.00] 0,00} 000 0,00} 0,00 0,00 . 0,00]  0,00%)
PO} 0,00/ ©,00] 0,00/ 0,00] 0,00 0, 9, 0,004 0 0,00/ 6,00 o 0,00]
VR 0.00] 50,00/ 200.00, 222,50] 242,00} 25, 527.%3] 225,00] 0,00} 0,00} 25,00} 382,50| 227988 128.83%
o 250, 00) 128,00} 9, 9, 0,00} o,
VR 1.908 901 $58.90]  1.08250) 282793 2.478,00 200, $.919,18] 189 W.98043]  TATN)
[u] 477, 128, LX 1.8
WR{ 250000 .1 25,000, [l L 28.800,00] 37.700,00] 0,00{  38.200,00f 17.700,00] 10. 24800000  95,89%
POJ 28004 9.180,00| 25.00000] 5.000,00] 27.500,00f 28.500,00{ 37.700,00] 0.00{  35.700, 60.005,56| 19.000,00| 9.000.00| 259.058 56|
VR 300,00} 0,00] 0. 0.00] 1.100,00} 250,00} 180, 160,00} 0,00} 300, 2.50000] 126.00%}
PO [} 9, 0,004 20, 100, 250,00} 24
[ 25,000,001 2750000 28 30.800,00) 260,00{  36.350,00{ 17. 1 08,11%)
PO £ 28
43 122,000 | 000 92.100, 3 97.550,001  83.800, i 1 1.1 3 100,74%|
PO} 43.000,00 122000000] $5. 78.000,00f $2.100,00{ 120.16000] €206000]  §1.500,00{ 225.00000 €1.000.001 $1.000,00! 1.110.800,
VR| 20.800, 42500,00{ 26.000,00] 13.000,00f 10.100,00 13.500,00] 14.000,00] 17.500,00( 83.000. 54.500,000 72.500, 87.900.00( 418.000. 111,41%
PO} 20.500,00] 42.500,00f 26.000.,00{ 13.000,00] 10.100,00] 13.500,00] 14.000,00! 17.500,00| 55.000,00] 113.500,00] 23.500,00] 23.500,00| 372.800,00
0] 148.000,00( £4.000,00 85.1 108.600,08 134.156,0¢{ 115.080, 148.500,00( 166.360 06 200.500,90{ 1! 1 103.42%}
PO} 11 148.000,00] ¢8. 100,00} _103.600, A 109880, b b 1
VR 0,00%]
PO [}
VR| 50,00 30,00 142,00 72,00 0.00%)|
o) .
20.000,00/ 12.000,00 140000  15.000,00| 18.402,00 0,00]  15.000,00] 20.098,00( 1565000 3.000,00] 1I0.681.05] 0.00%
PO
383.500,00( 168.500,00( £38.000,00( 415. 445.500,00(  431.800, 100,00] 752.000,00]  501.900,00] 554.200,00] 269.108,00] 609.296,001 £.957. 98,00%|
PO| 382.500,00| 189.500,00] $32.000,00| 415,000,00{ 440.000,00 421.640,00( £33.160,00] 762.000,00{ ' 379.400,00| 566.000.00| 430.000,00] 861.000,00( £.069.790,00
199.560,08] 638.000,00] 415. 0]  421.660,00] 833.100,00] 752.000,00| 501.900,00} 251,100,001 $05.296,08] 5.997.1 94.98%!
k| 001 41 00! 421.800, 82, 4.080.] .
WVR] 500,00 8,00 A01,40[ 201400 2 20,00 100,801 4 0,00%| .
0,00 500,00 000 240148 201400 0,00 20,00 0,004 0,00/ 2,00/ 8,00
'VR]  6.000,00] 27815, 20.55000] 11.964.40] 10.000,00| 12.398,00] 7.683,80} 8.953,40} 428401 2817,80] 108.029.00| 110,41%]
PO} 6.000,00 0,00 27.615.00] 20.850, 11.084, 10.000, 12318, 7 [ 0,00} 00| 0,00] 96.029,
$6.000,001 3 615, 11,084, 10.000, 12.316,00] 883, 6.953,40] 42640[ 281 0.00] 1 J 10.41%]
6.000,00 27.615.001 20. 11.084, 10.000,00] 12.318, 2. 0,004 00 9 8.4
2. 2. 1,265 ,00] o, 378§ 1.260. EX k 3. . 308, ¢ 1234
| 2323,00f 2003,00f 1.285,00] 10.000, 250,004 0,001 4.378,90/ 0,00 126000 1.00000( 1. 1.000, 24.568
[EmuLsEN 720 1 12X 18 . 25.0 KG WR|  6.000, 19.775,00| 8.700,00{ 4800, 675,00 o 1,000,00| 1.825.00| 445000 1.000,00 0,00( 30.00000| 77.625,00( 169,13%)
l} PO| 6.000,00{ 18.775, 2.700, 4.500,00/ 275,00} 0,00] 1.000, 1,825,001 000} 1.20000| 120000 1.200,00f 4.076,00]
EMULSEN 720 1 12 X3 260 KOG VR 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00} 0,00] 0,001 o 0,00%)
! { PO 0,001 0,00 o, 0,004 0,00 0,001 0,00} 0,00/ 0,00 0,00 [} .00} 0,
[emuLeen7201 X8 25.0 KG WR| 0,00, 23,001 138 0,00| 0 0,00 101,00{ ©6822%
| PO 0,00, 0. 23,00 138,00] 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 78,00, 0.00| 238,00
JEMULSEN 72022/ X 18 250 KG 'VR}  5.300,00] 150,001 0,00] 28,00} 1.850,00{ 4.700,00| 7.080, 0.00, 0,001 000 532500] 25.00000] 83,19%|
| 4,00 18s000] «70000f 705000 - 287500] 2500, 2.600,00 2.500,00
o, 0,00} 0,00} 0,00] 0,004 2.716,00] 271800{  0,00%)
9,
1 1 il 1.1 3 1. 128, 14,97%)
1 A1 4
880,00] - 0,00 2, 1.500,00] 625 0,00} . 94.50%
| 960,00] [ 0,00| 2.750,00} 0,00 380,00, 54, 780,001 750,00| 8.
JEMULSEN 910 1 8 X 7 250 KG VR| 1.020,00] 1.280.00] 129,00} 004 0,00] 5.378, 0,00 1.500,001 50, 1.500,00] 1.078,00  14.200, 111,81%
162500} 1.280, 125,00} 500,90} 0,00] 0.00f $.375,00] 0,00 82500f 100000| 1 1.00000f  12.700,00|
[EMULSEN 9101 174 X 8 26.0 KG WR| 1.778,00]  2.080,00} 878,00 348,00 28300{ 4.725,00| 9,00 0,00} 9.72300] 62.04%|
PO 0,00 177500 2.060.00) 878,00 348,00} 0,00 283001 3.726.00 000 1.00000| 100000| 1.00000] 1.
JEMLASEN 9104 12X 8 250 KO VR [ 0/ o 0.00] 0 0,00%
[at] 9,
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ENERO - DICIEMDRE 2008
ANEXO C4-B
— PRODUCTOS 3 WA
E IO 14X i 0| 0,60
PO; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00} 0.00] 0.0} ) 0,90} [
[EMULSEN 910 1 1/2 X 18 250 KG VR 0.00] 0.00] " O:: 0.00%]
PQl 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0.00} 0,00 0,00} 0,00] 0,00{ 0,00, 0.90 0,00
[EMULSEN 910 1X 8 250 kG VR| 0,00 0,00 4.780,00] 000]  280000| 80000  25.00] 7.77600| 121.48%
PO 9, 0,00 [ 00] & [ o
SUSTOTAL EMULSEN 910 VRl 24000 azreee| ze7sse| 221m00] 34800 og0| 111me| armanl 1ol 1 1omm]  snseasel 10
VR . 12, 18.748,00} 1 14550080 13,1 ¥ 1
1 ki 1. h 1
13857481 11, ¥
A k12 h 1.
VR| g K 138 "4 $1.328,00] . 111.000,00] [2Z 140,36%|
k! 2
9,081 0,00 0,00 0,00] 0,00} 000 o %] 9,99}
PO 0,00 0,00 0,00] 0,001 9,004 9,90 4,90, .
VR| 22800,00] 1 122.728.08] 10.1: 2232500 32008,08] 41 11.00000 @ S500000] $7.976,00 13944%}
POj 27, ALY 132, 1.4 2.3 4 [ 1 38.000,
WR] 300,00 1.328,00 401, 1.389,00| 320,00f 3.191,00} 241 20,112, 34370001 362.76%)
PO) 2,00 30000 1.32800] 40100 1. 3.191,00} [) &%, 1.200; 2.1
301,00 301,00
N 100, 1.3 19, ;00| 00! 2.412,001 20.112,00|
VR 7.000,00|  £.700,00| 100,00] 30,00 225,00 250,00 2.145,00] 50,00 16.500.00] 107.83%
PO 0,00 0,00) 7.000,00] 8.700,00] 100,00} 30,00 226,00, 280,00 0.00| 276,00| 430,00 27800  15.207.00]
VR 0,00f  0.00%
o] 9,00 6,00 9,00 o, 0,00] 0,00} [) 0,00} 90 o 00|
VR| 340,00 7.300,00 8.026,00]  #01,00]  1.419.08] 845,00 3.441,00) 0,00]  8.730,00]  1.462,00 20.112,00| 60.578,00| #02,04'
. POl 1.300,00| _80: ot 143 $45,00] 3441 o] s, 1.
FULMINANTES SISMICOS 12 F1 U (VR 0. 5,00%,
PO, o) o) 0 0 0 0| o) o o [ [ of 0.00)
FULMINANTES SISMICOS 18 FT U W] 1,360} 4:350.00} 100,00%
PO| [ 1.3604 0 [ 0| o 0 of o 0| o of 135000
IFULMINANTES SISMICOS 24 FT U | VR 0,00;  0,00%)
£0| o [ 0 [ o) o) 0| [ 0| 0| 0.00}
FULMINANTES SISMICOS 40 FT u fwl , 300 2000 1674 397400] 77.42%)
POl [ o [ of 9 o 0| [ 328 3674 1.133 ol  8.133,00
FULMINANTES SISMICOS 80 FT [ 3977 7523 11.500]  23.00000] 74.88%
POl [ [ 0 o 9 [ 9 9 %11 19 7.798] 9)
VR| o] 7.380] 0 0| o] o 9| I O] 4271 es;| 3474 28IMOF 7597 -
PO| 0| ¥ ) 9, 9) 9 [l [ 4303 e [
U |VR] 281.800] 971.578] 415.700] 193.600( 501.000]  174.000] 837.200|  45.500]  ©57.400] 450.100| 500.893| 3850001 49741001 ¥
PO| 261.300) 371.878| 415700 193.500) 10000 174.900) ? 45, 99,1 050|800, 5004
~700) K
261.500] 371.578] 4157001 193.500]  891.000] 174.900]  837.200 45.580] 956.700|  459.100] 295.100]  365.000{ 4.968.945,00] 100,99%|
POl 2815000  371.578) 418 193, §91.000)  174900] 837.200)  48.500]  939.700] 503.080] §00.000| 500.000] 4.918.423,
1117} 3. 4217 2447 850 -
. - - - 1.117,00 31%,00 . - .
FULMINANTES NO ELECT 24 LP 1000 | v {wRl o o az7 o o 227,00 100.00%|
o) . - . 327,00 - - . - . . . « 3278
[FULMINANTES NO ELEC. 3.6LP 1000 [ U [WR 3000[  2.403] . 287| [ o o} 5:800.00] 100.00%)
POl 3.00000] 2.403,00] 0,00 0,004 0,00} 0,004 0.00| 0,00/ 287 00} 0,00} 0,00} 0,00 $.680,00]
[FULMINANTES NO ELEC. 3.6 MS 1000 [ U [WR] 1.202,00) 400,00} 411,00 70,00/ 0,00 0,00 000l 208300 100,00%)
PO} 0,00[ 1.202,00] 400,00} 0,001 411,00} 0,00, 0,00, 0,00] 70,004 0,001 0,001 0,00 2.083,001
FULMINANTES NO ELEC. 42 ME 1.000 U VR 280,00 418,00} 293,00| 4,700,00, 750,00 305,00f 1.450¢ 2.800,00] 11.088,00{ 172,12%
PO 0,00} 0,00]  20000]  418,00] 00j  4.700,00} 0,00] 750,00 0,00} 0,00} [2 6.441,00|
[FULMINANTES NO ELEC. 4.2 LP 1000 | u [l 0000] 150000] 283000 605800 4391,00]  202000] 1.04400] 980,00 470,00]  2.585,00] 000 2455000 25.403.00| 127,51%)
Po|  90000| 150000 2830.00] 056,00 459100] 202000) 1.04400| 960,00 0,00 0,00 0,00 0,00]  19.923,00]
FULMINANTES NO ELEC. 4.8 LP 1000 [ U [WRl 0,00 0,00%)
Po| 0,00/ 0.00) 0.00) 0,00 0.00) 0,00 0,00 0,00/ 0.00) 0,00 0,00 ,00] 0,004
FULMINANTES NO ELEC, 5.2 MS 1000 | v v, 0,00) 0,00 0,00 0.00] 0.00) 0,00 0,00 0.00] 000 0.00%)
) PO 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00) 2,00 0,00 0,00 0.0 0,00/ 0,00}
[FULMINANTES NO ELEC. 5.2 LP 1000 | U JVR| 1.500.00 800,00f 700,00} 600,00 .00 3400,00{ 100,00%]
. 1.800,00 000 00,00 700,00 0,00 000 800,00 0,00} 0,00 0,00} 0.00) 0,00  3.400,00]
IFULMINANTES NO ELEC. 4.8 M8 1.000 U VR 800,00 600,00{  100,00%
POl 0,0 000  00,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0.00) 0,00 0,00) o0,
FULMINANTES NO ELEC. 8 LP VR £0.120,00)
PO $9.400,00| 0,00} 0.00]
FULMINANTES NO ELEC. 15 M8 1.000 U W 18,200,004 1.920,90] 0,00 820000) 14.320,00f 230,97%
0,00 0,00{ 6.200,00( 0.00] 0.00f 0,90, 0,00, 0,00 0.00] £,00] 0,00 000  8.200,00]
' IEBAMRANTES NO EIEC, TECS 10 | Lyl
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‘ [ENERO - DICIEMBRE 2008
* PRODUETR
[FULMINANTES NO ELEC. TEC-§ 15

FULMINANTES NO ELEC. TEC-§ 20

SUBTOTAL FULMINANTES NO ELECTRICOS

nw o o - @@m@
0,00 0,00 0,00,

[CONECTORES MECHA RAPID'

(CONECTOR DE SUPERFICIE

)TA DE CREDITO
[TOTAL FULMINANTES

.
[PUNTAS 1.000 u

[ANCLAS 1.000 u

ITAPAS 1.000 v

I TOTAL ACCESORIOS

L]
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913783] 426750 |  020250|  80.824,00 | 13092%]

1.475,00 1.475,00 1.478.00 68.684.20 |
882073 | 3724477 2020676 140.57683 ]
99.120,00 767000 | 8437000] 25604489}

1030876 | 1097620 | 929250

10.308,75 ] 10.97820 | 9.202,80

887,50 | 928383 | 17.276,
587,50 | 928883 | 17.379.83

hd Laoil ol

5615 B - 290025
20600] 1818583 ] 1008183] 11388560 | 103.38%)
125] 11918001 7.378,00 ~2950,00

10.278,33 147500 | 381375
1027633 | 147800 | 384378

Tl (264028 )
24018 | 1241838

2779528}
| 2450000

100.208,84
$1.250.00

271878

271900 |
171881 | 32.308,00 | _ 20.247,00 -] 1283700 256080 _sesrss
11.71000 | 32.388,00 | 20.247,00 <1 1283700] 208800 1270200 4100

138.369,89 90310321 17218144 | 180.

106.448,80 | 35351128 | 8751400
632,64 @650 127838
eas7s| 2387785| 23778
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ANEXO C4-C
SEP ocT. Nov TOTAL k.
T [SEmm| _eemes| o
2.585,00 20.650.50
281078 1. 7%
2811,00 00 7432470
1.253,59)
| 211883] 18638531 828325] 169964  43050| 258808] 1102877 9833876 | 0,00%
2.118.83 1.757,00 1

[ ateaear | 00
86,063,00
304160 | 1446 70|
21031
00

19.3983
981
2ITIZTZ] $1744%

216.00,72

71472265

13.822.00
2.125,00

2,126,00

A NE——
1.178,00
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LSS

30.088,34
12.2%0.00 |

T ansz

12.250,00
i f"" 73

1,73

91800}

.
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[ T "ANEXO C4-C
PRODUGTOS _ ENE TOT) % B
[FULMINANTES SISMICOS 12 FT - I:‘nﬂﬂ X 1 )
[FULMNANTES SIBMICOS 18 FT VNR| N Y SRR T eiees0| 0,00
| PO - 8.197,00 - - - - - - - - . 6.197.00
FUCANANTES SISMICOS 40 F1 _ VR .

i
|
i
§

PO . - 5 - - Sl usiaed! trosrael sas742 N SIAY
L 22T
2089842 | 29688421 13.19%
- -1 _Zsemaz| 11s1458| stersoal | 224.907,08
4770334 120824841 70.08%

14.230,36 |

142%,3%

140120 317378

140120 | 397378
203

1086937 | 982485 2972028 | 21014988 ]
10.069,17 3,25 | _ 3.770,00 -
a80.70] 311950 W40 18829
89,70 - -

2293490 | 35.56020|  8.50000( 10,

e
1

arsel 207000 3942 920,76
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433,38 $4.962,14 | 101.094,70 | 33.999,00 | 14404084 | 166.088,98 |
$7.292,00 w‘“ ““&14 101.884,79 23.814,00 __w
- 468440

. p . Y T

- - 8.34580

1 B N - 21,3888
393.343,10 | 323.711,38 | 48113880 ] 351.19883 47151 208,

338,034,857
33803500 | 303.343,10| 323.791.38 | 491.135,80| 351.108,83 | 400.811.41
TT68ST| 2833100 | 1374882 [ Smaes 11| 3001894 16.089,00
290.717,72 | 337.467,20 | 50800491 | 390.218,77 | 428.410,41 |
95.04%| [ 95.93% 94,53%| 90,00%]  11321%
| PO X
12415,00 | 12.960,00 18.030,00 | 13020,00 ] _16.463.00| _ 10.578.00

361.776.83

S [ 3me70a82 | 31770402 | seisoran | 38330437 528,10 | 336.731,38 | 496.601,80
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ANEXO - AT -1

CUADRO RESUMEN DE VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA

DE OCTUBRE A DICIEMBRE DEL 2005

INFORME
EMPRESA FECHA OBJETIVOS ASISTENCIA | OBSERVACIONES
TECNICA
5-6-7de Realizar la inspeccién de campo y pruebas que
. Octubre permitan establecer las causas.de no detonacién de
- Holcim Manabi 17 de explosivos en la voladura a cielo abierto del mes de 15 NA
Noviembre septiembre en la cantera de Picoaza.
. Proporcionar capacitaciéon en el transporte de A
Concerroazul 14 de QOctubre explosivos. 14 N
- Camara de construccién de |15 de Proporcionar capacitacion en las propiedades y usos
" . L 14 NA
Cuenca noviembre de los explosivos comercializado por Explocen C. A.
- Asociacién constructora 16 de Establecer un cronograma de entregas de material 14 NA
Mazar noviembre explosivo
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EXPLOCEN CA.

ANEXOS GESTION
DEL PROCESO
DE ADMINISTRACION
Y RECURSOS HUMANOS

ANEXOS 4
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ANEXO C-1-A
INGRESOS DE PERSONAL
PROGRAMADO Y EJECUTADO | &PROGRAMADO
__MEJECUTADO
600.000,00 - 5,72 -
500.000,00 | 52fi1%
7] R
& 400.000,00 1 | K& _ 316.412,95 ]
< . . RS
3 300.000,00 |EEE 30 217.762,77
Q s S T g N
g 200.000,00{ |E e 219 -
100.000,00 | |EEE : |
SR
0,00 _
TOTALES SUELDOS OTROS

260%)




1312337I39773I9I999)IIII I NI NI I I T TITTY FrrrrrrPrPREERPRERY

ANEXO C-2-A
INGRESOS DE PERSONAL COMPARATIVO
DICIEMBRE 2004-2005 e
1 WM2004 |
. 2005
600.000,00 - 5,72
500.000,00 -
o
g 400.000,00 12,95
S 300.000,00 |
Q
y 200.000,00 -
3
100.000,00 -
0,00 -

TOTALES S AELD S OTROS
|6,93% A -5,70% | 32,80%
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ANEXO C-3-A

2004
(312005

VARIACION DE RECURSOS HUMANOS

1..,
(=}
N

Administrativos
-3.57%

S O
© v

SVYNOS¥3d
30 OJINWNN

Tétal

0.00%

Produccion
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ANEXO C-3-A-1
VARIACION PERSONAL OCASIONALES

18 / :é..,-é: % 3 . .

17,84 | B8
17,6 | 1k
17,4 1 | ‘ S — e

NUMERO DE PERSONAS

X %1‘
17" X ::_ 3 X, ?,:?. lé‘é; ————
,. ll l’l"' !l'..' 2 l.":l.
16,8 - o R ‘5-:
/r" : 008 RS
16,6 |

16,4 ,
2004  ocAsiONAL 2005
: -5,55% :




0 250 10 0 X0 MO b b R 2D 2B 1B b o b 0 B B .0 0 .0 0 A B B J

IINDIINDNH”

37373373

ANEXO C-1-8

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2008

empleados

NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO Inm:
. Marco A. B. Gerente General T
Ec0. Gerents Financiero
, Fablén de
Ruiz Jofe de
de Produccion
Jofe do de Calided
Lic. . Genersl
: Ang [ Asisterde Contablell |
[ Temi. David Parede: Jefe de Y Mito.
S [ Asistenis Contable| |
Sra. Ma. Rosero Agsistonte de Gerencia
M de Ventss
Anita, Anasiista de Sistemas Potencie sus Habilidades de comunicacion
Anita José Vaca Analista de Sistemas Plenta ¥ de relacién interpersonal GERENCONSULTORES
Sra. Secretasia Gerencia
E M m Planta industrial
Sra. Jackeline Acufia Awdiiar Contable
Sita. Gina Viiacis Reempiazo Ast. RRHH
[ Sr. Darwin Selazar Tesorero ]
. JUBN A de Mtto
3 de Linea
3 de Linea
i Sr. Mario Rosero de Linea
St. Victor Awdiar de Mito.
Sr, Wilson m de Lines
8
Grad. Marco A. Jdtiva B. Gerente General Las Oportunidades del Défar Blando Waiter Spurrier - 8
Sre. Lucy Moya Asistents Contable | ™ 8
butacion ing. Ulpiano Pérez
Sr. Darwin Salazar Tesorero [}
Sr. Santiago Ricaurte Supervisor de Linea 8
Sr. Mario Rosero Supervisor de Linea Seguridad Industrial CEFE 8
Sr.Wiison Villegas Supervisor de Linea 8
Ing. Jorge Loya Jefe de Control de Calidad 16
ing. Carlos Padilla Superintendente de Produccion : 16
Coaching y Trabajo en Equipo DESEMPRE
Sr. Wilson Villegas Supervisor de Linea 16
Sr. Santiago Ricaurte Supervisor de Linea 16
Srta. Gina Villacis Asistente de Gerencia Flujo de Documentos y Organizacién de 15
Sra. Magaly Garcia Secretaria Planta Industrial Archivos 15
Personal Planta Industrial A""“""“‘"”x&w Tota 38 Politica y objetivos de Calidad EXPLOCEN C.A a8
Auditores Intemos de Ejecutivos, Administrativos y
Calidad Produccion Total 20 ; Indicadores de Gestionn Empresarial BUREAU VERITAS 160
Personal Planta Industrial |7 rodveciony A“'“‘"i;‘:’m"“"" 39 uso Prictico de Extintores y Mangueras EXPLOCEN C.A 78
Personal Planta Industrial | 00Uoci0 ¥ AdminiSiativos. Total 30 prictica Planes Contra incendios EXPLOCEN C.A 78
Personal Planta Industrial | Administrativos, Total 7 empleados Organizacién de Archivos EXPLOCENC.A 7
Personal Planta Industri |P700UcS0n y Administrativos, Total 38} Seguridad y sus Fundamentos EXPLOCEN C.A 38
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ANEXO C-1-8
EXPLOCEN CA.
NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2005
NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO ndml TATION
Personal Planta Industrial || Toducciony mm“"”"“"""m" 38 practica Planes Defensa Planta industrial EXPLOCEN C.A 72
Auditores intemos de Ejecutivos, Administrativos y
Cal Produccion Totsl 7 leados Indicadores de Gestion Em-l BUREAU VERITA? 35
Sr. Darwin Salazar Tesorero 16
Sra. Lucy Moya Asistente Contable | Actualizacion Tributaria DOXA 16
Lic. Angsi Miranda Asistente Contable Il 18
Auditores Internos de Ejecutivos, Administrativos y Indicadores de Gestién Empresarial svai e
Calidad Produccion Total 19 empieados (Taller de Procesos)
Personal Planta Industrial A""‘%Wé“ ol 35 Politics y objetivos de Calidad EXPLOCEN C.A 11
Personal Oficines Quito E"“""""”ww’a Poiltica y objetivos de Calided EXPLOCEN C.A 4
Administatves y Produccion
Personal Planta Industriel ﬂ:mm otal 24 Polftica y objetivos de Calidad EXPLOCEN C.A 1
Lic. Angel Miranda Asistente Contable 1l Administracién de inventarios y Activos 9
Fijos, preparacién y apiicacion de su toma | CARRERA TORRES & ASOCIADOS
Sra. Lucy Moya Asistente Contable | fisica 9
Anita, Marcelo Ruiz Anslista de Sistermas Introduccion to ORACLE 91:SQL BUSINESS MIND 40
Lic. Orlando Almeida Contador General PRECIOS DE TRANSFERENCIA COLEGIO DE CONTADORES 4
TOTAL T 7,901
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EXPLOCEN C.A.

- ANEXOS GESTION
DEL PROCESO
' DE FINANZAS

Y CONTABILIDAD

ANEXOS 5
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GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 2005

CUADRO 5.1

2.78%| 245.80051] 522%| 128.10460]  108,84%

117.695,91

Caja Bancos '
Cuentas por cobrar | 1.746.062,13] 41.21%]2.105.408,58] 44,68%| 359.348.45 20,58%
Inventarios 1.422.953,77] 33,58%|1.562.404,69] 33.16%| 139.450,92 9,80%
Otros activos corrientes 121813,41)  2.87%| 137.197,31] 15.383,90

B10.161,18 88443202
Activo Fijo 2.273.968,05) 53,66%|2.249.760,43) 47.75%| * -24.207,62 -1,08%| -
Depreciacion Acumulada 1.455.806,89] 34,36%|1.595.628,.41] 3387%] 139.821,52 9,60%
10.797,81 6.748,45|
0,00 T 0,00
4.237.483,99 4.711.691,56] 1
- 520.252,72 830.829,64 :
Proveedores 208.552,97 4,92%| 226.04522} 4.80%| 17.492,25 8,39%|
Pasivos Cobranzas del Exterior. 271 .953.1 8] 6,42%] 500.445,60] 10.62%} 228.492,42 84,02%
hPasivos Laborales y Fiscales 24.419,95] 0,58%] 57.81 7.45 1,23% 33.397,50 138,76%
Otros Pasivos Corrientes 4%0,70] 0,01%| 37.782,09] 0,80%| 37.291,39 7599,63%
'Valores por liquidar 14.835,92] 0,35% 8.739,28]  0,19% -6.096,64 -41,09%
39.181,011- . 71.165,64 1,51%”
Pasivos Bancarios LP 0,00] 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Otros Pasivos 39.481,01] 092%| 71.165,64] 1,51%|  31.984,63

. 559.433,73 901.995,28
3.809.696,28

19,14%
80,86%;

¥ 4.711.691,56] 100,00%

En cuentas de Orden Deudoras/Acreedoras se encuentran activos fijos totalmente depreciables por un valor de
USDS$ 556.700,86. ’
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO

DICIEMBRE 2004 - 2005 CRAFICO 511,
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00 2004
2.000.000,00 w2005 |
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

Activo Activo Fijo  Activo Diferido Pasivo Pasivo Largo  Patrimonio
Corriente Neto Corriente Plazo -




GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2005

409.538,31 - 3s9.435,26]
264.694,23 . 268:613,21 | 3.919,05

- 65.280,22
| 843.872,30]
22.077,67|
| 236.956,78
530048

FYYYYY YT T rrerrerrr Yy errrey
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ESTADO DE RESULTADOS ‘
DICIEMBRE 2004 - 2005 GRAFICO 5.2.1 k

" 6.000.000,00
4.

~ 5.000.000,00

4.000.000,00

2004

3.000.000,00 ‘
0.000,00 w2005

2.000.000,00
1.000.000,00

0,00 -




I GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE DEL 2005

CUADRO 8.3

VALORES |
4.959.041,00] 100,00%| 5.510.667,86] 100,00%| 551.626,86
fz.ntozs,agl 68,72% .
D T

. ' | 389.435,26] 6,52%| 48.25426] 1551%
 268.568,28] 4,87%| -1.300,72]  -0,48%
.v | 19,88%
181.695,00 181,436,092 3.20% -258,08]  -0,14%
49.408,00f 100%] 6532522 119%| 1s5917,22

- 848.872,30] 15,40%

0,00] 0,00%] 22.077,67

237.681,00] 4,79% 72422]  030%
0,00 0,00%]  5.300,45 6|  5.300,45
165.390,95

B 937.215,36]
B O TR

715.702,76 702.914,52 | 12,76%
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ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADO / EJECUTADO

GRAFICO 5.3.1

6.000.000,00
| 5.000.000,00
| 4.000.000,00

[WPresupuestado

- 3.000.000,00 |mEjecutado

2.000.000,00

©1.000.000,00
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EVALUACION PRESUPUESTARIA
ENERO-DICIEMBRE 2005
EGRESOS TOTALES

CUADRO 5.4
INGRESOS DEL PERSONAL §27.154,08| 534.17572]  7.021,64 1,33%
GASTOS DE PERSONAL 188.655,32|  161.017,36|  -27.637,97 -14,65%
SERVICIOS PUBLICOS s0.603.72| 5522668 462207 9,14%
" |sErRviCIOS EXT. CONTRATADOS 152.501,62| 162.661,37|  9.969,75 6,53%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 124.884,98| - 130.571,01]  5.686,03 4,55%
SUMINISTROS Y MATERIALES 123.403.86|  95.480,64| -27.913,22 -22,62%
ARRIENDOS 440916  4.409,16 0,00 0,00%
PROMOCION Y PROPAGANDA 36.024,79|  29.842;34]  -6.182,45 A7,16%
INVESTIGACIONES Y PRUEBAS a509,72|  4.919,00 409,28 9,08%
IMPUESTOS 454144 2874569 579675 16,78%
SEGUROS " 3522579  30.222,24]  -5.003,56 14,20%
DEPRECIACIONES 221.500,61| 226.94370|  5.353,09 2,42%
AMORTIZACIONES 11.00264] 19.773.44]  8.770,80 79,72%
OTROS GASTOS 51.310,83)  67.652,78]  16.341,96 31,85%

TOTAL EGRESOS| 156590856 1.551.651,14
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GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

ANALISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

PERIODO DICIEMBRE 2005

PRESUPUES

TADO

1.443.764,96
161.124,24

693.518,43

2.208.407,6

156.583.65.

702.179,11

2.504.555,65-

1.686.310,52

184.687.41 |

669.252,85 |
3.540.250,78 |

32.926,26

CUADRO 6.5

13,99
-2,82%

1,25%
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| ESTRUCTURA DE COSTOS COMPARATIVO. .
PRESUPUESTADO / EJECUTADO '
GRAFICO 5.5.1
1800000
| 1600000
| 1400000
1200000
1000000 R
: ilPresuestado :
800000 |MEjecutado
600000 -
400000

200000

0

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos de
Fabricacién
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GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ANALISIS DE CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
~— DEOOBRES
1 ARMADA DEL ECUADOR ~24.607,0 .
2 ASO.CONSTRUCTORA MAZAR IMPREGILO 82.688,62 | 11. 191.751,93 1
3 CAJA CENTRAL FAE 5.755,50 5.785,60
4 CANTERAS MICHUQUER 452 46
CANTERAS ROCA DURA 834,20 834,
CANTERAS URUZCA S.A. 3.220,52 3.79164| 257962 [ .w:n
CECAL CIA. LTDA. 5.346,46 5.348,4¢ |
8 CEMENTOS CHIMBORAZO C.A. 4.455,57 4 87
9 CEMENTOS GUAPAN 23.456,34 23.468,34
10 CONCERROAZUL S.A. 146.600,10 146.600,10
11 CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT 82.789,40 82.789,40 |
12 CUERPOS DE INGENIEROS (GRUPO MAZAR) 8.812,55 8.812,55 17.625,10 |
13 CUERPO DE INGENIEROS (GRUPO BOLIVAR) 5.698,00 5.698,00
14 CUERPOS DE INGENIEROS DEL EJERCITO 120,64 129,64 |
15 DINECOM'S C.A. 370.619,73 370.619,73
18 FABIOLA CLEMENCIA LOZADA 6.676,80 1.434,23 8.111,03
17 GULENY SA. 189.858,07 189.858,07
18 H.CONSEJO PROVINCIAL TUNGURAHUA 627,70 627,70
19 HERDOIZA CRESPO CONSTRUCCIONES : 2.898,91 35.319,88 38.218,79
20 HIDROAGOYAN SA. 2,77 2,77
21 HOLCIM AGREGADOS S.A. 36.136,84 36.136,84
22 1. MUNICIPALIDAD DEL CANTON BOLIVAR 2.376,92 2.376,92
23 ING. FERNANDO PENA OCHOA 10,00 10,00
24 JUDITH FONSECA DAVILA 165,72 - 185,72
25 LOZADA MENESES ANGEL RENE 16.936,00 | 2.348,80 1.045,29 20.330,09
26 MANUEL SEOBAN ROJAS 13.909,45 13.809,48
) 27 MINECSA 29.2619 3375984 | 10.596,90 43.234.76 |
28 PACIFIC OIL 662,23 862,23 |
29 SEMAICA 6.036,27 26.627,67 32.663,94
30 JAIME MORRILLO 198,64 198,64
31 TECNOVOLADURAS 70.766,13 | 3.162,58 73.928,71 |
32 TUPE IPIAL ALVARO 2.691,86 2.691,86
a3 YAVIER FREIRE - 6.376,40 376,40

a

L
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CUADRO DE CARTERA A DICIEMBRE DEL 2005

GRAFICO 5.6.1.

T
|
{

jmCortiente
{11 a 30 dias

|031 260 dias
|os1 a 90 dias
{WMas de 91 dias
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AC - PC = KT =USS
.AC = Activo .Corriente
PC = Pasivo .Corriente
KT = Capital .de.Trabajo

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD DICIEMBRE 2005

3.210.961.45

compromisos corrientes del negocio

AC
—.~= JL = veces
PC

_AC = Activo .Corriente
| PC = Pasive .Corriente

4,88 Determina las veces que la empres;
cuenta para atender 8|
obligaciones de corto plazo

AC =71 | IN = veces
PC ]
AC = Activo .Corriente
PC = Pasivo .Corriente

1 = .Inverario s.
LN = Liquidez .Neta

veces y la capacidad que tiene |
empresa para atender Ia
-Jobligaciones de corto plazo

3,00 |Determina en forma mads rigida laa

PT

L =85 = %

AT °

PT = Pasivo Total

AT = Active . Total

0,194Es el porcentaje de terceros g
financian o apalancan el activo tota
de la empresa :

—%—g(dlas )= PPC

CxC = Cuentaspor Cobrar
V = Ventas .del . periodo

promedio que los deudores paga
sus obligaciones y deydas con |
empresa

137,54 {Determina el numero de dina

7;_——(:1141 ) = dias

VT = Ventas .del . periodo
1 = Invemtaria s.

RI = Rotacion .de .Inventario

3

102,07 {Determina las veces en que
adquieren inventarios para |
produccion dentro del perfodo

CxP
Costos
CxP-Cuentas— por— pagar
Costos—(est.de— result)

*(dias)= PPP

69,06Determina el nimero de dlaj
promedio que las compafiias pagan
sus proveedores

UN = Utilidad .Neta
VT = Ventas .del .periodo
MV = M arg en.de Utilidad

12,76%Determina . el  porcentaje d
beneficios respecto a las Venta
Totales acumuladas

P = Patrimonio

MP = M argensobre patrimonio

UN _ % 18,45%] Determina el porcentaje de beneficio|
e MO= respecto al patrimonioc de laf
UN = Utilidad Neta fempresa

—_—= MA = %

UN = Utilidad . Neta
A = Activos
MP = M arg en - activos

14,92%{Determina el porcentaje de beneficio
respecto a los activos de la empresa




GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

; INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD DICIEMBRE 2005
p Litiidad Neta = Margen de Utilidad
Ventas
P ventas __ =Rotacion de Activo
Activos Totales 1170
|MARGEN SOBRE ACTIVOS T
Altilidad Operativa Margen Operativo 0.15
Ventas '
Ventas  Rotacion de Activo
Activos Totales 117
Activo Total Apalancamiento
Patrimonio 1,24
Utild. Ant Imp.y Trab _ Efect Finan. 1.30
Utild. Operacional . N ’
Utilidad neta Efecto Fiscal
UBid-Ant. Tmp ¥ trab 0,64
lMARGEN SOBRE PATRIMONIO
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