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Presente.-

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compaiias y en mi
calidad de Comisario Principal de Explocem por el sector privado, presento a
usted el Informe Financiero y Econémico correspondiente al ejercicio que va
del 10. de enero al 31 de diciembre del 2000.

Luego de revisados los libros de la empresa, actas de juntas generales, libro
de acciones y accionistas y todos los demas documentos, se determina que
éstos se llevan de conformidad con las disposiciones legales pertinentes, asi
también la empresa ha cumplido con todas las resoluciones emitidas por la
Junta General de Accionistas y por el Directorio.

El examen de los libros contables y documentos afines y los estados
financieros presentados, reflejan que éstos se llevan de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. De esta forma, las
politicas y criterios contables aplicados en la empresa son adecuados, lo que
permite presentar estados financieros razonables.

En el afo 2000 la economia del pais ha sido marcada por acontecimientos
importantes e inusuales en el ambito social, politico y econdmico, asi a finales
del mes de enero por orden gubernamental se dolariz6 la economia.

De esta manera, se comienza a usar el délar como unidad monetaria, por lo
tanto los balances de las empresas se deben expresar en délares, para lo
cual se emite una resolucion interinstitucional que resuelve aprobar la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 17 “Conversion de los estados
financieros para efectos de aplicar el esquema de dolarizacion “ y se
determina como fecha de transicion el 31 de marzo del 2000. A partir del 10.

de abril del 2000, la contabilidad se lleva en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica.

El analisis y evaluacion del balance general y estado de resultados que se
presenta a continuacion , esta realizado sobre estados financieros ajustados
de acuerdo a lo que dicta la NEC 17.
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Para efectos de realizar una comparacion y evaluacion razonable entre el aio
1999 y 2000, se ha procedido a transformar los balances del afio 1999 en
doélares a un tipo de cambio promedio de 18.580.

SITUACION FINANCIERA

BALANCE GENERAL

En cumplimiento con la disposicion gubernamental, en los balances
analizados del afio 2000 se ha aplicado la convertibilidad, las cifras se
presentan ajustados de acuerdo a lo que dicta la NEC 17.

Para la valorizacion de inventarios, Explocem utiliza el método LIFO ( Ultimas
en entrar, primeras en salir).

El andlisis general de cada uno de los grupos y cuentas que componen el
balance general presentan diferentes variaciones, asi tenemos:

En el grupo de los activos exigibles las variaciones positivas mas
significativas estan dadas en las cuentas de Clientes dolares en un 253.92%,
Otras cuentas por cobrar en un 238.49%, esto se debe basicamente a la
facturacion realizada en el mes de diciembre del afio 2000 y que se
recuperara en el siguiente afio. De igual manera observamos un aumento de
135,88% en términos relativos en la cuenta Intereses por Cobrar, los mismos
que provienen de las inversiones temporales que realiza la empresa, y que se
cobraran en el vencimiento de las mismas. La variacioén positiva de 236,81%,
en relacion al afno 1999, en la cuenta préstamos empleados, es producto de
un préstamo extraordinario otorgado en el aiio 2000.

En el grupo de los activos realizables o inventarios en general, las variaciones
positivas del aiio 2000 en relacion al aito anterior, se reflejan en la cuenta de
Inventario de Productos en Proceso en 1180,96% y Productos Terminados en
276,06%, estas variaciones responden a la provision de inventarios, para la
continuidad de la producciéon y para mantener stocks minimos para poder

atender las demandas, ya que la planta industrial a finales de ario, entra en
mantenimiento.

En el grupo de los Gastos Anticipados, la cuenta Otros Gastos Anticipados
presenta una variacion de 1002,58% en términos relativos, en relacion al ario
anterior, en esta cuenta se encuentran agrupados todos los pagos realizados
por impuestos de la compaiiia e impuestos retenidos de terceros.

En el grupo de activos fijos podemos observan que las variaciones de un ario
a otro son razonables en general. El aumento del 72.89% en la cuenta de
vehiculos se debe a la adquisicion de un vehiculo para uso de la empresa.
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En los Pasivos Corrientes {a variacion mas significativa esta dada en el rubro
de Cobranzas del Exterior, un aumento de 1013.58% que se refiere a los
créditos realizados en el exterior por importacion de materias primas y
productos terminados que la empresa utiliza para la comercializacion. Las
demas cuentas de este grupo son provisiones sociales efectuadas e.
impuestos retenidos que se cancelaran en las fechas de pago
correspondientes.

Como se observa en el grupo del Patrimonio, la cuenta que sufrié una

variacion significativa es 1a Reserva de Capital, en la cual se contabilizo el

resultado neto de aplicar la correccion monetaria y los ajustes parciales por
efectos de inflacion hasta el periodo de transicion (31 de marzo del 2000), asi
tenemos una variacion de 110.65%, en términos porcentuales, en la cuenta
Reserva Revalorizacion Patrimonio y Correccion Monetaria.

En resumen se puede anotar que el analisis general realizado de la situacion
de la empresa en el ejercicio 2000 en relacion al ejercicio 1999, refleja una
posicion financiera razonable.

SITUACION ECONOMICA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Del analisis efectuado del estado de pérdidas y ganancias del afio 2000 en
relacion al afio anterior, podemos observar lo siguiente:

Los ingresos operacionales presentan un crecimiento del 89.59%, lo cual es
consecuencia directa del crecimiento en la ventas.

En el costo de venta también notamos una variacion positiva de 122%, pues
en el aito 2000, reducir los costos no fue una tarea facil, pues a pesar de la
dolarizacion, la inflacion Hegd a un 200%:

Si embargo los balances nos presentan un aumento del 53,29% en el
margen operacional de la empresa, lo cual es stisfactorio.

E! andlisis de los gastos operacionales en que tiene que incurrir la empresa
para llevar a cabo sus operaciones, incluye los gastos de ventas y gastos
administrativos, asi tenemos:

En el grupo de gastos de ventas, las variaciones mas relevantes estan
reflejadas en los rubros de gastos de personal en un 497,08%, y suministros
y materiales en un 992.47%, este rubro comprende basicamente los gastos
ocasionados por consumo de combustibles y lubricantes de los vehiculos que
utiliza la empresa para la comercializacion de sus productos.’




En el grupo de los Gastos Administrativos, las variaciones obtenidas en
general reflejan las mismas posiciones que en el grupo de ventas. La
variacion positiva de la cuenta Impuestos en un 236,11% en relaciéon a 1999,
es razonable, aqui se incluye el pago de aportes a la S. Cias., impuestos,
matriculas de vehiculos y pagos de patentes, basicamente. También
observamos una variacion positiva de 113.23% en la Cuenta de Servicios
Externos Contratados, pues esta cuenta incluye el valor de 15.340,00
dolares y se refiere al valor pagado al Consorcio Técnico Industrial del Dine
por su trabajo de asesoria. '

Las demas. cuentas de estos grupos, presentan variaciones razonables de un

ano a otro, pues el proceso de dolarizacion produjo un aumento de costos y
precios a todo nivel.

El andlisis de los ingresos y gastos financieros de la empresa presentan un
pequefio decrecimiento en el rubro de los ingresos, en esta cuenta estan
agrupados todos los intereses obtenidos por inversiones, cuentas corrientes,
certificados, intereses cobrados a clientes, etc. El rubro mas significativo en
este grupo esta dado por el monto de los intereses ganados por las
inversiones temporales, pues representa un 84% del total de los ingresos
financieros. ‘

También tenemos el grupo de los gastos e ingresos no operacionales, con
igual tendencia decreciente, tanto en otros ingresos en un 46.33% como en
ofros gastos en un 34.35%, cabe resaltar que en el rubro de gastos no
operacionales, incluye el monto de 36.331.56 délares pagado por el ICC y el
registro de 64.571,33 ddlares en la cuenta Resultado por Exposicion a la
Inflacion (producto de la aplicacion de la correccion monetaria integral), los
mismos que representan valores significativos, registrados en el arfio 2000.

Cerrando el cuadro econémico, la empresa presenta al 31 de diciembre del
2000, una utilidad de 988.396 délares, antes de impuesto a fa renta vy
participacion de utilidades, utilidad que constituye un indicador de la buena
situacion econémica de la empresa, demostrando que sus operaciones son
rentables.

ANALISIS FINANCIERO

Para completar el anélisis realizado tanto de la Situacion Financiera como de
la Situacion Econdémica de la empresa, se ha calculado algunos indices

financieros, los mismos que han sido comparados con los obtenidos en el
aio 1999, asi tenemos;




INDICES FINANCIEROS

1999 2000
1.- Liquidez Corriente : 10.20 9.10
2.- Liquidez Seca 6.09 4.53
3.- Liquidez General _ 16.73 14.41
4.- Rotacion de Inventarios 3 veces 2.90
5.- Periodo Medio de Cobranzas(*) 65 dias 40dias
6.- Indice de Endeudamiento 6.36% 7.20%
7.- Rendimiento 31.75% . - 27.00%

de los activos (**)

8.- Rendimiento sobre el Patrimonio 34.00% ) 29.00%
9.- Margen de Utilidad 35.25% - 29.00%

(*)  Se considera 365 dias laborables de Enero a Diciembre/00
(**) Se considera como utilidad el valor antes de:la participacion de
trabajadores e impuestos.

Analizando el indice de liquidez corriente de 10.20, obtenido en 1999, vemos
que éste es superior a 9.10 obtenido en el afio 2000, su tendencia es
decreciente, sin embargo su comportamiento esta por encima- de los indices
promedios industriales.

De igual manera se presenta el indice de liquidez seca, 6.09 del aiio anterior,
frente a 4.53 del ejercicio 2000, ha sufrido una disminucion, pero constituye

un buen indicador de liquidez capaz de solventar sin problemas los
compromisos financieros de corto plazo.

La liquidez general de la empresa también presenta un pequeiio
decrecimiento en relacion a 1999. Sin embargo de manera general a pesar de
que los indices de liquidez han decrecido en el aiio 2000, la liquidez de la

empresa se encuentra sobre los promedios recomendados para este tipo de
industrias.

El indice de rotacion de inventarios alcanzado en el afo 2000, también
presenta una disminucion insignificativa de 3 veces en 1999 a 2.9 en el afio
2000, a pesar de que la empresa ha superado la programacion operativa.

El periodo medio de cobranzas alcanzado en el ejercicio 2000, nos
demuestra: un ‘marcado decrecimiento, lo que ha permitido que Ila
recuperacion de la cartera corriente y vencida se torne mas agil , fomentando
asi el capital de trabajo de la empresa, situandose este indice por debajo de
los promedios recomendados, que debe ser, 45 dias maximo.




El indice de endeudamiento obtenido en el presente periodo nos presenta un
aumento, esto es 7,20% en el aiio 2000 frente a 6,36% en el afio 1999, este

indice refleja el grado de financiamiento con recursos de terceros que la
empresa mantiene.

Analizando el indice del rendimiento del activo total de la empresa a través de

su utilidad neta, observamos una disminucion del afio 2000 en relacion al aiio

1999, de 27% y 31,75% respectivamente, entretanto este indice supera el
nivel del indicador industrial recomendado.

De igual manera ocurre con la rentabilidad a través del patrimonio, presenta

un comportamiento decreciente, sin dejar de situarse dentro de los standares

industriales recomendados. Esto indice nos demuestra que el rendimiento
empresarial es adecuado.

Finalmente observamos el comportamiento decreciente del margen de
utilidad, 29% del aiio 2000 frente a 35,25% del afio 1999, el mismo que es
razonable, sin dejar de ser una buena rentabilidad para la empresa,
superando las metas trazadas en su plan operativo en un 35%

CONCLUSIONES

El aitlo 2000 present6 acontecimientos marcantes para la economia del pais,
que afectaron el desarrollo productivo. La transformacion de la economia de
sucres a dolares provocd inicialmente un estancamiento economico muy
fuerte, sin embargo a finales del afio 2000 existe un espiritu empresarial
deseoso de ver una reactivacion econdmica.

Dentro de todo este cuadro macroeconomico en que la empresa se
desenvolvié, el andlisis general tanto financiero como econdmico de
Explocem demuestra un buen grado de liquidez y rentabilidad lo que le ha

permitido alcanzar una buena posicion econémica y financiera a finales del
aio 2000.

Con la posicion que Explocem mantiene en el mercado, la comercializacion

de sus productos a logrado cubrir las necesidades de sus clientes y usuarios
de explosivos, a nivel nacional.

Asi, la empresa ha podido superar las metas trazadas en su plan operativo
en lo que se refiere a sus ingresos y consecuentemente en su utilidad, a
pesar que: los costos y gastos fueron mas elevados, debido basicamente a

que durante el tiempo de la transformacion econdmica los precios sufrieron
una drastica elevacion.
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EXPLOCEM

BALANCE 'DE SITUACION COMPARATIVOS

US$ USs$
ACTIVO CORRIENTE | DICIEMBRE 1999 | DICIEMBRE 2.000 | VARIACION 00/99 |RELACION %
DISPONIBLES 71552 __255208|____ (68,00086)  -0.01%
Caja-Sucres 400041 59200 18206 |  44.73%
Dinero en Transito o 33.90 - (3390)  -100.00%
Bancos-Sucres 71,108.98 1,960.06 (69,148.92) -97.24%
EXIGIBLE 894,562 1,051,631.31 | 157,06807 |  17.56%
Inversiones Cans2047| 54401134 | 7240147 1531%
Clientes-Sucres | ’ . - | (288,35585)]  -100.00%
Clientes-Dolaress |~ 10342699 | 36605388 | 26262689 |  253.92%
Otras Clas. por Cobrar 3400424 "115406.70 81,312.46 238.49%
OtrasDlos.porCobrar | 630672 | 113,539.29 723257  114.68%
Préstamos a Empleados B 5,135 51 17,20670 | 12,161.19|  236.81%
Valores a descontar en rol 7,538.50 563683 |  (1,89967)]  -2521%
Intereses por Cobrar Beos. e 182004 | 104897 |  135.88%
Provision para Incob.  (22,585.81) (12,134.37)| 1045124 | -46.27%
REALIZABLE 664973 1,156,246.13 49127302 |  73.88%
inv. Productos Comprados | " 50,832.84 ,  167.91262] = 117.079.78 |  230.32%
. Materia Prima T "éié’éé? 03|  e87.447.02| 35004999 |  109.33%
. Productos en Proceso T 655.04 8, 300.8 85 7 735 81 1i56 98%
Inv. Productos Terminados i 40,878.24 153,726.33 11284809 | 276.06%
importaciones en Trénsito | 23551372  92484.18|  (143,02054)| -60.73%
Inv. Repuestos y Accesorios 8,696.24 46,285.13 37,588.80 432.24%
GASTOS ANTICIPADOS 21,574 92,516.03 | 7004247 328.84%
Seguros ’ T T1a82883| | 1844778 331945  22.38%
Otros Gaslos Anticipados éﬁii.ga 7436825 |  67,623.32|  1002.58%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,652,661 2,302,94553 | 650,284.60 | 39.35%
ACTIVO Fijo ~ 896,620 1,344,164.06 44754433 | 49.91%
Construcciones en Curso ) - 1,878.53 187853 1 66 00%
Otros Activos no Depreciables - 9,488.73 15,524.19 | 603546 |  6361%
Temenos - 614681 820060  206279( - 3356%
- [Edificios y Oficina T T T27,73932f 0 312,152.38 94,413.06 |  43.36%
Maguinarlay Equipp | 111973205 |  1,84572758| 72599553 |  ©64.84%
Herramientas o - T 410742 14,015.78 (181.64) -1.28%
Mueblesy Enseres 74,30095 11487524 | 4057429 5481%
Vellculos | 18B9re7| 20556353 |  B6,66556 |  72.89%
Depreciacién Normal | "(g84,400.11);  (1,202527.19)|  (518427.08)]  75.78%
Activos Fijos Intangibles i 7,098.10 1087451 | 377641  53.20%
Amortizacion Act. Intangibles | (7,098.10) (10,874.51) (3776.41)]  53.20%
Instalaciones para Edificios 2021888 28,744.42 8527.84 | 4218%
TOTALACTIVONOCORRIENTE |~ ~ '896620|  1344,164.06 | 44754433  49.91%
TOTAL ",‘CT'Y@‘:,M 2549281 3,847,100.59 |  1,007,828.92 |  43.06%
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ACTIVO CORRIENTE | DICIEMBRE 1999 | DICIEMBRE 2000 | VARIACION 98/97 |RELACION %
PASIVO CORRIENTE | 162,070 253,155.06 | 91,085.42 |  56.20%
Cobranzas del Exterior 4,582.57 51,030.80 | 4644823 | 1013.58%
Proveedores del Exterior - 108, 3{{@ (_)(_) ~108,345.00 100, 00%
Beneﬂclos Soclales | 87034 101158 14124 16.23%
LES.S. por pagar T 415777 6,682.01 252424 60 71%
Impuestos Retenldos 28,552.41 T4 922 41 D ,639 0_0) -~<_~:82 76%
Otras Cuenlas - por. Pagar )ar | 7061844 | 60,615.13 (10_00§ ) -4 17%
15% Traba]adores ; ) 24,032.89 - (24, 032 89) ,-100 00%
Impueslo Renta Compaﬁla e & - _ N 0.00%
Reserva para Jubilaclén Patronal 25813491 19,1 - (§ §g§ 90) L -25. 68%
Reserva para Desahuclo 3,441.72 1 349 12 (2,09260)] :@(_).i}p%
\{al}o‘rg;?_ ‘pg_r_!:lquidar - 1441 14.41 100.00%
PATRIMONIO 2,387,211 | 3,393,954.54 |  1,006,743.50 | = 42.17%
CopitalSocial | 50053821 37200000 |  (12853821)  -25.8%
Reserva Lega_l_m o 7‘2>950 35 106,917.09 33966741 46.56%
Reserv. Reval. Palrim__ yC. Mopet 86956579 | 1831780421 962, 214 63 o j 19.65%
Ganancia del E]erclcio 809,411.93 988,396.32 " 7478,984.39 22.11%
Reexpresk’)n Monetaria - -y = 0.00%
Apones Socios Futura Capitallzac 134,744.76 94,860.71 (39,884.05) -29. 60%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2,549,281 3,647,109.59 1,097,828.92 43.06%
Tipo de cambio o 18,580 I




- EXPLOCEM
) ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVOS
DICIEMBRE 1999 | DICIEMBRE 2.000 | VARIACION 99/00 | RELACION %

uNGREsos OPERACIONALES ™ T (1.,707,031)]  (3.236,385.24)] ____ (1,529,354.16) "89.50%
VeniasaCrédio 7| (180338830)  (3302966.42)|  (1.589.57982)  88.14%
Descuento en Ven(as . ___155,498.53 62,111.92 68.51%
Devoluciones en Venas . _11,886.27) 543
COSTODEVENTAS "}~ 89983832|  1,999,037.90 1,099,199.58 122.16%
GANANCIA BRUTA EN VENTAS B07.493)|  (1237.347.34)  (430.i5458)|  53.29%
GASTOS OPERAGIONALES R T
GASTOS DE VENTAS B 48,275 140,744.86 | 7 92,470.14 T 77191.55%
SueldosySalaos | 845333 13,7064 526281 62.14%
Gastos de Personal N .. 055 14 e 18 241 79| 15148665 | _4?7 08%
Serviclos Exlemos Contralad_gsi . B 14 j §9,,17 30 gg{) §9 16, !21 tjg 113. 91%
Mantenlmlento Propledades 66330 __“_§.§!§.§§ . 8152663 “‘1_229 10%
Sumlnlsms y maleriales 482.68 5.273.17 479049  992.47%
Depreciaclones 7.561.11 25,015.92 17, 454,81 2308 85%
Promocion y Propaganda o 7,901.04 24,738.17 16 E_s:}z 1:_3_ 2!:}.1(}%
lmpuestos 369.21 - (369.21) -100.00%
Serviclos publlcos 1,860.96 4,288.85 2,427.89 130 46%
Amotllzaclones - = L 0. 009'
Olros Gaslos 3 _82.08 34640 26432 322 04%
Seggrps_ S 3,687.70 10,032.87 6 34517 172, 06%
GASTOS ADMINISTRATIVOS ~ 106,494 196,065.90 89,572.30 T 84.41%
T — 16430 | T sioes | apsie | zdin
Sueldos y Sa\aﬂos N . 7182537 | . 26,914.96 __53.08%
Gaslos de Personal 9,365. 12 _23451.01 14,085.89 150.41%
Servicios publicos | 278815 552818 273303 97.78%
Servicios Externos Conlralados N "710,635.85 22,678.44 12_ 04259 | ~  113.23%
#Manlenlmlenlo Proplqugegm__ . o 4,053.30 7.§§@:ZZ 3.811.47 94.03%
Suminisros y malerlales . 3,578.20 7,394.86 3 81§ §§ o 106 66%
Arlendos | I 3732|3132 100.00%
Promocones | 278977 483007 | T 204930\ T 7346%
Depreciaciones | 5,262.27 16,953.42 11,691.15 _2247%
Amortizaciones o 5,201.05 5,600.04 . 5B4%
Otros Gas(os L L 7.120.54 10 ,603.45 | _ 48.91%
Seguros - 3,243.64 7,949.91 | 145.09%
INGRESOS ¥ GASTOS FINANCIEROS _ {42,464) (46.404.54)  (4.03051) T 9.49%
Ingresos Financleros - {56,986.09) 4845454)  1053155|  -1848%
Gastos Financleros 14,522.06 (40.00) (14562.06)]  -100.28%
INGRESOS NO OPERACIONALES T (114,523)] (41,365.20) 73,158.26

Otosingesos _(28222782)  (15146053))  130.76729)  -46.33%
Olros Gaslos 167,704.36 110,095.33 (57,609.03) -34.35%
GANANCIA DEL EJERCICIO (809,412) {988,396.32) {178,984.39) 22.11%
Tipo de cambio - 18,580 o o




