EXPLOCEN C.A.

INFORME AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2009

CON ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

DIVISION: MANUFACTURERA
EMPRESA: EXPLOCEN C.A.

PERIODO: ENERO-DICIEMBRE
2009

FORMATO SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS




EXPLOCEN C.A.
INDICE
PAGINA
CONTENIDO
1. CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2009........ccccoveeeeerieeieeeesreeeessseesasessssessesessesssessiesessnesessesssssssns 4
1.1. PROCESOQ DE PRODUCCION ..ot e, 4
1.1.1 PRODUCCION FISICA ...t 4
1.1.2 PRODUCCION COMPARADA .......ccoooiereee e 4
1.1.3 CAPACIDAD DE PROCESO ......coio e, 5
1.2. PROCESO DE MERCADOTECNIA ......ooimiiee e 6
121 VENTAS FISICAS .o, 6
1.2.2 VENTAS FISICAS COMPARATIVAS 2008 = 2009..............cvvinannn. 7
1.2.3 VENTAS VALORADAS ... ..o, 8
1.3. PROCESO DE ADMINISTRACION ... 10
1.3.1 AREA ADMINISTRATIVA. ..o, 10
T.32SISTEMAS ..o, 11
T.3.3LOGISTICA. .....oooo oo e e, 12
T3 AAUDITORIA ..ot 13
2. RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, EL
DIRECTORIO Y SU CUMPLIMIENTO ... eeeeee e et seesecevnesessssenneaaanes 13
3. HECHOS RELEVANTES DEL ANO 2009............cceevveeieeeeeeieeeevsrerssersesisssseenns 23
B4 OPERATIVOS ... e, 23
3.1.1 CONTROL DE CALIDAD ..., 23
3 1.20PERACIONES . ..o e 24
BABLOGISTICA . oo et 26
3.1.4 RESPONSABILIDAD SOCIAL ..., 27
3. 1.5 COMERCIALIZACION .....ooooiiii ittt 29
3.2. ADMINISTRATIVOS .o 29
3.2.1 ORGANICO FUNCIONAL ... e 29
3.2.2 PREMIO NACIONAL DE LA CALIDAD. .......ovviieeeieeeeeeeceaevs e 30
3.2.3 PREMIO EXITO AWARDS 2009........c.c.ooeeeeeeeee e 30
324 8ISTEMAS ... e 30
3.2.5 ASUNTOS JURIDICOS Y SEGUROS. ..., 31
3.2.6 AUDITORIA EXTERNA ..o 31
B 2.7 IMPUESTOS oo 31
B.2.8VARIOS ..o 32



EXPLOCEN C.A.

B3 LABORALES ...

3.4. PLANIFICACION ESTRATEGICA .....coomiiiii e e

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR ......covviivriiriceneiiicnne
4.1. USO DE LICENCIAS DE SOFTWARE ......oiiiiii it
4.2. NOMBRES COMERCIALES Y FRANQUICIAS .........ccoiiiiiiii

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y
DE SUS RESULTADOS COMPARADA CON EL ANO 2008 Y EL. PRESUPUESTO

5.1. ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL DE DICIEMBRE DEL
2009 FRENTE AL PERIODO ANTERIOR DICIEMBRE 2008 ..............ccccevvvivinnnna.
5.2. ANALISIS DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LO EJECUTADO A
DICIEMBRE DEL 2009 COMPARADO CON DICIEMBRE DEL 2008......................
5.3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LO EJECUTADO A DICIEMBRE
DEL 2009 FRENTE A LO PRESUPUESTADO ........cccocviiiiniiiiiiiiiiiiiiiiaceei
5.4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO ..................
5.5. ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION COMPARADO CON EL
PRESUPUESTO Y EL ANO 2008 .........coooiieeiieeeeiee e
5.6. ANALISIS DE CARTERA ..o
5.7. INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD A DICIEMBRE
DEL 2009 ......coooii e
5.7.1 ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS EJECUTADOS COMPARADO
CON EL ANO ANTERIOR ELPOA Y EL 9+ 3 .. i,
5.7.2 PERSPECTIVAS PARA EL SIGUIENTE ANO DESDE EL PUNTO DE VISTA DE
FINANZAS Y LOGISTICA ..o
5.7.3 ESTADO DE LAS OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA EXTERNA A LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y CONTROL INTERNO ......ccooviiiiiiiiiiiiiie

PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES .......cccccvvieeeriiiiiiniiiiiiniiennirnnnn,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

32

33

35

35
35

35

35
37

39

41

42
43

43

44

45

46

46

47

47
47



EXPLOCEN C.A.

GESTION GERENCIAL

INFORME ENERO - DICIEMBRE 2009

1 CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2009

1.1  PROCESO DE PRODUCCION

Durante el periodo analizado la produccién cubrié las necesidades de los clientes,
usuarios y comerciantes de explosivos y accesorios, en todos los sectores del mercado.

1.1.1 Produccion fisica

La produccién ha seguido la tendencia del mercado durante el periodo analizado, la
misma se describe en el siguiente cuadro:

~ PRODUCCIONFSCA
7 ENERB DICIEMBRE 2099 « : '

- he e . PROGRAMADOPMNGR!GINAL - PROERAMDGFOREGASTM

Te amtl aig RO CUNPLIENTO % FORECAST® CPLEO
Dramitas =~ .k . o STdee o THRMG2Z el £87.622 , 8541i
Penloitas kg 72141 18.113 40161 112,068 6491[
B L S R TR e zs;eai
Anfo kg 791497 546.000 144.% 1odee2 7546
tMachalenié T Hem o oEee o RN LA e e 75,’99;{
{Cordn detonante metro 249%.012 3.647.800 6843 | 2.961.706 84,28 |

De lo expuesto en los resultados obtenidos, se observa que en todas las lineas, el
cumplimiento es superior al 75%. Esto esta en relacion al desempefio de las ventas, la
disponibilidad y administracién de los factores productivos. (Ver Anexo 1)

1.1.2 Producciéon Comparada

Realizando una relacion, con la produccion del afio 2008, se puede observar el siguiente
comportamiento.
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_ PRODUCCION FISICA
OMPARATIVO 2008 — 2009
 ENERO-DICIEMBRE
S  UNIDAD 200 ANO 2009 cnsc:mrsmm %
ﬁmamltas e m T ae . 58749 - 156

EPentqlltas m 39,86 7259 82,49
\Ediiones 7 1 M a0 dass o a
Anfo  Tm 413,20 791,50 91,55
|Mechalenta =~ m 670684700 723869100 793
| Cordén detonante  m 2'593.730,00 2'496.012,00 -3,77

Del cuadro se aprecia que en el presente periodo con relacion a su similar del afio
pasado ha existido un incremento en la produccién de DINAMITAS, PENTOLITAS,
ANFO, EMULSIONES y MECHA LENTA y un decrecimiento en CORDON
DETONANTE. Esto en relacion a la demanda del mercado, la disponibilidad y
administracion de los factores productivos.

1.1.3 Capacidad de Proceso

La capacidad de proceso de las lineas de produccion describe en porcentaje la cantidad
producida comparado con la capacidad programada.

 CAPACIDAD INSTALADA
e e ENERO - DICIEMBRE 2009
- PRODUICTOS - UNDAD EJECUTADO :
iami L e e e % ~
Pentoli!as % 40,57 10,10 401 68 62,51 64,90
BORRE  R _— UH 7508
oo ) % 4 13,1 914 14436 1755 7544
Wethalani e e e 82121 8533 755
Cordon detonante % 44,55 65,11 68,42 | 52,86 84,28 |

En el cuadro se observa que en todas las lineas se ha tenido un cumplimiento
aceptable.

CAPACIEAE DE PROCESQ
C OMPARA TIVO 2008 - 2039
o  ENI R@ DICIEMBRE -
- UNIBAD _ANO 2008 ANO 2009 CRECIMIENTO, % |

Keg/kg - B542% . 36.41% 099

~ Kg/Kg 21.98% o 40.57% _ ‘ 18.59

| Emu B e
Anfo  Ke/Ke 6.83% 13.24% 6.41
EMedha lenta . m/m . 6988% U0 pasa s
| Cordén detonante m/m 45.74% 44.55% -1.49

La capacidad instalada utilizada respecto al afio anterior se ha incrementado en
DINAMITAS, PENTOLITAS y ANFO, y ha disminuido en EMULSIONES, MECHA
LENTA Y CORDON DETONANTE, por lo ya indicado en los cuadros anteriores.
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1.2. PROCESO DE MERCADOTECNIA

Durante el periodo analizado la comercializacion cubrié las necesidades de los clientes,
usuarios y comerciantes de explosivos y accesorios, en todos los sectores del mercado
que incluye el minero, obra civil, comerciantes minoristas, instituciones publicas, Fuerzas
Armadas y Policia Nacional.

1.2.1 Ventas fisicas

Las Ventas fisicas Enero — Diciembre del 2009, frente a lo programado correspondiente
al plan original y al forecast 9+3 han tenido el siguiente comportamiento:

. VENTASFiSIcA e
. ENERO-DICIEMBRE2009 . =

"= PROGRAMADO PLAN ORIGINAL _PROGRAMDO FORECAST6+6
- ‘:VPR;ODUCTOS QMDAD EJECUTADO ™ o o omiGINAL cummgmsmo, FORECAST 043 cuwug;smq,
§B}namiias;,x . Kg . .« ' 57455750 581,848.00 98.75 /57318250 . - - 10024
| Pentolitas ~ Kg , 180,702.11 17,685.00 458.93 111,776.92 72.20
el b kg 80577625 = 420,000.00 19185 80680125 . 9987
Cordones detonantes Metr 2,476,835.00  2,806,000.00 88.27  2,278,235.00 108.72
Cordones detonantes :
4imgprtados 4 Me’tro) ) ‘13,050.00 - 9,300.00 140,32;
|Mechalenta ~~  Metro  7,099539.00 6780,00000 10471  7,327,177.00 96.89 |
Emulsiones  Kg 421,566.20  406,284.00 103.76 446,094.45 94.50
‘Mecharapida = Metro . 18000000 @ 20100000 . 9453 16280000 - . 11671
Nitrato de Amonio  Kg A 736,025.00  1,745,000.00 - 4218 762,275.00 96.56
Fulminantes .~ Unidad = 4,177,76250  5.340.200.00 : 7823 411484750 . 10153
Conectores  Unidad ~382,146.00 489,900.00 ~ 78.00 339,516.00 11256
{Accesorios*  Unidad 145035000 @ 66400 2184262 © 19077100 - 7603
Materias Primas™  Kg 2,460.60 2,000.00 123.03 2,075.60 118.55
Serviciosyotros . Unidad 516.00 - 48.00 1,075.00 - .199.00 259.30
*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros
**TNT, Nitrato de Sodio, Auminio y otros

CUMPLIMIENTO PLAN ORIGINAL: Se puede apreciar un cumplimiento superior a lo
programado en PENTOLITAS, ANFO, ACCESORIOS, MATERIAS PRIMAS Y
SERVICIOS; dentro de lo programado en MECHA LENTA, EMULSIONES y MECHA
RAPIDA; y un cumplimiento inferior a lo programado en DINAMITAS, CORDONES
DETONANTES, NITRATO DE AMONIO, FULMINANTES Y CONECTORES.

CUMPLIMIENTO FORECAST 9+3: Se puede apreciar un cumplimiento superior a lo
programado en CORDONES DETONANTES IMPORTADOS. MECHA RAPIDA,
CONECTORES y SERVICIOS; dentro de lo programado en DINAMITAS, ANFO,
CORDONES DETONANTES, MECHA LENTA, EMULSIONES, NITRATO DE AMONIO
Y FULMINANTES; y un cumplimiento inferior a lo programado en PENTOLITAS, y
ACCESORIOS.
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1.2.2. Ventas fisicas comparativas 2008 — 2009

Comparativamente las ventas fisicas del 2008 frente al 2009 se reflejan en el siguiente
cuadro:

‘ '  VENTASFISICA
COMPARATIVO 2008 - 2009

s s ENERO - DICIEMBRE }
PRGDUCTGS _ UnpAD  ANO 2008 ANO 2009 CRECIMIENTO, %

k

E

;Dmamitas - kg . . B8BIMABTS . 574,557.50 CR201
)Pentolutas kg 4043475 80,702.11 _ 99.59
épfo . o o . ke AMB0ZID . 80T . . 9408
Cordones detonantes metro 2,625,653.00 2,476,835.00 -5.67
Cordones defonantes |mportados metro 13,050.00 -
Mechalenta metro 6,669,576.00 7,099,539.00 645
Emulsiones : kg 382,680.54 42156620 10.16
Mecharapida =~ meto 195,630.00 190,00000 288
Nitrato de Amonio ' kg 1,656,400.00 - 736,025.00 . 5556
Fulminantes . Unidad . 5.427,388.00 BATT76250 C 2302
Conectores Unidad 513,131.00 382,146.00 -25.53
\Accesorios* . Unidad - 50,519.00 145,035.00 ' 18'74“09%
| Materias Primas** - kg 1,302.50 2,460.60 88.91
\Serviciosyotos . Unided 1591.00 ‘ 516.00 SR 6

5 *Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros
| *TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

Al comparar las ventas fisicas del 2009 con el similar del afio anterior, se aprecia un
crecimiento en: PENTOLITA, ANFO, CORDON DETONANTE IMPORTADO, MECHA
LENTA, EMULSIONES, ACCESORIOS y MATERIAS PRIMAS; un decrecimiento en
DINAMITAS, CORDONES DETONANTES, MECHA RAPIDA, NITRATO DE AMONIO,
FULMINANTES, CONECTORES y SERVICIOS.

El decrecimiento en dinamitas del 2.01%, mecha rdpida del 2,88%, fulminantes del
23.02% y conectores del 25.53%, con relacion al aifio anterior se debe a diferentes
razonas que se exponen a continuacion: el cierre de algunas mineras por no cumplir los
tratamientos ambientales, principalmente en el sector de Ponce Enriquez. Nuevas
regulaciones en el cumplimiento de la ley vigente en el Ecuador para la comercializacion
de materiales explosivos y por Gltimo una estrategias de precios que estan aplicando los
importadores. Si bien es cierto, la gestion en las visitas programadas a estos sectores,
asi como también la aplicacion de promociones y descuentos, tenian como objetivo
incentivar la venta de los productos, las mimas, no han tenido el efecto esperado,
porque la competencia, responde inmediatamente con similares promociones y
descuentos.

El decrecimiento en emulsiones del 2.88% se debe a un menor consumo de nuestro
producto por parte del cliente Concerroazul; debido a que este decidié comprar a la
competencia, quien maneja un menor precio, en funciéon a su economia de escala y
estrategia de introduccion de precio bajo; adicionalmente, los trabajos que se estaban
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realizando en el proyecto hidroeléctrico Toachi-Pilatén para la construccion del tunel de
desvié, finalizé y por lo tanto se dejé de abastecer hasta que se realice la licitacion para
la central hidroeléctrica.

La pentolita, tiene un crecimiento del 99,59% en razén que en el primer trimestre se ha
abastecido para la fase final del proyecto de exploracion sismica correspondiente a
Lagunas del Cuyabeno. Adicionalmente, en septiembre de este afio se iniciaron dos
proyectos en el Litoral: el proyecto COSTA 2D y el proyecto Cuenca Progreso.

El crecimiento en anfo del 94.15% se debe a que en este periodo se esta procediendo a
vender este producto en cumplimiento a la ley 3757, descontinuando la venta de nitrato
de amonio; esto ha provocado un decrecimiento en esta materia prima del 55.56%. El
crecimiento en anfo ademads se debe a la construccion de los accesos correspondientes
a los proyectos hidroeléctricos Sopladora y Coca Codo Sinclair. La venta del nitrato de
amonio se continuara exclusivamente para el cliente Concerroazul en razén de que en la
planta de produccion de ellos mantendremos nuestro carro planta produciendo anfo, en
el periodo de invierno.

El decrecimiento en cordones detonantes del 5.67% se debe a que en el periodo
correspondiente al afio anterior el proyecto Mazar consumié este producto y los
proyectos actuales no inician los trabajos en su totalidad. Adicionalmente, el cliente
Lafarge y en minima cantidad Holcim estan descontinuando el uso de este producto en
razén que para sus voladuras estan utilizando fulminantes para voladura silenciosa.

El decrecimiento en fulminantes del 23.02% se debe a que en el periodo del afio anterior
se realizo ventas al proyecto Mazar de este producto. En este afio, el hecho de cumplir
la disposicion de las autoridades militares de que los explosivos y los fulminantes deben
ir en vehiculos separados, asi como también regulaciones en la emision de guias de
libre trasito, provocé una disminuciéon en el consumo y nos resté competitividad con
relacién a Jos competidores debido al encarecimiento de nuestros productos por el doble
transporte y aumento en nuestro tiempo de ciclo desde el pedido hasta la entrega..
Adicionalmente, el cliente Concerroazul descontinué sus pedidos debido a que decidio
utilizar producto importado de otro proveedor, de menor precio.

El incremento en accesorios del 187.09% se debe a que en el periodo actual se realizo
ventas de estos productos en el segmento de exploracion sismica. El incremento en
materias primas del 88.91% se debe a que en este periodo se vendié como materia
prima nitrato de sodio, TNT y mangas pléasticas.

El decrecimiento en servicios del 12.69% se debe a variaciones en fletes del un ario al
otro, también esto como consecuencia de las disposiciones del organismo de control
correspondiente, ya indicado anteriormente.

1.2.3. Ventas valoradas

Un resumen de las ventas valoradas y su cumplimiento es el siguiente:
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. ="

, VENTA&’va;okADAs ot

S ENERO - DICIEMBRE 2009 -
e ~ PROGRAMADO PLAN ORIGINAL PROGRAMDO FORECAST 636
| UNDAD  EJECUTADO "y omisvar CUMPLIMIENTO, ~Zopecast ors CUMPLIMIENTO,

|
i

i . s 216483953 274810449 796.30 214883250 T 10074
| Pentolitas $ 809,694.14 241,462.82 335.33 1,385,523.89 5844 |
f:u&ﬁ{o e 104869168 75443401 - 43900 1,048,04455 ©100,04 |
| Cordones detonantes $ 778,468.66 954,798.24 81.53 730,795.87 106.52 |
| Cordones detonantes
$ 20,250.00 . - 16,016.05 126.44 |
{;’e s 1922749930 109670248 T 10238 0 4136,577.05 9878
| $ 1,201,427.12 1,305,485.93 92.03 1,235,049.35 97,28 |
: e 157,519.21 178,726 87 : §9.02 13462882 ‘ 116.85
| Nitrato de Amonio $ 842,527.11 2,291,134.14 36.77 906,909.59 92.90 :
Edimibantes B 2,268,69184 1 2416,79881 7 0 0748 L 2,244.566.26 16107
Conectores $ 354,421.90 533,531.95 8643 328,907.20 107.76 |
| Accesorios* . 8 Cveast1r 0 aspis o asb017s 8740631 8516
| Materias Primas** $ 5,427.02 _4,069.65 133.35 5,571.55 97.41 !
Servicios y otros s 17204974 | 9801744 17553 41,007.03 . 41864
TOTAL VENTAS
NETAS $ 11,020,988.99 11,821,746.98 93.23 11,450,126.01 96.25

*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros
**TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

En ventas valoradas se observa un cumplimiento del 93.23% con relacién al plan
operativo y presupuesto original y del 96.25% respecto al forecast 9+3.

Las ventas por cliente se presentan en el siguiente cuadro, en el que constan los
clientes clasificados como “A” es decir los que representan el 85% de nuestras ventas:

. Clieate ¥ 5 btas; 5 | Porcentaje | % Acumulado |, Actividad = -

LAGUNAS DEL CUYABENO S.A, 1,366,553.87 12.40 12.40 | Exploracion sismica

TECNOVOLADURAS S. A, 1,197,371.00 10.86 23,26 | Comerciante, minerta a cielo abierto y
subterranea

CONCERROAZUL S.A. 958,698.24 8.70 31.96 | Mineria a ciglo abierto

MULTINEGOCIOS CAMPOVERDE 700,976.57 6.36 38.32 | Comerciante, mineria subterranea

HERDOIZA CRESPO CONSTRUCCIONES S.A. 544,705.02 4.94 43.27 | Obracivil

SOMILOR S.A. 522,567.41 474 48.01 | Mineria subterranea

HOLCIM ECUADOR S.A. 453,141.77 411 52.12 | Mineria a cielo abierto

BGP ECUADOR CO S.A. 437,789.37 3.97 56.09 | Exploracidn sismica

FOPECAS.A. 425,588.85 3.86 59.95 | Obracivil

ASOCIACION CONSTRUCTORA MAZAR IMPREGILO- 381,989.28 3.47 63.42 | Obra civil

HERDOIZA CRESPO

SALAZAR SANCHEZ ROMULO 377,324.86 342 66.84 | Comerciante, mineria a cielo abierto y
subterranea

HIDROTOAPI S.A. 271,522.96 2.46 69.31 | Obracivil

LAFARGE CEMENTOS SA. 258,350.44 234 71.65 | Mineria a cielo abierto

ROGEL JARA CESAR VALENTIN 217,369.10 1.97 73.62 | Comerciante, mineria a cielo abierto y
subterranea

BIRA 151,322.53 1.37 75.00 | Mineria subterranea

JOINT VENTURE BELORO C2C ECUADOR 141,504.08 1.28 76.28 | Mineria subterranea

ORTEGA SALINAS OSCAR VINICIO 138,458.99 1.26 77.54 | Comerciante, mineria a cielo abierto y
subterranea

ALMACENES LUIS 8. CORNEJO CIA. LTDA. 131,728.72 1,20 78.73 | Comerciante, mineria a cielo abierto y
subterranea

AGUILAR PINEDA ANGEL POLIVIO 126,465.49 115 79.88 | Mineria subterranea

FUERZA TERRESTRE DEL EJERCITO ECUATORIANQ 120,050.44 1.09 80.97 | Obra civil

AGUIRRE ROGEL ROBER ERNESTO 103,447.16 0.94 81.91 | Mineria subterranea

MINECSA 100,467.98 0.9 82.82 | Mineria subterranea

ANASCO TORRES OFELIA JUDITH 96,391.11 0.87 83.69 | Comerciante, mineria subterranea

MERA CARVAJAL JOSE APARICIO 89,201.50 0.81 84.50 | Mineria subterranea

MINESADCO S.A. 87,813.14 0.80 85.30 | Mineria subterranea

VARIOS 1,620,189.13 14.70 100.00

TOTAL 11,020,988.99 100.00
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La contribucién en ventas es la siguiente:

CONTRIEUCION EN VENTAS ¥ TILIDAD BRUTA

| ENER ﬁmismszoas

PORCENTAJEDE =~ ooonr. o UTILIDAD ~ PORCENTAJEDE
VENTAsNErAs s ceumlsucroufw | COsTOPE  UILIDADERUTA BRUTAEN  CONTRIBUCIONEN
. weepas NS 0 BVEN, VENTAS % UTILIDAD BRUTA

Dinam i e 2164339'53 T 9% 176812046 7612581 P YT — 7.5%
Pentolias 80969414 7.3% 615,573.73 10922697  228% 3.1%
L v 95% - 70905653 26341855 B31% 7.6%
Cordones detonantes 778,468.66 74% 347,550.53 334,172.29 58.7% 9.6%
Cordones detonantes

impottados , ©20,250.00 0.2% 14,140.19 4,236.13 30.2% 0.1%
WMethalbita ey CA02% 0 5B3ER0AT UABRG2A3 . L 500% e
Emulsiones - O 1,001,42712 10.9% 777,633.38 403,038.12 38.0% 11.6%
Wecharmgpida® 0 U ETERt s eBEBABRT Y aasade L aI% e
Niralo de Amonio  eaasort 7.6% 525,528.04 245,071.88 37.3% 7.0%
Fulminantes y conedlorss 0 U BB HETA L sRY e ONe 07 L A ABe 0 s A5 : 20:7%
Accesorios* i 74,431.11 0.7% 39,801.85 17,880.21 50.5% 05%
Malerias Primag™ = A e % T s 1,742.31 A68% %
Senvicios 172,049.74 1.6% 0.00 133,292.00 100.0% 3.8%
TOTAL 11,020,988.99 100% 6,534,058.58 3,483,146.79 100.0%
*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros

*“TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

En el siguiente cuadro se observa las ventas comparativas 2009 con su similar del afio
anterior:

~ VENTAS VALORADAS
- COMPARATIVO 2008 - 2009

i = ENERO-DICIEMBRE - .. = .
umoAD . ANO2008 = ANOZ2008

_ CRECIMIENTO, %

$ 209249977 - o 216483953 S 346
$ 470,460.29 ) 809,694.14 , ‘ 72114
$ B33 M4zt 104869168 e 9670}
$ 783,213.02 778,468.66 081
Cordones delonantes |mportados $ 20,250.00 -
| Mechalenta » “ $ 1,036,369.19 1,122,749.93 8
Emulsiones ) $ 943,493.43 1,201,427.12 27.34
Meehlelidd i R s e e *”1:4,2;0“5
Nitrato de Amonio $ 1,489,081.13 842,527 11 - 43.42 |
Fulminantes $ 212006732 . . . 226869184 . . .. 696
Conectores $ 520,831.27 354,421.90 31 9651
Ac%cesonés’ $ (32B588 o o MAME . 12863
Materias anas** $ 1,909.15 5,427.02 184.26
Servitios y ofros LN $ 21543137 172,049.74. ' 2003
TOTAL $ 10,390,648.82 11,020,988.99 6.07

*Equipos, herramientas, accesorios inertes y otros

*“*TNT, Nitrato de Sodio, Al y otros

El anélisis del contenido del cuadro anterior nos permite observar que existe un
crecimiento en las ventas del 6.09% con relacion a las del afio 2008.

Ademas, se observa un decrecimiento en las ventas en las lineas de CORDONES
DETONANTES, NITRATO DE AMONIO, CONECTORES Y SERVICIOS. (Ver anexo
No. 2)

1.3 PROCESO DE ADMINISTRACION

1.3.1. Area Administrativa

1.3.1.1. Politica Salarial, Movimiento de Personal y Capacitacion
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En el periodo ENERO — DICIEMBRE del 2009, los sueldos registran un decrecimiento
del 22.13% con referencia a lo proyectado en el Plan Operativo Anual. Los otros
ingresos muestran una decrecimiento del 10.25%, en estos se incluyen: Horas Extras,
Recargo por Horario Nocturno, Aporte Patronal al IESS, IECE, SECAP, Bonificaciones
Voluntarias, Pago al Personal Ocasional, Provisiones mensuales de: Décimo Tercer
Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo, Jubilacion Patronal, Fondos de Reserva,
Indemnizaciones y Desahucios, dando como resultado un decrecimiento global de los
ingresos de personal del 18.05% frente a lo programado en el Plan Operativo Anual.
(Ver Anexo No. 3)

Comparando el Periodo ENERO — DICIEMBRE del 2009, con el Forecast 9+3, los
sueldos presentan un decrecimiento del 2.36%. Los ofros ingresos muestran un
crecimiento del 1.68%, obteniendo un decrecimiento en el resultado global del 0.88%.
(Ver Anexo No. 4)

Las diferencias obtenidas en la comparacién del periodo ENERO — SEPTIEMBRE del
2009 ejecutado con el Plan Operativo Anual y el Forecast 9+3, se deben a diferentes
criterios en la proyeccion, antes de ser normados mediante politicas emitidas por el
HOLDINGDINE S.A. en la que se establecié el alza del 3% para todo el personal
excepto Gerentes y Jefes de Area, y el 2% para solventar las brechas salariales.

Los resultados obtenidos en ingresos de personal en el periodo ENERO-DICIEMBRE del
afio 2009 comparados con el mismo periodo del 2008, determinan un crecimiento en
sueldos del 13.47%. En otros existe un decrecimiento del 4.90%, obteniendo un
incremento del 5.77% en el total de ingresos del personal. (Ver Anexo No. 5)

El personal de némina de la empresa tiene un crecimiento del 10.96% en este periodo
en comparacion con el afio 2008. Por necesidades de incremento de produccién en
febrero y noviembre del 2009 se contraté a 8 trabajadores para las lineas de produccion
mediante contrato a plazo fijo. En el mes de junio del 2009 se contraté un chofer. En el
mes de diciembre del 2009 en cumplimiento a la normativa legal se incorporé un
funcionario discapacitado en la Planta Industrial. En el mes de noviembre del 2009 se
produce una renuncia voluntaria y un despido intempestivo. (Ver Anexo No. 6)

El personal de EXPLOCEN C.A. ha recibido 1536 horas de capacitacion durante el
periodo ENERQO — DICIEMBRE del 2009, que comparando con las 1297 horas del afio
anterior, existe un crecimiento del 18.43%. (Ver Anexo No. 7)

En relacion a las utilidades de los trabajadores, hasta el 31 de diciembre del 2009, se
han entregado USD$418.408,07, por concepto de anticipo de utilidades del afio 2009,
esto, en relacion a lo que establece el Cédigo del Trabajo en el articulo 108, que faculta
el proporcionar este anticipo y a lo que establece también el Reglamento Interno de
Trabajo y de Régimen Interno de la Empresa, en el Capitulo 1V, articulos del 19 al 26.

1.3.2. Sistemas
De acuerdo con la planificacion realizada por la empresa para el afio 2009, se han
reemplazado los computadores obsoletos por nuevos, y se ejecuta el plan anual de

mantenimiento de los equipos tanto en las Oficinas como en Planta.

Otro Punto relevante del area es el hecho de que el sistema informéatico se encuentra ya
enlazado y funcionando en todos sus médulos y en linea en toda la empresa, lo que
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permite obtener la informacién contable y financiera maximo hasta el quinto dia de cada
mes; en el tema de los equipos para el control de personal y asistencia se encuentran ya
operando normalmente en la Planta Industrial dos equipos, uno en las oficinas y otro en
el comedor; los mismos, se encuentran directamente conectados a los médulos de
contabilidad y recursos humanos del sistema Venture, para el célculo respectivo.

Se realizd ya la capacitacién del responsable de sistemas asignado por la Matriz a
Explocen C.A., para la implementacion del sistema Click View, cuya iniciacion se ha
retrasado en vista de que la Empresa en este afio, ha sido objeto de un examen especial
por parte de la Contraloria General del Estado, lo cual ha demandado por parte de los
funcionarios de todas las areas, gran cantidad de tiempo y esfuerzo, atendiendo los
constantes requerimientos de este organismo en cuanto a informacién asi como de las
explicaciones respectivas. De no existir mayores inconvenientes, se espera ya entrar de
lleno a trabajar en este tema en el siguiente ario.

1.3.3. Logistica

El Plan de compras de materia prima y producto terminado se ejecuté sin novedad, el
mismo, conforme a los ajustes efectuados en los respectivos forecast, asi como a la
demanda del mercado y las proyecciones del drea de comercializacidon, de manera que
no exista desabastecimiento;, sin embargo, hasta la mitad el afio, los inventarios se
encontraban elevados como consecuencia de dos proyectos de exploracioén sismica que
estaban presupuestados para ejecutarse, y cuya iniciacion fue retrasada; en las segunda
parte del afio, el problema se regularizé y los inventarios regresaron a un
comportamiento normal, es decir un 20% a 25% por sobre las ventas, porcentaje que se
maneja por el tipo de negocio y para mantener un stock de seguridad. El proyecto
hidroeléctrico Toachi Pilaton, a cargo del Gobierno Nacional en reemplazo de la
empresa brasilera Odebrecht, no avanzoé con la celeridad del caso; como consecuencia
de esto, los inventarios se elevaron, ya que las materias primas y productos terminados
para el mismo estaban comprados y negociados con anterioridad. Estos retrasos
obligaron a la Empresa a realizar un préstamo para capital de trabajo, por
USD$600.000,00 con la finalidad de poder cumplir con los compromisos adquiridos,
particularmente a nivel internacional. Como consecuencia de este retraso, la Empresa
sufrié en los ultimos meses un problema de liquidez, lo cual fue solventado con la accion
anterior y al finalizar el afio, se encuentra ya en los niveles normales.

La adquisicion de activos fijos en reemplazo de los ya depreciados u obsoletos no se
gjecuto conforme a lo programado, y solo se ejecutaron las necesidades mas urgentes y
aquellas que aportan al proceso productivo y la seguridad; las demas se postergaron
para el siguiente afio; esto, debido a los problemas de liquidez y también en
consideracion de que las ventas no se encontraron en los niveles esperados. En cuanto
a la Seguridad se sigue mejorando tanto los puntos de venta como la planta industrial; a
finales del afio, se realizé una auditoria internacional de seguridad, la misma que arrojoé
excelentes resultados; lo indicado por el Auditor es que Explocen C.A. conjuntamente
con Austin Argentina, son un modelo a seguir en cuanto al manejo de las Bodegas.
También se ha mejorado las condiciones fisicas del lugar asignado para los custodios
militares de la Brigada Patria y se ha llegado a un acuerdo con este organismo militar
para un mejor servicio, incrementando la vigilancia perimetral de la planta;, ademas, se
continda proporcionando instruccion a este personal en cuanto al manejo de las
carabinas Mosberg, armamento que utilizan para el custodio tanto de los vehiculos que
entregan producto a los clientes como para dar seguridad fisica a la Planta. Finaliz6 en
el mes de julio la construccién de los polvorines de “El Telégrafo”, sitio que garantiza el
adecuado manejo de las materias primas y productos explosivos que importa la
Empresa, con una inversion aproximada de USD$30.000,00.

12
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1.3.4 Auditoria

Desde el mes de febrero, la Contraloria General del Estado empezd a requerir
documentacion para el EXAMEN DE GESTION A LA RENTABILIDAD DE LAS
ACCIONES Y SU UTILIZACION; en el mismo no se han encontrado observaciones
importantes al control inferno y desemperio de la Empresa; sin embargo existen
observaciones importantes y muy preocupantes en cuanto a las “dietas de directores”,
‘bonos de eficiencia a los gerentes generales” y “utilidades a trabajadores”; todas ellas,
han sido analizadas por los auditores, desde la perspectiva de la LOSCCA (Ley
Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa); estas observaciones, han sido
Justificadas debidamente y con documentos por parte de la Empresa, ya que desde el
punto de vista tanto de la Empresa como de la Matriz, la LOSCA no es aplicable a
Explocen C.A., en vista de que para su funcionamiento no recibe subvenciones o
asignaciones directas del Estado ni de su presupuesto ya que el funcionamiento de la
Empresa se basa en recursos propios generados por su gestiéon y desempefio en el
mercado; sin embargo, el Asesor Juridico de la Contraloria ha emitido opiniones legales
en las cuales la posicion de la Empresa no tiene sustento, las mismas se detallan
ampliamente en el borrador del informe, remitido oportunamente a la Empresa y a sus
Organos de Gobierno. Este tema tan delicado y complejo, demandé gran cantidad de
tiempo y esfuerzo, de todos los funcionarios de la Empresa, quienes tuvieron que estar
atendiendo fos permanentes requerimientos de los auditores, desviando en muchas
oportunidades la atenciéon hacia los asuntos de real importancia, lo que afecto
definitivamente al desempefio de la Empresa en este afio. Considerando que la
Contraloria determinaré responsabilidades y que Explocen C.A., conforme a sus
estatutos ha seguido las disposiciones, recomendaciones y demas de los accionistas en
los temas observados, es necesario se disefie una estrategia conjunta a fin de enfrentar
dichas acciones, ya que seria totalmente injusto que tanto gerentes, funcionarios y
trabajadores se vean afectados, mas aun siendo Explocen C.A. una empresa en plena
marcha, cuyos resultados no solo han sido reconocidos a nivel nacional sino
internacional. Los auditores de la Contraloria han indicado que quien tiene la dltima
palabra en estos temas es el Procurador General del Estado cuyas disposiciones son
vinculantes.

En lo que respecta a la auditoria a los Estados Financieros y Control Interno, la empresa
Price Waterhouse Coopers, determiné 7 observaciones menores, las cuales a la fecha
de este informe estan ya solucionadas, como lo detalla el siguiente cuadro:

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES DE AUDITORIA DE PRICEWATERHQUSE

No. OBSERVAGION REPONSABLE ACCION TOMADA FECHA
OIFERENCIAS COMPRAS TARIFA CERO ENTRE ANEXO SE DECLARARO EL VALOR QUE DETERMINA] .
! | TRANSACCIONAL Y FORMULARIO 104 ORLANDO ALMEIDA | £ " \NEXO TRANSACCIONAL DICIEM 2009
2 gleepﬁss%'s_ SISTEMA INTEGRADO DE INVENTARIO DE ANGEL MIRANDA [SE INGRESO AL SISTEMA ‘ENERO 2010
3 |PROVION DE REGALIASA AUSTIN INTERNATIONAL GRUANDO ALMEIDA |SE ELIMINA LA PROVISION "DICIEM 2009
CUENTAS POR COBRAR A SEGUROS COLONIAL RECLAMO . ,
4 [CUENTAS POR COBRAR GINAVILLACIS |RECUPERADO: $20025 Y ELIMINADO SALDO| ‘DICIEM. 2009
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO DE AGOST0/08 POR. CORREGIDO POR MAL TOMADO EL ,
5 |usds1.381 NO INCLUIDO LUCYMOYA | beRIODO DE PAGO DICIEMB.2009
& [DOCUMENTOS DE COMERCIALIZAGIONNG DADOS DE BAJA GINA JARRIN _|SE DIO DE BAJA ENELSRI "OCTUB. 2009
NO SE ENCUENTRA REGISTRO CONTABLE DE NOTA DE ESTA REGISTRRADO EN LA CUENTA No. | .
7 |CREDITO NO. 765 GINAJARRIN 25701 "OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES" | TNERO 2009

2. RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, EL DIRECTORIO Y SU CUMPLIMIENTO

En la sesion de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 16 de marzo del 2009, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:
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. Lugar y fecha.- Quito, 16 de marzo del 2009, a las 16:00H en la Sala de Sesiones del
HOLDING DINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La Corufa
E25-58.

ll. Asistentes.- Los sefiores: Gral. Fernando Rodriguez, Presidente; Crnl. Nelson
Perugachi, Vocal Principal; Gral. Robert Tandazo, Vocal Principal; y Dr. José Maria
Pérez, Vocal Principal. También se encuentran presentes los sefiores Gerente General y
Comisatrio.

lll. Presidencia y Secretaria.- Preside la sesion, su titular, Gral Fernando Rodriguez y
actua como Secretario, por decision de los concurrentes, el Dr. Angel Cantos M., Asesor
Juridico.

V. Quérum e instalacion.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario pertinente,
el sefior Presidente declara instalada la sesion.

V. Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el siguiente:

1. Acta de la sesion anterior;

2. Informe Gerencial del Trimestre Octubre-Diciembre 2008;
3. Ratificacion del Plan Operativo y Presupuesto 2009, y;

4. Proposiciones de Directores y Administradores.

VI. Deliberaciones y Resoluciones.-
1.- Acta de la Sesidn anterior.- Por Secretaria se da lectura del Acta de la sesién del 23

de Octubre del 2008, sobre cuyo contenido el Directorio asume conocimiento y ratifica
las resoluciones adoptadas.

2.- Informe Gerencial del Trimestre Octubre-Diciembre 2008.- El sefior Gerente General
expone el contenido de su Informe entregado en copias a los sefiores Directores y
desarrollado bajo los siguientes tdpicos: Evolucion de la Industrial y del Mercado.-
Participacion en el Mercado.- Volimenes de Produccién.- Proyectos.- Ventas Fisicas y
Valoradas.- Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008.- Recursos Humanos.

El sefior Presidente somete a consideracion el precedente informe y, de su anélisis, el
Directorio asume conocimiento de su contenido, con las siguientes disposiciones:

- Que a sugerencia del Director Crnl. Nelson Perugachi, la Gerencia formule y presente
al Directorio, en su proxima sesion, una programacion, por fases, del proyecto de
Servicios de Voladuras.

- Que, a sugerencia del sefior Presidente, la Gerencia inicie una proyeccioén empresarial
para enfrentar, en su momento, su participacion en nuevas obras como las que se
generarian con las actividades mineras a cielo abierto y a gran escala, que sustentarian
en la vigencia y aplicacién de la nueva Ley de Mineria.

3.- Ratificacion del Plan Operativo y Presupuesto 2009.- De conformidad con lo
establecido en la sesién del 23 de Octubre del2008 y por cuanto el Gerente General
remitio a los sefiores Directores la reformulacion respectiva del Plan Operativo y
Presupuesto del 2009, el Directorio, por unanimidad, ratifica su contenido en los
términos de la propuesta Gerencial que se agrega al Expediente, con la disposicién de
que, trimestralmente, se preparen proyecciones, prondsticos y ajustes, si las realidades
del mercado y la situacion empresarial lo justificaren (Forecast 3 + 9).
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4.- Proposiciones de Directores y Administradores.-

El sefior Presidente considera conveniente que se efectuen sesiones de Directorio en
periodos menores para mantener una mas oportuna y cercana relacién con las
gestiones gerenciales y empresariales y, a sugerencia del Dr. José Maria Pérez, el
Directorio establece la necesidad de retomar las sesiones del Comité Ejecutivo, cada
mes, para temas puntuales.

VIl.- Clausura.- Siendo las 17:30 H. y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

NOTA: Se incorpora al Expediente el Informe Gerencial.

En la sesién de Junta General de Accionistas de EXPLOCEN C.A. del 16 de marzo
del 2009, se adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y Fecha.-

Quito, 16 de marzo del 2009, a las 17:35 H, en la Sala de Sesiones del Accionista
HOLDINGDINE S.A., ubicada en el Piso 7, del Edificion Altana Plaza, Av. La Corufia No.
E25-58.

Il.- Asistentes.-

Los accionistas, segun el siguiente alistamiento:

ACCIONISTAS REPRESENTACION CAP. ACC/VOTOS
PAGADO
HOLDING DINE S.A. Crnl. Nelson Perugachi 840.000,00 8.400
AUSTIN Dr. Sebastian Pérez 560.000,00 5.600
INTERNATIONAL INC.
TOTAL 1°400.000,00 14.000

También se encuentran presentes los sefiores Presidente, Gerente General y Comisario.
lil.- Presidencia y Secretaria.-

Preside la sesion su titular, Gral. Fernando Rodriguez y actua como Secretario, por
decision de los concurrentes, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico.

IV.- Declaratoria e Instalacion.-

Los accionistas presentes representando el 100% del capital suscrito y pagado de la
Compafiia, aceptan la invitacion formulada por el accionista HOLDINGDINE S.A.,
mediante Oficio del 12 de febrero del 2009 y al amparo de lo previsto en el Art. 238 de la
Ley de Compaiiias, se declaran instalados en sesion de Junta General Universal de
Accionistas.

V.- Orden del Dia.-

Los asistentes aceptan el constante en la invitacion del 12 de febrero del 2009, con los
siguientes puntos:

1. Informe del Gerente, de los Comisarios y del Auditor Externo, del afio 2008;
2. Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2008;
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3. Destino de Utilidades del efercicio econémico 2008,
4. Revision de las designaciones de los administradores,

5.
6.

Designacién de Comisario y de Auditor Externo, para el afio 2009; y
Proposiciones de Accionistas.

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

1.- Informe del Gerente, de Jos Comisarios y del Auditor Externo, del arfio 2008.-

a)

b)

Informe del Gerente General: El sefior Gerente General expone el contenido de
su Informe, entregado previamente a los sefiores accionistas y desarrollado bajo
los siguientes tépicos:

Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto del ejercicio econémico 2008;
Resoluciones adoptadas por la Junta General y por el Directorio y su
cumplimiento.- Hechos Relevantes del afio 2008.- Propiedad Intelecual y
derechos de autor.- Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2008.- Propuesta
del Destino de Utilidades.- Conclusiones y Recomendaciones.

Informe de los Comisarios: El Comisario Principal, Eco. Patricio Rojas, expone el
contenido de su Informe desarrollado bajo los siguientes topicos: Procesos de
Produccién, Operaciéon y Comercializaciéon.- Proceso de Administracion y
Recursos Humanos.- Proceso de Finanzas y Contabilidad.- Estados de
Resultados.

Por Secretaria se da lectura del Informe del otro Comisario Principal, Econ.
Guadalupe Moreta, desarrollado bajo los siguientes temas: Situacion Financiera.-
Situacién Econdmica.- Conclusiones.

Informe del Auditor Externo: Por Secretaria se da lectura del Informe de la
auditoria externa presentado por la firma PKF Auditores y Asesores Financieros.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Accionistas los
precedentes Informes y de su andlisis, la Junta General, por unanimidad,
resuelve:

“Aprobar el Informe del Gerente General: disponer que en copia se agreque al
Expediente y establecer que no se considera aceptable la segunda
Recomendacion.

Asumir conocimiento de los Informes de los Comisarios y disponer que en copia
se agreguen al Expediente.

Asumir conocimiento del Informe del Auditor Externo y disponer que en copia se
agregue al Expediente.

Consignar una expresa felicitacion a los Administradores, funcionarios,
empleados y obreros de la Compariia por los positivos e importantes resultados
obtenidos en el afio 2008”.

2.- Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008.-

El serior Presidente sefiala que, habiendo precedido el conocimiento de los Informes del
Comisario y del Auditor Externo, que han dictaminado, sin salvedades, sobre la
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razonabilidad de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008, corresponde a la
Junta General emitir el pronunciamiento legal correspondiente.

Bajo la precedente puntualizacion, la Junta General, por unanimidad, resuelve:

“Aprobar los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008 y disponer que en copia
se agreguen al Expediente.”

3.- Destino de las utilidades del ejercicio 2008.-

El sefior Presidente sefiala que, considerando la aprobacién de los Estados Financieros
al 31 de diciembre del 2008 y los resultados en él contenidos, corresponde a la Junta
General pronunciarse sobre su destino, de conformidad con lo previsto en la Ley de
Compafiias y en el Estatuto Social.

De lo expuesto y a propuesta del accionista HOLDINGDINE S.A., la Junta General por
unanimidad resuelve:

“Distribuir del 100% de las utilidades del ejercicio econémico 2008, una vez efectuada la
deduccion para la Reserva Legal, en el respectivo valor, en proporcion al capital pagado
de sus accionistas, a pagarse de conformidad con el cronograma propuesto por la
Gerencia General”.

4.- Revision de las designaciones de los administradores.-

Por no existir modificacién alguna que formularse, la Junta General ratifica la
designacion de los administradores de la Compaiiia: Presidente; Vocales del Directorio y
Gerente General.

5.- Designacion de Comisarios y del Auditor Externo para el 2008.-

A propuesta del accionista HOLDINGDINE S.A. y aceptacion del Accionista Austin
Internacional Inc., la Junta General delega a la Presidencia Ejecutiva del HOLDINGDINE
S.A. para que efectue la respectiva preseleccion del Auditor Externo para el ejercicio
econémico 2009, debiéndose informar sobre este particular, para la respectiva
ratificacion.

Adicionalmente y a propuesta del Accionista Austin International Inc., la Junta General
designa Comisario Principal a la Eco. Guadalupe Moreta para las labores de
fiscalizacion societaria del afio 2009 y el accionista HOLDINGDINE S.A. solicita que, en
lo referente al Comisario Principal a designarse a su propuesta, se le permita efectuar la
correspondiente nominacion en otro momento; lo que sera comunicado a la Junta
General para los fines pertinentes.

6.- Proporciones de accionistas.-

No se presentd ninguna.
Vil.- Clausura y Aprobacion.-
No habiendo otro asunto sobre el que tratar, el sefior Presidente suspende la sesion

para que se redacte el Acta, la que leida es aprobada y suscrita por fos accionistas, por
lo que siendo las 18:30 H., se clausura.
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NOTA.- Se incorpora al Expediente: Informes del Gerente General, Comisarios y del
Auditor Externo.- Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008.

En Jla sesion de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 28 de abril del 2009, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y fecha.- Quito, 28 de abril del 2009, a las 10.00H en la Sala de Sesiones del
HOLDINGDINE S.A., ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. Corufia No.
E25-58.

Ii.- Asistentes.- Los sefiores: Gral. Fernando Rodriguez, Presidente; Crnl. Nelson
Perugachi, Vocal Principal; Gral. Robert Tandazo, Vocal Principal; y, Dr. José Maria
Pérez, Vocal Principal. También se encuentra presente el Gral. Nelson Enriquez,
Gerente General.

.- Presidencia y Secretaria.- Preside la sesion, su titular, Gral. Fernando Rodriguez y
actua como Secretario, por decision de los concurrentes, el Dr. Angel Cantos M., Asesor
Juridico.

IV.- Quérum e instalacion.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario pertinente,
el sefior Presidente declara instalada la sesion.

V.- Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el constante en la convocatoria del 2 de
abril del 2009, con los siguientes puntos:

1. Acta de la sesién anterior;

2. Informe Gerencial del Trimestre Enero-Marzo 2009;
3. Proyecciones Presupuestarias 3 + 9 (Forecast);

4. Proposiciones de Directores y Administradores.

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

1.- Acta de la Sesion Anterior.- Por Secretaria se da lectura al Acta de la Sesion del 16
de marzo del 2009, sobre cuyo contenido el Directorio asume conocimiento y ratifica las
resoluciones adoptadas.

2.- Informe Gerencial del Trimestre Enero — Marzo 2009.- El sefior Gerente General
expone el contenido de su informe entregado en copias a los sefiores Directores y
desarrollado bajo los siguientes topicos: Evolucién de la Industrial y del Mercado.-
Participacion en el Mercado.- Volimenes de Produccion.- Proyectos.- Ventas fisicas y
valoradas.- Estados Financieros al 31 de marzo del 2009.- Recursos Humanos.

El sefor Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
exposicién, y de su andlisis, el Directorio asume conocimiento de su contenido.

3.- Proyecciones Presupuestarias_3 + 9 (Forecast).- El sefior Gerente expone el
contenido de su propuesta, entregada en copia a los sefiores Directores, en la que se
proyectan ingresos por ventas del orden de los US$.12°774.000,00 y utilidades, después
de impuestos y participacion de trabajadores de US$.3’023.500,00.

El serior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
propuesta y, de su analisis, el Directorio, por unanimidad, resuelve:

‘Aprobar el Forecast 3 + 9, en los términos de la propuesta gerencial que se incorpora al
Expediente”.
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4.- Proposiciones de Directores y Administradores.-

a) Reforma a Estructura Orgéanica.-

El sefior Gerente explica que, para adecuar la observacion efectuada por el
Ministerio del Trabajo a la Estructura Organica vigente, solicita que se autorice el
cambio de denominacién de la Unidad de “Responsabilidad Social”, por la de
“Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiente”.

El seror Presidente solicita el pronunciamiento de los Directores y, del respectivo
analisis, el Directorio aprueba la reforma a la Estructura Orgéanica de la
compariia, acogiendo la propuesta de la Gerencia General.

b) Inversiones Financieras.-

El serior Presidente Ejecutivo del HOLDINGDINE S.A., destaca el procedimiento
vigente en la Corporacion para el tratamiento de las inversiones temporales de
recursos disponibles de las empresas subsidiarias, mencionando que se ha
comunicado de este particular a la Gerencia General, para que se acoja al
proceso corporativo, destacando las ventajas, conveniencias y seguridades.

Del respectivo anélisis el Directorio asume conocimiento de la precedente
informacién, con la recomendacién de que se eviten interferencias en las
acciones propias de la compafiia y de la gerencia, para preservar aquellas
definiciones que le permitan la adopcion de decisiones oportunas en esta
materia.

Vil.- Clausura.- Siendo las 12:00H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

En la sesion de Directorio de EXPLOCEN C.A. del 28 de julio del 2009, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

.- Lugar y fecha.- Quito, 28 de julio del 2009, a las 16:00H, en la Sala de Sesiones del
HOLDINGDINE S.A., ubicadas en el Pisto 7, del Edificio Altana Plaza, Av. Corufia E-25-
58.

Il.- Asistentes.- Los sefiores: Gral. Fernando Rodriguez, Presidente; Crnl. Nelson
Perugachi, Vocal Principal, Gral. Robert Tandazo, Vocal Principal; Dr. José Maria
Pérez, Vocal Principal e Ing. Julio Alcedo, Vocal Principal.

También se encuentra presente el Gral. Nelson Enriquez, Gerente General.

lll.- Presidencia y Secretaria.- Presidente la sesion, su titular, Gral. Fernando
Rodriguez y actua como Secretario, por decisiéon de los concurrentes, el Dr. Angel
Cantos M.

V.- Quérum e instalacién.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario pertinente,
con la asistencia de los cinco Vocales Principales, el sefior Presidente instala la sesion.

V.- Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el constante en la respectiva
convocatoria, del 23 de julio del 2009, con los siguientes puntos:

1. Acta de la sesién anterior;
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2. Informe de la Gestién Gerencial del Primer Semestre 2009 ;
3. Pronéstico Presupuestario (Forecast) 6 + 6;
4. Proposiciones de Directores y Administradores.

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-
1.- Acta de la Sesion anterior.- Por Secretaria se da lectura del Acta de la sesién del 28

de abril del 2009, sobre cuyo contenido el Directorio asume conocimiento y ratifica las
resoluciones adoptadas.

2.- Informe de la gestién Gerencial del Primer Semestre 2009.- El senor Gerente
General expone el contenido de su Informe entregado en copias a los sefiores
Directores y desarroflado bajo los siguientes tépicos: Cumplimiento Plan Operativo y
Presupuesto 2009.- Resoluciones de Junta General y Directorio.- Hechos Relevantes
Primer Semestre 2009.- Situacion Financiera al 30 de junio del 2009.- Conclusiones y
Recomendaciones.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores el precedernte
informe y, de su andlisis, el Directorio asume conocimiento de su contenido.

3.- Prondstico Presupuestario (Forecast) 6 + 6.- El sefior Gerente expone el contenido
de su propuesta del Pronéstico Presupuestario 6 + 6, destacando que se proyectan
ingresos por ventas del orden de los US$.11'522.455,81 y Utilidades, después de
impuestos y participacion de trabajadores, de US$.2'616.523,25.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
informacién y, de su anaélisis, el Directorio, por unanimidad resuelve:

“Aprobar el Forecast 6 + 6 en los términos de la propuesta Gerencial que se agrega al
Expediente”.

Adicionalmente y a sugerencia del Director Crnl. Nelson Perugachi, el Directorio
recomienda a la Gerencia General que efectie un estudio para los proyectos nacionales
en materia hidroeléctrica, con un Plan de Negocios a tres afios, para conocimiento de la
proxima sesion.

4.- Proposiciones de Directores y Administradores.-

No se presenté ninguna.

Vil.- Clausura.- Siendo las 18:00H y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el
sefior Presidente clausura la sesion.

En la sesiéon de Directorio de EXPLOCEN C.A., del 26 de octubre del 2009, se
adoptaron las siguientes resoluciones y disposiciones:

I.- Lugar y fecha.- Quito, 26 de octubre del2009, a las 16h00 en la Sala de Sesiones del
HOLDINGDINE S.A. ubicadas en el Piso 7, del Edificio Altana Plaza, Av. La Corufia No.
E25-58.

Il.- Asistentes.- Los sefiores: Crnl. Nelson Perugachi, Vocal Principal;, Gral. Robert
Tandazo Vocal Principal; Dr. José Maria Pérez, Vocal Principal e Ing. Mario Julio Alcedo,
Vocal Principal. También se encuentra presente el Gral. Nelson Enriquez Goémez,
Gerente General.

20



EXPLOCEN C.A.

Illi.- Presidencia y Secretaria.- Presiden la sesion, en ausencia de su titular, el Crnl.
Nelson Perugachi, y actia como Secretario, el Dr. Angel Cantos M., Asesor Juridico, por
decision de los concurrentes.

IV.- Quérum e instalacion.- Constatado por Secretaria el quérum estatutario pertinente,
el sefior Presidente declara instalada la sesién.

V. Orden del dia.- Los concurrentes aceptan el constante en la convocatoria del 30 de
septiembre del 2009, con los siguientes puntos:

1. Acta de la sesién anterior;

2. Informe Gerencial del Tercer Trimestre 2009

3. Proyecciones Presupuestarias 9 + 3 (Forecast)

4. Plan Operativo y Proforma Presupuestaria 2010; y
5. Proposiciones de Directores y Administradores.

VI.- Deliberaciones y Resoluciones.-

1.

Acta de la Sesion anterior.- Por Secretaria se da lectura al Acta de fa Sesién del
28 de Julio del 2009, sobre cuyo contenido el Directorio asumen conocimiento y
ratifica las resoluciones adoptadas.

Informe Gerencial del Tercer Trimestre 2009.- El sefior Gerente General expone
el contenido de su Informe, entregado en copias a los sefiores Directores y
desarrollado bajo los siguientes topicos: cumplimiento del Plan Operativo y
Presupuesto 2009.- Resoluciones de Junta General y Directorio.- Hechos
Relevantes del Tercer Trimestre 2009.- Propiedad Intelectual y derechos de autor
Situacion Financiera al 30 de septiembre del 2009 y ejecucién presupuestaria.-
Conclusiones y Recomendaciones.

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
exposicion, y de su andlisis, el Directorio asume conocimiento de su contenido, con las
siguientes recomendaciones.

Que a sugerencia del Director Mario Julio Alcedo, la Gerencia analice
procedimientos de manejo de remanentes de explosivos, con los compradores.

Que en el Plan Operativo 2010 se contemplen programas de capacitacion
apropiados para el personal técnico de servicio al cliente.

Proyecciones Presupuestarias 9 + 3 (Forecast).- El Gerente General expone el
contenido de su propuesta, entregada en sendas copias a los sefiores Directores,
en la que se proyecta Ingresos por ventas del orden de los US$.11.450.000,00 y
Utilidades, después de Impuestos y participacion de US$.2.584.000,00

El sefior Presidente somete a consideracion de los sefiores Directores la precedente
propuesta y, de su anaélisis, el Directorio por unanimidad, resuelve:

“ Aprobar el Forecast 9 + 3, en los términos de la propuesta gerencial que se incorpora
al Expediente”.

4

Plan Operativo y Proforma Presupuestaria 2010.-
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El Gerente General expone el contenido de su propuesta de Plan Operativo y
Presupuesto 2010, entregada en sendos ejemplares a los sefiores Directores y
desarrollada bajo los siguientes tdpicos: Introduccion.- Modelo de Negocios.-
Valoracién de Objetivos y Resultados 2009.- Vigencia Plan Estratégico .-
Alineacion Estratégica.- Plan de Negocios.- Plan de Ventas.- Plan de
Produccion.- Plan de Inversiones.- Plan de Desarrollo Humano.- BSC
Empresarial.- Presupuesto 2010.

El sefior Presidente somete a consideracion de los concurrentes la precedente
exposicion y, de su andalisis, el Directorio, por unanimidad resuelve:

“Aprobar el Plan Operativo (POA) y Presupuesto 2010, en los términos de la propuesta
gerencial que se incorpora al Expediente, con las siguientes disposiciones y
resoluciones:

- Que se tengan en cuenta los ajustes que correspondieren para el Plan de
Capacitacién del Personal Técnico, durante el 2010.

- Que se establezcan como metas y objetivos a alcanzarse en el 2010:
Certificacion I1ISO 14000 y OSHAS 18000, debiéndose considerar, para los
reajustes que correspondan, las correspondientes asignaciones presupuestarias.

- Que para el desarrolio del Plan de Inversiones, cuantificado en US$.469.745,00,
la Gerencia prepare y presente, en la proxima sesion, un cronograma de
efecucion y desembolsos.

- Que para la ejecucion del incremento remunerativo, a cubrirse con el porcentaje
presupuestario, se debera contar con las instrucciones que emita la Presidencia
Ejecutiva de la Corporacién, en aplicacion de las politicas corporativas a
adoptarse en esta materia para todas las compafiias del Grupo Empresarial.

5. Proposiciones de Directores y Administradores.-

El Director Mario Julio Alcedo solicita que en aquellas actividades
interempresariales patrocinadas por el HOLDINGDINE S.A., en las que participa
la compaiiia, con el caso del Premio Nacional de la Calidad, sin desmerecer su
importancia, se analice esa participacién conjuntamente con todos los miembros
del Directorio, de manera que exista un previo y adecuado conocimiento de su
contenido, alcance y potenciales logros, por considerar que en la industria de los
explosivos existen factores que determinan la conveniencia de mantener un perfil
bajo y evitar una exposicion publica de informacién del negocio.

El presidente Ejecutivo explica el proceso, contenido y alcance del citado evento,
remarcando que no se expone informacién propia del negocio, y que conlleva, en
especial un entorno de oportunidades de mejoras que ayuda a la administracion,
en especial.

Ef Directorio toma debida nota de las exposiciones y dispone que se proporcione a los
sefiores Directores copia de la documentacion que se preparé y entregé al Consejo de la
Calidad para la participacion de la companiia en el Premio.

VIl.- Clausura.~ Siendo las 18:30 y no habiendo otro asunto sobre el que tratar el sefior
Presidente clausura la sesion.

NOTA.- Se incorpora al Expediente el Informe Gerencial y Forecast 9 + 3 y
Presupuestos y Plan Operativo 2010.
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3. HECHOS RELEVANTES DEL ANO 2009
3.1. OPERATIVOS
3.1.1. Control de Calidad

En el mes de enero del 2009 se realiza una visita a la cantera Cerro Blanco de Holcim
Ecuador ubicada en Guayaquil, para medir la velocidad de detonacion del Emulgrel 3000
cuyo valor medio se encuentra en 5.348,5 m/seg.; que se encuentra dentro del rango de
aceptacion para el producto.

Se adquiere un Fotémetro multiparamétrico digital para analisis basicos de parametros
en aguas residuales.

Del 09 al 11 de Febrero, en coordinacién con el Ing. Jorge Loya Jefe de
Comercializacion y Asistencia Técnica de la Empresa, se dicta un curso sobre
explosivos en la  Cuarta Division del Ejército Amazonas, ubicada en Shell Mera, se
realiza una demostracion del uso de explosivos y accesorios.

Durante el altimo trimestre, se realizaron pruebas de dinamita para mejorar el producto,
mezclando primeramente las materias primas inertes y luego con la gelatina explosiva,
se contintia con la investigacion.

Se realiza el seguimiento de emulsen 910 1 1/8" x 7” (Lote 080320-3) fabricado con
nitrato de amonio Blue Label determindndose que a pesar de tener mas de un afio de
fabricado el producto aun sigue en buen estado; lo cual no sucede en el emulsen 720.

Se realiza pruebas de un nuevo producto fabricado, llamado nitraemul, que es una
mezcla de nitrato de amonio y Emulsion. Hay que determinar la vida util del producto
para lo cual se continta con el seguimiento.

El 26 de marzo se realiza la destruccion de varios productos de propiedad del G.A.A.R-
79, Constructora GAR y Explocen (Fulminantes Brineles de varios numeros), por
encontrarse en mal estado, el detalle consta en el acta de destruccion correspondiente.

Se continta realizando las pruebas de Control de Calidad en el poligono de Tiro de
armas pesadas de la Bl 13 Pichincha ubicado en el cerro El Corazén, en el lugar
también se encuentran realizando destruccién de material bélico caducado, lo que ha
generado gran cantidad de basura, restos metalicos y de explosivos. Explocen esta
realizando las coordinaciones para que se asigne en el poligono de tiro un sitio para uso
exclusivo de la Empresa.

La empresa Water Culligan Projects instala un tanque presurizado con bomba para el
equipo de tratamiento de agua de la cocina segun su recomendacion y el equipo queda
funcionando correctamente.

Se han realizado varias pruebas para bajar el costo de produccién del ANFO normal,
reemplazando en diferentes porcentajes el nitrato de amonio grado explosivo por nitrato
agricola con buenos resultados.

Se han realizado varias pruebas para mejorar los productos Explogel | y Explogel Amon,
se continua las pruebas.
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Se han realizado pruebas para aumentar la viscosidad de la emulsion con el uso de
otros productos que reemplazarian a los aditivos usados actualmente.

Se realiza evaluaciones de explosivo (minas AT chilenas) de propiedad del Ejército
Ecuatoriano para determinar el tipo de explosivo asi como la cantidad.

Se realiza el mantenimiento y calibracion de las balanzas de la Planta Industrial con la
empresa Precitrol.

Se realiza mantenimiento y calibracién del determinador de humedad marca Mettler
Toledo, asi como también de la balanza analitica y de un Turbidimetro.

En el mes de Octubre se realizan pruebas para mejorar el Explogel | actual con buenos
resultados.

Se realizan pruebas de Anfo aluminizado mejorando la dosificacion de diesel, estas
pruebas arrojaron buenos resultados, esta mejora se la implementd en el area de
produccion en la fabricacion de este producto.

Con fecha 4 de diciembre se realizan pruebas de Anfo normal afiadiéndole 2 y 4 Kg de
emulgrel 3000 con la finalidad de reutilizar este producto que se obtiene de la limpieza
del tanque ISO; los resultados en las dos proporciones son satisfactorios. Esta mejora
esta ya implementada en la linea de ANFO.

Se realizan mediciones tanto en bloques de Hess y V.O.D. de los productos explosivos
(dinamitas) con la finalidad de obtener los resultados con los tres tipos de nitrato que
actualmente la empresa dispone.

A finales del mes de diciembre se realiza una visita técnica a la cantera Cerro Blanco de

Holcim Ecuador ubicada en Guayaquil, con la finalidad de dejar el camioén en dptimas
condiciones de operacion.

3.1.2. Operaciones

Durante el periodo Enero- Diciembre se tiene los siguientes porcentajes de cumplimiento
comparado con el plan operativo y forecast 9+3:

RIGINAL _ PROGRAMDO FOREGAST 83

TADO o1 p omiciaL. CUMPLMIENTOL  poccysr ong CUMPLMENTO,
b kg - S e o e 8541
Pentolitas .. nm 18,113 401.61 12068 'E
Em s aere a0 520216 |
Ao kg 791497 54000 14496 1,048,842 7545
Mé“ha eta e e 8814000 8213 0530 7599
g(:tr::;nte metro 2,496,012 3,647,800 68.43 2,961,706 8428
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Los porcentajes de cumplimiento estan en relacién a la demanda del mercado y la
administracion de los factores productivos.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Se realizo el proceso de participacion publica del Estudio y Plan de Manejo Ambiental en
el mes de mayo, para lo cual el Ministerio de Medio Ambiente asigné al Lic. Romulo
Ladino al como facilitador. Esto constituye parte del tramite de la Licencia Ambiental.

Con el Lic Ladino, se visité las comunidades aledafias a la Planta Industrial, para
establecer el mapa de actores y se elaboré las invitaciones para a la Difusion Publica del
Estudio y Plan de manejo Ambiental, la misma que fue todo un éxito.

Se continta con el tramite para la adjudicacion del uso de aguas subterraneas de los
dos pozos ubicados en la Planta Industrial.

La Ing. Margorie Castro ha realizado la actualizacion del marco legal que aplica para las
actividades que realiza Explocen C. A.

Se selecciond a la Empresa H. M. Pasternack para que realice el tratamiento de aguas
residuales, la inversion seré en dos etapas, primero se realizara el tratamiento de aguas
residuales domesticas y luego de aguas residuales industriales.

El Ministerio del Ambiente realizé varias observaciones al Estudio y Plan de Manejo
Ambiental presentados, las cuales fueron solventadas por el Ing. Jhonny Zambrano
Asesor de la Empresa. Como parte del Plan de Manejo Ambiental hay que realizar
varias actividades que implican inversiones las mismas que se han distribuido hasta el
afio 2011. Ademas se recibe la visita de dos auditoras designadas por el Ministerio del
Ambiente, como parte del proceso de licenciamiento ambiental.

Se ha implementado la clasificacién de basura en la Planta Industrial; como parte de
esta actividad, se esta entregando la basura comun al recolector del llustre Municipio de
Latacunga.

Se ha concluido el ingreso de la documentacién del Sistema de Gestion Integrado al
programa informatico 9000doc, el cual sirve para administrar la misma.

En la Planta Industrial se ha adecuado un sitio para almacenamiento temporal de
desechos peligrosos los mismos que tienen que ser destruidos, para lo cual se ha
tomado contacto con la empresa Incinerox quien es un gestor de desechos calificado.
Se ha implementado en la Planta Industrial el reciclo de las fundas plasticas no
contaminas con explosivo, las cuales estan siendo entregadas al gestor calificado Green
Point.

Se envia al Ministerio del Ambiente la respuesta a las observaciones al Estudio Y Plan
de manejo Ambiental.

Se realiza la auditoria interna # 10 al Sistema de Gestion Integrado.
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El 29 y 30 de Octubre se realiza por parte de BVQi la Auditoria de Recertificacién 1ISO
9001:2000, la empresa obtiene la recertificacion sin problema..

Se contrata a la empresa H. M. Pasternak para el tratamiento de las aguas residuales
domésticas.

El Estudio y Plan de Manejo Ambiental presentado por Explocen, se encuentra aprobado
en el Ministerio del Ambiente; continda pendiente la presentacion de garantias para que
el Ministerio emita la Licencia Ambiental.

Continia el tramite para la adjudicacion del uso de aguas subterréneas, se esta a la
espera del pronunciamiento de la Secretaria del Agua.

La empresa HM Pasternak inicia los trabajos para la construccion de la planta de
tratamiento de aguas residuales domésticas provenientes del interior de la Planta
Industrial, para esto contrata a personal de la zona con el fin de acondicionar el sitio
donde se procedera a colocar dicha planta.

El llustre Municipio de Latacunga contintia con la recoleccion de basura casera de la
planta industrial; de esta manera se esta reduciendo la contaminacion en los predios de
la hacienda.

3.1.3. Logistica
3.1.3.1. Servicios Generales y Seguridad

En el presente periodo no hemos tenido que lamentar ningun accidente de gravedad en
las operaciones en el interior de la empresa, con excepcion del parabrisas de uno de los
camiones, que se trizé como consecuencia de una piedra que salté en el camino,
afortunadamente sin consecuencias para el conductor y la carga.

Se estéd impartiendo la capacitacion pertinente del drea de acuerdo a lo planificado.

El mantenimiento de las lineas de produccion se ejecuta de acuerdo a lo planificado,
considerando la normativa legal vigente, procedimientos de la empresa y la
implementacién del Sistema de Gestién Integrado.

Se dio cumplimiento al programa de mantenimiento preventivo y correctivo en las
siguientes areas: locales, areas verdes, maquinaria, equipo, vehiculos y carro planta.

Se elaboré e implemento el “Reglamento de Utilizacion de Vehiculos de Explocen C.A”,
el mismo que se encuentra ya en vigencia y es aplicado en toda la Empresa.

3.1.3.2. Compras

En cuanto a las compras locales e internacionales, se ejecutaron conforme a lo
programado y en funcion de las necesidades de produccién consecuencia de la
demanda del mercado y de los stocks méximos y minimos de seguridad planificados de
acuerdo al tiempo de reposicion y disponibilidad de los mismos. Sin embargo de lo
anterior, como ya se explica en el numeral 1.3.3., los stocks de materia prima y producto
terminado todavia se encuentran elevados por el retraso de los proyectos Tocahi-Pilaton
y la sismica de la Costa, pero porcentualmente, mucho mas bajo que en los meses
anteriores; como ya se indicé anteriormente, hasta el final del afio volvieron a sus
niveles normales. En cuanto a los precios del petroleo, si bien es cierto no se encuentran
a los niveles del afio anterior, sus productos derivados que se emplean en la industria de
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los explosivos no han tenido el mismo comportamiento, esto se debe a la demanda de
bio-combustibles, de transporte para la India, China y Rusia, lo que afecta a varias
materias primas, entre las mas importantes tenemos el Nitrato de Amonio, Pentolita,
Pentrita y detonadores. A finales del mes de junio, se abrid la posibilidad de adquirir
Nitrato de Amonio desde Chile, a la empresa ENAEX; la primera carga de 80 TM, lleg6 a
finales del mes de octubre y a partir de entonces se viene adquiriendo normalmente
conforme a las necesidades de la Empresa; esto minimizé los costos por bodegaje y
transporte, ya que el producto esta en ocho dias en el pais, en comparacion con los 60
dias que se demora en venir desde Francia y Alemania; a mas de que los fletes por la
distancia son mucho mas baratos, lo que en conjunto mejorara el costo de produccién;
esto no quiere decir que no se mantengan relaciones comerciales con Yara France y
Grande Paroisse, ambos de Francia. Cabe recalcar que el producto chileno ha dado
excelentes resultados en la fabricacion de nuestros productos.

3.1.4. Responsabilidad Social

En cumplimiento a la Normativa Legal vigente en materia de Seguridad y Salud
Ocupacional, la empresa realiza los siguientes trabajos y actividades:

3.1.4.1. Diagnéstico inicial de la empresa en seguridad y salud

Se realiza un diagnéstico a base de entrevistas a funcionarios y trabajadores, como
también verificando la documentacién existente.

3.1.4.2. Elaboracién de un plan de gestion

Conforme a la guia para la implementacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud Ocupacional, que contempla la Gestion Administrativa, Gestion Técnica y Talento
Humano.

Se desarrollaron las siguientes actividades:
Salud Ocupacional

Adecuacion y dotacién de mobiliario al Dispensario Médico.

Adquisicion de medicamentos y equipos.

Realizar las fichas médicas.

Gestion para anexar el Dispensario Médico al IESS.

Control de morbilidad en el personal de la empresa.

Ubicacién de botiquines: en el comedor, oficinas y fumante de dinamita.

Supervisiones al comedor y control del menda.

Presentacioén del Plan de Trabajo del Servicio Médico al Comité de Seguridad.

Se elaboré material para las historias clinicas con el logotipo de la empresa

como: carpetas, hojas de evaluacion, certificados médicos recetarios.

= Coordinar actividades con el Centro Oftalmolégico Cubano para cirugias de
Pterigio y catarata.

» Control Audiométrico y examenes de: Funcién Hepéatica, Sida, Hepatitis, Perfil

Lipirico, Antigeno Prostatico y Papa Nicolao.

Control Oftalmolégico (lentes)

Desparasitacion.

Radiografias del torax y AP y L.

Se obtiene el permiso de funcionamiento del Dispensario Médico.

Vacunacion de tétanos y la fiebre amarilla

Controles de alcoholemia

Ejecucién del programa de desparasitacion
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Control de peso y talla

Examenes pre-ocupacionales a nuevos trabajadores

Examenes pos-ocupacionales al personal que deja de laborar en la Empresa
Vigilancia permanente de la salud del personal y sus sitios de trabajo.

3.1.4.3. Gestion administrativa

* Registro de profesionales en el Ministerio de Trabajo: Dr. Ligia Espinel, con el codigo
B1., Ing. Patricio Cardenas, con el cédigo D5.

= Conformacion, aprobacion y registro en el Ministerio de Trabajo del Comité de
Seguridad y Salud Ocupacional.

v Asistencia al Comité del Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) para revision
de la Norma 2266, referente al transporte, almacenamiento y manejo de productos
peligrosos.

Conformacion del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa.- Se
encuentra aprobado y registrado en el Ministerio de Trabajo. Forman parte de este
Comité, tres representantes del empleador con sus respectivos suplentes, tres
representantes de los trabajadores con sus respectivos suplentes, el Médico y
Especialista en Responsabilidad Social como asesores.

Aprobacién del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.- Con fecha
04 de Septiembre de 2009, el Ministerio de Relaciones Laborales aprueba este
Reglamento para su aplicacion en todas las areas de trabajo.

3.1.4.4. Gestion Técnica

Estudio, seleccion y adquisicion de equipos de proteccién personal.

Disenio, elaboracion y colocacién de la sefializacién, de acuerdo a las normas
nacionales e internacionales.

Seleccién, recarga y ubicacion de extintores.

Supervisiones continuas al personal de la Planta Industrial para verificar el
cumplimiento de normas y procedimientos de seguridad.

Promocién de la seguridad y salud ocupacional mediante la ubicacion rotulos y
carteles.

Estudio y seleccion de ropa de trabajo.

Reportes de incidentes y accidentes: Hasta la presente fecha se reporta 08
incidentes. El 07 de agosto se produce un accidente al caerse un trabajador en
posicion sentado se desvia el coxis, como pérdidas de este acontecimiento
treinta y cinco jornadas de trabajo.

Adecuaciones en las diferentes casas de produccion para mejorar la iluminacion,
la ventilacion, prevenir el ruido, prevenir las caidas y otros riesgos.

Coordinaciéon con el Cuerpo de Bomberos de Latacunga para conformar las
Brigadas de Emergencias y poner en marcha un Plan de Emergencias.

Mejora continua.- Adecuaciones en las diferentes casas de produccion para
mejorar la iluminacion, la ventilacién, prevenir el ruido, prevenir las caidas y otros
riesgos de accidentes y enfermedades.

Investigacion de incidentes y accidentes e inmediata toma de acciones
correctivas.

Vigilancia de la ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo de la maquinaria
e instalaciones de la Empresa.

Remodelacion de las oficinas de la Planta Industrial para prevenir riesgos
ergonémicos.

Conformacién de las Brigadas de acuerdo al Plan de Emergencias.
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» Se realiz6 la Auditoria Externa de Seguridad de parte de AUSTIN
INTERNATIONAL, de la cual no se determina mayores novedades, el informe
esta independiente.

3.1.4.5. Talento Humano

Elaboracion del Programa de Capacitacion de acuerdo a los riesgos y actividades.
Capacitacién en el manejo de extintores.

“Introduccion a la Seguridad y Salud Laboral”, al personal nuevo que ingresa a trabajar
en la Empresa.

Capacitacion al personal de la Planta Industrial en: Prevencion del ruido, Actuacion ante
una emergencia, La Parasitosis, Prevencion de Incendios, Dislipidemia, Normativa Legal
para el Transporte de Explosivos y Sustancias Peligrosas y Normas y Procedimientos de
Seguridad en las diferentes casas de produccion.

3.1.5. Comercializacion

En el periodo correspondiente se ha abastecido para la elaboracion de los accesos a los
siguientes proyectos hidroeléctricos: TOACHI PILATON, SOPLADORA Y COCA CODO
SINCLAIR.

Se realiz6 dos promociones de productos, la una en el area de Ponce Enriquez y
Portovelo vigente hasta septiembre del 2009 y Ia otra aplicada desde octubre para todos
los clientes relacionadas con una disminucion de precios. Estas promociones ayudo6 a
mantener las ventas respecto al afio anterior pese a los inconvenientes
correspondientes al cierre de mineras debido a incumplimientos ambientales,
regulaciones del organismo de control y a la estrategia de precio y calidad de la
competencia para introduccion de sus productos en el mercado ecuatoriano.

En el mes de septiembre se activo el abastecimiento a los proyectos sismicos que
estaban suspendidos por situaciones politicas; los clientes a los que se esta atendiendo
son LAGUNAS DE CUYABENO que es la operadora de SINOPEC con el proyecto
COSTA 2D y el cliente BGP con el proyecto CUENCA PROGRESQ, cuyos trabajos los
estan ejecutando en el Litoral Ecuatoriano.

En el mes de julio, por gestion de Holdingdine S.A., se toma contacto con la empresa
venezolana CAVIM, con la finalidad de incorporar a nuestro catélogo de productos,
detonadores para la explotacion petrolera. Se ha solicitado la informacion
correspondiente a fin de determinar la factibilidad de esta distribucién por parte de
EXPLOCEN C.A. Al momento, se encuentra pendiente una reunién de trabajo, con la
finalidad de obtener mayor informacion, para el desarrollo de este proyecto.

3.2. ADMINISTRATIVOS

3.2.1. Organico funcional

En cuanto a temas administrativos, se encuentra ya en vigencia el nuevo orgéanico de la
empresa y se han superado todos los problemas relativos a su implementacion, el

mismo esta funcionando sin novedades mayores y ha servido para mejorar la gestion de
la Empresa.
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En el mes de junio, se ejecutd el contrato con la empresa Aglomerados Cotopaxi S.A.
(ACOSA) a la cual se le vendié 12,2 has. de arboles en los terrenos de la Planta
Industrial, por un valor de USD$76.000,00. Estos arboles, se consideraban un peligro
para la Empresa, tanto como incendio como por la caida de los mismos, ya que sus
raices no eran muy profundas; asi mismo, se llegé a un acuerdo con la misma empresa
para la reforestacién de los érboles talados, por un valor de USD$15.317,12. Los pagos
por parte del comprador ya se han ejecutado y al momento se encuentran realizando ya
el corte de los arboles.

3.2.2. Premio Nacional de la Calidad

La empresa por iniciativa de la Malriz, fue seleccionada para participar en el Premijo
Nacional de Calidad 2009, evento organizado por la Corporacién Ecuatoriana de la
Calidad Total, organismo que califica a las empresas participantes bajo el sistema
Malcom Baldrige. Respecto a este tema, en el afio 2007, en su primera participacion, la
Empresa obtuvo una calificacion de 333,7 puntos sobre un total de 1.000 puntos
posibles y este ario obtuvo 432 puntos, haciéndose acreedora a la “MEDALLA DE ORO
A LA EXCELENCIA EMPRESARIAL 2009, siendo la empresa que mayor puntaje
obtuvo a nivel nacional.

3.2.3.- Premio Exito Awards 2009

La Empresa, como consecuencia de lo anterior, recibié en el mes de diciembre el premio
“EXITO AWARDS 2009 AL LIDERAZGO EMPRESARIAL”, como la mejor empresa del
pais en su categoria; este reconocimiento lo realiza THE LATIN BUSINESS
ORGANIZATION, cuya sede es en Panama y es un organismo acreditado por varias
universidades y organismos de Latinoamérica, como son: Columbia University (Canada);
Centro Latinoamericano de Desarrollo — CELADE (Uruguay), Universidad Ricardo Palma
(Perd); Universidad Técnica Privada — UNITEPC (Bolivia); Instituto de Posgrados y
Licenciaturas — ILAEP (México); Colegio de Profesionales en Ciencias Econoémicas
(Costa Rica); Organizacién Latinoamericana de Administracién (Paraguay);, Consejo
Iberoamericano en Honor a la Calidad Educativa y el Instituto Latinoamericano de
Desarrollo Empresarial — ILADE (Peru).

Como consecuencia de esto, varios funcionarios recibieron reconocimiento por parte de
este organismo, por su liderazgo, gestion, desemperio y aporte a la Empresa en la
consecucion de los objetivos empresariales.

Ambos reconocimientos constituyen no solo un orgullo para la Empresa sino para sus
Accionistas, quienes deben tener la certeza de que su inversion no solo es rentable sino
que la Empresa consigue reconocimientos a nivel nacional e internacional en base a sus
resultados y cédigos de comportamiento, lo cual garantiza el éxito del negocio bajo todo
punto de vista.

3.2.4. Sistemas

El Sistema Informatico Integrado, se encuentra funcionando en su totalidad, lo que ha
permitido mejorar el tiempo en que se obtiene la informacién financiera y contable, asi
como la veracidad y exactitud de la misma.

El Corporativo ha dispuesto que la Empresa adquiera cinco licencias del programa Click

View, con un costo aproximado de USD$10.000,00; el mismo que serviré para que las
areas corporativas realicen su trabajo de mejor manera. Sobre esto, como ya se explico

30



COO0BTROPS00S0005002000080008C0000002800008C08800ECS Q1

EXPLOCEN C.A.

ampliamente en el punto 1.3.4, ha existido un retraso, por el examen especial de /a
Contraloria General del Estado, sin embargo, se espera ya implementario en el siguiente
afio.

3.2.5. Asuntos Juridicos y Seguros

- Se encuentran pendientes todavia y bajo la responsabilidad del Departamento
Juridico del Holding Dine S.A. los juicios a los sefiores Tupe y Valenzuela, en
ambos casos la situacién no ha variado; si bien es cierto a principios de afio, el
sefior Tupe tomé contacto con la empresa e indicé que iba a cancelar lo adeudado
una vez que le salga el permiso del COMACO, para volver a comercializar
explosivos, esto no ha ocurrido hasta la fecha. En el caso del sefior Valenzuela, se
le entreg0 la citacion judicial, para que comparezca ante la autoridad competente a
la cual no asistio, por lo que se le declaré en rebeldia y por tanto se estan
realizando las gestiones para declararle insolvente.

- Sobre el caso Chariguaman, la situacion no ha variado, la empresa ha ganado
todos los juicios impuestos tanto por parte de la familia Chariguaman como los
impuestos por la Empresa hacia ellos, se espera la sentencia del juicio que se
encuentra en la Corte Suprema de Justicia. Sobre el juicio impuesto a la familia
Chariguaman por robo de bombas, la Presidencia del Tribunal Penal de Cotopaxi,
dicté sentencia condenatoria en contra de los acusados por robo de bombas.

- El juicio reinvindicatorio que Explocen sigue a la familia Chariguaman esta en
tramite en el Juzgado Civil No.5 de Pujili en vista de que los jueces de Latacunga
se excusaron por haber actuado en otros procesos contra esta familia.

- El juicio que sigue la empresa en la Agencia de Aguas para la adjudicacion de 2
pozos esta para dictarse resolucién favorable puesto que no existe oposicion a
este tema.

- En el mes de diciembre se diligencié al Departamento Legal de Holdingdine S.A.,
el caso de la sefiora Nugra Oviedo, quien era distribuidora de la Empresa, pero
que por un problema en las Guias de Libre Transito y en el bodegaje de la
mercaderia, el producto fue incautado por el COMACQO, como resultado de esto, la
sefiora Oviedo se ha visto imposibilitadaza de cancelar sus compromisos con la
Empresa y por tanto se han iniciado las acciones legales correspondientes.

- Enlo que respecta a los seguros, se solucioné el problema del pago por parte del

seguro a la Empresa, correspondiente al robo al punto de venta de Ponce
Enriquez; el valor recuperado es de USD$20.000,00.

3.2.6. Auditoria Externa

A la fecha de este informe, las 7 observaciones realizadas por Price Waterhouse
Coopers, han sido solucionadas, conforme se ha fue explicado en el punto 1.3.4 de este
documento.

3.2.7. Impuestos

EXPLOCEN C.A., en el afio 2009 causoé impuestos por concepto de IVA e impuesto a la
renta conforme lo indica el siguiente cuadro comparativo con el afio anterior:

VARIACION

IMPUESTO CAUSADO 2008 2009 USD$ %
Iva en Importaciones y Compras | 864.047 928.757 | 64.710 7%
Iva en Venta de Productos 653.968 1.650.857 | 996.889 | 152%
Impuesto a la Renta causado 849.601 782.364 |- 67.237| -8%
TOTAL 2.367.616 3.361.978 | 994.362 | 42%
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En el afio 2009, la Empresa ha provisionado y pagado todos los impuestos por
concepto de IVA e Impuesto a la Renta, asi como el pago del Impuesto Predial,
1,5 por mil a los activos de la Empresa y las patentes municipales tanto en las
oficinas, planta industrial y puntos de venta. Estos valores resultan de los
balances preliminares, es decir sin considerar fa conciliacion tributaria.

3.2.8. Varios

3.2.8.1. Donaciones

Conforme lo establece el Plan de Ayuda a la Comunidad, la Empresa continua
colaborando con los barrios, comunidades, instituciones y las escuelas vecinas a la
planta y los puntos de venta; ademas de la Fundacion “Virgen de la Merced”, cuyas
cuotas mensuales se estd cancelando puntualmente; en lo que va del afio, se ha
entregado un total de USD$.21.422,85 délares.

3.2.8.2. Plan de Apoyo a la Comunidad

En cumplimiento del Plan de apoyo a la comunidad la empresa ejecuté en el afio 2009
un valor de USD$. 9.835.87 lo que representa el 98.36 % del total presupuestado en el

anfio para este rubro.

A continuacion se detalla:

BENEFICIARIO DONACION COSTO
Escuela José Vasconcelos Materiales y mano de obra US$. 554.81
Casa Parroquial Poald Materiales 200.00
Barrio Tambillo Materiales y accesorios 605.77
Escuela Jorge Gallegos Tubos PVC 101.40
Competencias escolares 11 balones 138.60
Varios sectores Basureros 444.76
Sindicato  de  Choferes | Trofeo 14.00
Profesionales de Saquisili
Barrio La Libertad 12 qq de varilla de 12 Mm. 02 qq de varilla de 698.20

08 Mm.
Barrio San Vicente 46 metros de baldosas para pisos. 470.89
Barrio Mariscal Sucre 80 metros cuadrados de baldosa para pisos. 984.48
35 qq de cemento
Barrio Cinco de Junio 3.000 bloques de 15 cm. 638.40
Escuelas, comunidades y | 3.870 fundas de caramelos 4,984.56
barrios aledafios.
TOTAL 9,835.87

3.3. LABORALES

La empresa en el periodo ENERO — DICIEMBRE 2009, continué brindando a todo su
personal los servicios de: Seguro de medicina prepagada, Seguro de Accidentes
personales, alimentacion, transporte y servicio de comisariato a todo el personal de la
empresa.

En el mes de Agosto se reporté un accidente de trabajo con un Obrero en las lineas de
Produccién, la Empresa implementé medidas correctivas para evitar otro accidente
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similar y se estéa capacitando al personal para que notifiquen cualquier novedad en las
lineas de produccion con la finalidad de anticipar a posibles accidentes.

En la dotacién de ropa de trabajo y equipos de proteccién personal, para el presente
periodo se realizaron cambios analizando el tipo de trabajo que realizan y los riesgos a
los que estan expuestos al manipular material explosivo.

El personal ha hecho uso adecuado de los implementos de Seguridad e higiene
Industrial, como son: uniformes especiales de operacién, mascaras y gafas para su
proteccion individual. Las diferentes lineas de produccién mantienen un adecuado
disefio y cémodo lugar de trabajo, la limpieza y el orden se han mantenido durante todo
el periodo de operacioén.

En reunién de Directorio del 28 de abril del afio en curso, se aprobd la reforma a la
Estructura Orgénica de EXPLOCEN C.A., incorporando la Unidad de Seguridad, Salud
Ocupacional y Ambiente, por una observacién del Ministerio del Trabajo.

El clima laboral de EXPLOCEN C.A. en el afio 2009 es de 81.25% que en
relacion al afio 2008 que se obtuvo un 66.00% tiene un crecimiento del 23.11%.
El factor critico para los trabajadores es la remuneracién y el reconocimiento

3.4. PLANIFICACION ESTRATEGICA

CORTO PLAZO: 2009 - 2010

Las inversiones previstas, en virtud de que por el tema de liquidez se desplazaron para
el ultimo trimestre del 2009 y primero del 2010,n0 se realizaron en su totalidad, conforme
lo descrito en el numeral 1.3.3.

¢ Se instala en este periodo el detector de metales marca Safe Line, fabricado por
Mettler Toledo de USA, en la linea de dinamitas con lo cual se mejora la seguridad
de este proceso, ya que se cuenta con dos detectores, uno en el molino de nitratos y
el otro en MP inertes.

e Oftros proyectos: Se realiz6 adecuaciones tanto en mobiliario como readecuaciones
del érea, para el funcionamiento del dispensario, médico.

e Se instalé el equipo de tratamiento de agua Culligan para el comedor.

e Se finiquitd con la construccion de los polvorines en el Destacamento “El Telégrafo”
para el almacenamiento de carga explosiva importada desde Pert, Argentina y Chile.

o Se instalo 1 telar en mecha lenta con lo que se incremento la capacidad de
produccién en 3'000.000 metros anuales, el equipo esta funcionando
satisfactoriamente.

e Se colocaron 6 contenedores de 40pies en el area de bodegas ampliando la
capacidad de almacenamiento en 120Tm.

e Se instalo una valvula de control automatico en el tanque de 2500gal. de la fase
oleosa para control de temperatura de este producto, y una vélvula reguladora-
controladora de vapor-temperatura en el secador de pentrita con lo cual se mejora la
seguridad de este proceso al instalar este control adicional.
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e Se automatiza la linea de alimentacion de diesel en Anfo colocando un tanque
dosificador de 12its. Con rebose, sensores de nivel y cantidad; con lo cual se evitara
derrames de este producto

e Mejoramiento de varias casas de produccién colocando pisos antideslizantes,
ampliaciones para mejorar la ventilacion y el transito dentro de las mismas.

e Se automatizaron los telares de mecha lenta con PLC’s y motores directos para la
alimentacion de pélvora incrementandose la velocidad de estos telares en 10%.

e Se acondiciona el codificador de emulsiones y se pone en funcionamiento
reduciendo en 60% el tiempo de codificado.

e [evantamiento en Autocad todas las tuberias e instrumentos que se encuentran
instalados en la planta al 20089.

e Auditoria de Seguridad Internacional ejecutada por Austin-international en el mes de
diciembre 2009 con la presencia como auditores de los Sres. Martin Held y Mario
Julio Alcedo.

e Acondicionamiento del area administrativa de la Planta Industrial.
MEDIANO PLAZO: 2009 - 2010

a) Continuar reemplazando maquinaria y equipo en las lineas de produccién, conforme a
la demanda del mercado para lo cual se estan realizando los cambios respectivos en los
equipos y maquinaria, considerando la Seguridad de las instalaciones y el personal de la
Planta Industrial.

b) Plan de Manejo Ambiental: sobre este punto, esta iniciada la primera fase de la
implementacién del mismo.

¢) Incentivar el consumo de emulsiones en el mercado
- Se realizo las visitas técnicas a los clientes (mineros artesanales) de Ponce
Enriquez y Portovelo, esta actividad se cumplio en un 100% de acuerdo a lo
planificado, con lo cual se ha obtenido un consumo inicial de este producto en

estos sectores.

LARGO PLAZO: 2009 - 2012

e Implementar y desarrollar la unidad de servicio de voladura

- Esta actividad no tiene un avance importante, en virtud de que los principales
clientes utilizan su propia unidad de voladuras.

- Se esté ofreciendo a los clientes el servicio de administracién de polvorines.

- En cuanto se ejecute la mineria a gran escala podremos ofrecer el servicio de
carguio del explosivo en el frente de trabajo.

* Reducir la dependencia de materia prima y accesorios importados

Tiene el caracter de permanente.
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4. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

4.1. USO DE LICENCIAS DE SOFTWARE

La Empresa al momento dispone de las siguientes licencias:

SOFTWARE CANTIDAD DE LICENCIAS
Oracle 20
Windows XP 12
Windows 2003 1
Windows Vista 9
Microsoft Proyect 1
Microsoft Visio 1
Microsoft Office 2003 11
Microsoft Office XP 6
Antivirus Mcafee 20
Venture Adquinido para toda la empresa

Todos los softwares instalados en las maquinas de la empresa son legales.

4.2. NOMBRES COMERCIALES Y FRANQUICIAS

La empresa tiene registrados y autorizados los siguientes nombres comerciales y

marcas:

TITULO Neo. DENOMINACION PRODUCTOS O SERVICIOS QUE PROTEGE
Dinamitas, suspensiones, emulsiones, cordones
detonantes, detonadores de mecha, detonadores

0702-88 EXPLOCEN eléctricos, explosivos sismicos, boosters,
agentes detonantes, anfo, nitrato de amonio y
similares. Clase internacional 13
2663-93 EXPLOCEM Renovacién No. 702 del 29 de marzo de 1988
5096-90 EXPLOGEL Dinamitas semigelatinas. Clase internacional 13
744-96 EXPLOGEL ?gggvacién No. 5096 del 3 de diciembre de
5097-90 EXPLOGELITA Dinamitas gelatinas. Clase internacional 13
796-96 EXPLOGELITA 1Rse;gvac|on No. 5097 del 3 de diciembre de
5098-90 BOOSTER APD Pentolitas. Calse internacionat 13
797-96 BOOSTER APD zi’geggvaclt‘m No. 5098 del 3 de diciembre de
5099-90 CONO APD Pentolitas. Calse internacional 13
795-96 CONO APD nggvacnén No. 5099 del 3 de diciembre de
5100-90 ECUACORD Cordén detonante. Clase internacional 13
0255597 ECUACORD ?gggvaclén No. 5100 det 3 de diciembre de
DNPI-3647-96-MICIP [EXPLOGEL AMON Explosivos. Clase internacional 13

3340-00 DNPI EMULSEN Emulsiones (explosivos). Clase internacional 13

3337-00 DNPI EMULGREL Emulsiones (explosivos). Clase internacional 13

3339-00 DNPI ANEMUL Emuisiones (explosivos). Clase internacional 13

25978 EXPLOCEN Tcda c'IaSe de expl?sivns,_ en especial
industriales. Clase intrnacional 13
1282-07 HOLDING DINE, Explosivos, fuegos de artificio. Clase
EXPLOCEN Y LOGOTIPO |internacional 13

La Empresa no dispone de franquicias para ningun producto o servicio.

5.  SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
Y DE SUS RESULTADOS COMPARADA CON EL ANO 2008 Y EL
PRESUPUESTO.

5.1. ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL A DICIEMBRE DEL
2009 FRENTE AL PERIODO ANTERIOR, DICIEMBRE DEL 2008.

El Activo:

El Activo Corriente disminuye en USD$462.129,52 (-5,92%) respecto al afio anterior
debido al comportamiento de las siguientes cuentas:
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Caja Bancos disminuye en USD$1°182.833,20 (-71,88%), por el efecto directo del
problema de liquidez, generado por el retraso de la sismica, ya explicado en el numeral
1.3.3.

Las Cuentas por Cobrar disminuyen en USD$79.080,93 (-2,90%), a pesar del
incremento de las ventas en el 6,66%; por otro lado, también ha existido incremento de
las cuentas por cobrar a los empleados por concepto de préstamos y anticipo de
utilidades, el IVA en compras, retenciones en la fuente y anticipos por impuesto a la
renta, por el incremento de las compras para atender los proyectos de este afio y
también en las retenciones en la fuente a los proveedores, lo que denota una excelente
gestion en este tema, ya que el efecto positivo se debe a la recuperacion de cartera a
clientes.

Los Inventarios aumentan en USD$820.621,66 (24,01%); por un lado por el incremento
de las ventas (6,66%) y por otro lado por el problema ya indicado en el punto 1.3.3., en
donde se explica en detalle el retraso en el inicio de los proyectos Toachi-Pilaton y la
Sismica de la Costa, con la ejecucion de estos proyectos, los inventarios volveran a su
nivel normal, es decir subirén o bajaran en funcién de las necesidades de produccion,
consecuencia de las ventas proyectadas; sin embargo, considerando que a mediados de
afio estaba con un exceso del 170%, el resultado es excelente y las gestiones de la
Empresa tendientes a regular los inventarios han dado resultado. Otro efecto del
incremento, es el precio de las Materias Primas.

Otros Activos Corrientes disminuye en USD$20.837,25 (-100%), esto se refiere en su
mayoria a los seguros de la empresa pagados por anticipado, cuyo valor a la fecha se
encuentra en USD$0,00; en este tema, se realizé un ajuste en cuanto al valor de los
activos de la empresa, para cancelar valores ajustados a la realidad, ademéas de que se
incluyo a otros que no estaban considerados y era necesario asegurarlos.

El Activo Fijo Neto disminuye en USD$34.985,74 (-6,48%), por efecto de las siguientes
cuentas:

El Activo Fijo, aumenta en USD$52.481,97 (5,98%), por efecto de los nuevos activos
que ha comprado la empresa, tanto para su gestion productiva y ventas como para su
gestion administrativa, cuyo detalle se explica en el punto 3.4, ademas es coherente con
el incremento de las ventas antes mencionado.

La Depreciacion Acumulada aumenta en USD$87.467,71 (25,89%), por efecto de los
activos comprados, los que terminan su depreciacion o se han dado de baja por
destruccion y/o venta, conforme a la politica corporativa.

A mas de lo anterior, se registran también USD$27.709,65 que corresponden al activo
diferido y esto se refiere exclusivamente a la construccién de los polvorines de El
Telégrafo.

En total con lo antes anotado el Activo Total disminuye en USD$469.405,61, el (-5,62%).

El Pasivo:
El pasivo Corriente disminuye en USD$249.495,18 (-7,04%), por el comportamiento de
las siguientes cuentas:

Proveedores Locales disminuye en USD$119.920,73 (49,08%) y Pasivos y Cobranzas

del Exterior (Proveedores Internacionales) disminuye en USD$348.821,38 (24,51%); en
ambos casos, el comportamiento se debe a los problemas presentados en cuanto al
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exceso de inventario; y a pesar de que negociaron mejores condiciones en cuanto al
crédito, muchos de los créditos pactados se vencieron y hubo que cancelar las cuentas
pendientes, ademas de que se restringié la compra de de materia prima y producto
terminado para stock, para bajar el alto nivel de inventario presentado en el primer
semestre del afio, tema ya comentado anteriormente en este documento en el punto en
el cual que se explica el comportamiento del inventario.

Los Pasivos Laborales y Fiscales disminuyen en USD$178.219,74 (-10,80%); esto se
refiere a los beneficios sociales, los aportes patronales, los fondos de reserva y los
impuestos (IVA por pagar, Retenciones del IVA, Retenciones en la fuente y el Impuesto
a la Renta).

Otros Pasivos Corrientes aumentan en USD$382.070,23 (174,62%), esto corresponde a
obligaciones bancarias a corto plazo y a la provision para las cuotas de pago de
dividendos a accionistas, que al ser el afio 2008 un valor mucho mas alto en relacion al
2007 (78,93%), provoca este incremento.

Los Valores por Liquidar aumentan en USD$15.396,44 (187,69%), esto, en su mayoria
se refiere a anticipos recibidos por clientes, que todavia no se han liquidado.

El Pasivo a Largo Plazo disminuye en el USD$56.414,58 (-16,96%), esto corresponde al
endeudamiento en que ha incurrido la empresa, a fin de mejorar su estructura financiera
y la provision para jubilacion patronal. En este afio no ha sido posible incrementario,
debido a que los préstamos han sido a corto palazo; ademas, las porciones corrientes
de los préstamos a largo plazo han contribuido a que este valor disminuya. Dentro de
esto, los pasivos bancarios al largo plazo disminuyen en USD$129.525,02 (-62,56%) y
Otros Pasivos, los cuales se refieren a la Jubilacién Patronal, aumentan en
USD$73.110,44 (58,19%).

Con lo anteriormente anotado, el Pasivo Total disminuye en USD$305.909,76 (-7,89%).
El Patrimonio y el Pasivo mas el Patrimonio :

El Patrimonio disminuye en USD$163.495,85 (-3,66%), por la disminucion en las
utilidades.

El Pasivo mas el Patrimonio disminuye, en USD$469.405,61 (-5,62%), por efecto de lo
anteriormente explicado. (Ver Anexos No. 8 y 8.1)

5.2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LO EJECUTADO A
DICIEMBRE DEL 2009 COMPARADO CON DICIEMBRE DEL 2008.

Las Ventas Netas fueron superiores al afio anterior en USD$676.656,09 (6,66%),; a
pesar de los retrasos en el inicio de los proyectos Toachi-Pilatén y la Sismica de la
Costa a la disminucién de los precios en el tltimo trimestre del afio, para enfrentar una
agresiva competencia de Fanexa de Bolivia, cuya estrategia de introduccién al mercado
ecuatoriano es de precio bajo, mediana calidad y préacticas comerciales poco éticas,
soportada ademas por la economia de escala de la multinacional espafiola Maxam,
socio estratégico de esa empresa.

El Costo de Ventas sube en USD$720.382,37 (12,53%), lo cual como se puede apreciar
se debe por una parte al incremento de las ventas (6,66%), pero por otro al incremento
del costo de produccion en 29,61%, tema que se tratara mas adelante en detalle en el
punto correspondiente. En el afio 2009, respecto a las Ventas Netas, el Costo de
Ventas representa el 59,70%, mientras el afio anterior era el 56,59%, lo que demuestra
que a pesar de los esfuerzos por mejorar los costos y disminuir el gasto, las exigencias
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legales en cuanto a Salud, Seguridad Ocupacional y Ambiente a més de los gastos para
la ISO, el incremento de las Materias Primas, el esfuerzo de ahorro no tuvo los
resultados esperados.

Los Gastos Administrativos disminuyen en  USD$22.865,43 (-7,01%), lo cual,
considerando el incremento de sueldos y salarios y la inflacion, denota que existe un
excelente control y conciencia del ahorro en esta area.

Los Gastos de Venta disminuyen en USD$18.342,32 (-3,30%), lo que al igual que en
caso anterior, denota una excelente administracion del area, a pesar de los fletes que se
ha tenido que pagar a camiones contratados para dejar el producto a los clienfes y las
horas extras del personal de ventas, como consecuencia del incremento de ventas
(6,66%), y los pagos a la Brigada Patria por USD$24.000, por almacenamiento de
producto terminado.

La Depreciaciéon Operativa aumenta en USD$15.610,42 (33,56%) y la de Administracion
y Ventas aumenta en USD$2.298,02 (5,62%), se contabiliza este valor por los activos ya
depreciados totalmente, la baja de algunos de ellos, por enajenacion, destruccion o
donacién de los activos improductivos, conforme a la politica de la empresa y, por los
nuevos activos comprados en el transcurso del afio, como reemplazo de los ya
obsoletos o que han terminado su vida util contable.

Los ingresos financieros bajan en USD$107.852,02 (-1.704,16%), debido a la
imposibilidad de realizar inversiones por la adquisicion de materias primas y producto
terminado para la produccioén y ventas.

El rubro Ofros Ingresos disminuye en USD$129.479,10 (-30,01%), debido a que
algunos clientes ya no quieren pagar los fletes de los camiones de la empresa, por la
interpretacioén del reglamento por parte de las autoridades de control, en el cual se exige
que se lleve los explosivos y detonadores en camiones separados, cuando
anteriormente se llevaba en el mismo camién, dentro de una caja con material aislante
(madera y aluminio), esto encarecio los fletes y complicé elevar el nivel de ventas por
concepto de este servicio. Si bien es cierto, la empresa realizé las coordinaciones con
este organismo, para que revean esta decisién que siendo técnica, su interpretacién no
es la adecuada, muchos de los clientes ya no utilizan este servicio. Aqui esta registrado
también USD$76.000,0 por la venta de los arboles de la Planta Industrial a la empresa
ACOSA.

El rubro Otros Egresos, se incrementa en USD$84.010,79 (746,84%), aqui se registran
los gastos no deducibles de impuestos, en este afio aumenta por concepto de facturas y
recibos generados por proveedores que no emiten facturas o notas de venta con los
requisitos establecidos por el SRI, pero cuyos gastos se deben registrar, un ejemplo de
ello son los custodios militares contratados en los procesos de desadunamiento, los
estibadores y los recibos y facturas de viajes al exterior; sin embargo, en esta cuenta
esta registrado también el pago por USD$15.317,12 realizado a la empresa
Aglomerados Cotopaxi, por concepto de reforestacion del bosque vendido a la misma
empresa por un total de USD$76.000,00, valor que se registro en la cuenta Otros
Ingresos y desde este arfio, en cumplimiento a la opinién de los auditores externos, se
registr6 USD$37.000,00 ddlares correspondiente a la Jubilacién patronal, es decir el
exceso que por Ley no es deducible de impuestos, pero que la Empresa debe asumirio
€omo una provision.

La Utilidad antes de Participacion a Empleados e Impuestos disminuye en un (-9,16%),

es decir USD$354.426,38 ddlares respecto al afio anterior, a pesar de un mejor
desempefio de la ventas, por todos los problemas y complicaciones ya descritos a lo
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largo de este documento, a mas de que mundialmente fue un afio de recesion
econémica en todo el mundo y nuestro pais no podia ser al excepcion, por tanto es
rescatable el desempefrio de la Empresa en ese sentido.

La participacion a empleados disminuye en USD$72.584,49 es decir el (-12,10%), la
utilidad antes de impuestos en el (-8,62%), es decir USD$281.841,89, el impuesto a la
renta disminuye en USD$67.234,58, o su equivalente porcentual de(-7,91%).

La Utilidad Neta tiene el mismo comportamiento, disminuye en USD$214.607,30
ddlares (-8,87%) respecto al afio anterior en el mismo periodo con la consideracion de
que al final del afio la empresa no realizaré la retencién del 10% de reserva legal de este
valor ya que por este concepto, en el afio 2008, llegd al 50% del capital social, que exige
la Ley, por lo tanto el 100% del valor de las utilidades netas seran repartidos a los
accionistas. (Ver Anexo No. 9y 9.1)

5.3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE LO EJECUTADO A
DICIEMBRE DEL 2009 FRENTE A LO PRESUPUESTADO (POA Y 9+3)

La Empresa realizé el presupuesto y plan operativo anual para el afio 2009, en el mes
de julio del 2008 y en septiembre del 2009, realiza su ajuste presupuestario Forecast
9+3; la presente comparacion se la realiza con ambos documentos.

5.3.1 Respecto al POA

Respecto a lo presupuestado, las Ventas tienen un decrecimiento de USD$981.282,44
(-8,30%) y el Costo de Ventas un decrecimiento de USD$755.336,19 (-10,45%), con la
consideracion de que los proyectos Toachi-Pilaton y sismica de la Costa, empezaron
mas tarde de lo planificado.

Los Gastos Administrativos disminuyen en USD$26.145,33 (-7,93%), por un buen
control presupuestario, y la implementacion de la politica de ahorro.

Los Gastos de Venta, disminuyen en USD$73.813,30 (-12,06%), esto ligado a
decrecimiento de las ventas (-8,30%).

La Depreciacion Operativa disminuye en USD$24.878,82 (-28,60%), por activos que
estaban presupuestados, pero que no se adquirieron por atender otras prioridades mas
importantes.

La Depreciacion en Administracién y Ventas disminuye en USD§15.670,62 (-26,62%),
por el mismo motivo descrito en el parrafo anterior.

Los Ingresos Financieros disminuyen en USD$198.234,10 (-235,84%), en este caso, no
hubo la posibilidad contemplada en el presupuesto de hacer mas inversiones y por tanto
obtener mas ingresos por concepto de intereses, conforme a lo explicado en el punto 5.2
de este documento.

Los Otros Ingresos disminuyen en USD$201.716,06 (-40,05%), porque se presupuesto
un mayor nivel de ingresos por fletes y venta de servicios, que los que se ejecutaron,
esto como consecuencia del no cumplimiento de las ventas por una parte y por lo
explicado ya en el punto 5.2, en referencia a la disminucion de los ingresos por fletes
consecuercia de las disposiciones del organismo de control correspondiente.

39



EXPLOCEN C.A.

Otros Egresos aumentan en USD$59.259,69 (164,61%), corresponden a gastos no
deducibles, no presupuestados registrados en esta cuenta, incluye el registro por
reforestacion pagado a Aglomerados Cotopaxi (no presupuestado).

Como consecuencia de lo anterior, la Utilidad Antes de Impuestos y Participacion de
Utilidades disminuye en USD$544.648,03 (-13,42%); la Participacion a empleados
disminuye en USD$81.697,20 (-13,42%); la Utilidad antes de Impuestos disminuye en
USD$462.950,83 (-13,42%); el Impuesto a la Renta disminuye en USD$80.144,27 (-
9,29%) y la Utilidad Neta disminuye en USD$382.806,56, es decir el (-14,79%). (Ver
Anexo No. 10y 10.1)

5.3.2 Respecto al 9+3:

Respecto al 9+3, las Ventas tienen un decrecimiento de USD$609.661,47 (-5,32%) y el
Costo de Ventas un decrecimiento de USD$91.908,16 (-1,40%), con la consideracion de
que los proyectos Toachi-Pilaton y sismica de la Costa, no empezaron en los tiempos
previstos.

Los Gastos Administrativos disminuyen en USD$13.646,82 (-4,30%), por un buen
control presupuestario, dando prioridad a los asuntos de mayor importancia y urgencia.

Los Gastos de Venta, disminuyen en USD$34.175,14 (-5,97%), esto ligado a la
frecuencia de los fletes por la nueva regulacion de los organismos de control, tema ya
tratado en el punto 5.2, en el parrafo que hace referencia a Otros Ingresos. Algunos de
estos fletes, no cobrados a los clientes, con la finalidad de no perder el mercado;
ademas, la Empresa estda asumiendo los costos de las guias de libre transito
(USD$5,00) por guia, con la finafidad de enfrentar a la competencia, que brinda este
servicio gratis; cabe recalcar que en el afio el incremento por este concepto fue de
USD$1,00 a USD$5,00 (500%), sin justificacion aparente por parte del Organismo de
Control.

La Depreciacion Operativa disminuye en USD$404,85 (-0,65%), por activos que estaban
presupuestados, pero que se postergd su compra por considerarlos no urgentes.

La Depreciaciéon en Administracién y Ventas disminuye en USD$3.372,27 (-7,24%),
porque se postergé la adquisicion de cierfos activos presupuestados por no
considerarlos urgentes y en sujecion a al politica de austeridad de la Empresa.

Los Ingresos Financieros aumentan en USD$5.278,86 (4,42%), en este caso, la
Empresa pudo realizar inversiones ya en la tltima parte del afio.

Los Otros Ingresos disminuyen en USD$22.930,98 (-7,06%), porque se presupuesté un
menor nivel de ingresos por fletes y afortunadamente el mismo fue mayor en la préctica.

Otros Egresos aumentan en USD$56.325,09 (144,67%), corresponden a gastos no
deducibles, se omitié registrar el valor correspondiente a la reforestacion, conforme al
contrato con Aglomerados Cotopaxi, mencionado en el numeral 5.2.

Como consecuencia de lo anterior, la Utilidad Antes de Impuestos y Participacion de
Empleados disminuye en USD$540.131,,44 (-13,32%); Participaciéon a empleados
disminuye en USD$81.019,72 (-13,32%); la Utilidad antes de Impuestos disminuye en
USD$459.111,72 (-13,32%); el Impuesto a la Renta disminuye en USD$79.184,50 (-
9,19%) y la Utilidad Neta disminuye en USD$379.927,23, es decir el (-14,70%). (Ver

Anexo No. 11y 11.1)
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5.4. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO

El comportamiento del Presupuesto Global del Gasto es de USD$135.536,83 (7,29%)
mas que el afio anterior, un valor que, considerando el factor inflacionario (4,01%), es
alto, asi mismo, respecto al POA en el mismo periodo, el gasto disminuye en
USD$305.650,38 (-13,29%) y respecto al Forecast 9+3, disminuye en USD$68.587,41 (-
3,32%); en los dos ultimos casos, el resultado destaca el buen empleo de los recursos.

Respecto al 2008, existen siete partidas con crecimiento y se refiere a Ingresos de
personal en el 6%, Gastos de Personal en el 6%, ambos coherente con los valores
autorizados; Setvicios Publicos en el 1%, Mantenimiento de propiedades en el 28%, en
este caso, la desviacion se produce en la Planta Industrial; Seguros Depreciaciones e
Impuestos en el 8%; Servicios Externos en el 3% y Otros Gastos en el 40%, en este
caso la desviacion es en la Planta [ndustrial.

De manera general, respecto al afio 2008 el area de Administracién ahorra
USD$22.715,85 (-6,71%); el area de Comercializacién ahorra USD$16.393,89 (-2,89%)
y la Planta Industrial gasta en exceso USD$174.646,57 (18,67%) (Ver Anexo 12— 12.1
-12.2-12.3)

Respecto al POA, existen dos partidas con crecimiento y se refiere a Servicios Externos
Contratados en el 5%, en este caso la desviacién es en Comercializacion y Promociones
y Amortizaciones en el 2%, en este caso la desviacion es en Administracion.

De manera general, respecto al POA, Administracion ahorra USD$28.566,47 (-8,30%);
Comercializacién ahorra USD$106.262,79 (-15,73%) y la Planta Industrial ahorra
USD$170.821,12 (-13,34%).(Ver Anexo 13- 13.1- 13.2- 13.3)

Respecto al 9+3, existen dos partidas con crecimiento y se refiere a Mantenimiento de
Propiedades en el 19,12%, la desviacién es en todas las areas, pero con un valor mas
alto en Ventas y Planta Industrial y Seguros Depreciaciones e Impuestos en el 2,02%,
valor coherente con la inflacién y Promociones y Amortizaciones en el 6,21%, valor
coherente con la inflacion.

De manera general, respecto al Forecast 9+3, Administracion hace un ahorro de
USD$17.003,45 (-5,11%); Comercializacién ahorra USD$56.010,70 (-8,96%) y la Planta
Industrial, gasta en exceso USD$4.426,74 (0,40%).(Ver Anexo 14— 14.1 - 14.2 - 14.3)

En todos los casos, el detalle del area, el valor en USD$ y la cuent a en que se
presenta la desviacion se encuentra en los anexos correspondientes.

Los Ingresos No Operacionales, se dividen de la siguiente manera:

Ventas por Servicios: USD$ 180.524,74
Ingresos Financieros: USD$ 5.974,16
Otros Ingresos : USD$ 121.460,57
TOTAL USD$ 307.959,47

Estos Ingresos, representan el 2,84% de las Ventas Netas Totales.
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5.5. ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION COMPARADO CON EL POA, EL
FORECAST 9+3 Y EL ANO 2008.

Materia prima:

Durante el periodo enero — diciembre del 2009 el consumo de materias primas y
materiales respecto al ano anterior es mayor en USD$852.609,72 (33,09%), esto se
debe al incremento de la produccién, consecuencia de las ventas (6,66%) y al
incremento de los precios, en el mercado, como consecuencia de que este tipo de
materias primas son derivados del petréleo y de que el precio del nitrato de amonio,
sigue alto, de todas maneras, se ha logrado conseguir en esta materia prima un nuevo
proveedor desde Chile y si bien es cierto el costo exfabrica es el mismo, los costos por
flete son mucho mas baratos que desde Francia. Otro factor que ha afectado es la
sismica, ya que la materia prima para este producto es bastante costosa y existe
imposibilidad de elevar los precios, por el tema de la competencia y considerando que el
ario anterior no se produjo mayormente este producto, el efecto se ve en el incremento
del costo.

Respecto al POA, es menor a lo planificado en USD$168.266,69 (-4,68%), por efecto de
la disminucién en las ventas.

Finalmente, respecto al 9+3, es menor en USD$460.213,57 (-11,83%), por efecto de la
disminucién en ventas.

En lo que respecta a presupuestar con “costos de reposicion”, el mercado ha cambiado
y por tanto en este aifio no se utilizé6 esta metodologia, con la finalidad de ser més
competitivos, en funcion de la crisis econémica vigente.

Mano de Obra:

Frente al ario anterior, se incrementa en USD$9.811,21 (6,05%), como efecto del
incremento de las ventas, y cuyo valor es coherente.

Respecto al POA se incrementa en USD$6.041,85 (3,63%), si bien no es coherente con
las ventas, el valor tiene una desviacion razonable.

Finalmente, respecto la 9+3, disminuye en USD$16.561,86 (8,77%), valor coherente con
la disminucién en ventas.

Gastos Indirectos:
Los resultados que se observan en esta variable del costo son los siguientes:

Respecto al afio anterior, se incrementan en USD$174.576,71 (22,88%), por la
necesidad que tuvo la Empresa de contratar dos profesionales, uno en Salud y
Seguridad Ocupacional y el otro un médico; ademas, los gastos no contemplados en las
ISO 14.000 y Oshas 18.000; sin embargo, porcentualmente, el incremento es
exagerado, ya que esta variable del costo (costo fijo), se debe mover conforme a la
inflacion y si bien no es estatica, el incremento es exagerado. La administracion, ha ya
fomado varias medidas para regularizar esto; entre las mas importantes, un estricto
control del gasto, control en las horas extras, reglamentos de utilizacién de vehiculos,
reglamento de manejo de caja chica, pero por sobre todo la concientizacién del personal
en el tema del ahorro.
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Respecto al POA, disminuye en USD$80.592,97 (-7,92%), por las restricciones antes
mencionadas.

Y comparando con el 9+3, aumenta en USD$34.192,58 (3,78%), por gastos no
presupuestados para mantenimiento, para enfrentar la auditoria internacional de
seguridad y arreglo de las oficinas, mismas que se encontraban ya en mal estado y a als
cuales no se habia atendido desde hace varios afios.

Estructura Total de Costos:

En General, con lo antes indicado la estructura de los costos respecto al afio anterior, es
mayor en USD$1.036.997,64 (29,61%); respecto al POA es menor en USD$242.817,80
(-5,08%) y respecto al 9+3 es menor en USD$442.582,86 (-8,88%). (Ver Anexo No. 15
y 15.1)

5.6. ANALISIS DE CARTERA

El porcentaje de la cartera de EXPLOCEN C.A. al 31 de diciembre del 2009 se
encuentra distribuido en la siguiente forma:

DIFERENCIA
CARTERA | 2008 2009 USD$ %

CORRIENTE 1.530.976,23 | 1.354.092,85 |- 176.883,38 -11,55%
30 DIAS 532.338,41 | 289.889,61 |- 242.448,80 -45,54%
60 DIAS 56.735,15 60.149,77 3.414,62 6,02%
90 DIAS 798,20 22.647,73 21.849,53 | 2737,35%
120 DIAS - 1,40 1,40
240 DIAS 20.614,16 13.588,47 |- 7.025,69 -34,08%
360 DIAS 3.670,14 - ) 3.670,14 -100,00%
+ DE 360 DIAS 1.180,40 25.237,32 24.056,92 | 2038,03%

TOTAL | 2.146.312,69 | 1.765.607,15 |- 380.705,54 A7,14%

Como se puede observar, existe un decrecimiento de la cartera en el -17,74%, lo cual es
muy positivo y reflefa el esfuerzo de la Empresa en recuperar la misma, a pesar del
incremento de ventas (6,66%). Sin embargo de lo anterior, existen 3 segmentos con
crecimiento; el primero se refiere a 31 a 60 dias, en donde en su mayoria se refiere a los
clientes Semaica y Fuerza Terrestre del Ejército;, el segundo segmento es de 61 a 90
dias, donde el cliente en mora es Espinoza Macas Juan Ramoén y el segmento de mas
de 360 dias, cuyo unico problema y tal vez cartera que no se pueda recuperar es Nugra
Oviedo; sobre este tema, el tramite legal estd en manos del Departamento legal de
Hodingdine. (Ver Anexo No. 16 — 16.1- 17 y 18)

5.7. INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD A DICIEMBRE
DEL 2009.

El anélisis financiero empresarial parte de la base de perspectivas a corto plazo
recomendadas en el Plan Operativo para el periodo enero - diciembre del 2009.
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5.7.1. Anadlisis de indicadores financieros ejecutados comparado con el
aho anterior el POA, y el 9+3.

Algunos de los indicadores financieros presupuestados se han visto afectados por el
incumplimiento en los niveles de ventas establecidos en el presupuesto.

CAPITAL DE TRABAJO: USD$4'052.075,06 determina la capacidad liquida para
atender con normalidad los compromisos corrientes del negocio, este indicador el afio
anterior a la fecha, era de USD$4'264.709,40, el POA de USD$4°384.198,88 y el
Forecast 9+3 de USD$5’819.151,81.

LIQUIDEZ CORRIENTE: 2,23, determina las veces que la empresa cuenta para atender
sus obligaciones de corto plazo; en cuanto al afio 2008 era de 2,20, el POA de 1,81 y el
9+3 de 2,87, el resultado es excelente.

LIQUIDEZ NETA: 0,94, determina en forma mdas rigida las veces y la capacidad que
tiene EXPLOCEN C.A. para atender las obligaciones de corto plazo; el aio anterior era
2,10, el presupuesto (POA) de 0,93 y el 9+3 de 1,63.

SOLIDEZ FINANCIERA: 45,33%, es el porcentaje de terceros que financian o
apalancan el activo total de la empresa; la estructura ideal esta cerca del 50%, el afio
anterior era de 46,45%, el POA del 55,63% y el 9+3 de 3559, el resultado se ha
mantenido en relacion al afio anterior y muy cerca del ideal.

PERIODO PROMEDIO DE COBROS: 87,90 dias, determina el numero de dias
promedio que los deudores pagan sus obligaciones y deudas con la empresa;
considerando el afio anterior de 96,55 dias, el POA de 74,63 dias y el 9+3 de 96,98, e/
resultado es excelente.

PERIODO DE VENTAS DE INVENTARIOS: 140,76 dias, determina el numero de dias
que se demora en vender el inventario adquirido para la produccién dentro del periodo.
El afio anterior era de 121,06 dias, el presupuesto de 145,08 dias y el 9+3 de 121,32
dias; es un indicador que si bien es cierto ha desmejorado, esto es consecuencia del no
cumplimiento de las ventas debido al retraso de los proyectos Toachi-Pilaton y la
Sismica en la Costa ya que en ambos casos afecté al inventario que se tenfa comprado
para atender estos proyectos.

PERIODO PROMEDIO DE PAGOS: 66,68, determina el nimero de dias promedio que
la Empresa paga sus obligaciones y deudas; el afio anterior, el valor correspondiente a
este indicador era de 104,37 dias, el presupuesto (POA) de 151,50 dias y el 9+3 de
94,14 dias, este indicador ha desmejorado por todos los problemas antes indicados y
adicionalmente los proveedores se han vuelto mas estrictos en el tema de los créditos,
en especial Orica y Enaex a nivel internacional y varios proveedores locales.

MARGEN SOBRE VENTAS: 20,34%, determina el porcentaje de beneficios respecto a
las Ventas Totales acumuladas; el afio anterior era de 23,80%, el presupuesto de
21,89% y el 9+3 de 22,57, esto como consecuencia del incremento del costo y la
imposibilidad de incrementar los preciso en la misma proporcion, por la estrategia
agresiva de la competencia, ya mencionado en este documento.

MARGEN SOBRE PATRIMONIO: 51,18%, determina el porcentaje de beneficio

respecto al patrimonio de la empresa; el afic anterior era de 54,10%, el presupuesto de
56,00% y el 9+3 de 41,97; el resultado es muy bueno, sin embargo hay que considerar
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que el patrimonio bajé, por efecto de la baja de la utilidad antes de impuestos y
participacion a trabajadores.

MARGEN SOBRE ACTIVOS: 27,98% determina el porcentaje de beneficio respecto a
los activos de la empresa; el afio anterior era de 28,97%, el presupuesto de 24,84% y el
9+3 de 27,03%;, lo que denota un resultado excelente.

EVA: Este Indicador representa las utilidades netas de la empresa, descontando el
costo del capital y en este afio es de USD$1°645.763,52, mientras que el afio anterior
fue de USD$2'057.603, el POA de USD$1°769.176 y el 9+3 de USD$2'025.691; una
expectativa alta en todos los casos, que no se cumplié, sin embargo, el resultado
representa creacion de valor para la Empresa.. (Ver Anexo No. 19)

5.7.2. Perspectivas para el siguiente afno desde el punto de vista de
Finanzas y Logistica

Los indicadores financieros utilizados en el andlisis anterior reflejan una muy buena
gestion por parte de la administracion de la empresa, si bien el presupuesto no se ha
cumplido en cuanto a las ventas, lo cual afectdé a algunos indicadores, en su mayoria
son mucho mejores que el afio anterior.

Los problemas econdmicos a nivel mundial y del pais definitvamente afectaron a la
capacidad econémica de los clientes y por tanto se volvio muy complicado el tema de la
recuperacién de cartera;, por otro lado, por este mismo motivo, algunos proveedores,
endurecieron las condiciones de crédito hacia la empresa, lo cual causo dificultad en el
tema de la liquidez; el mismo, fue solucionado mediante financiamiento con Holdingdine;
sin embargo, el mismo, por las condiciones especiales que viven las empresas del
Ejército, se lo hizo solo a corto plazo, lo que dificulté mejorar el apalancamiento
financiero con terceros. Los bancos también han endurecido las condiciones crediticias
hacia las empresas y ahora, cualquier financiamiento se lo realiza con colaterales,
equivalentes al 100% de mismo, o si los porcentajes son menores, las tasas se
incrementan considerablemente.

Para el préximo ario, la politica de las instituciones financieras y de los proveedores
seguramente no variara, por lo que el tema del apalancamiento financiero se vuelve
complicado, sin ayuda de la Matriz y de Austin, quienes por su tamafio obtienen mejores
condiciones; lo importante es que para la Empresa sea un beneficio pos de un mejor
desemperio en el mercado y no como utilidad adicional. Los clientes no variaran su
comportamiento respecto a este ario, exigiendo mayor crédito y precios mas bajos y este
tema es muy delicado porque la competencia aplica precisamente esa estrategia y si
bien es cierto, la calidad es importante, no es mandataria, en particular para el sector
minero, quienes con una calidad media, realizan su trabajo sin mayores complicaciones.

Se hace necesario ser muy estrictos en lo que se refiere al control del gasto, las
acciones tomadas por la Empresa desde la mitad del arfio anterior no han surtido el
efecto deseado, los resultados en cuanto al crecimiento del gasto en particular de la
Planta Industrial asi lo demuestran USD$174.646,57 (18,67%) de crecimiento.

Es importante entender que conseguir materias primas explosivas menos costosas en
un tema complicado, en primera instancia no hay mucha oferta de las mismas en el
mercado, por lo que no hay muchas opciones; por otro lado, en el tema del nitrato de
amonio explosivo, los fabricantes estan dando prioridad al nitrato agricola, esto por la
gran demanda que existe a nivel mundial por el tema de los bio-combustibles y el
crecimiento de las economias de la India, Rusia y China, que cada vez demandan mas
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alimento y por tanto el nitrato agricola resulta ser mas rentable para los fabricantes. De
todas maneras ya este afio se trabajo en el tema y se ha desarrollado como proveedor a
Enaex de Chile y probablemente en el 2010 a Fertinan de México, en apoyo a los dos ya
existentes que son de Francia; la expectativa es que el costo del transporte y el
almacenamiento disminuyan. Sobre este tema, se debe trabajar en volver mas eficiente
a la Empresa desde adentro, sin perjudicar ni a las operaciones ni a los trabajadores y el
tema pasa por la actitud, iniciativa, creatividad y por supuesto la colaboracion de todos
quienes la conformamos; este va ser la bandera de lucha en el afio que viene, controlar
y en el mejor de los casos disminuir los gastos indirectos de fabricacion.

En el tema logistico, del tema de las compras y del gasto ya se hablo en los parrafos
anteriores concomitante a las finanzas; pero ademdés de ello, se hace necesario mejorar
las condiciones fisicas de algunas instalaciones tanto de la Planta Industrial como de los
Puntos de Venta, tradicionalmente, la Empresa se ha enfocado a mejorar las lineas de
produccién, descuidando las condiciones de otros lugares de trabajo; en lo que finalizé
el afio, se pudo mejorar las oficinas administrativas de la Planta Industrial, las mismas
que se encontraban en mal estado; en el 2010, las mejoras en este tema se enfocaran a
las oficinas de Seguridad y Servicios Generales, Control de Calidad, pero
particularmente a mejorar los Puntos de Venta, ya que son la imagen de la Empresa
ante nuestros clientes.

En el afio 2009, no hubo la posibilidad de mejorar la flota de camiones y vehiculos de la
Empresa; este tema, también es necesario retomarlo en el 2010, ya que algunos
vehiculos no se encuentran en buenas condiciones, esta presupuestado cambiar dos
camiones y una camioneta, en el mejor de los casos hasta el mes de junio.

La construccion de nuevas bodegas dentro de la Planta Industrial tambien es importante,
ya que los costos por almacenamiento fuera de la Planta se han incrementado y también
en prevision de que en algun momento se necesite almacenar materias primas y
producto terminado cuando empiece la mineria a gran escala; de todas maneras, es un
tema que hay que evaluarlo antes de realizar las inversiones correspondientes.

5.7.3. Estado de las observaciones de la Auditoria Externa a los Estados
Financieros y Control Interno

La empresa en el 2009, tuvo 7 observaciones; todas ellas menores, por lo cual fueron
resueltas en el transcurso del afio anterior; del estado de las mismas, se habla en el
numeral 1.3.4 de este documento.

6. PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Conforme lo establecen los estatutos de la Empresa, la propuesta es la de distribuir la
totalidad de las utilidades a los accionistas de acuerdo a su participacion en acciones, es
decir 60% al Holding Dine S.A. y 40% a Austin Powder Co; respecto a la Reserva Legal,
la Ley de Companias indica que en el art. 297 lo siguiente: “Salvo disposicién
estatutaria en contrario, de las utilidades liquidas que resulten da cada ejercicio,
se tomara un porcentaje no menor de un 10%, destinado a formar el Fondo de
Reserva Legal, hasta que este alcance por lo menos el 50% del capital social”;
para el caso de Explocen C.A., en el afio 2009, a la fecha, el Capital Social es de
USD$§1'400.000,00, el limite del valor correspondiente a la Reserva Legal es de
USD$700.000,00 (50% del capital de la empresa), por lo tanto, en este ya no habré
retencion del 10% a las Utilidades Liquidas. El cronograma de pagos para las utilidades
del afio anterior se mantiene y se esta cumplimiento.
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MES HOLGINGDINE [ AUSTIN POWDER| ~— TOTAL

JUNIO 188.976,55 125.984,37 | 314.960,92
JULIO 188.976,55 125.984,37 |  314.960,92
AGOSTO 188.976,55 125.984,37 |  314.960,92
SEPTIEMBRE 188.976,55 125.984,37 | 314.960,92
OCTUBRE 188.976,55 125.984,37 | 314.960,92
NOVIEMBRE 188.976,55 125.984,37 |  314.960,92
DICIEMBRE 188.976,55 125.984,37 | 314.960,92

TOTAL 1.322.835,87 881.890,58 | 2.204.726,45

7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.2.1

7.2.2.

7.2.3

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

7.1 CONCLUSIONES

El Plan Operativo 2009 (POA), se cumplié en el 85,21%; el Forecast 9+3 2009,
se cumplié en el 85,30% y hubo decrecimiento respecto al afio anterior del
-8,87%.

Las ventas netas valoradas, acumuladas al 31 de diciembre del 2009
comparadas con fo planificado (POA) arrojan un cumplimiento del 91,70%;
comparadas con el 9+3, un cumplimiento del 94,68% y con el afio 2008 se
incrementan en 6,66%.

La Utilidad antes de impuestos y participacién a trabajadores, comparada con lo
planificado (POA) arroja un cumplimiento del 86,58%, comparada con el Forecast
9+3, un cumplimiento del 86,68% y con el afio anterior un decrecimiento del -
9,16%.

. Los indicadores de Gestion de Finanzas del 2009, en su mayoria han mejorado,

comparados con el afio anterior, presupuesto (POA) y el Forecast 9+3.

7.2 RECOMENDACIONES

Que en el apoyo que los accionistas brinda a EXPLOCEN C.A., se de prioridad a
los requerimientos de la empresa.

En el tema de los resultados preliminares a la auditoria realizada por la
Contraloria General del Estado, las autoridades competentes realicen las
gestiones pertinentes para desvirtuar las posibles observaciones realizadas como
empresa publica.

Que los Organos de Gobierno de Explocen C.A., determinen cuéles son las
acciones a tomar por la Empresa, con relacion a las observaciones preliminares
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PRODUCCION FISICA MENSUAL

ANEXO No.1

PRODUCTOS uNipap|- : ___PRODUCTOS

| Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junic | Julic | Agosto | | Octubre | Noviembre [ Diciembre | TOTAL

DINAMITAS
EXPLOGEL| 1X 8 kG 0.00) 0.00] _5.286.50) 0.00] 286.30]  2.033.25]  2.00000] _ 4.000.00] _ 2.000.00] _ 2.488.30]  2.000.00 0.00] _ 20.094.35
EXPLOGEL| 11/4X8 G 6.141.00] _ 5.668.50 0.00 _7.125.00] 0.00{ _ 7.475.00) 0.00]_1.725.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00] _28.134.50)
EXPLOGEL| 11/2X8 Ke 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 750.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 750.00)
EXPLOGEL | 2X 8 G 712.00] _ 1.450.00) 0.00) 0.00) 950.00] _ 3.862.25 0.00) 945.00) 000} 289280 2.875.00] 1.925.00[  15.612.05
EXPLOGEL Il_DE CONTORNO 7/8 G 0.00| 0.00) 525.00]  1.321.00) 77500 _ 3.182.00 _ 1.680.00 0.00 0.00) 0.00 0.00] 385.50]  7.868.50]
EXPLOGEL IIl 7/8 X 8 25 KG, G 217500 3.750.00] 3.858.25] 1663.50]  6.308.50]  1.275.00) 000 125000  1.275.00] 1.291.80) 000  2.568.75  25.415.80]
NUEVO EXPLOGEL!Il 11/8X 7 G 7.866.00] 12.316.50] 11.740.25| 14.600.00| 19.034.80] 20.235.75] 4.943.00] 12.117.50]  8679.25] 15.750.00 18.225.00| 8.072.00] 153.580.05
NUEVO EXPLOGEL |1l 1X7 kG 25.840.00] 18.950.00] 19.419.00] 25.259.00] 36.80850( 20.116.50]  9.325.00] 19.875.00] 30.800.00] 30.025.00] 19.725.00 23.565.00] 279.708.00)
EXPLOGEL AMON 1 X 7. KG 0.00 0.00[  1.300.00) 0.00| 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] _ 1.300.00
EXPLOGEL AMON 1 1/4 X 8 KG 0.00 500.00[  1.750.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 000 1.920.50]  2.225.00  2.950.00] 0.00] _ 9.345.50)
EXPLOGEL AMON 1 1/2 X 8 [ 0.00| 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 950.00 950.00)
EXPLOGEL AMON 1 X 8 G 0.00) 975.00] _ 2.181.25 991.50) 0.00) 0.00) 759.00) 0.00| 0.00) 0.00) 0.00) 0.00[ _ 4.906.75
EXPLOGEL AMON 3 X 16 G 0.00) 0.00] _ 2.500.00] 0.00] _ 2.460.00] _ 1.200.00) 0.00) 500.00) 82500 107100  1.468.25 0.00[ 10.024.25)
EXPLOGEL AMON 2 X 8 G 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 710.00) 474,00 1.250.00) 0.00) 0.00) 0.00] __ 2434.00)
EXPLOGEL AMON 11/8 X 7 kG 3.950.00) 0.00] 0.00] 0.00) 000 1225000 9.486.00) 0.00] 0.00 975.80]  1.251.25 775.00] _17.663.05)
EXPLOGEL Il 2X 8 xG 47500 2.375.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 __1.000.00) 500.00) 950.00] __4.400.00) 0.00[ _ 9.700.00)
CARGAS ESPECIALES
PENTOLITA 150 GR [ 157.50] 150.00) 0.00) 315.00] 271.00) 0.00) 316.00) 870.50) 100.00) 104.50) 229.00 15500 2.668.50)
PENTOLITA 225 GR KG 151.50 0.00 0.00 0.00 132.30) 0.00) 0.00) 200.00) 150.00) 379.50) 175.00 000 118830
PENTOLITA 450 GR G 212.50 645.75] 0.00) 52500 1.330.30) 000 1.370.00 _ 1.750.00) 000 141580  1.184.00) 000 843335
PENTOLITA SISMICA DIR. 3 LBS DV kG 506630 4.379.25] 4.850.00]  1.539.50 0.00) 0.00) 0.00) 000 6.256.25 0.00) 000 8375.00 30.466.30}
PENTOLITA SISMICA DIR. 1/2 KG KG 450.00) 316.50] _ 1.375.00] 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00]  1.550.00] 1.048.50]  2.936.00 0.00]  7.676.00)
PENTOLITA SISMICA 200 gr kG 0.00 0.00) 84.00) 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00| 426.80) 0.00) 0.00| 0.00) 510.80)
PENTOLITA SISMICA 300 gr kG 0.00| 279.50) 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00| 0.00) 279,50}
PENTOLITA CIL. 118 G 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00] 130000 1212500 000 3.553.50]  16.978.5
ROMPEDORES CONICOS 150 GR kG 0.00) 0.00| 0.00 25.00) 0.00) 25.00) 0.00 50.00 50.00) 0.00) 0.00) 0.00 150.00)
ROMPEDORES CONICOS 225 GR kG 0.00 0.00| 0.00) 13.50) 0.00) 50.00 0.00 475.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 538.50)
ROMPEDORES CONICOS 450 GR G 0.00] 0.00) 0.00) 50.00) 0.00 32500 185000  1.425.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00]  3.650.00)
ROMPEDORES CONICOS 1500 GR [ 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 50.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 50.00
[ANFOS
ANFO NORMAL 25 kg T ko | 3872000 2976100 39.733.00] 46614.00] 99.684.00] 3245000 93.623.00] 38.888.00] 13092950 75550.00 5264100 49.336.75 693.082.29
ANFO ALUMINIZADO 25 Kg | ke | 0.00] 0.00] 0.00] 22670.00] 44.828.00 0.00] 15.200.00] 15.716.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 98.414.00
CORDON DETONANTE
CORDON DETONANTE 5 GR. m 164.000.00] 145.500.00] 168.000.00] 131.100.00] 158.705.00] 181.500.00 190.000.00] 260.500.00] 233.000.00] 130.000.00] 166.500.00] 281.600.00] 2.210.405.00
CORDON DETONANTE 10 GR. m 62.600.00 _16.000.00] 20.000.00] _12.500.00) 0.00] 29.000.00] _33.000.00) 0.00] _16.007.00] _71.500.00 0.00] _25.000.00] _285.607.00)
MECHA LENTA
MECHA LENTA m__ | 465.100.00] 677.050.00] 692.000.00 712.276.00] 654.205.00] 725.360.00 730.300.00| 449.000.00] 560.200.00] 498.550.00] 393.000.00] 681.650.00] 7.238.691.00)
EMULSIONES
EMULGREL 3000 [ _«e_ T 30.000.00[ 45.000.00] 44.039.00] 30.000.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 10.000.00] 159.039.00]
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ANEXO No.1
PRODUCTOS UNIDAD PRODUCTOS
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Di TOTAL
[ANEMUL 20/80 3 x 16 KG 4.320.00] 2.975.00 2.087.00 1.688.00] 750.00] 0.00] 1.350.00 1.275.00] 1.050.00] 1.600.00] 1.000-00] 0.00] 18.095.00|
NITROEMUL 20/80 3 X 16 KG 500.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00] 0.00 0.00) 500.00}
EMULSEN 720 3 x 16 KG 6.692.00] 3.975.00] 7.600.00] 2.275.00] 5.618.50) 0.00] 0.00) 1.411.75] 4.050.00 3.712.50f 900.00] 0.00] 36.234.75]
EMULSEN 7202 1/2 x 16 KG 17.461.00] 3.214.25| 12.510.25) 0.00] 5.900.00 4.725.00) 0.00) 0.00]  13.300.00f 3.001.30] 0.00} 0.00, 60.111.80]
EMULSEN 7201 1/4 X 16 KG 0.00 0.00] 554.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00} 0.00} 0.00} 0.00) 0.00 0.00 554.00)
EMULSEN 7201 1/2 X 24 KG 0.00] 1.900.00] 0.00 0.00] 2.947.80) 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00; 0.00 4.847.80)
EMULSEN 7201 1/4 X 24 KG 3.490.50, 0.00] 0.00) 0.00] 0.00 5.725.00]  11.425.00| 6.761.80| 0.00, 0.00 27.402.30]
EMULSEN 7204 X 16 KG 1.025.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00} 1.025.00]
EMULSEN 9101 x 7 KG 0.00] 900.00; 0.00] 2.445.25 0.00) 950.00] 1.975.00] 2.746.50] 0.00} 0.00} 3.450.00| 2.788.50; 15.255.25
EMULSEN 9101 1/8 x 7 KG 0.00] 3.662.50 0.00] 3.080.00] 7.418.80| 1.697.50f 15.775.00) 0.00} 0.00} 3.250.00f 0.00 3.625.00) 38.508.80)
EMULSEN 91011/4X 16 KG 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 14.825.00f 4.000.00] 0.00} 0.00 0.00 0.00} 18.825.00]
EMULSEN 9101 1/8 X 4 KG 907.00) 2.000.00] 1.886.00] 0.00 1.267.00] 0.00 907.00] 6.967.00]
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RESUMEN DE VENTAS POR PRODUCTO
DEL 2009-01-01 AL 2009-12-31

ANEXO 2

Producto Unidad  Cantidad Ventas Brutas Descuento  Ventas Netas % Ventas Netas

Articulos 15.475.905.26  12.055.438.45 404.485.51 11.650.952.94 100.00%
Materias Primas Cajas 738.485.60 930.231.70 76.729.36 853.502.33 7.33%
Importadas Cajas 738.070.00 928.45325 76.668.14 851.785.11 7.31%
Nitrato de amonio EG Cajas 717.650.00 896.811.50 76.668.14 820.143.36 7.04%
Nitrato de amonio EG ENAEX CHILE Kg 25.000.00 28.750.00  2.300.00 26.450.00 0.23%
Nitrato de amonio orange label Kg 248.275.00 316.992.75  19.505.33 297.487.43 2.55%
Nitrato de amonio grado Anfo (EG) Kg 444.375.00 551.068.75 54.862.81 496.205.94 4.26%
Nitrato de amonio HDE Cajas 18.375.00 25.908.75 0 25.908.75 0.22%
Nitrato de amonio BLUE LABEL Kg 18.375.00 25.908.75 0 25.908.75 0.22%
Nitrato de sodio Cajas 1.260.00 1.512.00 0 1.512.00 0.01%
Nitrato de sodio ind. Kg 1.260.00 1.512.00 0 1.512.00 0.01%
TNT Cajas 767 4.120.20 0 4.120.20 0.04%
TNT. R Kg 767 4.120.20 0 4,120.20 0.04%
Polvora Cajas 18 100.8 0 100.8 0.00%
Polvora Kg 18 100.8 0 100.8 0.00%
Nacionales Cajas 4156 1.778.45 61.23 1.717.22 0.02%
Mangas Cajas 4156 1.778.45 61.23 1.717.22 0.02%
Manga plastica transparente 3" Kg 484 219.25 0 219.25 0.00%
Manga plastica 3" Kg 210.9 903.84 35.01 868.83 0.01%
Manga pléstica 2 1/2" Kg 156.3 655.35 26.21 629.14 0.01%
Producto Terminado Cajas 9.826.056.16  7.682.858.67 258.228.95 7.424.629.72 63.73%
Nacionales Terminados Cajas 9.826.056.16  7.682.858.67 258.228.95 7.424.629.72 63.73%
Estopines Cajas 382 416.62 0.77 415.85 0.00%
Estopines Unidad 382 416.62 0.77 415.85 0.00%
Emulsén 910 Cajas 3.493.96 330.755.72  15.669.32 315.086.40 2.70%
Emulsen 910 11/4x 16 Cajas 753 7209975  4.325.99 67.773.77 0.58%
Emulsen 910 11/8x7 Cajas 1.759.00 166.577.05  8.870.81 157.706.24 1.35%
Emulsen 910 1x7 Cajas 517.21 48.322.86 1.007.81 47.315.05 0.41%
Emulsen 910 1x8 Cajas 18 1.723.50 28.72 1.694.78 0.02%
Emuisen 910 1 x4 Cajas 30 2.872.50 47.88 2.824.63 0.02%
Emulsen 910 1 1/8x 4 Cajas 413.75 38.87281  1.373.76 37.499.06 0.32%
Emulsen 910 1 1/4 x 4 Cajas 3 287.25 14.36 272.89 0.00%
Emulsén 720 Cajas 5.387.76 473.252.14  6.489.19 466.762.95 4.01%
Emulsen 720 1 1/4 x 24 Cajas 1.364.00 106.139.90 114.9 106.025.00 0.91%
Emulsen 720 4x 16 Cajas 41 3.587.50 0 3.587.50 0.03%
Emulsen 7201 1/2x 24 Cajas 76 5.821.60 0 5.821.60 0.05%
Emulsen 720 3x 16 Cajas 1.459.30 124.146.98 1.457.70 122.689.28 1.05%
Emulsen 720 21/2x 16 Cajas 2.416.46 23077941 491659 225.862.83 1.94%
Emulsen 720 11/4x 16 Cajas 31 2.776.75 0 2.776.75 0.02%
Emulgre! Cajas 182.267.20 458.822.92 623 458.199.92 3.93%
Emuigret 3000 Kg 181.548.20 401.778.17 623 401.155.17 344%
Anemul 20/80 3 x 16 Cajas 719 57.044.75 0 57.044.75 0.49%
Mecha lenta Cajas 7.099.157.00  1.173.707.57  50.608.49 1.123.099.08 9.64%
Mecha lenta plastificada Metros  7.099.157.00  1.173.707.57 50.608.49 1.123.099.08 9.64%
Cordon detonante Cajas 2.476.835.00 834.076.85 43.705.21 790.371.64 6.78%
Cordon detonante de 5 Gr. Metros  2.187.440.00 71778200 39.566.45 678.215.55 5.82%
Cordon detonante de 10 Gr. Metros 289.395.00 116.294.85  4.138.76 112.156.09 0.96%
Anfo Cajas 3223105 1.111.971.20 27.422.02 1.084.549.18 9.31%
Anfo normal 25 kg. Sacos 28.310.30 981.000.70  26.962.20 954.038.50 8.19%
Anfo aluminizado 25 kg. 5% Sacos 3.920.75 130.970.50 459.82 130.510.68 1.12%
Rompedores canicos Cajas 311.87 122.855.88 0 122.855.88 1.05%
Rompedores conicos de 150 Gr. Cajas 17.37 6.822.88 0 6.822.88 0.06%
Rompedores conicos de 225 Gr. Cajas 49.5 19.503.00 0 19.503.00 0.17%
Rompedores conicos de 450 Gr. Cajas 243 95.742.00 0 95.742.00 0.82%
Rompedores conicas de 1500 Gr. Cajas 2 788 0 788 0.01%
Pentolita sismica Cajas 2.516.62 728.150.08 542.5 727.607.57 6.25%
Pentolita sismica Dir. 1 Lbs.D/V Cajas 521 153.955.50 0 153.955.50 1.32%
Pentolita sismica 1/2 Kg. Normal Cajas 110 31.611.80 0 31.611.80 0.27%
Pentolita sismica 200 Gr. Cajas 28.62 5.739.49 0 5.739.49 0.05%
Pentolita sismica Dir. 3 Lbs.D/V Cajas 1.734.00 500.285.95 542.5 499.743.45 4.29%
Pentolita sismica Dir. 1/2 Kg. D/V Cajas 123 36.557.34 0 36.557.34 0.31%
Pentolita cilindrica Cajas 4914 167.71360  4.449.23 163.264.37 1.40%
Pentolita 150 Gr. cilindrica Cajas 108.7 37.156.55  2.413.57 34.742.98 0.30%
Pentolita 225 Gr. cilindrica Cajas 4359 14.778.37 920.1 13.858.27 0.12%
Pentolita 450 Gr. cilindrica 2" 2P Cajas 339.11 115.778.68  1.115.56 114.663.12 0.98%
Explogel amoén Cajas 1.747.00 215.616.61 10.981.99 204.634.62 1.76%
Explogel amon 1x7 Cajas 30 3.945.00 105.2 3.839.80 0.03%
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Explogel amén 11/8x 8 Cajas 6 789 39.45 749.55 0.01%
Exploget amén 3 x 16 Cajas 400 50.700.00  1.972.50 48.727.50 0.42%
Explogel amoén 2 x 8 Cajas 82 10.783.00 431.32 10.351.68 0.09%
Explogel amén 1x 8 Cajas 199 26.063.30  2.256.54 23.806.76 0.20%
Explogel amon 1 1/8x 7 Cajas 651 82.360.25  6.176.98 76.183.27 0.65%
Explogel amén 1 1/4x 8 Cajas 324 34.927.26 0 34.927.26 0.30%
Explogel amon 11/2x8 Cajas 55 6.048.80 0 6.048.80 0.05%
Explogel | Cajas 2.620.00 279.590.25 10.495.30 269.094.95 2.31%
Explogel | 11/2x8 Cajas 30 3.337.50 200.25 3.137.26 0.03%
Explogel | 11/4x8 Cajas 1.125.00 122.001.00  3.916.00 118.085.00 1.01%
Explogel ! 1x8 Cajas 877 93.91250  4.445.55 89.466.95 0.77%
Explogel | 2x8 Cajas 588 60.339.25  1.933.50 58.405.75 0.50%
Explogel Il Cajas 18.615.30 1.785.929.24 87.241.94 1.698.687.31 14.58%
Explogel 1l 7/8 X 8 DE 25 KG Cajas 930 9191375  4.106.87 87.806.89 0.75%
Explogel 12X 8 Cajas 372 34.368.00  3.164.60 31.203.40 0.27%
Explogel Il! 7/8 x 16 1/2 de contorno Cajas 301 45.089.06  3.906.09 41.182.97 0.35%
Explogel Ml 1x7 Cajas 10.891.02  1.034.424.27 46.511.76 987.912.51 8.48%
Explogel 1l 11/8x7 Cajas 6.121,28 580.134.16  29.552.62 550.581.54 4.73%
Productos de Comercializacion Cajas 4.907.993.50  3.193.248.49 69.527.20 3.123.721.29 26.81%
Nacionales Comercializacion Cajas 144.597.00 68.542.81 0 68.542.81 0.59%
Accesorios Inertes Cajas 144.597.00 68.542.81 0 68.542.81 0.59%
Anclas Unidad 48.199.00 20.196.14 0 20.196.14 0.17%
Acoples Unidad 48.199.00 24.173.33 0 24173.33 0.21%
Puntas Unidad 48.199.00 24173.33 0 24.173.33 0.21%
Importados Comercializacion Cajas 4.763.396.50  3.124.705.68 69.527.20 3.055.178.48 26.22%
Fanel conector Troncal Dual MS 4.8 M. Cajas 130 469.3 0 469.3 0.00%
Fanel Conector Troncal Dual MS 4.8 M 100  Unidad 130 469.3 0 469.3 0.00%
Inflamadores Cajas 300 1.308.00 0 1.308.00 0.01%
inflamador electrico EPX-S Unidad 300 1.308.00 0 1.308.00 0.01%
Mecha Rapida Importada Cajas 190.000.00 161.106.00  3.786.80 157.319.21 1.35%
Mecha Rapida Peruana Metros 190.000.00 161.106.00  3.786.80 157.319.21 1.35%
Fufm. no elec. 6 m. ICE Per. Unidad 29.307.00 135.844.38 3.214.71 132.629.67 1.14%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 11 Per. Unidad 125 610.5 44.84 565.67 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 10 Per. Unidad 125 610.5 44.84 565.67 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 09 Per. Unidad 125 610.5 44.84 565.67 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 08 Per. Unidad 125 610.5 44.84 565.67 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 07 Per. Unidad 125 610.5 44.84 565.67 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 06 Per. Unidad 115 557.1 4217 514.94 0.00%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 05 Per. Unidad 135 663.9 47.51 616.4 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 04 Per. Unidad 120 586.65 42.93 543.72 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 03 Per. Unidad 125 610.5 44.84 565.67 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 02 Per. Unidad 120 586.65 4293 543.72 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. MS. # 01 Per. Unidad 120 586.65 42.93 543.72 0.01%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 24 Per. Unidad 1.735.00 7.408.45 0 7.408.45 0.06%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 23 Per. Unidad 2.092.00 8.932.84 0 8.932.84 0.08%
Fulm. no eléc. 6 m, ICE # 22 Per. Unidad 1.200.00 5.204.00 0 5.204.00 0.05%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 21 Per. Unidad 2.110.00 10.045.44 282.59 9.762.85 0.08%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 20 Per. Unidad 2.240.00 10.886.68 379.35 10.507.33 0.09%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 19 Per. Unidad 955 4077.85 0 4.077.85 0.04%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 18 Per. Unidad 1.654.00 7.818.37 22332 7.595.05 0.07%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 17 Per. Unidad 1.659.00 8.193.52 332.25 7.861.27 0.07%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 16 Per. Unidad 1.631.00 8.341.83 409.47 7.932.36 0.07%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 15 Per. Unidad 487 2.079.49 0 2.079.49 0.02%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 14 Per. Unidad 990 4793.00 1634 4.629.60 0.04%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 13 Per. Unidad 1.288.00 6.323.66 246.71 6.076.95 0.05%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 12 Per. Unidad 726 3.247.68 4422 3.203.46 0.03%
Fulm. no eléc. 6 m. {CE # 11 Per. Unidad 1.055.00 4.932.85 128.16 4.804.69 0.04%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 10 Per. Unidad 1.326.00 5.996.58 98.68 5.897.90 0.05%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 09 Per. Unidad 1.141.00 5.300.07 128.16 5.471.91 0.04%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 08 Per. Unidad 1.009.00 444078 33.64 4.407.14 0.04%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 07 Per. Unidad 885 4.013.28 41.33 3.971.95 0.03%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 06 Per. Unidad 736 3.348.16 42.29 3.305.87 0.03%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 05 Per. Unidad 714 3.145.08 0 3.145.08 0.03%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 04 Per. Unidad 540 2.370.00 0 2.370.00 0.02%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 03 Per. Unidad 717 3.347.29 64.08 3.283.21 0.03%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 02 Per. Unidad 495 2.302.69 455 2.257.19 0.02%
Fulm. no eléc. 6 m. ICE # 01 Per. Unidad 562 2.650.84 64.08 2.586.76 0.02%
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Cordon detonante P. Metros 13.050.00 23.490.00 0 23.490.00 0.20%
Cordon detonante 60 Pe. Metros 13.050.00 23.490.00 0 23.490.00 0.20%
Accesorios Unidad 138 21.800.48 75.66 21.724 82 0.19%
PUNZON ANTICHISPAS 8" Unidad 14 131.92 36 128.32 0.00%
PUNZON ANTICHISPAS 6" Unidad 24 222.96 3.82 219.14 0.00%
CAP CRIMPER(PINZAS) Unidad 58 2.998.60 68.24 2.930.36 0.03%
REO OHMMETERS BO 199.9-1 Unidad 29 11.020.00 0 11.020.00 0.10%
EXPLOSOR Unidad 13 7.427.00 0 7.427.00 0.06%
Fulm. no eléc. Fanel dual 300MS /25MS Unidad 3.283.00 52.602.17 557.25 52.044.92 0.45%
Fulm. no eléc. Fane! dual 300/25MS 10m. Unidad 266 4.665.64 116.47 4,549.17 0.04%
Fulm. no eléc. Fanel dual 300/25MS 15 m. Unidad 200 3.540.00 70.8 3.469.20 0.03%
Fulm. no eléc. Fane! dual 300/25MS 20 m.  Unidad 2.817.00 44.396.53 369.99 44.026.54 0.38%
Fulm. no eléc. 15 m. MS Per. Unidad 2.529.00 27.895.63 56141 27.334.22 0.24%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 20 Per. Unidad 1 11.07 0 11.07 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 19 Per. Unidad 2 2214 0.44 217 0.00%
Fuim. no eléc. 15 m. MS # 18 Per. Unidad 3 33.21 0.44 3277 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 17 Per. Unidad 7 7749 2.21 75.28 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 16 Per. Unidad 8 88.56 2.66 85.9 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 15 Per. Unidad 44 461.98 22.01 439.97 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 14 Per. Unidad 44 461.98 21.57 440.41 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 13 Per. Unidad 46 484.12 22.46 461.66 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 12 Per. Unidad 45 473.05 22.01 451.04 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 11 Per. Unidad 18 199.26 7.08 192.18 0.00%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 10 Per. Unidad 148 1.638.36 29.22 1.609.14 0.01%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 09 Per. Unidad 149 1.649.43 29.67 1.619.76 0.01%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 08 Per. Unidad 150 1.660.50 30.55 1.629.95 0.01%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 07 Per. Unidad 156 1.726.92 3 1.695.92 0.02%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 06 Per. Unidad 211 2.335.77 31.88 2.303.89 0.02%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 05 Per. Unidad 269 2977.83 53.58 2.924.25 0.03%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 04 Per. Unidad 323 357561 53.14 3.522.47 0.03%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 03 Per. Unidad 271 2.999.97 53.14 2.946.83 0.03%
Fulm. no ¢léc. 15 m. MS # 02 Per. Unidad 321 355347 74.39 3.479.08 0.03%
Fulm. no eléc. 15 m. MS # 01 Per. Unidad 313 3.464.91 73.95 3.390.96 0.03%
Fulm. no eléc. 5.20 m. LP Per. Unidad 232 1.208.72 60.44 1.148.28 0.01%
Fulm. no eléc. 5.20 m. LP # 06 Per. Unidad 232 1.208.72 60.44 1.148.28 0.01%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS Per. Unidad 7.589.00 30.836.47 859.67 29.976.80 0.26%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 16 Per. Unidad 160 516.8 0 516.8 0.00%
Fulm, no eléc. 4.20 m. MS # 14 Per. Unidad 396 1.952.28 0 1.952.28 0.02%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 13 Per. Unidad 594 2.928.42 0 2.928.42 0.03%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 12 Per. Unidad 596 2.598.28 0 2.598.28 0.02%
Fulm, no eléc. 4.20 m. MS # 11 Per. Unidad 90 4437 0 4437 0.00%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 10 Per. Unidad 90 4437 0 4437 0.00%
Fulm, no eléc. 4.20 m. MS # 09 Per. Unidad 160 516.8 0 516.8 0.00%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 08 Per. Unidad 90 4437 0 4437 0.00%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 07 Per. Unidad 202 995.86 0 995.86 0.01%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 06 Per. Unidad 464 2.015.52 19.72 1.995.80 0.02%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 05 Per. Unidad 947 3.922.41 133.16 3.789.25 0.03%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 04 Per. Unidad 968 3.969.84 100.34 3.869.50 0.03%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 03 Per. Unidad 900 3.077.00 226.44 2.850.56 0.02%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 02 Per. Unidad 990 3.799.50 142.72 3.656.78 0.03%
Fulm. no eléc. 4.20 m. MS # 01 Per. Unidad 942 3.212.66 237.29 2.975.37 0.03%
Fulm. no eléc. 4.20 m, LP Per. Unidad 35.122.00 159.131.46  7.260.69 151.870.77 1.30%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 01 Per. Unidad 1.700.00 7.2711.00 303.47 6.967.53 0.06%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 02 Per. Unidad 2.002.00 8.759.86 347.84 8.412.02 0.07%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 03 Per. Unidad 2.000.00 8.750.00 347.84 8.402.16 0.07%
Fulm. no eléc. 4.20 m. Lp # 04 Per. Unidad 2.002.00 8.759.86 347.84 8.412.02 0.07%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 05 Per. Unidad 2.706.00 12.230.58 595.82 11.634.76 0.10%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 06 Per. Unidad 2.500.00 11.555.00 523.34 11.031.66 0.10%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 07 Per. Unidad 2.900.00 13.527.00 681.4 12.845.60 0.11%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 08 Per. Unidad 2.404.00 11.081.72 603.31 10.478.41 0.09%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 09 Per. Unidad 2.844.00 13.250.92 644.03 12.606.89 0.11%
Fuim. no eléc. 4.20 m. LP # 10 Per. Unidad 3.902.00 18.235.86 965.83 17.270.03 0.15%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 11 Per. Unidad 2.231.00 9.997.83 302.99 9.694.84 0.08%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 12 Per. Unidad 3.478.00 15.606.54 6680.48 14.926.06 0.13%
Fulm. no eléc. 4.20 m, LP # 13 Per. Unidad 1.112.00 4.943.16 188.92 4.754.24 0.04%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 14 Per. Unidad 1.238.00 6.103.34 416.09 5.687.25 0.05%
Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 15 Per, Unidad 1.103.00 4.898.79 186.7 4.712.09 0.04%
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Fulm. no eléc. 4.20 m. LP # 16 Per. Unidad 1.000.00 4.160.00 124.8 4.035.20 0.04%
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP Per. Unidad 3.780.00 13.922.80 696.14 13.226.66 0.11%
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 10 Per. Unidad 700 2.584.00 140.18 2.443.82 0.02%
Fuim. no eléc. 3.60 m. LP # 09 Per. Unidad 756 2.788.96 150.43 2.638.53 0.02%
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 08 Per. Unidad 1.000.00 3.682.00 162.14 3.519.86 0.03%
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 07 Per. Unidad 730 2.693.80 134,69 2.559.11 0.02%
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 06 Per. Unidad 500 1.830.00 915 1.738.50 0.02%
Fulm. no eléc. 3.60 m. LP # 05 Per. Unidad 94 344,04 17.2 326.84 0.00%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP Per. Unidad 23.334.00 7559560  2.120.76 7347484 0.63%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 01 Per. Unidad 3.077.00 9.858.40 255.06 9.603.34 0.08%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 02 per. Unidad 3.060.00 9.797.20 252 9.545.20 0.08%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 03 Per. Unidad 3.158.00 10.150.00 269.64 9.880.36 0.09%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 04 Per. Unidad 3.388.00 10.798.60 269.64 10.528.96 0.09%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 05 Per. Unidad 3.373.00 10.768.00 272.34 10.495.66 0.09%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 06 Per. Unidad 3.022.00 9.761.80 268.56 9.493.24 0.08%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 07 Per. Unidad 2.483.00 8.078.80 238.14 7.840.66 0.07%
Futm. no eléc. 2.60 m. LP # 08 Per. Unidad 263 946.8 4842 898.38 0.01%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 09 Per. Unidad 230 828 42.48 785.52 0.01%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 10 Per. Unidad 280 1.008.00 4248 965.52 0.01%
Fulm. no eléc. 2.60 m. LP # 11 Per. Unidad 450 1.620.00 756 1.544.40 0.01%
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 12 Per. Unidad 150 540 216 5184 0.00%
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 13 Per. Unidad 50 180 0 180 0.00%
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 14 Per. Unidad 150 540 216 518.4 0.00%
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 15 Per. Unidad 100 360 216 3384 0.00%
Fulm. no elec. 2.60 m. LP # 16 Per. Unidad 100 360 216 338.4 0.00%
Conectores para mecha rapida Unidad 361.575.00 240.645.50  9.304.20 231.341.30 1.99%
Conectores para mecha rapida Per. Unidad 361.575.00 24064550  9.304.20 231.341.30 1.99%
Conectores de superficie Unidad 20.441.00 129.815.87  6.207.07 123.608.80 1.06%
Conectores de superficie MS # 25 Famesa  Unidad 2.660.00 16.713.60 7033 16.010.30 0.14%
Conectores de superficie MS # 35 Famesa  Unidad 3.080.00 20.072.90 1.095.65 18.977.25 0.16%
Conectores de 0.9 m. tipo MSCB # 17 Unidad 14 76.02 0 76.02 0.00%
Conectores de superficie MS # 50 Unidad 4.500.00 28.733.00  1.376.33 27.356.67 0.24%
Conectores de superficie MS # 75 Unidad 6.990.00 4393560  2.356.69 41.578.91 0.36%
Conectores de superficie MS # 100 Famesa  Unidad 1.567.00 9.854.35 257.75 9.596.60 0.08%
Conectores de superficie MS # 65 FAMESA  Unidad 1.630.00 10.430.40 417.35 10.013.05 0.09%
Fulm, sismicos Unidad 79.105.00 983.760.03 0 983.760.03 8.44%
Fulm. sismico de 4 m. Famesa Unidad 549 3.639.87 0 3.639.87 0.03%
Fulm. sismico de 12 m. Famesa Unidad 13.694.00 119.199.30 0 119.199.30 1.02%
Fulm. sismico de 24 m, Famesa Unidad 64.862.00 860.920.86 0 860.920.86 7.39%
Fulm., instantaneos Unidad 32.968.00 153.008.53 1.266.47 151.742.06 1.30%
Fulminantes eléctricos instantaneos Per. Unidad 32.968.00 153.008.53  1.266.47 151.742.06 1.30%
Fulm. ordinarios Unidad  3.960.513.50 912.264.74  33.555.93 878.708.81 7.54%
Fulminantes ordinarios # 8 Peruanos Unidad  3.960.513.50 912.264.74  33.555.93 878.708.81 7.54%
Bodega General Administracion Cajas 2.854.00 £68.574.86 0 68.574.86 0.59%
Nacionales Cajas 2.854.00 68.574.86 0 68.574.86 0.59%
Equipos usados para la venta Cajas 2 67.883.93 0 67.883.93 0.58%
VENTA DE ACTIVOS Unidad 2 67.883.93 0 67.883.93 0.58%
Chatarra Cajas 2.852.00 690,93 0 690.93 0.01%
Chatarra Kg 2.852.00 690.93 0 690.93 0.01%
Servicios Cajas 516 180.524.74 0 180.524.74 1.55%
Servicios varios Unidad 506 160.579.74 0 160.579.74 1.38%
Mantenimiento y reparaciones Unidad 1 395 0 395 0.00%
Flete Unidad 253 144.463.00 0 144.463.00 1.24%
Custodia militar Unidad 235 11.375.00 0 11.375.00 0.10%
Estibaje Unidad 17 4.346.74 0 4.346.74 0.04%
Servicios de voladura Unidad 10 19.945.00 0 19.945.00 0.17%
Operacion Carro Planta Unidad 6 19.321.00 0 19.321.00 0.17%
SERVICIO DE VOLADURAS Unidad 4 624 0 624




ANEXOS DE
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RECURSOS HUMANOS

EXPLOCEN C.A.
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ANEXO 4
~ INGRESOS DE PERSONAL |
PROGRAMADO 9+3 Y EJECUTADO.
ENERO - DICIEMBRE 2009 acscumavo |
700.000.00 .
600.000.00
g 500.000.00
‘
| S 300.000.00 |
| ‘55 200.000.00 |
100.000.00
0.00

TOTALES SUELDOS OTROS
-0.88% -2.36% 1.68%



ANEXO 5

. [@2008
72009

700.000.00 -
600.000.00 |
500.000.00
400.000.00
300.000.00 |
200.000.00 -
100.000.00
0.00

429.034.09

US. DOLARES

TOTALES SUELDOS OTROS



ANEXO 6

'VARIACION DE RECURSOS HUMANOS
ENERO DICIEMBRE 2008-2009

£ 2008
2009

NUMERO DE
PERSONAS
(=]
)

Administrativos Produccién Total



ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE 2009

Nro. NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO BURACION
1 Comité del SGI (6) Comité del SGI (8) Control de documentos y registros, Revision EXPLOCEN CA. 12
por la Direccion, Norma Fundamental
2 Ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones Bases de Seguridad AUSTIN ARGENTINA 32
3 Grad. Netson Enriquez Gerente General Trigésimo Quinto Seminario Internacional de \SEE 24
Ing. Rodrigo Ruiz Gerente Financiero Logistico Perforacion y Voladuras 24
4 Lic. Orlando Almeida Contador General Gestion de costos para [a toma de decisiones IDE 15
Lic. Orlando Almeida Contador General 8
5 Conciliacién tributaria 2008 y principales CAMARA DE COMERCIO
Sra. Lucy Moya Técnico Contable reformas 2009 ECUANOTORIANA AMERICANA 8
6 Sr. Darwin Salazar Técnico en Tesoreria Llenado de los nuevos formularios tributarios ASCAE 8
7 Ing. Gina Villacis Especialista en Talento Humano Taller : Valoracion de cargos Deloitte - Holding Dine 40
, Crnl. (s.p) Juan Jacome g:piﬂjgzta en Servicios Generales y 3
| Esgecialista on Res abilidad Mapa y ficha de procesos, Politica Integral,
8 Ing. Patricio Cardenas SOE ial n ponsabilida Revisién por la Direccién, Control de Explocen C.A. 3
! 9: documentos, Norma fudamental
Dra. Ligia Espinel Médico 3
| 9 Z‘ezr)”“a' Planta Industrial |5 o onal Planta Industrial (42) Utilizacién y mantenimiento de EPPS EXPLOCEN CA. 21
“ 10 Z‘i,,’i’“a' Planta Industrial (50 <o nal Planta Industrial (45) Clasificacién de desechos EXPLOCEN C A. 30
i 11 Zir)sma' Planta Industrial |5 onal Planta Industrial (44) Bases de Seguridad EXPLOCEN C.A. 22
42 |Personal Plantalndustrial |p | Planta Industrial (44) Nutricion EXPLOCEN CA. 2
(44)
13 Sr. Luis Pacheco Supervisor de Linea Equipos de Proteccion Personal 3M 16
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ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE 2009

Nro NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO DU::; (:;0N
14 Sr. Jorge Péez Obrero Uso y mantenimiento de equipos de seguridad M 16
15 Personal Planta Industrial Personal Planta Industrial (42) P’rocedlmlentos def)peracnon y Seguridad EXPLOCEN C.A. 21

(42) (lineas de produccién)
16 (Pzeer)s onal Planta Industrial Personal Planta Industrial (26) Normas Generales de Seguridad / indicadores EXPLOCEN C.A. 13
17 Dra. Ligia Espinel Médico Seguridad y Salud del Trabajo IESS 15
18 (PSZ’)S"”"' Planta Industrial |5« onal Planta Industrial (38) Dia de la seguridad
19 Personal Planta Industrial Personal Planta Industrial (30) P’roced|m|entos delpperauon y Seguridad EXPLOCEN CA. 15
(30) (lineas de produccién)
20 Personal Planta Industrial Personal Planta Industrial (51) Difusién Organico, Reglamento de Régimen EXPLOCEN CA. 38
(51) Interno
21 Z?g)sc’"a' Planta Industrial oo < onal Planta Industrial (48) Medidas preventivas - Gripe AH1N1 EXPLOCEN CA. 24
29 Personal Planta Industrial Personal Planta industrial (47) P’rocedlmlentos de_QperaClon y Seguridad EXPLOCEN CA. 24
47 (lineas de produccién)
23 E‘e;)“"a' Planta Industrial |5, < nal Planta Industrial (47) Guia de operacion EXPLOCEN C.A. 24
24 Personal Planta Industrial Personal Planta Industrial (43) Beneficios y uso del Seguro de Medicina HUMANA 22
43) Prepagada
25 Personal Planta Industrial Personal Planta Industrial (51) Plroced|m|entos del'Operacmn y Seguridad EXPLOCEN C.A. 26
(1) (lineas de produccion)
Ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones 12
Ing. Rodrigo Ruiz Gerente Financiero Logistico 12
26 Ing. Jorge Lo Jefe de C ializacio Curso de Actualizacién: Evaluador del Premio Lio(:iﬁ'_?g:g ITOONI”/EE %ﬁ'gﬁﬁ,?ﬁg 12
g. Jorge Loya efe de Comercializacion Nacional de Calidad o
Ing. Carlos Padilia Jefe de Control de Calidad 12
Ing. Gina Villacis Especialista en Talento Humano 12




ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE 2009

Nro. NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO DU:::;ON
. Especialista en Servicios Generales y
Crnl. (s.p) Juan Jacome ] o . CORPORACION ECUATORIANA DE 24
27 Seguridad ﬁ:flgnda‘l’ ;‘;”g:ﬁ;‘;’; Bvaluador det Premio |, o cA| IDAD TOTAL Y HOLDINGDINE
Ing. Patricio Cardenas Especialista en SSOA SA. 24
Sr. César Nufiez Chofer 24
Transporte de materiales peligrosos avalado
28 Sr. Klever Corrales Chofer por e Ministerio del Ambiente APROQUE 24
Sr. Marco Rodriguez Chofer 24
. Gung Ho (Técnica gerencial): aprovecar al
29 (F;esgsonal Planta Industrial Personal Planta Industrial (48) maximo el potencial de las personas de una EXPLOCEN C.A. 48
empresa
30 zlesr)sonal Planta Industrial Personat Planta Industrial (18) Prevencion de Incendios EXPLOCEN C.A. 18
Sr. René Mera Chofer 24
31 Sr. Galo Castro Chofer Transporte de materiales peligrosos avalado APROQUE 24
’ por el Ministerio del Ambiente
Sr. Victor Varela Auxitiar de transporte y 24
mantenimiento de vehiculos
Lic. Angel Miranda Técnico en Activos Fijos y Bodegas 8
Administracion integral de bodegas y
32 Sr. Segundo Mera Bodeguero de PTy MP almacenes ASCAE 8
Sr. Edwin Molina Bodeguero General 8
33 ssesr)s onal Planta Industrial Personal Planta Industrial (53) Plan de emergencias EXPLOCEN C.A. 53
34 I:e1r)s onal Planta Industrial Personal Planta Industrial (41) Fondos de Reserva EXPLOCEN C.A. 41
35 |Sr. Marco Vinicio Ruiz Mensajero - Chofer Transporte de mateniales peligrosos avalado APROQUE 24
por el Ministerio del Ambiente
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ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE 2009

Nro. NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO Dum ZLON

36 :;‘zrfma' Planta Industrial |5 o nal Planta Industrial (54) Dislipidemia EXPLOCEN CA. 27

Ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones 8
37 |cml. (s.p) Juan Jacome g:ﬁiﬂ:‘a en Servicios Generales Y| g idad en ef Transporte PORTAL CONSULTING GROUP 8

Sr. Luis Guanoluisa Ayudante de Operador Carro Planta 8
38 ';es';ma' Planta industrial |5 < onal Planta Industrial (45) Parasitosis CRIVA 23
39 Ing. Fabian Chico Gerente de Operaciones Operatividad con riesgos (HAZOP) AUSTIN INTERNATIONAL INC 32
40 Sr. Lenin Jarrin Operador Carro Planta Transpo_rt © de_matenales‘ peligrosos avalado APROQUE 24

por el Ministerio del Ambiente
Sr. Luis Guanoluisa Ayudante de Operador Carro Planta 4
Sr. Victor Varela Auxiliar de transporte y 4
mantenimiento de vehiculos

Sr. Klever Corrales Chofer ) . 4
41 NcsyLnswfat;\::?;:gaell ipe:(r)a;z;rsran:spc»rte de explosivos EXPLOCEN CA.

Sr. Marco Rodriguez Chofer y pelg 4

Sr. César Nuftez Chofer 4

Sr. Segundo Mera Bodeguero de PT y MP 4

Ing. Rodrigo Ruiz Gerente Financiero Logistico B 4
42 Programa de Implementacién de NIIF'S HOLDINGP%‘SCI_?; LOITTE &

Lic. Orlando Aimeida Contador General 4

Lic. Orlando Almeida Contador General 6
43 Programa de Implementacién de NIIF'S HOLDINGPI_IgEér?: LOITTE &

Lic. Angel Miranda Técnico en Activos Fijos y Bodegas 6
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ANEXO 7

EXPLOCEN C.A.

NOMINA DEL PERSONAL QUE HA ASISTIDO A CURSOS DE CAPACITACION DE ENERO A DICIEMBRE 2009

Nro. NOMBRES CARGO CURSO INSTITUTO Dum :LON
Ing. Darwin Salazar Técnico en Tesoreria 6
44 Sra. Lucy Moya Técnico Contable Programa de Implementacion de NIIF'S HOLD|NG3_I(;156]_?§LO|TFE & ]
Personal Planta Difusién del Reglamento Interno de Seguridad
45 . Personal Planta industrial(63) y Salud en el Trabajo, Politica Integrada, EXPLOCEN C.A. 63
Industrial(63) o . AN
Misién , Vision, Objetivos
Personal Administrativos Personal Administrativos Sangolqui - . - -
46 Sangolqui (12) (12) Politica Integrada, Mision, Vision, Objetivos EXPLOCEN C.A. 3
Personal Administrativos Personal Administrativos Sangolqui L . . "
47 Sangolqui (10) (1) Ergonomia : Seguridad en las Oficinas Dra. Consuelo Padilla 30
Personal Administrativos Personal Administrativos Planta o . . .
48 Planta Industrial(8) Industrial(8) Ergonomia : Seguridad en las Oficinas Dra. Consuelo Padilla 32
49 Ing. German Ayala Administrador Pto. Venta Ergonomia : Seguridad en las Oficinas EXPLOCEN CA. 1
Sra. Nancy Cérdova Administrador Pto. Venta Ergonomia : Seguridad en las Oficinas EXPLOCEN C A. 1
50
Sr. Oswaldo Valle Bodeguero Pto. Venta Ergonomia : Seguridad en las Oficinas EXPLOCEN CA. 1
Personal Administrativos Personal Administrativos Sangolqui " .
51 Sangolqui (10) (10) 58" + 1 Calidad EXPLOCEN CA. 30
52 Personal Administrativo (14)|Personal Administrativo (14) Induccion Planta industriaf EXPLOCEN C.A. 28
Lic. Orlando Almeida Contador General 56
53 Lic. Angel Miranda Técnico en Activos Fijos y Bodegas {Programa de Implementacién de NIIF'S HOLDING?%\‘EC;:E LOITTE & 56
Sra. Lucy Moya Técnico Contable 56
TOTAL 1536
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EXPLOCEN C.A.

ANEXOS DE GESTION DEL
PROCESO DE FINANZAS
Y CONTABILIDAD




EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE 2008 - 2009 (Luego de Auditoria)

Caja Bancos
Cuentas por cobrar

Inventarios

Otros activos corrientes

Activo Fijo

Depreciacion Acumulada

Proveedores

Pasivos Laborales y Fiscales
Otros Pasivos Corrientes

Valores por liquidar

Pasivos Bancarios LP

Otros Paswos

1 .645.466.53
2.725.906.01
3.417.864.98
20.837.25

877.500.18
337 824.18

Pasivos Cobranzas del Exterior.

| ss2e8197

19.71%
32.65%
40.93%

10.51%

‘ 462.633.33
2.646.825.08
4.238.486.84

0.00

929.982.15

4.05%

- onf

1.423.101.82
1.650.903.59
218.804.09
8.203.04

207.043.91

125 638. 06

244.352.83

;——'

2.93%

425.291.89

17.04%) 1.074.280.44
19.77%] 1.472.683.85
2.62% 600.874.32
0.10% 23.599.48
aoew| zzfs:g;ﬁ@és‘iln
2.48% ‘ 77.5;|8.89
1.50%

ol s

5.87%

 504.690.28]

124.432.10

33.59%
53.79%
0.00%

11.80%

13.63%
18.69%
7.62%
0.30%
0.98%
2,52%

-1.182.833.20

-119.920.73

ANEXO No 8

-79.080.93
820.621.86
-20.837.25

kgl

52.481.97
87.467.71

-348.821.38
-178.219.74
382.070.23
15.396.44

- s6a4t4 ssﬁ
-129.525.02

73.110.44

-71 .38°/;1

-2.90%
24.01%
-100.00%

-49.08%
-24.51%
-10.80%
174.62%
187.69%4

PATRIMONIO 4.471. 703 43) 53. 55% 4.308. 207 58] 54. 67% -1 63 495 85 -3 66%




DICIEMBRE 2008 - 2009
ANEXO No. 8.1

9.000.000.00
| 8.000.000,00
7.000.000.00
6.000.000.00
5.000.000.00 —
92008 |

| @2009 |
4.000.000.00 [t |

3.000.000.00

2.000.000.00

1.000.000.00

Activo Corriente Activo Fijo Neto Activo Diferido Pasivo Corriente Pasivo Largo Plazo




EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
BALANCE GENERAL COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2009 CON EL 2008, POA Y 9+3

Caja Bancos
Cuentas por cobrar

Inventarios

Otros activos corrientes

Actlvo Fuo

Depreciacion Acumulada

Proveedores

Pasivos Laborales y Fiscales

Otros Pasivos Corrientes

Valores por liquidar

Pasivos Bancarios LP

Otros Pasivos

POA

9+3

Pasivos Cobranzas del Exterior.

VALORES

1.645.466.53
2.725.906.01
3.417.864.98
20.837.25
539.676.00 6
877.500.18
337 824.18

,1, 0 OB ;rm4

244 352. 83

19.71%
32.65%
40.93%

10.51%

4.05%

. 0.00%}

VALORES

2.302.411.95
2.732.522.47,
4.764.281.08

19. 136 46

1.101.718.14
504.294.53

22.10%
26.24%
45.74%

0.18%

61] 574%I 604.974.73

A

10.58%

4.84%

0.00% *f o000}

VALORES

1 .96;I .446.44
3.084.431.51
3.858.802.95

22.268.30

1.036.920.41
431.945.68

20.52%

32.26%| 2.646.825.08
40.36% 4.238.486.84
023% 0.00
6.33%) 504690

10.65%| 929.982.15

4.52%

3. 86%

10 | 8.349.750.77

2 93%
1.423.101.82] 17.04%| 2.909.492.56] 27.93%| 1.347.150.46] 14.09%
1.650.903.59] 19.77%] 1.475.402.33) 14.17%] 433.085.78] 4.53%
218.804.09] 2.62% 8.80%] 955.745.13] 10.00%
8.203.04] 0.10% 2.456.50] 0.03%
207.045.91’ ‘2.48‘% " 227.571.52 ’ ‘ 141.696.46 1‘43%
125.638.06 1.50% 133.168.11 153.289.52) 1.60%
. 3.878.047.34] 46.45%)] 5.794.592.51| 55.63%]| 3.402.783.37] 35.59%
4.471.703.43] 53.55%] 4.620.883.05] 44.37%] 6.157.839.91] 64.41%
100.00%] 10.415.475.57| 100.00%] 9.560.623.28] 100.00%

ANEXO No. 8.2

462.633.33

425.291.89

124.432. 140
1.074.280.44
1.472.683.85
600.874.32

77.518.89

198.748.50

i

5.87%
33.59%
53.79%

0.00%

11.80%
5.40%

1.58%
13.63%
18.69%
7.62%
0.30%

0.98%

2.52%
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EXPLOCEN C.A.
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DICIEMBRE 2008 - 2009 (Luego de auditoria)

_ ANEXO No. 9
2009 { !
% | VALORES % =LATIVA
10 163 808 451 100.00%] 10.840.464.54] 100.00% 676 656 09 6.66%

-] 5.751.555.03} 56.59% 6471 93740 58.70%| 720.382.37

-22.865.43 -7.01%
-18.342.32 -3.30%

326.357.76) 3.21% 303.492.33
. 556.369.53] 547% 538.027.21
| 3520526.13] 34.73%| 3.527.007.60|
46.510.76 0.46% 62.121.18
40.905.98] 0.40% 43.204.00

15.610.42 33. 56%
2.298.02 5.62%

6.328.75| 0.06%| -114.180.77| -1.05% -107 852 02 -1704.16%
431.464.41| 4.25% 301.985.31] 2.79%| -129.479.10 -30.01%
0.11% 95.259.69] 0.88% 84.010.79] 746.84%

11.248.90



ESTADO DE RESULTADOS

ANEXO No.9.1

| 12.000.000.00

| DICIEMBRE 2008- 2009
|
|

} 10.000.000.00
l
8.000.000.00
6.000.000.00
| 4.000.000.00
2.000.000.00

0.00

-2.000.000.00




EXPLOCEN C.A

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2009 (Luego de auditoria)

1.821. 746 98

17 227 273.59

329.637.66

611.840.51

87.000.00
58.874.62

. ﬁ.‘SD?;ﬂQ’.’Gﬁ | 2

84.053.33
503.701.37

2009

VALORES

10.840.464.54

| 342168242

36 000 00 .

6.471.937.40

303.492.33
538.027.21

0.90%| 3.527.007.60|

ANEXO No 10

-26.145.33
-73.813.30

62.121.18
43.204.00

-114.180.77
301.985.31

-24.878.82

-15.670.62

~198.234.10
-201.716.06

-981 282 44
-755.336.19

335.84%
40.05%




. . - -
| ESTADO DE RESULTADOS |
| POA / EJECUTADO A DICIEMBRE DEL 2009

| ANEXO No. 10.1 |
|

114.000.000.00 !
|

| 4.000.000.00
}
| 2.000.000.00
I

0.00

|
|
|
|
|
|
|
|
\
|
f
|
\

S R




EXPLOCEN C.A
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A DICIEMBRE DEL 2009 (Luego de auditoria)

100.00%

| 6.563.845.56] 57.33%

317.139.15

2.77%

§72.202.35] 5.00%

387.836,65

324.916.29] 2.84%
38.934.601 0.34%
| 4.054.358.71) 3541

608.153.81

- 861.551.23) 7.52%
| 2s84853.8] 2257%

| 3996.938.94| 3491%] 3.

62.526.03] 0.55%
46.576.27] 0.41%

119.459.63] -1.04%

ANEXO No. 11

2009 . VARIACION
VALORES % __| ABSOLUTA IR
10.840.464.54] 100.00%] -609.661.47
6.471.937.40| 59.70%| -91.908.16 .

' 4.368.527.14] 40.30%| 51775331 -10.60%
303.492.33] 2.80% -13.646.82 -4.30%
§38.027.21 4.96% -34.175.14 -5.97%

3.527.007.60] 3254%| 469.931.34] -11.76%
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EVALUACION PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE DEL 2008 - 2009

EGRESOS TOTALES COMPARATIVO CON EL ANO 2008

ANEXO No.12

CONCEPTO PRESUPUESTARIO EJES&CQION ’ DWERENCIAS %
INGRESOS DEL PERSONAL 650.556.21 688.160.66 37.604.45 6%
ADMINISTRACION 113.928.36 111.283.78 2.644.58 2%
VENTAS 106.312.37 109.800.18 3.487.81 3%
MANO DE OBRA DIRECTA (Planta Industrial) 162.549.23 172.360.44 9.811.21 6%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 267.766.25 294.716.26 26.950.01 10%
GASTOS DE PERSONAL 195.186.37 206.071.51 10.885.14 6%
ADMINISTRACION 34.382.69 33.848.67 534.02 -2%
VENTAS 57.016.49 53.566.69 3.449.80 -6%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 103.787.19 118.656.15 14.868.96 14%
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 72.672.11 73.753.85 1.081.74 1%
ADMINISTRACION 7.355.10 5.452.99 1.902.11 -26%
VENTAS 9.795.79 10.739.28 943.49 10%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 55.521.22 57.561.58 2.040.36 4%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 168.806.80 215.568.60 46.761.80 28%
ADMINISTRACION 15.177.13 7.976.61 7.200.52 -47%
VENTAS 49.574 .41 34.022.11 15.552.30 -31%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 104.055.26 173.569.88 69.514.62 67%
SUMINISTROS Y MATERIALES 137.282.10 132.250.14 5.031.96 -4%
ADMINISTRACION 17.403.05 17.926.71 523.66 3%
VENTAS 25.532.61 24.832.95 699.66 -3%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 94.346.44 89.490.48 4.855.96 -5%
SEGUROS DEPRECIACIONES E IMPUESTOS 157.921.90 170.825.01 12.903.11 8%
ADMINISTRACION 36.723.98 21.767.01 14.956.97 -41%
VENTAS 42.890.66 46.207.29 3.316.63 8%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 78.307.26 102.850.71 24.543.45 31%
SERVICIOS EXTERNOS 326.258.66 334.746.11 8.487.45 3%
ADMINISTRACION 92.319.74 95.533.05 3.213.31 3%
VENTAS 233.938.92 239.213.06 5.274.14 2%
OTROS GASTOS 76.111.90 106.817.65 30.705.75 40%
ADMINISTRACION 3.626.88 3.608.49 18.39 -1%
VENTAS 3.566.23 2.516.45 1.049.78 -29%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 68.918.79 100.692.71 31.773.92 46%
PROMOCIONES Y AMORTIZACIONES 74.288.86 66.428.21 7.860.65 -11%
ADMINISTRACION 17.420.98 18.224.75 803.77 5%
VENTAS 56.867.88 48.203.46 8.664.42 -15%

TOTAL EGRESOS 1.859.084.91 1.994.621.74 135.536.83 7.29%
[TOTAL ADMINISTRACION 338.337.91 315.622.06 -22.715.85 -6.71%
TOTAL VENTAS 585.495.36 569.101.47 -16.393.89 -2.80%
TOTAL PLANTA INDUSTRIAL 935.251.64 1.109.898.21 174.646.57 18.67%
TOTAL 1.859.084.91 1.994.621.74 135.536.83 7.29%
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EVALUACION PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE DEL 2009

CONCEPTO PRESUPUESTARIO

EJECUCION

ANEXO No.13

2009
INGRESOS DEL PERSONAL 688.160.66 |- -18%
ADMINISTRACION 111.283.78 |- 2.595.79 2%
VENTAS 225921.44 109.800.18 |- 116.121.26 -51%
MANO DE OBRA DIRECTA (Planta Industrial) 166.318.59 172.360.44 6.041.85 4%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 328.683.62 294.716.26 |- 33.967.36 -10%
GASTOS DE PERSONAL 208.307.78 206.071.51 |- 2.236.27 -1%
ADMINISTRACION 46.800.00 33.848.67 |- 1295133 -28%
VENTAS 53.211.26 53.566.69 35543 1%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 108.296.52 118.656.15 10.359.63 10%
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 74.744.81 73.753.85 |- 990.96 -1%
ADMINISTRACION 9.500.00 545299 |- 4.047.01 -43%
VENTAS 1041146 10.739.28 327.82 3%
GASTOS DE FABRICACION 54.833.34 57.561.58 2.728.24 5%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 247.992.00 215.568.60 |- 32.423.40 -13%
ADMINISTRACION 10.500.00 7.976.61 |- 2.523.39 -24%
VENTAS 34.692.00 34.022.11 |- 669.89 2%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 202.800.00 173.569.88 |- 29.230.12 -14%
SUMINISTROS Y MATERIALES 241.660.00 132.250.14 |- 109.409.86 -45%
ADMINISTRACION 18.220.00 17.926.71 |- 293.29 -2%
VENTAS 20.640.00 24.832.95 419295 20%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 202.800.00 89.490.48 |- 113.309.52 -56%
SEGUROS DEPRECIACIONES E IMPUESTOS 195.811.74 170.825.01 |- 24.986.73 -13%
ADMINISTRACION 26.688.96 21.767.01 |- 492195 -18%
VENTAS 53.849.75 46.207.29 |- 7.642.46 -14%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 115.273.03 102.850.71 |- 12.422.32 -11%
SERVICIOS EXTERNOS 317.438.36 334.746.11 17.307.75 5%
ADMINISTRACION 94,500.00 95.533.05 1.033.05 1%
VENTAS 222.938.36 239.213.06 16.274.70 7%
OTROS GASTOS 114.414.23 106.817.65 |- 7.596.58 -7%
ADMINISTRACION 7.600.00 3.608.49 |- 3.991.51 -53%
VENTAS 5.100.00 2.516.45 |- 2.583.55 -51%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 101.714.23 100.692.71 |- 1.021.52 -1%
PROMOCIONES Y AMORTIZACIONES 65.100.00 66.428.21 1.328.21 2%
ADMINISTRACION 16.500.00 18.224.75 1.724.75 10%
VENTAS 48.600.00 48.203.46 |- 396.54 -1%
TOTAL EGRESOS 2.300.272.12 1.994.621.74 |- 305.650.38 -13%
’EOT_AL ADMINISTRACION 344.188.53 315.622 |- 28.566:47 -8.30%
TOTAL VENTAS 675.364.26 569.101 |- 106.262.79 15.73%
,Lcmxl. PLANTA INDUSTRIAL 1.280.719.33 1.109.898 |- 170.821.12 _13.34%
TOTAL 2.300.272.12 1.994.622 |- 305.650.38 | -13.29%
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EVALUACION PRESUPUESTARIA
DICIEMBRE DEL 2009

EGRESOS TOTALES COMPARATIVO CON EL PRESUPUESTO

CONCEPTO PRESUPUESTARIO

EJECUCION T DIFE

ANEXO No.14

2009
INGRESOS DEL PERSONAL 694.262.28 688.160.66 |- 6.101.62
ADMINISTRACION 108.633.37 111.283.78 2.650.41
VENTAS 109.486.61 109.800.18 313.57
MANO DE OBRA DIRECTA (Pianta Industrial) 188.922.30 172.360.44 |- 16.561.86
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 287.220.00 294.716.26 7.496.26
GASTOS DE PERSONAL 224.973.74 206.071.51 |- 18.902.23
ADMINISTRACION 41.819.21 33.848.67 |- 7.970.54 -19.06%
VENTAS 54.061.91 53.566.69 |- 49522 -0.92%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 129.092.61 118.656.15 |- 10.436.46 -8.08%
SERVICIOS PUBLICOS Y OTROS 77.627.28 73.753.85 |- 3.873.43 -4.99%
ADMINISTRACION 4.570.67 5.452.99 882.32 19.30%
VENTAS 10.375.66 10.739.28 363.62 3.50%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 62.680.96 57.561.58 |- 5.119.38 -8.17%
MANTENIMIENTO DE PROPIEDADES 180.970.44 215.568.60 34.598.16 19.12%
ADMINISTRACION 7.665.19 7.976.61 311.42 4.06%
VENTAS 26.219.51 3402211 7.802.60 29.76%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 147.085.75 173.569.88 26.484.13 18.01%
SUMINISTROS Y MATERIALES 137.313.89 132.250.14 |- 5.063.75 -3.69%
ADMINISTRACION 16.850.36 17.926.71 1.076.35 6.39%
'VENTAS 2273228 24.832.95 2.100.67 9.24%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 97.731.25 89.490.48 |- 8.240.77 -8.43%
SEGUROS DEPRECIACIONES E IMPUESTOS 167.442.67 170.825.01 3.382.34 2.02%
ADMINISTRACION 24.861.07 21.767.01 |- 3.094.06 -12.45%
VENTAS 48.513.72 46.207.29 |- 2.306.43 -4.75%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 94.067.89 102.850.71 8.782.82 9.34%
SERVICIOS EXTERNOS 400.419.34 334.746.11 |- 65.673.23 -16.40%
ADMINISTRACION 106.006.51 95.533.05 |- 10.473.46 -9.88%
VENTAS 294.412.83 239.213.06 |- 55.199.77 -18.75%
OTROS GASTOS 111.256.08 106.817.65 {- 4.438.43 -3.99%
ADMINISTRACION 7.507.74 3.608.49 |- 3.899.25 -51.94%
VENTAS 5.077.64 2.516.45 |- 2.561.19 -50.44%
GASTOS DE FABRICACION (Planta Industrial) 98.670.71 100.692.71 2.022.00 2.05%
PROMOCIONES Y AMORTIZACIONES 68.943.43 66.428.21 |- 2.515.22 -3.65%
ADMINISTRACION 14.711.41 18.224.75 3.513.34 23.88%
VENTAS 54.232.03 48.203.46 |- 6.028.57 -11.12%
TOTAL EGRESOS 2.063.209.15 1.994.621.74 |- 68.587.41 -3.32%
SUBTOTAL A_DMINISTRACION 332.625.51 315.622.06 -17.003.45 -5.11%
SUBTOTAL VENTAS 625.112.17 569.101.47 -56.010.70 -8.96%
1.105.471.47 1.109.898.21 4.426.74 0.40%
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EXPLOCEN C.A.
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCIR

PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2009

EJECUTADO
2008

257644531 |

162.549.23
763.051.06

3.426.055.03 |
172.360.44

937.627.77

3.502.045.60

3507321721

166.318.59
1.018.220.74

4.781.861.04

3.869.268.60 |

188.922.30
903.435.19

‘3 GRS

172.360.44 |-

4.981.626.10

ANEXO No. 15

‘ «‘852 609‘"72 ‘

9.811.21
174.576.71

5536660

6.041.85
80.592.97

50215
16.561.86

34.192.58




ESTRUCTURA DE COSTOS COMPARATIVO

\ POA/9+3/EJECUTADO DICIEMBRE 2008/2009 \
; ANEXO No. 15.1
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EXPLOCENC.A.
GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
ANALISIS DE CARTERA A DICIEMBRE DEL 2009

ANEXO No.16
NO. DEUDORES VENCIMIENTO EN DIAS
A Corriente. .30 31_60 90 91_120 121_240 241_360 MAS 360 TOTAL

1 ACOSTA TERAN ROBERTO 1.462.48 1.462.48
2 AGUILAR PINEDA ANGEL POLIVIO 15.400.58 1640058
3 AGUIRRE ROGEL ROBER ERNESTO 16.060.33 16.980.33
4 ALMACENES LUIS 8. CORNEJO CIA. LTDA 16.376.84 16,376 84
S AMLATMINAS SA. 251914 251914
5 ARASCO TORRES OFELIA JUDITH 2028370 2426370
7 ARMLIOS ORELLANA JUAN FIDEL 7.081.20 7.081.20
B ASOCIACION CONSTRUCTORA MAZAR IMPREGILO-HERDOIZA CRESPO 1497.79 775,00 227278
®  BARZALLO TORRES ASTERIO 356939 356939
0 BERTHA TOLEDO MOLINA 2295 2385
11 BGPECUADORCOSA 212639 212638
12 BIRA 500721 5007.21
13 BLACIO TINOCO JORGE ANGEL 550191 569191
14 BRIGADA DE AVIACION FT N* 15 PAQUISHA 944.00 94400
15 BURSALSA 568630 568639
16 CANTERAMICHUQUER 45878 45678
17 CANTERAS URUZCAS A 649719 6.497.18
18 CASTILLO AGUILAR ERNESTO DANILO 2635.08 263508
19 CEMENTO CHIMBORAZO CA 17216 17216
20 CESAR EFRAIN MOSQUERA 4911.89 491189
21 COMIMARSA 11855 116.55
2 COMNVARNSA 6.189.16 6.169.16
23 CONGERROAZULSA 61.961.32 19.750.40 16.852.58 96664.30
24 CONSORCIO OHL SEMAICA TUNELES SAN EDUARDO 64182 64182
25 CONSORSAN 926333 2232329 11.606.62
% CORMIR 3401095 34.010.95
27 CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO 903560 9.035.60
28 EDISON CEDENO BAZURTO 18.883.20 18.683.20
29 EMREFASA 8041.95 804195
30 ESFORSFT 1.35 22647.73 22659.08
31 ESPINOSAMACAS JUAN RAMON 144661 144661
32 ESPINOZAAGUILAR FAUSTO ANASTACIO 1226674 12286.74
33 ESPINOZABARZALLOLUIS G 40040 400.40
34 ESPINOZAMEDINA VICENTE LIONSO 270494 270494
35 ESPINOZAROMERO JORGE RODRIGO 2539.60 253960
3 FMSB SANTABARBARASA 112.90 11290
37 FOPECASA 59.152.34 82.356.39 19.228.57 161.730.30
38 FUERZA TERRESTRE DEL EJERCITO ECUATORIANO 140 140
39 GARCIAESPINOZAWILSON ERMEL 11.891.60 1189160
40 GOMEZFENOO LUIS GERMAN 25398 26396
41 GREMIOS DE CANTEROS CARCHI 254156 254156
42 GRUPO DE INTERVENCION Y RESCATE 2647 26.47
43 GRUPO OE OPERACIONES ESPECIALES 7.96 798
44 H JUNTA DEFENSA NACIONAL 300.00 30000
45 HERDOIZA CRESPO CONSTRUCCIONES S A 5339.20 46.401.60 52740.80
46 HOLCIM ECUADOR SA. 410445 4.104.45
47 IMPOUNNERSO SA 405.40 40540
48 JORNISA 197025 187025 2.940.50
49 LAFARGE CEMENTOS SA 971734 59.842.47 69.559.81
50 LAGUNAS DEL CUYABENO SA. 554.304.91 554,304 91
51 LEODAN JOSE CORDOVA ALTAMIRANG 6.107.77 7455 648222
52 LIMANAGUA CIRILO ALEJANDRO 94560 945,60
53 LOAIZAESPINOSA EDUARDO UBERTO 200,95 20095
$6  LOPEZFLORES PABLO OSWALDO 7.060.63 7.06063
55 LOPEZROMAN JOSE M 1.497.78 149778
58 MACAS ACARO HUGO RODRIGO 588.00 569.00
57 MACAS ARMIJOS MARCO ANTONIO 1491.07 1.491.07
58 MEJIAVALLEJO HUMBERTO 460880 54120 5.150.00
5  MINESADCOSA 1493262 1483282
60 MONTARO VARGAS CARMEN LUCIA 2747.% 274136
81 MORALES GALLARDO MANUEL VICENTE 912 7812
62 MULTINEGOCIOS CAMPOVERDE 126.760.07 126.760.07
63 NUGRAOVIEDO ESPERANZA MARIA 2081416 2061416
Ll 'ORDONEZ GONZALEZ CARMEN de8.68 498.68
[ ORDOREZ TAPIA LINDON WILTON 638.74 630.74
€  ORELLANA ESPEJO HERMAN NERY 650.86 65986
67 ORELLANA ESPINOZA NORMAN VLADIMIR 147392 1.473.92
68 ORTEGA SALINAS OSCAR VINICIO 3327882 3327882



69 PARDO CUEVA JOSE MIGUEL 900.20 90020
70 PELAEZ MARTINEZ ALBERTINA DE JESUS 301000 3.010.00
71 PESANTES HERAS ELADIO REMIGIO 400.40 400.40
72 QUALITY OUTSOURCING QUALOUT S A, 1264447 12.644.47
73 RAMIREZ FIERRO MAURICIO 202044 202944
74 RAMIREZ GALLARDO JUVENAL NOLVERTO 1.476.31 1.476:31
75  ROGEL JARA CESAR VALENTIN 7408.70 7408.70
78 ROMERO ARMIIOS RODRIGO XAVIER 2096 42896
77 ROMERO CEDILLO PAOLA ANGELA 17.696.00 17.696.00
78 ROMERO LOAIZA ANGEL POLIVIO 4524.80 4.524.80
79 ROMERO MALDONADO WALTER KLEVER 117.80 11760
80 SALAZAR LOAYZA RICHARD DAMIAN 516923 5.160.23
81 SEGUNDO CESAR AREVALO 2040.80 17.037.78 2308.22 2138678
82 SOC.DE HECHO MINERA PORTOVELO Y ASOCIADOS 102758 1.027.30 205488
83 SOC DE HECHO SAN ALFONSO 139027 130027
84 SOC.LAS ORQUIDEAS 40320 402.20
8  SOC.ROCADE ORO 46200 26204
8  SOCIEDAD DE HECHO EL DORADO 668240 668240
87 SOCIEDAD DE HECHO LA TORMENTA 112000 112000
88 SOCIEDAD MINERA DIABLOS BAJOS 43145 43345
8  SOMILORSA 27.084.22 2705422
80  SUMINISTROS DE MINERIA ROMER GUZ 226240 226240
91 TECNOVOLADURAS S. A 135.335.80 4262886 177.964.66
$2  VERENTALCIALTDA 2149313 21483.13
83 VIDAL RAMIREZ FRANKLIN 290304 290304
94 ZHIGUE MONTOYA JOSE TAURING 1702.12 170212
TOTAL 3.354.092.85 268.023.00 60.143.77 2264773 140 13.588.47 N 25.237.32 1.763.740.54
% 76.77% 16.33% 341% 3.28% 0.00% 077% 0.00% 1.43% 100%
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COMPARACION DE CARTERA A DICIEMBRE 2008 - 2009

ANEXO No. 17
DIFERENCIA
‘ CARTERA 2009 USD$ %
CORRIENTE 1.530.976.23 | 1.354.092.85 |- 176.883.38 ~11.55%
30 DIAS 532.338.41 288.023.00 |- 244.315.41 -45.89%
60 DIAS 56.735.15 60.149.77 3.414.62 6.02%
90 DIAS 798.20 22.647.73 21.849.53 2737.35%
120 DIAS - 1.40 1.40
240 DIAS 20.614.16 13.588.47 |- 7.025.69 -34.08%
360 DIAS 3.670.14 - - 3.670.14 -100.00%
+ DE 360 DIAS 1.180.40 25.237.32 24.056.92 2038.03%
TOTAL 1.763.740.54 |- 382.572.15 -17.82%
‘/M_H -
\ CARTERA 2008-2009
|
/ 2.500.000.00
| 2.000.000.00
J‘ 63.740.54 |
8 1.500.000.00 [mzo0s | \
7] \
|2 1.000.000.00 ‘3—2@%
500.000.00 1

I
|

l CORRIENTE 30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS 120 DIAS 240 DIAS 360 DIAS + DE 360 TOTAL
‘ DIAS |

DIAS DE VENCIMIENTO




COMPARACION DE CARTERA NOVIEMBRE 2009 - DICIEMBRE 2009

ANEXO No.18
DIFERENCIA
BRE] DICIEMBRE USD$ %
CORRIENTE 978.205.41 1.354.092.85 375.887.44 38.43%!
30 DIAS 383.423.22 288.023.00 |- 95.400.22 -24.88%
60 DIAS 33.365.42 60.149.77 26.784.35 80.28%
90 DIAS 7.09 22.647.73 22.640.64 | 319332.02%
120 DIAS 279.56 1.40 |- 278.16 -99.50%
240 DIAS 16.571.57 13.588.47 |- 1.983.10 -12.74%
360 DIAS 257.212.50 - - 257.212.50 -100.00%
+ DE 360 DIAS 25.311.87 25.237.32 |- 74.55 -0.29%
1.763.740.54 70.364 4.16%
e o |
CARTERA 2009 \
1
2.000.000.00 - ‘
1.800.000.00 5
j 1.600.000.00 3.740.54 \
i 1.400.000.00
| 8 1:200.000.00 1 [ mNoviemsre ‘\ ‘\
" @ 1.000.000.00 DICIEMBRE | |
|2 800.000.00 L \

600.000.00
400.000.00
| 200.000.00

CORRIENTE 30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS 120 DIAS 240 DIAS 360 DIAS + DE 360 TOTAL
DIAS

DIAS DE VENCIMIENTO
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EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

INDICADORES DE GESTION DE FINANZAS Y CONTABILIDAD DICIEMBRE

2009

4.264.708.40

4.384.198 88

5.819.151.81

4.062.075.06teNder  con

ANEXO No. 19
Deermina |a capacidad quuia p
normalidad  los]
compromisos corrientes del negocio

Li=AC/PC

220

1.81

2.87

223

Determina las veces que la empresay
cuenta para atender sus

Lin=(AC-1)/PC

1.24

0.93

1.63

0.94

obligaciones de corto plazo
Determina en forma mas rigida las]

veces y la capacidad que tiene !

S=PT/AT

46.45%

55.63%

35.59%

45.33%

empresa  para  atender  la
Job!igaciones de corto plazo
Es el porcentaje de terceros que;
[financian o apalancan el activo total
de ta empresa

PPC = (CxC / VN) x No.DIAS

96.55

74.63

96.98

87.90

Determina el numero de dias
promedio que los deudores pagary
sus obligaciones y deudas con la}

PVI = (1/VN) x No.DIAS

121.06

145.08

121.32

140.76

empresa
Determina las veces en que se
adquieren  inventarios para |}
roduccion dentro de| periodo

PPP = (CxP / CV) x No.DIAS

104.37

151.50

94.14

66.68

Determina el numero de dia
promedio que las compafiias pagan a

MV =UN/VN

23.80%

21.89%

22.57%

20.34%

Determina el  porcentaje  d
beneficios respecto a las Ventas]
Totales acumuladas

ROE = UN/PAT

54.10%

56.00%

41.97%

51.18%

B
Detarmina el porcentaje de beneficiol
respecto al patrimonio de Ii
empresa

ROI = UN/AT

28.97%

24.84%

27.03%

27.98%

Determina el porcentaje de benefici
respecto a los activos de la empresa

MV = UN/VN

23.80%

2189% |

22.57% |

20.34%

121.73%

119.76%

137.56%

L 27.03%

—rDe\ermina el porcentaje de beneficio
respecto a los activos de la empresa)

MOP = BAIT / VN 33.87% 29.67% 33.95% 31.56%
RAZ VN /AT 21.73% 113.502 119.76% 137.56 Determina el porcentaje de beneficioy
APL = AT / PAT 86.72% 225.40° 155.26% 182.91% a1 patrimonio de 1
EFIN = BAT / BAIT 12.39% 115739 104.28% 102.70% T empresa
| EFIS = UN/ BAT 62.54% 63.75% 63.75% 62.74%
i ] . MARGEN Si PATRIMONIO 1 54.1 56.00% | 41.97% ‘51.18%
ICICLO DE EFECTIVO PPC-PPP 7.82 76.87 2.83 21.22
GPEX (GTO ADM+*GTO VENT+GTO FINAN)VENTAS 8.69% 8.07% 3.25% 7.76%
(CAPEX ADQACT FIUONENTAS 0.48% 0.03% 0.66% 0.02%
APALANCAMINETO FINANCIERO ROE/ROA 1.87 2.25 7,55 1.83 ) .
(CSTO VAR/CSTO TOTAL COSTO VARIABLE 7 GOSTO TOTAL T8I 78.71% 31.86% 79.34% E: ;:cif"::;aeﬁf;: :,:fcc:;gf
COSTO VARIABLE 2.738.994 54 3.763.64030 | 4.078.190.91| 3.60141547
COSTO FIJO 763.051.08 1.018.220.74 903.435.19 | 937.627.77
COSTG TOTAL 3.502.045.60 4.781.861.04 ] _ 4.961.626.10 | 4.539.043.24 |
57 BOT-(WACC x Patimonio) 2.057.603.24 1.769.175.61 | 2.025.690,75 | 1.645.763.52




EXPLOCEN C.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
FLUJO DE CAJA FINANCIERO DICIEMBRE DEL 2009

ANEXO

No.20
o ;

[ T067.186.77

214.607.30

T 832743

| 153225
| 1.223.007.07
254.427.34
691.718.64
173.853.61
157.815.72

| s019002
| 13521460

VVVVVV

87.467.71
79.080.93
820.621.86
20.837.25
348.821.38
87.259.96
186.586.16
56.414.58

364.586.10
51.111.45
27.709.65

52.481.97

CONTROL;

462.633.33

0.00

818.247.10




UsD$

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
ANEXO No. 20.1

1.500.000.00

1.000.000.00

500.000.00

-500.000.00

-1.000.000.00




EXPLOCEN C.A.
ANALISIS DE COSTOS POR LINEAS DE PRODUCCION
ENERO-DICIEMBRE DEL 2009

CUADRO DE COSTO UNITARIO, VARIABLE, FIJO Y ESTRUCTURA DE COSTOS

| ANEXO No.22
LINEA UNIDAD] PRODUCCION MP MOD GF TOTAL COST. UNIT] COST. VAR. | COST. FIJO | EST. COSTO

Dinamita kg 587.485.75] 876.535.89 64.580.24 | 268.424.42| 1.209.540.55 2.06 941.116.12| 268.424.42 77.81%)

Cordon Detonantg]  mt 2.496.012.00] 315.506.60 18.282.11] 92.745.73| 426.534.44 0.17 333.788.71 92,745.73 78.26%

[Pentolita kg 72.787.00| 545.239.88 22.653.16] 102.025.15| 669.918.18 9.20 567.893.04| 102.025.15 84.77%

Mecha Lenta mt 7.238.691.00| 527.058.95 44.654.95| 161.621.24| 733.335.15 0.10 571.713.90| 161.621.24 77.96%

Anfo kg 791.495.75| 601.846.92 6.781.70] 120.650.38| 729.279.00 0.92 608.628.62| 120.650.38 83.46%)

Emulsion kg 390.577.50] 562.866.79 15.408.29] 192.160.84| 770.435.92 1.97 578.275.08] 192.160.84 75.06%

TOTALES 3.429.055.03 | 172.360.44 | 937.627.77 | 4.539.043.24 3.601.415.47 | 937.627.77 79.34%

CUADRO DE COSTOS ESTANDAR

LINEA ‘UNIDAD} PRODUCCION MP MOD. GF TOTAL COST. VAR.[ COST. FlJO | EST. COSTO
Dinamita kg 587.485.75 1.49 0.11 0.46 2.08 1.60 0.46 77.81%
Cordon Detonante]  mt 2.496.012.00 0.13 0.01 0.04 017 0.13 0.04 78.26%)
Pentolita kg 72.787.00 7.49 0.31 1.40 9.20 7.80 1.40 84.77%|
Mecha Lenta mt 7.238.691.00 0.07 0.01 0.02 0.10 0.08 0.02 77.96%) ‘
Anfo kg 791.495.75 0.76 0.01 0.15 0.92 0.77 0.15 83.46%| |
Emulsion kg 390.577.50 144 0.04 0.49 1.97 1.48 0.49 75.06% !

CUADRO DE COSTOS PORCENTUALES RESPECTO AL COSTO TOTAL \

LINEA UNIDAD MP MOD GF

Dinamita kg 72.47% 5.34%] 22.19%] |
Cordon Detonantel —mt 73.97% 4.29%) 21.74%)
Pentolita kg 81.39% 3.38%) 75.23%)
Mecha Lenta mt 71.87% 6.09%) 22.04%)
Anfo kg 82.53% 0.93%| 16.54%)
Emulsion | kg 73.06% 2.00% 24.94%)

PROMEDIO DE LOS % 75.88% 3.67% 20.45%)

PROMEDIO PONDERADO 75.55% 3.80% 20.66% 100:00%

VARIACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION TOTALES POR LINEA EN USD$ (VALORES ACUMULADOS)

LINEA UNIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Dinamita kg 226 219 213 2.09 2.06 2.08 212 212 2.09 2.05 2.04 2.06
Cordon Detonante] mt 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.17 0.18 0.16 0.17 0.18 0.17
Pentolita kg 9.06 9.01 9.08 9.28 9.42 9.67 9.47 9.36 9.40 9.08 9.18 9.20
Mecha Lenta mt 0.10 0.10 0.10 0.10 0.170 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
Anfo kg 1.58 1.08 1.05 1.00 0.93 0.95 0.92 0.95 0.93 0.92 093 0.92
Emulsion kg 1.45 1.44 1.49 1.50 1.62 172 1.78 1.87 1.87 1.92 1.94 1.97




