INFORME DEL GERENTE

Seficres miembroe de Ia Junta General de Accionistas de:

GAMBICORP S.A.

En cumplhimiento a disposiciones logaics y estatutanas tenge el honor de someter a
vuestra coneideracién el informe anusal ecbre las operaciones y reailtados de nueetra

Empreea, correspondiants al ejercicio econémioo del afio 2002.

1. L& ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2002

Al termino del afio, la economia apunta al deterioro y desestabilizacidon, perfilandowe o
crénicos baches: productivo, fiecal v externo a la par del creciente desocontento de la
poblacidn por 1a falta de empleo y desatencién de los sarvicios basicos.

LA PRODUCCION

La politica econdmica del gobierno supeditada & la coneecucién de un crédito por § 240
millonee con el FMI, condyjo = Ia inercia s incapacidad para estimular la resctivacyén de
laes actividades productivas.

Bl desaliento que registraron las actividades productivas determinaron & un crecimiento
anual del PIB de 3.4%.

Alcanz5 una tasa de crecimiento de un 2.6% menor a la alcanzada a la del afio antenior,
que fue del orden de 4.5%, lo cual ha sido factor determinante pama cerrar el afio con

una balanza comercial negativa, donde el peso de las exportaciones de productos
primanos ha representado una menor aeistencia al sector externo.

SECTOR EXTERNO y DEFICIT COMERCIAL

Bl nivael de importaciones se alevd en un 24% an relacidn al 2001, ganarando un déficit
hiatérico que a diciembre se eatimd en unoce US$ 1,200 millonee en la balanza comercial
ecuatoriann. Eete monto supera en un 47% = la reserw intornacional liquida del pais.

Al reapacto de la deuda externa publica, ef bien {(a octubre] conetituyé el 45.7% da! AIB

(54.1% en Dic./2001), no representé un verdadero alivic en el paso de la deuda por
cuanto su servicio aun rebasa el 6% del PIB y compromete ol 39% de los 1
corrientes del presupueato del gobierno cantral (42% an al 2001) situacidn de alto rieego
habida cuenta de las operaciones de recompra de deuda que




INFLACION Y SALARIOS

La inflacién se ubicé en manoa del 10% a fines del presente afio, a
pesar de eallo se considera que s un nivel muy elevado para una
economia dolarizada que ademdée soporta altas tasas de interée y
elerandos niveies de desempieo y subempleo.

2. METAS YOBJETIVOS

La administracidn de la Compafiian GAMBICOR? 8.4. cumplid con lae
metas propuestas an el periodo anterior, en el antorno sconémico que

se safiala an el parrafo anterior.

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestién empreesarial se muestran en loe
estadoe {inancieros al 31 de diciembre de 2002.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2002, los activos {fueron del orden US$ 59.419,56 Loe
pasivos fueron del orden US$§ 39.883,12 El patrimonio representé el
32,00% del total de low activos.

Atentamente,

Guayaquil, abril 30 de 2003



