Cuenca, 25 de marzo del 2019

INFORME DE GERENCIA GENERAL
SOCIOS DE LA COMPANIA
VICUS CIA LTDA
ANO 2018

Estimados Socios:

A continuacidn, se detalla el informe de la gestidn de gerencia del afio 2018:

La empresa Vicus Cia. Ltda., se constituyé como tal en abril del afno 2018 para comercializar al
por mayor y menor materiales de construccién, especificamente cuarzo y granito; empezé sus
tramites de importacidon de mercaderia para las operaciones de la empresa desde dicho mesy
la contratacion de una contadora indispensable para el cumplimiento de requisitos legales de la
misma.

Debido a retrasos con la aduana el material llego a la empresa los primeros dias del mes de
agosto del 2018, por ello las ventas arrancaron a partir del mes en mencién.

e las ventas netas totales del afio fueron de $ 73,605.14; para ser el primer afio de
operacion de la empresa se considera un excelente comienzo.

e Encuanto a recursos humanos se decidié mediante acuerdo de socios establecer un Jefe
de Ventas, el Sr. José David Encalada, quien tiene experiencia y afios en el mercado de
la construccion.

e En el mes de septiembre con el fin de incrementar las ventas se integra al personal de
la empresa un asesor comercial Sr. Duval Vasquez, debido a no cumplir con las
necesidades de Vicus se prescinde de sus servicios antes de finalizar su periodo de
prueba.

e lainfraestructura de la empresa, se arrienda una bodega ubicada en donde se almacena
el material a ser comercializado; mantiene su domicilio tributario original durante el
2018, con miras a que el flujo permita en el siguiente afio localizar una oficina para la
eficiencia de las operaciones.

e La logistica y operaciones de la empresa por ser el afio inicial se hacen mediante
reembolsos de viaticos en caso de combustible y proveedores externos para transporte
fuera de la ciudad, hasta futuro préximo poder adquirir un vehiculo propio para la
operacion de la misma; se analizé la posibilidad de una camioneta, la misma que servira
tanto para movilizacion de personal como para traslado de mercaderias.

Los estados financieros fueron revisados y se presentan para su aprobacion y se deja a
consideracion de los socios.



Agradezco el trabajo realizado durante el afio y al personal que labora actualmente con la
compaiiia, ademds del apoyo de cada uno de los socios.

Atentamente,
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Jacinto Esteban Encalada Guillen
Gerente General



