
INFORME DEL GERENTE 

Cuenca, 27 de Febrero del 2020 

Señores: Socios de la compañía Importadora y Distribuidora Miranda y Asociados DISMIMOT CIA. 
LTDA. 

Ciudad. 

Asunto: Informe relativo a la gestión de la administración. 

Distinguidos señores: En cumplimiento de los Estatutos Sociales de la sociedad y en virtud de la 
JUNTA GENERAL DE SOCIOS, a realizarse el día jueves 27 de febrero a las 18:00pm en las 

instalaciones de la empresa con el fin de tratar los siguientes puntos de la orden del día: 

Revisión y aprobación de Estados Financieros del periodo 2019 

Lectura y aprobación del Informe de Gerencia correspondiente al periodo 2019. 

Dichos estados financieros son el resultado de las operaciones comerciales realizadas hasta la fecha 
indicada, así como el estado de la situación financiera de la sociedad. 

Empezamos en Enero recién ingresando Freddy Sánchez ya oficialmente, con Luis Méndez de forma 
intermitente, Freddy empezó visitando Cuenca y todas Ciudades del Azuay, con la esperanza de que 
se pueda abrir negocios con los grandes locales que tenemos en nuestra base de datos, en los que se 
pudo entrar únicamente con 2 de los 4 grandes como el señor Tello y Novillo en el lamentablemente 
sólo compraron 2 veces, pero en las siguientes ocasiones se les ofreció descuentos especiales pero 
siempre nos indicaban que querían más productos y también son clientes fieles con las empresas de 

la competencia, luego en el mes de marzo ingresó a nómina Luis Méndez en el que tenía la zona del 
oriente, Loja y el Oro, empezó vendiendo bien con buenos clientes pero con otros que hasta la fecha 
tenemos inconvenientes para el cobro razón por la cual fue separado de la empresa en julio, Freddy 
también fue separado en septiembre, pero por el nivel bajo de ventas al no ver disposición de él 
para viajar a nuevas rutas para generar mayores ingresos, con el que no tuvimos inconvenientes con 
cartera vencida. 

En el mes de Abril adquirimos un vehículo que se le colocó publicidad para generar mayor impacto 
visual y más visitas a lugares lejanos, con esto Christian Moscoso tomó la zona del oriente que tenía 
Luis mientras seguía trabajando en el que se encargó de los clientes, en el que hubo buenos meses 
de venta y otros no tanto. 

En mayo llegó nuestro segundo contenedor, con el que aumentamos nuestros ítems, con los que los 
dlientes más grandes empezaron a comprarnos con mayor frecuencia, también dejamos cerramos 
con clientes que nos quedaron mal. Con la salida de los 2 vendedores antes indicados se vieron 
disminuidas nuestras ventas con lo que luego de bastantes análisis contratamos a Fernando 
Duchimaza a mediamos septiembre en el que inmediatamente demostró su capacidad en ventas y 

cobros, pero en Octubre sucedió el paro nacional de 15 días en los que fue imposible vender y luego 
de eso los clientes no pudieron generar el mismo nivel de compras y nos pedían mayor tiempo para 
realizar pedidos.



El 08 de noviembre realizamos el anticipo por el nuevo contenedor, también contratamos mediante 

factura a Pedro Infante que no demostró ser un buen vendedor en el que según los informes los 

clientes al acercarse el fin de año no querían adquirir nueva mercadería porque tenían que realizar 

inventarios, pero no fue razón suficiente y fue separado en Enero. 

También cabe recalcar que después de que fue separado Freddy, Christian se encargó de la cartera 

en la que si vendió pero ya era una zona más grande que recorrer, con el fin de año y el paro las 

ventas se estancaron. 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la sociedad, me reitero a 

su entera disposición para aportarles cualquier información adicional que ustedes consideren 

necesaria en relación con el informe que ahora someto a su consideración. 

NOMBRE Y FIRMA DEL GERENTE


