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INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
GRM SECURITY CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.019

Duran, 28-04-2020

Sefiores Socios de:

GRM SECURITY CIA. LTDA

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn realizada por la Administracién de la GRM
SECURITY CIA. LTDA durante el ejercicio econdmico del 2019.

1. - COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Durante el periodo del afio 2019 el entorno politico econédmico del estado ecuatoriano estuvo
inestable respeto a la liquidez econdmica especialmente en la asignacion de presupuestos en las
entidades publicas, lo que conllevd a tener retrasos en los pagos de planillas mensuales
facturadas por el servicio prestado, lo que cred una inestabilidad econdmica con la empresa y
con los acreedores que dependen de nosotros.

2. - CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.019

Los objetivos previstos para el afio 2019 en su parte operativa administrativa se ejecutaron a
satisfaccién, cumpliendo plazos y contratos establecidos con los clientes, que crea un ambiente
de confianza y satisfaccion ante ellos. Se gand experiencia en los diferentes escenarios donde se
brindd el servicio y se hizo conocer la empresa dentro del mercado nacional

Los retos del entorno y mas aun del sector, han representado para GRM SECURITY la busqueda
de nuevas oportunidades para mantener la operacién con resultados satisfactorios. mantuvimos
el enfoque en nuestros clientes, promoviendo el uso de nuestros servicios. que confirma nuestra
solida presencia en Ecuador y nuestro compromiso en seguir creando valor para todos nuestros
grupos de interés.

3. - COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPARNIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

GRM SECURITY CIA. LTDA. por tratarse de una empresa nueva, en este afio 2019, tuvo mucho
mas flujo econdmico y actividad comercial con relacidn al afio 2018 en el cual practicamente no
tuvo contratos y su actividad fue casi cero.

4. - RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.020.

Redirecciones y buscar clientes que puedan cumplir en forma puntual el servicio
contratado tanto en empresas publicas como privadas, para lo cual el escogimiento debe
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de ser en base a las experiencias de otras empresas que han pasado por estas
instituciones.

Limitar gastos administrativos, operativos y de logistica dentro de GRM SECURITY para minimizar
los egresos mensuales.

En 2019, la economia ecuatoriana empezd a mostrar signos de reactivacion y aun cuando
el sector de la seguridad, y especificamente, este Ultimo y por cuarto afio consecutivo, la
seguridad ha implementd una estrategia de orientaciéon total hacia sus clientes,
enfocando su gestion comercial en la atencidn personalizada y en vista de la inseguridad
latente, que esta siendo énfasis en nuestro pais.

Adquirir vehiculos propios de la empresa para la supervision, patrullaje y entrega de
logistica en cada uno de los puestos de guardia, para evitar contratar este servicio, lo cual
resulta un gasto elevado y perjudicial para la empresa.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
Atentamente,
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Gina Mirian Montenegro Arce

GERENTE GENERALGRM SECURITY CIA. LTDA
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