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TNTERSA

INFORME DE GERENCIA

Periodo: Marzo - Diciembre 2019
A los safiores accionistas de INTERSA 5.4

A confinuacion me es gralo detallar e informe de gestibn de |8 compafila INTERSA S.A
correspondiante al ejercicio econdmico 2018,

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 2 del Articulo 231 de la Ley de Compaflias, en
concordancia con la Resolucion 92.1.4.3.0013 emitida por la Superintendencia de Compafias, y el
estatuto de INTERSA S5.A, remito a disposicion de ustedes, los socios, el informe anual de labores
desempefiado por i3 administracidn durante & ejerciclo econdmico del 2019, seglin consta a
continuacion:

INTRODUCCCION

El 2020 es un afo muy complajo para Aménca Latina. La region apanas cracié el afo pasado 0,1%:;
es decir, estd enfrentando una desaceleracidn muy severa. Y es complejo para Ecuador que viene
praecadido de un afo de retroceso economico. Estabamos en una situacion delicada y ahora la situacidn
fiscal s mas apretada, con necasidades de financiamiento significativas y choques adversos severos,
derivados del coronavirus y de la volatlidad de los mercados financieros, Este hacho as transilorio, pero
puede tener consecuencias permanentes en cuanto a destruccién de valor econdmico en los paises.
La sociedad debe reconocer algo que es de sentido comin: si alguien estd en un hueco, no debe seguir
cavando mas profundo. La situacion fiscal es delicada, y seguir postergando medidas que implican
sacrificios a la sociedad es cavar més profundo y hard que en el futuro el ajuste sea més doloroso. Eso,
como habia dicho, exige una tl_'agua politica para el disefo de politicas que deben tener como prioridad

proteger a la poblacion vulnerable.
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= En vista gue las operaciones propias de INTERSA no han miciado sino que se mantiene la
operafividad en pos de que 5us accionistas pueda realizar sus actividades de fransporte. Para lo cual
s organizt el drea administrativa que se la maneja con la direccion del sefior GERENTE.

« 5o renovd los confratos seguros 20182020 con polizas que emparan los vehiculos o cabezales,
polizas de responsabilidad civil, equipo y maquinaria en los cuales esta categorizado el contenedor,
Se mantiane el broker, Sr. Jorge Zurita (ZIGCOAPS) come asesor de la cuenta lameniablemente para
este nuevo periodo las aseguradoras nos retiraron |8 coberfura total y enframos en la categoria
PERDIDA TOTAL.

* 5& habilito las unikdades v conductones en todos los puertos.

» Finaimente concluyo que sa ha finalizo un afo con la aspiracion de iniclar aclividades propiss de la
compafia.

AREA ADMINISTRATIVA

AREA FINANCIERA

= Las operaciones financieras proplas de la mnpﬂi[ammhhn:pmmrad confrano oz sefiones
accionistas conforme a la aulorizacion emitida por la ANT realizan sus actividades de transporte por
camatera de manera constante y estos mansian sus estados financiercs de manaera independients.

RECOMENDACIONES

= Aperturar una cuenta de ahorros a nombre de la compaiiia,

« Continuar con el programa de capacitacion para el equipo operative en cuanto &l MANLUAL
OPERATIVO y normas de SEGURIDAD BASC.

= Comprometerse al cumplimiento de 1as obligacionee que cada uno de los directivos y comisarios
adquieren en el ranscurso del desarolio de la empresa.

= Con el proposito de renovar la imagen corporativa se soficila establecer un periodo para [a renovacion
de uniformes administrativos v operalives.




- 2 = 4 Wl
| - i '.-... .'-I-" ¥ & I-'\- I"_

i I.r-.__l__

T NTERSA

= Este afio se plantea el abjetive de iniciar operaciones propias de la empresa.

AGRADECIMIENTO:

« Una vez mas mi gratitud y agredecimiento a todos fos sefiores socios por la permanents
confianza en nuestra gestidn, de igual manera a los sefiores representantes, directivos y
ampleados de [a compafia que colaboran para el engrandecimiento de la institucion.

5r. Franklin Rafael Almeida Flores
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GERENTE GENERAL
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