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OSELLA S.A,

INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO DOS MIL DOS

Sefiores Soctos:

Me presento ante ustedes con el proposito de dar cumplimiento a los mandatos
legales que rigen nuestra sociedad y con of objeto de informarles sobre las labores
que ha realizado esta Gerencia durante el ejercicio econémico del afio dos mil dos,
¢l mismo que lo hago en forma breve y sencilla de acuerdo a los siguientes términos:

Adminisiraclén: En lo referente al sector administrativo no hemos tenido mayores

problemas, la situacidén que atraviesa el pais v por consiguients nuestra empresa ha
dado lugar a que tenga que prescindir el servicio de varias personas dentro del 4rea,

esta es la razon por la que no hemos podido cumplir con ciertas disposiciones
legales ¢ las fechas establecidas. Esperamos que en el futuro la situacién mejore.

| Comercializacién.. Es para todos ustedes conocido lo duro de la competencia, perec

nuestra experiencia dentro del sector nos ha permitido manejar con acjerto en
nuestras operaciones de compra — venta del cacao, en lo referente a las adquisiciones
hemos tomdo que incrementar sl precio a log productores o a su vez dandoles
anticipos para que ellos resuelvan sus problemas de produccion y en cuanto a

margen de utilidad que no satisface las aspiraciones \ <
gjercicio, esta baja rentabilidad puede atribuirlo entre otros 2SN

< Debido a los cambios de normas en las exportaciones, los métgoucs on fos que |

normalmente se frabaja, han sido afectados debido al exceso de humedad, lo cual
nos incrementa el riesgo de perdida en las mismas; ya que sutomiticamente
elevan nuestros costos. Todo esto fuera de nuestras manos y no calculadns en la
proyeccion de este periodo.

< Un gran porcentaje de nuestras compras de baja calidad debido a ias*phgas que
ol ssctor productivo ha tenido que soportar durante el afio por los efectos
chmatcos.




& Por poca oferta del producto debido al ninglin incentivo a la produccidn por parte
de las entidades estatales. |

- 4* Al hablar de la comercializacidn manifestamos que tanto en la compra como en

la venta hemos tenido que jugar con los precios, lo cual repercute directamente
en los resultados.

< Es de esperar que en el futuro mejore la situacion.

Area Financiera.- La empresa dusante sl ejercicio no ha temdo mingin problema -
de lhiguidez siempre hemos contado con los medioz necesarios para satisfacer -
puestras opersciones. En cuanto a la solvencia podemos dscir gue existe upa
relacién demasiado favorable; pues la empresa cuenta con recursos para satizfacer
deudas de terceros, como lo demuesira nuestro Balance General que tienen en
vuestras manos que asi mismo se les entrego eportunamente. .

- Area laboral.- En general en todas las empresas, esta Arca en un poco complicada,

pero 1a experniencia en ¢l manejo del personal nos ha permitido no tener
complicaciones ya que nucstras acciones siempre han estedo ceflidos 2 la {ey.

Es todo cuanto puedo informarles de mis labores desarrolladas durante el periodo,
esperamos que en ¢l ejercicio siguiente mejore la produccidn v de esta manera poder
comercializar mas el producto y obtensr una mayor rentabilidad.

Atentamente,




