INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA OSELLA S.A
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO DOS MIL CATORCE

Sefiores Socios:

Me presento ante ustedes con el propésito de dar cumplimiento a los mandatos legales que
rigen nuestra sociedad y con el objeto de informarles sobre las labores que ha realizado esta
Gerencia durante el ejercicio econdomico del afio dos mil, trece el mismo que lo hago en
forma breve y sencilla de acuerdo a los siguientes términos:

Administracién.- En lo referente al sector administrativo no hemos tenido mayores
problemas, mas alla de los cambios que exigen las administraciones actuales, en el ejercicio
del cumplimiento de nuevas regulaciones laborales, tributarias y demds implementaciones
administrativas, dado lugar a cambios en el personal de esta 4rea, Esperamos que en el
futuro la situacion mejore.

Comercializacién.- Es para todos ustedes conocido lo duro de la competencia, y mas aun
con la entrada de empresas transnacionales que han llegado decididas a tener una fuerte
participacion del mercado local, para lo cual hemos tenido que enfrentar el precio para
hacerles frente y alta competencia, sabiendo que esto a futuro sera un negocio no de rapidez
si no de resistencia, para lo cual hemos contado con la voluntad de nuestros clientes y
proveedores, desde luego afectando nuestras ventas finales, en su volumen y en los precios,

Resultados.- Si analizamos el Estado de Resultados integrales que tienen en vuestras
manos y que oportunamente se les ha entregado. Notamos claramente una mejora en los
resultados comparados con el afio anterior (2013) principalmente al control del gasto
corriente y al no haber realizado inversiones de mucha importancia, pero dejando bien en
claro que falta de recibir liquidaciones de lotes del altimo trimestre del afio que
seguramente encontraremos notas de debito a aplicarse en el periodo 2015. Adicionalmente
seguimos con cierta perdida en calificacion y el pago de comisiones y diferencia de precios
para poder conseguir el producto.

¢ Es de esperar que en el futuro mejore la situacion.

Area Financiera.- La empresa durante el ejercicio no ha tenido ningin problema de
liquidez siempre hemos contado con los medios necesarios para satisfacer nuestras
operaciones. En cuanto a solvencia podemos decir que existe una relacion demasiado
favorable; pues la empresa cuenta con 3.49 dolares de recursos para satisfacer | délar de
deuda a terceros, como lo demuestra nuestro Estado de situacion financiera que tiene en
vuestras manos y que asi mismo se les entregd oportunamente.



Area Laboral.- En general en todas las empresas, esta area es un poco complicada, pero la
experiencia en el manejo del personal nos ha permitido no tener complicaciones va que
nuestras acciones siempre han estado cefiidos a la ley.

Es todo cuanto puedo informarles de mis labores desarrolladas durante el periodo,
esperamos que en el ejercicio siguiente mejore la produccion y de esta manera poder
comercializar més el producto y obtener una mayor rentabilidad

Atentamente,




