
INFORME DE GERENCIA DE [.A EMPRESA OSÉLLA S.A 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO DOS MIL DOCE 

Señores Soc: 

Me presento ante ustedes con el propósito de dar cumplimiento a los manástos legales que 
rigen muestra sociodad y con el objeto de informarles sobre las Inbores que ha realizado cta 
Gerencrz durante ol ejercicio oconómico del año dos mil, doce el mismo que lo hago en 
Jorma breve y sencilla de acuerdo los siguientes tórminos;      

Admuusicación= En lo referente al sector admipisicaivo no hemos tenido mayores 
problemas, la situación que atravicsa el país y por consiguiome nuestra empresa a dado 
Inga a que tengamos que prescindir del servicio de varias personas dentro del área, cta es 
la tacón por la que no bemos podido cumplir con ciertas disposiciones legales en Jus fachas 
establecidas. Esperamos que en el futuro la situación mejore. 

  

Comercialización... Es para todos ustedes conocido lo dur de la competencia, poro 
muestra experiencia dentro dl sector nos a permitido mantenemos en nuestras operaciones 
de compre — ven del caceo, en lo referente u las adquisiciones hemos tenido que 
incrementar el precio a os productores o a su vez dándoles anticipos para que ellos 
rosuctvan sus problemas de producción y en cuanto a nuestras ventas bajando cl precio para 
podor abtener liquidez y lo que es más importents mantener nuestra elite, 

Resultados.- Si analizamos cl Fstado de Resultudos integrales que tienen en vuestras 
manos y que oportunamente se les ha eutregado, nolamos que existe una notable 
disminueton en el margen do urilidad y que no Nlego a satisfacer les aspiraciones planteadas. 
al inicrar este ejercicio, esta conscrvadora rentabilidad se puede atributo emre otros 
aspectos a lo siguientes 

  

+ Margen de humedad demasiado clevedo dando origen a la pérdida por rassma en cl 
peso y por consyguiente una diferencia en el inventario y por ende en cl costo de venta 

+ Un gran porcentaje de nuestras compras de haja calida debrdo a las plagas que el 
soctor productivo Ím tenido que sopor durante el año por los por los ofctos 
elimátucos. 

  

+ Poca ofera del producto por parte de nuesos proveedores producto de la ala 
competencia en las mismas zonas de produccion por presencia de cerros de acopios de 

tas companias transpacionales que yu estan operando en el país 
+ Al hablar de la comercialización msemufestamos que por la aha comperencia hemos. 

tenido que jugar con los precios, debiendo portar comisiones y otros incemivos para la 
captación det producto de cacao,



  

Los gastos extrampresupuestado de remodelación de das olicinas principales, mas gastos 
de inversión no calculados para este penido , altero aun mas les cifras 

+ Ex de esperar quo e el faro mejore la situación, 

“Area Finencisruc la empresa dore el ejercicio no ha omdo ningún problema de 
fiquidez siempre hemos comido con los medios necesarios para saisfacer nuestras 
operaciones, En cuanto 4 solvencia podemos decir que existo una relación domasiado. 
Hiobls pues a empresa cuenta con 3.49 ófers de recursos para satisfacer dólar de 
deuda a terceros, como lo demuestra nuestro Estado de siwación financia que tene en 

vuestras manos y que así mimo so Ke entregó oportunamente. 
Area Laboral... En gonezal cn todos las empresas, oz área cs un poco complicada, por la 
experiencia cn ol menejo dol personal nos ha pormiude no tenor compncaciones ya que. 
nuestras acciones siempre han esudo coñidos ala ly, 

  

Es todo cuento puedo informarles de mis labores desaolladss durame el periodo, 
esperamos que cn el ejercicio siguiente mejore la producción y de csta manera poder 
comercializar más el producto y obtener una mayor rontabalidad 

  

Atentamente, 
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