INFORME DE GERENCLA DE LA EMPRESA OSELLA S.A
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO DOS MIL DOCE

Sefiores Socws

Me presenio ante ustedes con el propdsiio de dar cumplimicnto & los mandsios legalos que
rigen nuesira socicdad v con ¢l objeto de informarles sobre lus labores que ha realicado cata
Urererncia duranie el cjercicio cecondmica del afio dus mil, doce el misma que |o hago en
[orma breve y sencilla de acucrdo a los stpuienies Wmiinos:

Admigistcacion- En Jo refetonte al seclor adminisiculive no hemos tenido mayorcs
problemas, la siluacion que aravicsa el peis y por consiguicnte nuesira cmpesa 2 dado
lugar a que tengamos que prescindir del servicio de varias personas denten del drca, osta es
la raedin por la que no hemos podido cumplir con ciertes dispoaiciones legales en Jus fochas
estblecidas. Esperamos que &n &l futuro |a situacién mejore.

Comercislizsclin,- Es pae odos usiedes conocido lo duro de s compeilencia, poro
nuestra expericneia dentro del seetor poa ba permilido mamenemnos en nucstras operacioncs
de compra — venz del caceo, en lo refereme o las adguisiciones homos lenido gue
incrementar <l precio & Jos productorss o a su ver dindoles anticipos para que ellos
resyelvan sus problemas de prosfuccion y on cuamio a nuestms ventuy bajando ¢l precio pars
poder obiener liquidez ¥ lo que es més importente mantener nuestra clicniel,

Resultudos.- Si analizamos el Fslade de Besulludos integrales que ticnen en vuestms
mens ¥y que oporunamente s& les ha coircgado, nolamos que exisie una notable
disminucion en el margen de wilidad v que no Nego a satisfocor las aspiracionss planteadas
al iniciar este ejercicio, ¢sla  ronscrvadora remtabilided s¢ puede alnbuirdo onre otros
aspectos a lo siguisme:

¢ argen de humodsd demasiado elevado dando ongen a la pérdida por merma en ¢l
pesa ¥ por consiguicnic ung diferencia en el inventario y por ende en ol coste de venta

& LUn aean potcentaie de nocstras compras de haja alidad debidn a las plagas que el
wector productive e tenido que soportar derpnie ¢) ailo por Ios por los efoctos
olimdticons.

» Paca oferta del peoducto por parle do nuestros proveedores producin de la alla
competencia en lus mismas ronas de produccion por presenvia di cenires de scapios de
tas companias ransnacionales que ya cstan oporando on el pais

* Al hablar de la comercializacidn mgnilfcsmmos que por la alla competencia hemos
lenido que jugar con los precios, debiendo portar comisionss vy olres incentivos para I
captacicn det producio de cacas.



l.os pastos extra-presupuesiado de remodelacion de 1as aficinas principales, mas gastos
de inversitn no caleulsdas para egre pegjodo , allere sun mes |as cifras.

* Esde coperar que en e fum mejore |z siluacidn,

Area Fivengicry, |2 empresa doranie of gercicio no ba lemide ningln problems de
Gguidez siempre hemos conlado con los medios necesarios para satisfacer nucsiras
operaciones, En cusnio a solvencis podernos declr que existe una relagién domasiado
lavorable; puss la empresy cuema con 3,49 dblares de recursos para satisfaccr | ddlar de
deuda a terceros. como lo demucstra nuestro Estedo do siuacin financicra que tiene en
VUeSli manos y Jue 84 mismo s 1é5 cotregd oporiunamente.

Area Lybural.- En gonemul en 1odes lag cmpresas, oftg drca os un poco complicada, pern la
experiencia on ¢l manejo del personal nos ha permilide no tener compiicaciones ya que
nueslras acciones siempre han estado cefiidos 4 o loy,

ks todo cusnto puedo informarics de mis labores desamrolledas durante el perioda,
esperamas qur cn el gjercicio siguienle mejore ln produccidn y de osta mancr prodor
comercializar mis ¢l prmducio y obtener ung mayor rontabilidad

Atcniiamentc,
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