
INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA OSELLA S.A 
POR EL RIBRCICIO ECONOMICO DEL AÑO DOS MIL ONCE 

Señores Socios: 

Me presento anto ustedes con el propósito de dar cumplimiento e los mandatos legales quo 
vigon muestra sociedad y con cl objeto de informarles sobre las labores que hu roalizado esta 
Gerencia durante el ejercicio económico del año dos mil, once el mismo que lo hago en 

forma breve y sencilla de acucedo a Jos siguientes términos: 

Admivisteación- En lo referente al sector administaivo no hemos tenido mayores 
problemas, la situación que atravicsa el país y por consiguiente nuestr empresa a dado 
lugar que tengamos que prescindir del servici de varias personas dentro del área, esta cs 
larazón por la que no hemos podido cumplir con cietas disposiciones legales en las echas 
establecidas. Esperamos que en l futura la sición mesore. 

    

  

Comsrcialización.: Fs para todos ustedes conocido to duro de la compciencia, pero 
nuestra caperiencia dentro del sector nos ha permitido mantenemos en nuesias operaciones 
de compra — venta del cacao, en lo releremto a las adeuísicionos emos tenido que 
incrementar el precio a los productores o a su vez dándoles anticipos para que ellos 
resuelvan sus problemas de producción y en euano 4 nuestras ventas bnando el precio para 
poder obtener liquidez y loque es ús importonte muntcner aer eme. 

  

Resultados Si onalizamos el Fstado de Resultados integrales que tienen on vuestras. 
manos y que oporiunamente so les ha entregado, notamos que cxiste una noteblo 
disminucion en el. margen de utilidad y que no llego a smistacer as aspraciones planteadas. 
al iniciar este ejeciclo, esta. conservadora rentabilidad sc puede atrbuirlo entre otros 
aspectos alo siguente 

  

+ Margen de humedad demasiado clevado dando origen a la pérdida por merma en el 
peso y por consiguiente una diforencia cn el inventario y por ende cn el costo de venta. 

a Lin gran porcentaje de nuestros compras Je baja validad debido a las plagas que cl 
sector productivo he tenido que soporiar duramo el año por los por los ofectos 
climáticos. 

+ Poca oferte del producio por parte de nuestros proveedores producto de la ala 
compelencia en las mismas zonas de produccion por presencia de cenuros de neopros de 

las compenvas ransnocionales que ya estan operando ce el país 

   
= Al habias de la comercialización manifestamos que por lu ss compita h 

teudo que jugar con los precios, debiendo portar comunes 4 Satos inceativo, par 
esplación del producto de cacao.



Los gastos extra-presupuestado do remodelación de la oficinas principales, mas gastos 
do inversión no calculados para cae penado, alero sun mas las cifras. 

+ Fade esperar que en el futur major la situación. 

Area Financiorz La empresa doraato el ejercicio no ha tonido ningún problema de 
Tiquidez siempre hemos contado com los medios necesarios para setusfecer muestras 
“operaciones. E cuanto 8 solvencia podemos decir que existe una relación demasisdo, 
favorable; pues la empresa cucnia con 3.49 dólaros de recuros para satisfacer 1 dolar de 
deuda u terceras, como lo demuestra nuestro Estado de situación Financiera que: tens en 
vuestras manos y que así mamo se les entregó oportunamente. 

Area Laboral Fin general cn odas las empresas, est árca es ua poco complicada. pero la 
experiencia cn el manejo del personal nos ha permitido no toner complicaciones ya quo 
ruestras acciones siempre han estado ceñidos ala ley 

Es todo cuanto puedo informarles de ms labores deseurolladas durante el periodo, 
esperamos que en ol ejercicro siguieme mejore la producción y de csta mancra poder. 
comercializar más el producio y ohlencr uaa mayor rentabilidad! 

Atentamente. 
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