INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA OSELLA $.A
POR EL EJERCICIO ECONGMICO DEL ANO DOS MIL ONCE

Sefore Socios:

Me prescoto anke ustedes con ¢l propésito de dar cumplimicnto # los mandaros lepales gue
rigen nuestra acciodad y eon of objeto de informarles sobre lgs labores que ha realizado evta
Cierencia duramie ¢l ¢jercicie egondmico del givn dos mil, onee el mismo gue lo hago en
forma breve y sencilla de acuerdo a los siguientes weminos:

Administrgclép.- En lo referente al sector administrtivo no hemos tenido mayorca
problemas, la siwacién que straviesa el pals y por consiguiente nuestrs empresa a dado
lugar & que tengamos que prescindic def servicio de varizs personss dentro del drca, esta es
la rezdn por ta gue no hemos podide cumplir con cierlas disposiciones logales en las fcchas
eslghlecidas. Fyperamos que on <l futuen ia simacidn mejore,

Comgreialisacify,- s para lodos ustedes conoeidn 1o due de la competencia, pero
nuesiru caperiencia dentro del sector nos ha permitide maniepernos en nueslms operaciones
de compra - vents del cacac, en [o referente a las adquisicioncs hemos tenidn que
incremenier el precio & los produciores o a su ver dandoles anticipos para que ellus
resuclvgn sus problemas de produceitn ¥ en euanio g nucsiras vontas bajando el precio para
poder obtener liquidez v lo que &9 mds importante mantener nuestr clientela.

Resulafdoa- Si anglizameos el Fsudo de Resullades imegrales gue tienen on vussias
manes y guc oporunamconde s lés ha entregado, notamos que cxisle una noteblc
disminucion en el macgen do wtilided ¥ quc no llego & saisfacer las aspitaciones planteadas
al iniciar este ejercicin, csta  conservadorn rentabilidad sc puede stribuirlo entre oiros
aspectos a lo sigriente:

¢ Murgen dc humedod demasiado ¢levado dandn origen a ls péndida por merma er el
peso v por consiguiente ona diferengia on el Inventario v por ende on el posio de venta

& Un gmn porcentije do nuesiras compras Je bajs calided debido e ius plagas que cf
woclor productive he looido que soportar durame el afio por los por fus clecios
climélicos,

e Pocn oferta del producio por pare de nueslios provécdores prodwcio de la sla
compelencia en las mivmas #onus de produecion par presencis de centros de agopios do
Las companias ransnocignales que ya ssian operanda on el puis

= Al habler de la comerciabizacion manifestamos que pot lu el compaitin boaws
Lenido que jupar con Jos precios, debiendo porter comisinones s Guos inceativo paes
caplicion del produchs de cacao,



Los pasios extra-presupucstado de remodelacion de las oficines principales, mas gasios
de imvorsidn no caleulados pars omte periodo, altero sun mas las cifrs,

» [sde csperar que en el futoro majore la siuacidn,

Aren Fimanciorg.- |.a empresa durante ] gjercicio ng ha lenido ningin problema de
operaciones. En cuante 8 solvencls podemns deck que oxiste unma relscidn demasisdo
Favorable; pues la empresa cucnta con 3.4Y délares de recursos pare salisfacer | ddlar de
dewda 8 terceros, como 0 demuestmt puestro Estado do siluacion linanciers que liene en
vuesitss manos y que asl mismo s les cotregd oportunamente,

Arca Laboral - T'n genersl on wodes lgs cmpresas, esiy drca es un poco complicads, pero in
experiencia cn el mangju del persopul nos ha permitido no tener compiicaciones va que
nuestrus sccionck siempre han cstado ceflidns a lu ley,

Cs todo cuams pucde informardes de mis labores desgrrollades durente el perindo,
esperamos que on ol ejercicio siguiente mejore l2 produccion y de cota mancrz poder
vemercializar més el producio y oblence unia mayor rentabilidud

Atcniaments,
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