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LinkMotor S.A. 

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

de Compañías, convoco a los Acciomstas de la Compañíaca la Junta Conforme a lo dispuesto por la Le 
+ de la Compañía 

  

9 de mayo a las 11:00 horas en las mstalacion: 

  

Jueves 

a a 50 metros del redondel de Lumbisí, Cumbay 
General Ordinaria que se reunirá el 
situadas en la Avenida Interoccánic 
Quito, para tratar el siguiente orden del día: 

  
    1 en la ciudad de 

* Conocimiento del informe de la Gerencia General por el ejercicio económico 2018. 

  

+ Conocimiento del mforme de Comis: crio económico 2018 

+ Conocer y resolver sobre el miorme de los Auditores Extemnos por el ejeracio económico 2018, 

+ Resolución sobre los resultados del ejercicio económico 2018. 
+ Elcgir Comisario para el año 2019, 

e Desi 

  

ar Auditores Externos para el ejercicio económico 2018 

  

De conformidad con lo dispuesto en la Lev de Compañías, el balance general, el estado de pérdidas y 
y Comisano, se encuentran a disposición de los     ganancias, así como los informes del Gerente Genera 

señores accionistas, en las oficinas de la Compañí 

  

Quito, | de mayo 2019 

     



  

  

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LINKMOTOR S.A. 

Periodo Enero - Diciembre 2018 

A continuación, presento este informe como representante legal de la compañía LINKMOTOR S.A. 
El mismo se refiere al ejeradio económico 2018 y al cumplimento de la Resolución 921430013 de 
Supenmtendencia de Compañías (Registro Oficial No. LEde 13 de octubre de 1992) y sus reformas, la 
cual establece los requisitos mínimos que deben contener los imformes anuales que presentan los 

    

admimstradores a las juntas Generales. 

LINKMOTOR fue constituida el 20 de diciembre de 2017 e inscrita en el Registro Mercantil del cantón 
Quito el LE de enero del 2018. La compañía empezó sus operaciones el 30 de enero del 2018. 

LINKMOTOR es una compañía comercial, legalmente consutuida en el Ecuador, y opera desde enero 
2018, en el sector Automotriz. en la importación, exportación, compra, venta, permuta, arriendo, 
comercialización v distribución de automotores de todo tipo, incluyendo vehículos livianos, de carga 
pesada, vehículos para transporte de pasajeros y, de manera general, de cualquier po de automotores, 

y piezas, utilizando para este trabajo, instramentos 

  

    Í como de sus repueste 
desarrollados específicamente para el seginento de clientes de dicho sector. 

. ACCCSOrIos, partes 

    

A continuación, me permito poner a consideración de ustedes el mforme relacionado con la 
administración v resultados de la compañía, por el periodo enero - diciembre de 2018. 

Considero necesano señalar que, todas las acciones ejecutadas por esta administración durante el penodo 

2018, estuvieron encamuradas a lograr el cumplimiento de los objetivos definidos al micio del período 

los riesgos relativos al negocio. 

  

ión de los accionistas y minimi        para maximizar la inver 

Entorno Económico y del Sector Automotor: 

EJ 2018 fue um año de reenperación caracterizado por una demanda represada de años amtertores, 
sumadas las condiciones de la economía nacional, inclavendo una política comercial de mayor apertura, 
y el apoyo de las instituciones financieras a través del erédito; estos factores incidicron en el desempeño 
positivo del sector. 

  

  

1 una recuperación por segundo año consecutivo pues hasta el 2016, el sector 
atravesó por fuertes limitaciones y rest “1 su informe anual, la ALADE señala que 
“esta recuperación derivó cu varios efectos positivos para la economía, así por ejemplo contribuyó con 
1.633 millones de dólares en el periodo 2018 cn tributos fiscales, esto significa una contibución mayor a 

la de 2016 en 738 millones. Abajo se muestra información grafica de los tnbutos del sector en el 2018, 
¿ADE 

El periodo 2018 evidence 
    cciones al comercio. 

  

      

  

proporcionada por la. A. 

  

  

Tributos (empresas unportadoras y ensambladoris) 457 
iones. 
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Según cifras del INEC, cu los dos últimos años, 2017 y 2018, se aliliaron 3.791 nuevos trabajadores en 

lacionadas con el sector automotor, lo que representa un crecimiento del 6%. 

  

las empresas re   
 



  

  

En el periodo 2018, el mercado creció en un 31% con 1elación al 2017, al pasar de 105,077 unidades a 
137.615 vehículos vendidos. Esta cifra es la más alta en los últimos 7 años. y muy cercana a la que el 
mercado alcanzó cn el 2011 que fue de 139.808 unidades. Las razones se explican en el cambio de las 
condiciones al climinar los cupos de importación, salvaguardas y sobre todo una política restricuva que 

re comercio. Se debe reconocer igualmente el hecho de que, entró en vigor el 1 de enero 

    

      

alectaba el 
de 2017 el Acuerdo de Libre Comercio con la Unión Europea y las exigencias de la OMC para que el 
Ecuador cumpla con sus obligaciones mternacionales en el marco de la Organización Mundial de 
Comercio. A continuación, el gralico que muestra la evolución del mercado desde 2007, según cifras de 
AEADE, cn su anuario 2018, así como una tabla con información desde el año 2.000: 
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ron 1.595 imidades y se mportaron 101-116 mnidades, esto es 31213 mas 

% en el volumen de importaciones. 
En el periodo 2018, se export 
que el año anterior, lo que signilica un crecimiento del 14,5 
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    36.818 vehículos fueron de origen en laje local 
as fuentes (35.858 
reado en función 

mbio 

  

Las ventas retail en el mercado se dividieron así: 
(menos 3.320 que en 2017) y 100,797 unidades fueron de importación de dive 
unidades mas que en 2017 y 08.980 unidades mas que en 2016). La composición del 
del origen de las unidades 3,2 9% importadas y 26,8% de ensamblaje local, lo que representa un e: 
dramático en relación con la composición de los últimos 10 años, pues la eliminación de cupos restrictivos 
alas importaciones origmó un cambio en los volúmenes, segmentos y portafolio de productos a importar, 

“er los segmentos de mercado que estuvieron desatendidos y en donde se había contraído 

     
           

      

  

buscando satisla 
la dema? 

  

Participación por origen 
2018 

Talaredo 53% 
36% 

rasa 
38% 

  

  
mr ms. 

Fuente. AEADE 

Los vehículos de origen europeo, mexicano, chino y colombiano fueron los que tuvieron mayor 
crecimiento en participación de mercado durante el 2018 comparados los resultados con el 2010 y 2017. 

A partir de la entrada en vigor del Acuerdo Comercial con la Unión Europea, los vehículos de Europa 
incrementaron su participación en el mercado automotor ecuatoriano, pasando de un 2,1% en el 2016 a 
un 6, 19 cn el 2018. 
Según la Asociación de Empresas Automotrices del Ecuador, el creemiento del mercado 
ecuatoriano se debe también al ingreso de 15 nuevas marcas y 89 nuevos modelos, lo que aden 

1 de precios para los clientes. Por ejemplo, se estima que los precios de los vehículos 

  

Momotor       

  

voreció la reduc 
livianos se redujeron en promedio en un 8% en el 2018 con relación al 2016.Con referencia al rango de 

segmento económico de hasta 20,000 dólares, pues en el periodo 

    

  

precios, las ventas se concentraron en el 

este segmento representa el 41,29 mientras que en el 2016 la participación fue del 37%. 
En relación con la categorí demandados en el mercado durante 2018, el segmento de 
vehículos SUV representó el de mayor crecimiento pasando de una participación del 26,8% en 2016 al 
32,8% ha vuelto 
muy popular. E 
de 2017. A continuación, las cifras según AFADE: 

        de vehículos   

    

1 cl 2018. En realidad, este segmento es el de mayor demanda en todo el mundo y 
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han alcanzado un promedio anual de ventas de 45.778 wmidades en los últimos 12 años 
8.851 umidades, esto es 13.076 por encima del 

ado 13.158 unidades mas. 

  

     
   Los automó 

desde 2007, 
promedio am 

  

les 
m embargo, en cel 2018 se vendicron 

ral, esto es 28,6%. 1 con 2017, se colocan en el me 
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esto es 28,8%. La participación de este segmento en el mercado es del 42,76 9% en 2018. ligeramente 
inferior comparada con la 2017 que fue de 13,189. Se muestra el grafico con cilras s DE:      

  

70000 AUTOMÓVIL 

  

        
  

Las camionetas han tenido una evolución negativa en su participación en el mercado ecuatoriano, pues a 
partir del 2015 la participación de este segmento ha venido cayendo. El volamen promedio anual de los 
últimos 12 años es de 21.269 unidades. s 
las ventas fueron de 19.464 unidades, ambas cifras inleriore; 
en 2017 fue de 14,16 9 mientras que en el 2018 fue del 14,149. Abajo las cifras según ALAD 

       
  in embargo, en 2017 se vendieron 13.200 camionetas y en 2018 

al promedio. La participación del segmento     

   

  CAMIONETA 

are mas 

  

e 

  

    
  

En relación con la evolución de los vehículos comer ciales los periodos 2017 y 2018, marcan un importante 
erecimiento, lo que implica una recuperación del sector productivo, 

El segmento de vehículos VAN de pasajeros alcanzó un volumen de 1,107 unidades, muy superior al de 
2017 que fue 2.866 unidades. 

  

Los camiones alcanzaron un volumen de ventas de 7.811 unidades en 2018, lo que marca una 

recuperación importante, pues en 2017 se vendieron 5.722 undados.   

  

La venta de buses ha tenido un promedio anual de 1.445 unidades. y en los dos últimos periodos el 
volumen fuc de 1,854 cn 2017 y 1.907 cn 2018. 

cuperación del sector automotor originó electos positivos en ka economía nacional en los últimos 
nes políticas económicas 

Lar 
dos años se esper: 
que se pueda adoptar a nivel gubernamental. 

  

      miento se mantenga a pesar de las difer    que este compo 

  

El reto para este sector radica en que se debe enfocar las estrategras de negocio con miras al uso progresivo 
de tecnologías más clicientes las cuales tendrán un fuerte impacto cn mediano plazo. 

    

A contim 

  

ión, mostramos algunos cuadros con cilras del sector, según la ALADE en su anuario 201   
  
 



  

  Importación anual de vehículos 
2000-2018 
Unidades 

Bo000 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

    

O 
ES 

Año Automóviles | Suv | Camionetas | Camiones VAN Buses Total 

2000 4137 1491 1277 923 385 106 8019 

2001 21213 5153 5136 72533 249 868 42394 

2002 25403 5714 5078 Base 2807 9 49.093. 

2003 14830 437 3778 5063 2384 ses 30956 

2004 19979 6251 4289 5358 1.754 | 617 38.248 

2005 31870 10,301 3138 6927 2276 79€ 55.310 

2006 30528 11555 4379, 8375 1878 96% 57476. 

2007 2486 340 Sa 9081 1879 1048 | 54204 

2008 32585 12569 2038 12654 195 | 56% 70322 

2009 15709 12719 E 5327 9 | sr | aos 
2010 38428 15807 13964 7390 2938 2:08 | 70685 

2011 32.090 15.088 9782 11148 5204 1729 75101 

2012 27545 12:08 10.064 11.930 2692 158 50652 

2013 20.099 14945 6292 14201 5082 62.595 

2014 18820 14630 5292 12616 5367 57093 

2015 10846 8107 2948 an 2672 35 23640 

2016 13195 8213 2242 4.378 2,358 1425 31761 

2017 30.986 22098 | 630 5046 3455 1744 70203 

2018 44218 25079 8026 7756 4806 101416           

  

    
  

  

  
      

  

  

jente AEADE 

          
   



  

  

  

Ventas anualos de vehículos livianos y pesados 
2000-2018 
Unidades 
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En unidades 

    

NO   s anuales de vehículos p     

porcentaje de participación 2014-2018 

    

   

  

  

  
  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

    

  

  

  

    
            

  

  
Fuentes ALADE 

  
  

      

Marca 2014 - 2015 - 2016 * » 

CHEVROLET 53574 44.62% 40265 95% 28375 44.06% emos | 39% 45605 

KA s2038 | s005% | 7007 | ow0% | ess | w35% | 1623 | vox | 20 
evo 10623 | 686% | só | 698 400 | 770% | ow3 | 606% | 1568 

GREAT WALL 2160 180% 2445 30 277 428% 6792 646% 8380 

TOYOTA 6475 | 539% 306 | 449% 2051 | 404% 804 | 457% 2947 
INISSAN 009 50% 3794, 467% 2474 ago | 1568 2.40% 4969 
HINO: 4578 381% 3385 416% 2150 338% 30 315% 4154 

CHERY 1447 093% 1059 E78 | 154% 3330 

FORD: 4164 397% 177 1644 24z% 3475 

_JAC 134 109% 891 322 082% 3075 

MAZO 6916 570% 3552 2540 186% 2737 
VOLKSWAGEN 1939 162% 1205 95 180% 2626 

RENAULT — 2587 216% 1128 1747 186% 2298 

PEUGEOT 184 015 140 14 9.40% 1348 
CITROEN 463 030% 30 189 0.55% 957 
SOYEAST | - 0.00% - - 00% go 
CHANGAN - 090% » ' or 820 
ZOTYE 3 0.00% = 230 054% 807 
FOTON [ 128 om 76 a 0.28% 793 

MERCEDES BENZ o 335 026% 6 = ES ox | Cu 

DESK 765 064% 558 za 3% bz 
MITSUBISHI 658 OS 250 161 o | 478 

PA 49 0.04% 200 127 E 47 

SHINERAY - 0.00% - - 900% 300 
JR 463 037 203 152 | 025% as 
FIAT 278 236 28 034% 279 

BYD 299 mv 168 029% an 

DONGFENG 303 26 ES 030% 258 019% 
EN 250 14 $e 033% 257 019% 
Jue 106 121 30 | 006% | 23 

soma 2 100 57 es | 20 | os 
AUDI 191 102 134 018% 189 014% 

KENWORTH 472 19 55 0.07% 163 013% 

ra 25 248 55 154 ox: 
INTERNATIONAL | 186 192 67 19 0.09% 
LAND WIND | a E OS 
LOTRUCKS 6s 72 15 90 
SSANGYONG - 0.00% - 000% no 0.08% 
SCANIA 9 | oo ar | o 109 | 006% 

OTRAS. 1158 096% 985 18 1558 113% 

Total 120087 | 100% | 2309 300% | 137805 | 100% 

  

     



  

  

1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2018: 

El principal objetivo del periodo 2018, era poner en marcha la operación de distibución de vehículos 
Mercedes Benz en la erudad de Quito, para lo cual se concentraron todos los esfuerzos de tal manera que 
en el mes de septiembre, iniciamos los trabajos de reacondicionamiento de las imstaladiones que 
arrendamos en el sector de Cumbaya, conforme a tm presupuesto previamente aprobado y en base a los 

Mercedes Benz en el Ecuador y 

  

Inicamentos establecidos y acordados con el Representante de la Marca 
en apego a las normas y manuales de marca de Daimler Mercedes. 

Con fecha 21 de odubre de 2018, se Mevo a cabo de manera exitosa el evento de presentación e 
mauguración del nuevo punto de ventas de LinkMotor en Cumbaya, con la presencia de dientes, amigos 
y aliados estratégicos. De esta forma, empezó la operación de ventas en el nuevo Showroom de 
LinkMotor, cumpliendo con el objetivo de poner en marcha este punto de ventas en el cuarto trimestre 
del perodo 2018, esluerzo que requuió de una inversión de aproximadamente $160.000 sumadas las 

¡ón de nuevo personal para el      adecuaciones, muebles y equipos, así como la contratación e incorpora 
equipo de ventas y adamnmstración de la compañía. 

acuvidades realizadas durante el año 2018 estuvieron cocammnadas a lograr cl camplimiento de 
las operaciones de la compañía, de lorma segura y 

ado por 

  

Todas la 
tareas y objetivos defimdos con el enfoque de iniciar 
ordenada, procurando posicionar la magen de LikMotor como el nuevo Distribuidor Autori 
Autolider para la venta de vehículos Mercedes Benz en la ciudad den QUITO, Entre las tareas mas 
importantes se des 

      

       AUTOLIDER ECUADOR 5./ 

  

al con la compa 

  

m1 coma 

  

a) El fortalecimiento de la re 
representante de Mercedes Benz para el Ecuador, 

b) Constituir un punto de diisuibución de los vehículos de la marca Mercedes Benz, que le agregue 
valor, gestión profesional e imagen adecuada a la gestión de impulsar la marca en el Ecuador 
como aliados de Autolider. 

c) Alcanzar y alanzar una posición importante que permita el reconocimiento de los clientes de la 
marca a los esfuerzos de la compañía por acercar tanto los productos MB como los servicios a la 
importante comunidad de Cumbaya. 

d) Desarrollar adecuadamente todas las áreas de la empresa, considerando el arranque de una 
operación nueva, con la implementación de un sistema de comercialización y administración que 
brinde un soporte profesional a nuestros chentes. 

   

“Todos los objetivos detallados fueron alcanzados durante el ejercicio económico 2018, con la finalidad 
de ercar valor para nuestros chentes mediante la diferenciación cn la calidad del servicio 

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio: 

Durante el ejereicio económico 2018, la administración de la compañía ha cumplido con todas las 
disposiciones de la Junta General de Accionistas y su Dncetorio. 

3.- Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito administrativo, 

laboral y legal: 

  

LINKMOTOR ha cumplido absolutamente con todas las obligaciones Taborales, tributartas y legales 
Durante el ejeracio económico 2018 todos los empleados estuvieron aliados al TESS; sin que existan 
pasivos en contra de la compañía. Los pagos por aportes mensuales al TESS, pagos de décimo tercero y 
cuarto sueldos hn sido cubiertos en su totalidad 
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Los hibros de acciones y accionistas de la Compañía y los expedientes de las Juntas Generales reposan en 

  

nuestros archivos actualizados. 

4, Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio: 

  

laene del icio 2018, registran un saldo de USD 3*118.761,92 dólares. dentro 

's activos no corrientes suman $ 157.160 el 1,69 que incluye un valor de $ 118.320 cn 

adecuación de instalaciones. Los activos corrientes suman $ 3.261.802 el 95,1%, del total de activos, en 

enyo registro la CXC clientes suma $531.801 (15,6%); las ordenes para importación de vehículos suman 

$ 1.678.701-(49,19); el inventario de vehículos para la venta suma $ 631.110(18,5%) y el saldo de la CXC 

por intermediación de usados es de $211,202 (6,17%). A continuación, el detalle de las cuentas por 
cobrar: 

   

    

       

  

   

  
  

  

2018 

Órdenes de compra vehículos livianos 1,117,314 
Órdenes de compra vehiculos pesados 561,387 

Intermediación de usados 211,202 

Otras cuentas por cobrar 24,493 

Total 1,914,396 

Los Pasivos Totales suman un valor de $3315.890,98 para este ejercicio fiscal. La participación de los 
ón: cuentas por pagar a relacionadas por $ 

  

saldos de cuentas mas signibicativas se detal 

809.103 (2.1, 196); la cuenta por pagar a proveedores suma $ 179.072 (14, 196); y el saldo de otras cuentas 
por pagar de corto plazo que al mes de marzo de 2019 ya lueron canceladas, suma $ 1.181.219 (35, 

  

En lo que corresponde al Patrimonio de los Accionistas, su composición esta conformada por su capital 
social registrado cn $ 100.000 (96,7496) y el resultado del ejercicio que suma $ 3.371 equivalente al 3.26% 
del total. 

las enales se conformas     en cl 2018, fueron de $ 639.291, 10 dólare: 
s 10 Operaciona 

  

de la Compañía 
por venta de vehículos, comisiones ganadas y olros Ingres     
Los COSTOS de V! A de la operación, ascienden a $ 337.302,28 en cl año 2018 y corresponden en 
su totalidad a los e de venta de vehículos.    ste 

  

27 y están incluidos en este rubro los gas 
$ $ 153,003,05 y los gastos financieros por $ 

25.212 considerados no operacionales. 

     

  

Los GASTOS de la operación, alcanzan la suma de $ 
administración que su : 

51.482. Se registran achcionalmente otros gastos por el valor de 
    

    

  

La UTILIDAD del ejercicio, antes de la putieipación de trabajadores e impuesto a la renta alcanzó li 
suma de $13,460,29, la part 1 de trabajadores en el período 2018 corresponde al valor de 
9,019.01 y el impuesto a la renta asciende a 88.070,31 lo que genera una ublidad neta al ualizar el 
ejercicio 2018 de $ 3.370,94 

     

5.-Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico y aumento de capital: 

La Administración propone a la Junta de Acciomstas, no disteibui las utilidades obtenidas luego de la 
apropiación de la reserva legal respectiva, 

A continuación, el Balance y el Estado de Resultados de LinkMotor al 31 de diciembre de 2018. 

  

  
 



  

  

    

LINKMOTOR S.A. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
Por el año terminado al 31 de diciembre del 2018 

(Expresado en dólares de los Estados Unidos de America) 

  

ACTIVO Nota 

ACTIVO CORRIENTE 

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 
Clientes 7 

Otras cuentas por cobrar 8 
Inventario 9 

Servicios y otros pagos anticipados 
Activos por impuestos corrientes 10 

Total activo corriente 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Propiedad planta y equipo Mi 
Activo intangible 
Otros activos no corrientes 12 

Total activo no corriente 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Cuentas y documentos por pagar 13 
Pasivos por impuestos corrientes 10 
Beneficios empleados por pagar 14 

Total pasivo corriente 

PASIVO NO CORRIENTE 

Cuentas por pagar 15 

Total pasivo no corriente 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 16 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

2018 

52,490 

534,801 

1,914,396 

631,110 

477 

128,028 

3,261,302 

37,124 

2,016 

118,320 

157,460 

A 

2,472,217 

33,706 

8,968 

2,515,391 

800,000 

800,000 

3,315,391 

103,371 

  

  

  

Catalina Cevallos 
Contadora General 

  

   



  

  

  

LINKMOTOR S.A. 
ESTADO DEL RESULTADO 
Por el periodo entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2018 
(Expresado en dólares de los Estados Unidos de América) 

  

INGRESOS 

Ingresos de actividades ordinarias 

Otros ingresos 

Total ingresos 
COSTOS 

Costo de ventas 

Total costos 

Margen de contribución 

GASTOS OPERACIONALES 

Gastos de administración 
Gastos de venta 

Gastos financieros 

Total gastos operacionales 

UTILIDAD OPERACIONAL 

GASTOS NO OPERACIONALES 

Otros gastos 

Total gastos no operacionales 

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES 
DE IMPUESTO A LA RENTA 

Participación trabajadores 
Impuesto a la renta 

RESULTADO DEL PERÍODO 

Notas 

19 
20 

22 
22 

2018 

638,722 
569 

639,291 

337,362 

337,362 

  

58,742 
153,003 
51,482 

263,227 

38,702 

25,242 

25,242 

13,460 

2,019 
8,070 

3,371 

  

Las notas son parte integrante de los estados financieros 

YA
 

    
frdenas> 

Legal 

N 

EJE 
Catalina Cevallos 
Contadora General 

    
  

   



  

  

6.- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de 
la compañía. 

las normas legales referentes a Propiedad     La Administración alirma que hemos cumplido con toda 
Intelectual y Derechos de Autor. 

  

7. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para el siguiente ejercicio 
económico. 

    Luego de un período complicado a nivel económico en 2018, el 2019 representa la posibilidad de que el 
país se encamine hacia abulidad macroeconómica necesaria po uperar la senda del crecimiento. 
Sin embargo, dicha estabilidad depende en gran medida de la capacidad del gobi s 
una sere de medidas económicas que le permitan recuperar miciativa. Los 
organismos multilaterales son buenas noticias, pero está claro que van aparejados con medidas concretas 

para corregir el déficit estructural del Estado y devolver protagonismo al sector privado como generador 

automotriz deber ser por tanto tomada en cuenta como un actor importante, con 
ivamente en el erecmiento y fortalecimiento de la economía. 

  

        

  

no de hacer electi      

  

   
azados con los       

    

de empleo. La industria 
lad de mcidir po        capacid 

Por otro lado, para el caso concreto de LiukMotor, es fimdamental la implementación de decisiones que 
sirvan para asegurar el mantenimiento de los márgenes, en la venta de vehículos y la implementación de 

  

lo que se requiera para poner en marcha el servicio posventa en las instalaciones propias. Dichas 
decisiones tendrán que darse en el contexto de la relación con el Representante de la marca y en acuerdos 

esto, el 2019 servirá igualmente como el año de inicio de la implementa 
la empresa para los próximos Í a 

   
      con el otro distribuidor. Par 

      ansformación del huncionamiento de 105     a de un plan de € 

  

progres 

me permito recomendar a los Señores Accionistas, continuar con la infatigable Guca 
las 

En la misma líne; 
de aprovechar vigorosamente las oportunidades que se presentan y evaluar en forma permanente 
oportunidades de negocios que nos permitan diversificar el riesgo del negocio y las fuentes de rentabilidad 

tan para alrontar el futuro de 4 línea esta el 
ión de la línea de comerei 

  

    
    

      
a indus      

  

para financiar los cambios que se neces 
implement:       desafío de lograr un acuerdo 

  

ofindo agradecimiento a Dios por su protección y amparo 
y cumplir con su tarea, a los 
anZa Y apoyo. 

t 
permanent 
señores Accio: 

almente, quiero dejar constancia de mi p 

todo el personal de la compañía, por su trabajo esforzado pal 
stas y Directores, por ereer en nosot os, Y Otorgarnos su con 

    

   

   

    

     

  

Atentamente, 

    ó 1as 
"TE GENERAL 

ANKMOTOR S.A. 

  
   


