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Quito, 8 de julio de 2020.

Estimada Junta de Accionistas.

A continuacion sirvanse encontrar el resumen ejecutivo de gestion para Soluciones Visuales Ola

Soluvista C.A. para el afo 2019

LEGAL

Se mantienen actualizados todos los permisos de funcionamiento tanto de Ministerio de Salud,
LUAE, Bomberos para el periodo 2019-2020 asi como la documentacion del personal técnicoy
médico. Del mismo modo se encuentra al dia en sus obligaciones Tributarias, Laborales y

Societarias.

TECNICO

Se realiza la ampliacién de las areas de atencion de consulta y exdmenes de ANDES VISION en
el piso sto del Edificio ASOMA, la cual cumple con todas las especificaciones técnicas en el
diseno y la construccion tanto sanitarias, eléctricas y de seguridad industrial. Se cuenta con un
area de espera con capacidad de 30 personas, dos consultorios de optometria, cinco
consultorios de especialidades oftalmoldgicas, cinco cubiculos de examenes especiales
independientes, dos consultorios de audiometria, area de consultoria quirurgica, oficina de
gerencia y coordinacidon administrativa asi como cafeteria para el personal. El area total de
atencion es de 340 mts2 que permitira quintuplicar la capacidad instalada de atencion de

pacientes en el futuro.



RESULTADOS DE GESTION:

e Consultas: En el afo 2019 se realizaron 4793 consultas de las diferentes especialidades.
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e Cirugias: En el afio 2019 se realizaron 123 procedimientos de cirugia, siendo los mas

importantes 30 cirugias de Pterigium, 22 faco-emulsificacion de catarata, 19 excimer

laser.
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MERCADEO

Se realizaron importantes avances en distintos temas de comunicacion relevantes junto con la

agencia de relaciones publicas con el siguiente resumen:

B OBJETIVOS ESPECIFICOS B RESULTADOS

1. Generar noticias estratégicas En 2019, se alcanzé un ahormro
acerca de |a Clinica Oftalmica publicitario mensual de
Andes Vision procurando un $56.618,16,
ahorro  publicitario  promedio Cumplimiento de ia meta: 111%
mensual de al menos US$ 51.000; Tier 1: 71%

y que &l B0% de fas publicaciones
corresponda a madios Tier 1.

rante el 2019, el 635,5% fueron
r g rel {as a Salud Visual,

2. lLograr que dal total de
publicaciones obtenidas, una
distribucion conforme =a las
sigulentes categorias: salud visual
70% y 30% empresarial

&l 24,2% roferantes a noticias
empresariales, v €l 10,3% a
temas de Salud Auditiva.

Con motivo de la Inauguracion de
, 88 Invitc a
6 chequecs
n icial sa

3. Promover al menos una actividad
da fidelizaclon con Influancers
estralegicos en &l ano.

RESUMEN
CUANTITATIVO PR
ENERO - DICIEMBRE 2019

Tier 1 Koo 8 oo o
Q 679k 2M 126M

Numero da
Impactos

356



NUMERO DE IMPACTOS

Entre enero y diciembre de 2019 se alcanzo un total de 356 impactos en medios da comunicacion; lo
ue representa un pramedio mensual de 30 publicaciones,

AHORRO PUBLICI

no

§76.022.81

§57.014,93

S47.057.57

$40/989,96

En 2019 se alcanzé un ahorro publicitario de $679.417,98, lo que significa un promedio mensual de
$56.618,16.



ADMINISTRACION | ORGANIGRAMA
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Gerente General
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Optdémetra
Opt. Andrea Rojas
Servicios
Generales
Recepcionista (1)

Auxiliar de Limpieza

(2)




FINANCIERO

Para el afio 2019 los ingresos tienen un incremento del 146% vs el 2018 pasando de $180.950 a
$445.667. El margen bruto mejora de 19% en 2018 a 35% en el 2019. Los gastos operativos se
mantienen en el 50% vs las ventas. Lo que marca la diferencia en los resultados son los intereses
que se cargan sobre el préstamo que OLA realiza a Soluvista por un valor de $20.531.

Respecto a la posicion financiera los socios realizan un aporte para futuras capitalizaciones de
$150.000 que cubren las pérdidas acumuladas, dejando un patrimonio positivo de $8.754. Se
propone realizar un nuevo aporte para futura capitalizacion de similar valor de modo que el
patrimonio duplique las pérdidas acumuladas.

CONCLUSIONES

La compania viene incrementando el volumen de operaciones con perspectivas a alcanzar el
punto de equilibrio en el afo 3 (2020) y desde el ano 4 (2021) recuperar las pérdidas acumuladas
mediante la generacion de utilidades.

Ala fecha se han tomado acciones administrativas de reduccidn de costos y gastos para mejorar
la productividad de la empresa y hacer frente a la crisis sanitaria que ha vivido el Ecuador vy el

mundo, procurando el negocio en marcha.

Detalle de cuentas y operacion se encuentran en los Estados Financieros Integrales adjuntos.

Cordialmente,

MSc. Darwin Enrique Alvarez

Gerente General Andes Vision Clinica Oftalmoldgica.
SOLUCIONES VISUALES OLA SOLUVISTA C.A.



