INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA CONDOR SERVICIOS PETROLEROS CONSEPETRO S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2018

Sefiores Accionistas de;
CONDOR SERVICIOS PETROLERCS CONSEPETRO S.A.

En Quito, a los 30 dias del mes de Abril del 2019, dando fiel cumplimiento de las disposiciones
de la Ley de Compaiifas, en mi calidad de Gerente General y Representante Legal, me permito
poner a su consideracién el Informe de la Gestion realizada por la Administracién de CONDOR
SERVICIOS PETROLEROS CONSEPETRO S.A. durante el ejercicio econémico del afio 2018.

1. ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO DEL ANO 2018
ACTIVIDAD ECONOMICA

El indice de la Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), en su serie bruta, para septiembre de
2018 mostré una variacion mensual negativa de 3,9%, lo cual, segun el Banco Central del
Ecuador (BCE), se gener6 principalmente por la reducciéon de |la produccién y exportacion de
rubros como pescado, camarén, petroleo; y también por la reduccion de la produccion en
sectores como: transporte, comercio, servicios financieros y gobierno. El IDEAC corregido por
el ciclotendencia que permite evidenciar el crecimiento a mediano plazo, muestra una variacion
positiva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando una recuperacion de la
produccion, ya que en el trimestre espejo del 2017, se evidencié una variacion trimestral
negativa de 1,1% (ver gréafico 1).

Grafico 1. indice de Actividad Econémica Coyuntural
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FUENTE: Banco Central del Ecuador (BCE)
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La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperacion de la produccion durante el 2018, sin
embargo, el crecimiento econémico no fue el esperado, lo cual llevé a modificar la prevision de
crecimiento econémico anunciada por el Banco Central que, para este afio en principio se
plante6 en 2,0% pero que a finales de 2018 se modifico a 1,1%. En gran parte esta reduccion
de las previsiones econoémicas se debe al déficit fiscal que llevé a la disminucién del gasto
corriente y la inversién publica durante el 2018.

SECTOR EXTERIOR

La Balanza Comercial mantuvo una tendencia hacia el déficit, esto debido a la falta de politicas
de comercio exterior que incentiven las exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones
principalmente no petroleras. Es asi que para el periodo de enero a octubre de 2018 se
evidencia ya un déficit de -263,6 millones de dolares, respecto del superavit presentado en los
periodos similares del 2016 y 2017 que fueron de 1.201,8 y 184,4 millones de dolares
respectivamente. (ver grafico 2)

Grafico 2. Balanza Comercial
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FUENTE: Banco Central del Ecuador (BCE)
SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

La deuda externa publica para noviembre de 2018 se ubicé en 35.049,7 millones de délares,
equivalente al 32,0% del PIB1, evidenciando un aumento del 22,7% en relacion con el segundo
trimestre de 2017, periodo en que inicid funciones el actual gobierno de Ecuador2 . La deuda
interna publica para noviembre de 2018 fue de 13.904,7 millones de délares, lo que equivale al
12,7% del PIB. Por lo que, la deuda publica agregada (interna y externa) se situé en 48.954 4
millones de délares, lo que representa el 44,7% del PIB, valor mayor al limite de
endeudamiento publico (40%) establecido en el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas
Puablicas. Sin embargo, la “Ley Organica para el Fomento Productivo..."” aprobada en agosto de
2018, permite superar dicho limite de endeudamiento durante el periodo 2018-2021. En cuanto
a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador son: la Republica Popular
China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unido el 2,0%. Mientras que los mayores
acreedores en cuanto a organismos internacionales son: el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) con el 14,1% y la Corporacién Andina de Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda
externa total. Ecuador no presenta ningun tipo de endeudamiento con entidades como el Fondo
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EMPLEO

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de empleo
adecuado 39,6% y la de empleo no adecuado3 55,7%, ninguna de las cifras presenta cambios
estadisticamente significativos en relacion con septiembre de 2017, lo que evidencia el
estancamiento que a traviesa la economia del pais, la falta de generacion de empleo desde el
sector privado y la falta de impacto de las politicas laborales aplicadas durante los dos Ultimos
arios.

Grafico 3. Indicadores Laborales
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) i

En el emplec adecuado se ubican las personas que tienen ingresos iguales o superiores al
salario minimo, mientras que en el empleo no adecuado estan los subempleados, las personas
con empleos no remunerados y con otros empleos no plenos. Por lo cual, no es tanto el
desempleo el gran problema de Ecuador, sino el empleo no adecuado, ya que durante la tltima
década a bordeado tasas del 50%.

Es entonces, urgente la ejecucion de politicas laborales a largo plazo que cambien de manera
estructural el mercado laboral ecuatoriano. Es necesario el apoyo al sector empresarial, a
través de una regulaciéon estable que, genere confianza e incentive la inversion nacional y
extranjera.

Desde el sector empresarial se avoca por la flexibilidad laboral, se pide medidas como la
autorizacién de contratos a plazo fijo, sin embargo, esta flexibilidad no es recomendable
mientras no existan medidas que protejan a los trabajadores, como, por ejemplo, los seguros
de desempleo. La flexibilidad laboral es recomendable siempre y cuando no vulnere derechos
de los trabajadores, caso contrario podria generar un aumento del empleo no adecuado y
disminuir el empleo adecuado.



INFLACION

Para diciembre de 2018, la inflacion mensual se ubicé en 0,10%, la acumulada en 0,27% y la
inflacion anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones negativas en la
inflacion anual, durante los Gltimos 4 meses se evidencia una recuperacion de los precios en la
economia del pais (ver grafico 4), la cual en el mes de diciembre de este afio se explica
principalmente por las siguientes divisiones de consumo: bienes y servicios diversos (0,11%),
transporte (0,10%), salud (0,09%).

Grafico 4. Evolucién de la Inflacién Anual
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FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) i

El valor de la canasta familiar basica en diciembre de 2018 se ubicé en 715,16 ddlares y el
ingreso familiar mensual de un hogarb fue de 720,53 dodlares; lo que ocasiond un excedente de
5,37 dolares. La canasta familiar vital se ubicod en 499,59 délares y por lo tanto se evidencia
una cobertura total y un superavit presupuestario de 220,94 délares para los hogares.

2. PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La Comisién Economica para América Latina (CEPAL) estimé que el crecimiento de la
economia ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1,4% menos que el 2017); hasta la fecha no existe
un pronunciamiento oficial del pals sobre las perspectivas de crecimiento para el afio 2019.

El proceso de remision tributaria (condonacién de intereses, multas y recargos de impuestos en
mora) que permiti¢ al estado recaudar 1.075 millones de délares y el incremento del precio del
petréleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las finanzas; este aumento no tendria una
tendencia a mantenerse si los paises de Oriente Medio amplian su producciéon petrolera.
Mientras que la recaudacion de ingresos por remision tributaria ya no tiene vigencia en 2018.

La reduccion de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018 promoveria un ahorro en
2019 de 1.200 millones de doélares segun el Ministerio de Finanzas.

El significativo endeudamiento externo de Ecuador durante este afio; el Ultimo préstamo del
China Development Bank a Ecuador de 900 millones de dolares (para cubrir parte del déficit
fiscal, pago de sueldos y deuda a proveedores) en diciembre; y la entrega a una entidad
financiera de 9,6 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 millones de délares
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considerada como una ‘“operacidbn de emergencia’ para “fortalecer las reservas
internacionales”. Hacen prever que el gobierno nacional realizara gestiones en 2019 para la
consecucién de financiamiento externo y de nuevos compromisos internacionales, no se
descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Internacional (FMI1),

Dentro de las medidas de politica econémica en 2019 declaradas por el gobierno, queda
pendiente la concesién de proyectos hidroeléctricos, empresas publicas y la venta de bienes
inmuebles: asi como una efectiva disminucién del aparato estatal y del gasto pablico.

Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332,9 miliones de dolares (3% del PIB)
en 2018, y estima que sera de 2.000 millones en 2018.

3. SITUACION POLITICA

Varios son los hechos que se han dado en el ambito politico en Ecuador durante los tres
ultimos meses del afio, de entre ellos el de mayor repercusién es la designacion de un nuevo
Vicepresidente de la Republica; luego de la renuncia a inicios de diciembre de 2018 de la
Vicepresidenta. Esta dimisién se da luego de denuncias por parte de ex colaboradores, quienes
la inculpan de cobros irregulares cuando se desemperiaba como asambleista.

También un acontecimiento que ocasiono protestas de varios sectores politicos y renuncias de
algunos funcionarios de Justicia y Seguridad, fue la fuga al exterior del ex secretario de
comunicacion del anterior régimen, quien estaba siendo procesado por peculado.

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las camaras de produccion y
mantener la politica exterior, se vio expresada cuando en noviembre ratificé en sus funciones al
Ministro de Economia y Finanzas (alineado a sectores productivos) y al Ministro de Relaciones
Exteriores; luego de que el Presidente solicitd la renuncia a todos sus Ministros y concreto siete
cambios en el gabinete ministerial.

En el corto plazo, una vez que entré en vigor el 21 de diciembre el Decreto ejecutivo que
establece la eliminacion de subsidios y el consiguiente incremento de la gasolina y el diésel, el
gobierno tendra que plantear estrategias y afrontar las protestas de varios sectores,
especialmente del transporte, por el alza en los precios de los combustibles.

Finalmente, las elecciones seccicnales en marzo de 2019, podrian marcar un cambio de rumbo
en el escenario politico ecuatoriano, debido a que se romperia la hegemonia de 12 afios del
Movimiento Alianza Pais y podrian retomar protagonismo partidos y figuras politicas
consideradas como tradicionales.

4. PERSPECTIVAS DEL PRECIO DEL PETROLEO

A pesar de los esfuerzos en la diversificacion productiva y de los ajustes en la tasa de cambio
que significod la calda de los precios del petréleo en 2014, mas del 50% de nuestras
exportaciones totales estan representadas por petréleo y carbdn. Por esta razén, el andlisis de
lo que ocurre en este mercado seguira siendo de gran importancia para conocer la evolucién
macroecondémica de nuestro pais.

En este recuadro se analiza la evolucién reciente y perspectivas del precio del petroleo en el
mercado internacional. Se incluye un comentaric sobre dos de los elementos que causan
mayor incertidumbre en este momento: las perspectivas de la produccion de Venezuela y la
magnitud de la capacidad ociosa de Arabia Saudita.

Evolucion reciente y perspectiva de los precios del petrdleo

Si bien los precios del petrdleo han aumentado desde el segundo semestre de 2017, ha sido
durante 2018 cuando el crecimiento del precio ha sido mas acelerado. En efecto, en lo corrido
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de este afio se ha alcanzado un precio promedio de USD 72.4 por barril para el BRENT y USD
65.7 por barril para el WTI, lo cual representa un aumento de USD 18.7 por barril y USD 14.5
por barril respectivamente comparado con el mismo periodo del afio 2017.

Grafico 5. Precio del Petréleo U$/barril
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A partir del préximo 4 de noviembre comienzan a regir las sanciones de Estados Unidos a Iran
y a aquellos paises que compren su petréleo, lo que impactara de forma directa la produccion
de crudo. Esto ha generado un creciente temor en el mercado por la incertidumbre que tienen
los productores, especialmente Arabia Saudita, de cubrir esta caida. A esto se suma la
creciente reduccién en la produccién de crudo venezolano.

Para el ultimo trimestre del afio, los analistas prevén un precio promedio de USD 71.0 por barril
para el petroleo de referencia WTI, superior en USD 2.1 por barril a la estimacion realizada
para el primer trimestre del proximo afio y en USD 2.8 por barril 2 la del dltimo trimestre de
2019.

Gréfico 6. Prondstico precio WTI U$/barril
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FUENTE: Bloomberg, EIA y FMI

El margen entre las referencias BRENT y WTI, desde el mes de marzo de 2018, ha ido en
aumento, ubicandose en USD 10.2 por barril en la primera semana de octubre, los mayores
valores observados desde octubre de 2014. Esta brecha se explica principaimente por los altos
costos de transporte del crudo en Estados Unidos desde el interior hacia los puertos de
exportacién y los centros de refinacion. Lo anterior se debe a la escasez de oleoductos que
lleva a utilizar métodos de transporte mas costosos.

Los pronédsticos realizados por analistas de Bloomberg, la Energy Information Administration
(EIA), el FMI y el Banco Mundial muestran un precio promedio de USD 67.5 por barril para
2018 y USD 67.8 por barril para el 2019. En promedio, los analistas de Bloomberg estiman que
el precio para el afio 2018 sera muy similar al precio para el afio 2019. Por su parte, la EIA
estima que, para el 2018, el precio promedio sera superior en USD 1.2 por barril al registrado
en 2018. Finalmente, el FMI prevé que la oferta de crudo aumentara gradualmente en el 2019,
por lo cual el precio del petréleo promediara para el 2018 USD 69.4 por barril y para el 2019
USD 68.8 por barril.

Grafico 7. Pronostico precio WTI* U$/barril

Entidad Promedio Promedio
2018 2019
2019 (p)
EIA 68,4 69,6
FMI 69,4 68,8
Banco Mundial 65,0 65,0
Promedio Analistas Bloomberg 67,4 67,9
Promedio Total 67,5 67,8

FUENTE: Banco Mundial, Bloomberg, EIA y FMI



5. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA.

5.1. GESTION REALIZADA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO

Durante el 2018 se realizaron diversas actividades orientadas a cumplir de manera
exitosa nuestro primer afio de operaciones y que los resultados financieros de la
Compariia se encuentren dentro de las estimaciones definidas al inicio de las
actividades; a continuacion, se presenta un breve resumen de los aspectos mas
importantes:

INICIO DE LAS OPERACIONES Y PRIMERA PRODUCCION DE POZO

Las operaciones de la Compaiiia iniciaron formalmente en el mes de Agosto del afio
2018, dando como resultado las siguientes actividades ejecutadas:

CAMPO DRAGO:

POZOS PERFORADOS - PLATAFORMA DRRD.
POZO DRRD-045: El pozo DRRD-0456 fue perforado con el taladro SINOPEC-191
desde el 30 de octubre al 18 de noviembre del 2018 (19 dias), fue planificado con
la finalidad de encontrar reservas probadas no drenadas al SE de la plataforma
DRRD.

- POZO DRRD-040: El pozo DRRD-040 fue perforado con el taladro SINOPEC-191
desde el 28 de noviembre al 17 de diciembre del 2018 (18,8 dias), fue planificado
con la finalidad de encontrar reservas probadas no drenadas al Sur de la
plataforma DRRD.

CAMPO GUANTA-DURENO:

- REACTIVACION DE POZOS: Los trabajos de reactivacién de pozos cerrados en
el campo iniciaron el 30 de agosto del 2018 con el taladro Sinopec-904 en la
intervencion del pozo GNTA-019 (Pozo Tipo 2). Posteriormente se incorporé el
taladro de reacondicionamiento CCDC-042 y se intervinieron un total de 6 (seis)
pozos en el campo. El siguiente grafico muestra un resumen del cronograma real
de las actividades realizadas durante el 2018:

Nombre de tarea Duracion  Comienzo
w®p 18 oct 18 nov 18 dic 18 ey
] 19 26 2/9 16/ 23 30/ 7/ wanzwelulwislz|sfn/aln
REACTIVACION POZOS 91 dias jue 8/30/18 : |
CERRADOS
TALADRO SINOPEC-904 91 dias jue 8/30/18 r N
GNTA-019-Tipo2  32dias jue 8/30/18 :
GNT-003 - Tipo 2 23 dias lun 10/1/18 l -
GNTC-026- Tipod  18dias mié 10/24/18 v
GNTC-024-Tipo2  31dias dom 11/11/18
GNTE-034-Tipo3  22dias mié 12/12/18
TALADRO CCDC-042 23 dias mar 11/13/18 [r—
GNTA-019 - Pulling 12 dias mar 1113/18 e
GNTF-028-Tipo2  19dias dom 11/26/18 ‘lf




PRODUCCION DE POZOS EN EL ANO 2018

En el afic 2018 se generd la siguiente produccién de pozos desde el mes de
Septiembre hasta el mes de Diciembre del 2018:

CAMPO DRAGO:

CAMPO DRAGO - PRODUCCION 2018
(BBLS)
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CAMPO GUANTA-DURENO:

CAMPO GUANTA - PRODUCCION 2018
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5.2. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

Durante el 2018 trabajamos en el fortalecimiento de nuestra cultura organizacional a
través de actividades de integracién y festejos de fin de afio con enfoque en la unidad,
el companierismo, el trabajo en equipo y el respeto. Igualmente se han enfocado
esfuerzos en realizacién de programas de bienestar para los trabajadores y sus
familias, programas anclados en tres pilares: bienestar, salud y seguridad, como lo fue
la contratacion de un seguro de medicina prepagada con una reconocida aseguradora
de muy buen desempefio a nivel nacional y mundial.
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5.3. PRESENTACION Y ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y DEL
RESULTADO DE LAS OPERACIONES

El siguiente andlisis resume los factores mas significativos que afectaron los
resultados operacionales y la situacion financiera de Condor Servicios Petroleros
CONSEPETRO S.A. durante el periodo enero a diciembre de 2018. Este analisis debe
leerse en conjunto con los estados financieros y sus respectivas notas incluidos en
este informe.

Las cifras mencionadas a continuaciébn no son comparativas con los estados
financieros de ejercicios anteriores, debido a que es el primer afio de operaciones de
la Compaiiia; sin embargo, los Estados Financieros cumplen con las Normas de
Informacion Financiera aceptadas en Ecuador.

VENTAS NETAS

Los Ingresos del periodo Septiembre a Diciembre 2018 fue de US$ 1'315.130,25 de
los cuales US$ 1'214.561,47 (92.35%) corresponden a la facturacién en base a la
produccién generada en el Campo Drago y US$ 85.848,15 (6.53%) corresponden a lo
propio por el Campo Guanta-Dureno; el otro 1.12% corresponde a Otros Ingresos
generados en el periodo.

INGRESOS ACTIVIDAS ORDINARIAS 1.300.40962
CONTRAFRESTACION POR SERVICIOS CAMPO DRAGO (C0389-PAM-EP-2018) 121456147
CONTRAFRESTACION POR SERVICIOS CAMPO GUANTA-DURENO (CO3%0-PAM-EP-2018)  85.848,15

OTROS INGRESOS 1472063
OTROS INGRESOS 14.720,63

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas del periodo Septiembre a Diciembre de 2018 fue de US$
921.818,60 el mismo que corresponde a la Amortizacion de la Inversion en funcion de
la cantidad de barriles producidos y la cantidad de reservas restantes.

UTILIDAD BRUTA

Como resultado de lo anterior, la utilidad bruta del periodo Septiembre a Diciembre de
2018 fue de US$ 393.311,64, lo que representa un 29,91% sobre la Venta Neta del
ejercicio.

GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales alcanzaron una cifra de US$ 3'313.597,70, en los cuales los
rubros mas importantes se concentran en los gastos incurridos en los pozos que
finalmente terminaron siendo no exitosos.

PERDIDA OPERACIONAL
La pérdida operacional del periodo enero a diciembre de 2018 fue de US$
2'920.286,06

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos sumaron una cifra de US$ 1'353.112,10, en los cuales los
rubros mas importantes se concentran en los gastos de sueldos y salarios del
personal administrativo y los honorarios de la Gerencia General.

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

La pérdida neta del periodo enero a diciembre de 2018 fue de US$ 3.424.800,68, la
cual se justifica plenamente puesto que es nuestro primer afo de operaciones y por
tanto ha sido un afio en el que se han efectuado grandes inversiones para dar
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cumplimiento a los compromisos de actividades contempladas en el Anexo C de los
Contratos firmados con Petroamazonas.

6. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta Universal de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo han sido cumplidas a cabalidad por la Administracién.

Se ha designado al Sr. Pablo Yépez para que funja como Comisario de la Compaiiia para

el ejercicio correspondiente al afio 2018; asi como también, se designé a la Compafiia
Auditora KMPG para que actie como nuestros Auditores Externos para el mismo periodo.

7. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2018, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando, se han creado fuentes de
trabajo en un total 43 empleados con esta estructura de la Compafiia se ha podido generar
mayor capacidad de servicio a nuestro cliente, lo cual ha permitido alcanzar un
cumplimiento importante de nuestros compromisos.

8. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018

- Dentro de las recomendaciones es garantizar estados de resultados a tiempo que
nos permita tomar decisiones oportunas para la Compaiiia.

- Continuar con el correcto manejo y control de los costos y gastos para asegurar
que la Compaiiia se maneje altos niveles de control.

9. CUMPLIMIENTO

La Compaiiia ha cumplido las leyes de propiedad intelectual que le son aplicables.

10. CONCLUSION

Finalmente, pongo a su disposicion los balances de la Compaiiia para su revision y
aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo a mi gestion.

Atentamente,

L

frahin Elnéser
rente General
Condor Servicio$ Petroleros CONSEPETRO S.A.
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