
INFORME DE GERENCIA DE AVICOLA TOPO AVITOPO CIA. LTDA. POR EL 

EJERCICIO ECONOMICO 2019 

Señores Socios: 

En cumplimiento a las normas legales y estatutarias que rigen a la compañía pongo a su consideración el 
presente informe correspondiente al año 2039. 

ENTORNO NACIONAL 

El comportamiento económico real del Ecuador en ej 2019 fue muy dificil, a pesar de las dificultades que 
surgieron en el mes de Octubre se tuvo un crecimiento de un 0.30% con relación al año 2018, el país al 
ser escenario de un fuerte paro Nacional no decayó y a pesar de los malos momentos se mantuvo en ple, 
el sector avicola fue el más afectado ya que no se pudo llegar con alimento a las aves, pero gracias a la 
experiencia en este ámbito se pudo lograr que no existan mayores pérdidas en nuestra Granja Avicola. 

La empresa logró un crédito del Banco Procredit que ayudó a sostener y mantener el negocio, Ya que la 
tasa del 8.18%, para créditos empresariales permite que las empresas tengan oportunidad para obtener 
mejores beneficios. 

  

ENTORNO DE LA EMPRESA 

La empresa AVICOLA TOPO AVITOPO CIA. LIDA al ser una empresa nueva a logrado sobrellevar las 
dificultadas presentadas durante el año 2018 y el año 2019, dicha empresa se dedicó exclusivamente a la 
crianza y comercialización de aves de corral obteniendo en su segundo año de funcionamiento resultados 
positivos que se indican a continuación: 

RUBRO 2019 % 2018 5 
INGRESOS POR VENTAS 2/382,701.78 100%  1,203,460.31 10.00% 
COSTO DEVENTAS -2,226,571.72 -94.60% — -1,140,394.21 94.76% 
Materia Prima 188890619 80.29%, 98330248 81.71% 

Mano de Obra 12850507 551% BOZ024A 5.00% 
¡Gastos de Fatricación 270045 8.80% 000025 805% 
UTILIDAD BRUTA 127,130.06 540% $3,066.30 520% 
GASTOS DIE OPERACIÓN 118,934.40 5.06% 9126.16 7.51% 
Castos Administrativos -59,438.50. 2.53% -35,906:63 298% 
Gastos Financieros -58,635.27 -2.49% -54,558,49 453% 
Otros Gastos -860.53 0.04% -1,061.04 009% 
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO ALA RENTA 8195.66 0,38% ABAG0.0S 236% 

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 1,229.35 -0.08% 0.00 000% 
GASTO IMPUESTO A LA RENTA 6.172,70 -0.26% 000 900% 
INGRESOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 838.76 0.04% 0.00 900% 
RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO 163237 0.07% 26,460.08 -236%



VENTAS 

  

En general para el sector avícola el año 2019 tuvo sus grandes pérdidas, a pesar que nuestra empresa es 
un Integrado se pudo sentirla bajado de precios y la afectación que se dio con el Paro Nacional, en donde 
fuimos parte de la época difícil del sector avícola ecuatoriano el precio de venta por libra techo al que se 

vendió en promedio el producto fue de $0.68 centavos de dólar mismos que cubrieron apenas nuestros 

costos de producción y financieros, a pesar de eso se lograron obtener resultados favorables. 

  

COSTOS DE PRODUCCION 

COSTO DE BALANCEADO 

La compañía en el 2019 creció en la Granja de Avitopo ubicada en Río Negro Sector El Topo en un galpón 
más con capacidad de 20000 aves cada uno. Lo cual demandó más capital de trabajo que complicó la 
liquidez haciendo que la empresa sufra un déficit durante este año. 

La mano de Obra se incrementó básicamente por planes de incentivos que la administración dispuso para 
el personal de granje. 

GASTOS 

Los gastos admimstrativos fueron constituyéndose en base a las necesidades que la Granja al transcurso 
del año por el incrernento en su producción. 

En términos generales se espera en el 2020 el desarrollo cíclico del precio de venta por libra de pollo 
evolucione positivamente, sin embargo la administración tomará las medidas necesarias a fin de reducir 
costos. 

Flnalizo agradecimiento por la confianza puesta en mi gestión. 

Atentamente, 

AY 
Ing. Máría Dolores Holguin 

GERENTE GENERAL


