PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. —PRONACA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 31 DE DICIEMBRE
DEL 2015

1. CONSTITUCION Y OPERACIONES

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA (de aqui en adelante “PRONACA™ o
la “Compatfiia”} esta constituida en la Republica del Ecuador, y su objeto principal es el
desarrollo de actividades agropccuarias, especialmente las relacionadas con la avicultura,
ganaderia, porcicultura, acuacultura y pecuaria en general, en todas sus formas y etapas

desde ¢l aprovisionamiento de materia prima y produccion hasta la comercializacion.

PRONACA, ¢s una empresa procesadora y comercializadora de alimentos, que ha alcanzado
el reconocimiento por la calidad de sus productos que provienen de los sectores carnicos,

agroindustrial y acuacultura.

Sus actividades tienen su soporte fundamental cn las necesidades de sus consumidores y en
el compromiso diario de sus colaboradores. l.a experiencia ¢n ¢l Ecuador, ha permitido
extender sus fronteras con actividades productivas y comerciales hacia Peri y Estados

Unidos a través de sus compaiiias subsidiarias.

ks una Compaiiia comprometida con ¢l mejoramiento de la calidad de vida de sus
consumidores, clientes y colaboradores. Trabaja todos los dias en la claboracion de
productos confiables, ofrece miles de fuentes de trabajo digno y apoya al desarrollo de las
zonas rurales del pais. PRONACA es una empresa ccuatoriana, gue goza de confianza y
aceptacion dentro y fuera del pais. Es una organizacién que contribuye a mejorar la

productividad agricola e industrial del Ecuador.

La estrategia de PRONACA siempre ha estado oricntada a satisfacer las necesidades de los
consumidores. Por ¢so, ha diversificado el portafolio de productos para llegar a los hogares
ecuatorianos con una amplia varicdad de productos seguros y de calidad, garantizados por la

marca PRONACA.

Los productos de PRONACA son ¢l resultado de una permanente inversion en investigacion
y desarrollo. Lsto ha permitido contar con mas de 800 productos comercializados bajo 26
marcas y diversidad de presentaciones y tamafios, desarrollados para cada necesidad del

consurmdor.
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PRONACA ha incursionado en otros mercados con exportaciones de vegetales en conserva
y productos de mar y con internacionalizacion de actividades de produccion,

comercializacion y distribucion con marcas propias en Perd, Estados Unidos y Europa.
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Las principales marcas que comercializa la compaiiia son:

Marca

Mr. Pollo

Mr. Chancho

Gustadina

Mr. Cook

- Mr. fish
Plumrose y Fritz

Rendidor

Mr. Pavo

L.a Estacia

Pro-Can y Pro-Cat

Inca

Liki

Descripcion .
Marca insignia de PRONACA, que a lo largo de 30 afios ha logrado un

altisimo posicionamiento y es sindnimo de calidad. Mr. Pollo cambio el
habito de consumo artesanal por un producto facnado y empacado
higiénicamente bajo estrictas normas de calidad tales como: HACCP y
BPM y permite garantizar la entrega de producto fresco a todos sus
clicntes, sin romper en ningin momento la cadena de¢ frio, incluye
productos de carne de pollo en diversas presentaciones, pesos y cortes.

Mr. Chancho, garantiza la inocuidad. de sus productos a través de un
estricto cuidado en todos los procesos, entregando una gran variedad de
productos y cortes elaborados de la came de cerdos de granjas de
PRONACA que contribuyen a que las familias ecuatorianas se alimenten
bicn.

Ofrece al consumidor un importante portafolio de productos culinarios
para la alimentacion diaria de la familia, como salsas, mermeladas, arroe,
aceite, ajies, adcrezos, alifios y postres de primera calidad, tiene un
portafolio diferenciado para sus distintos canales de venta en donde sus
presentaciones van de acucerdo a las necesidades de los consumidores.

L.idera la categoria de alimentos pre cocinados y congelados. Mr. Cook
ofrece al consumidor una varicdad de productos de primera calidad para
la alimentacion y buena nutricién de las familias ecuatorianas.

Ofrece al consumidor una amplia varicdad de pescados y mariscos. Su
propuesta hacia los consumidores es: nutritivo, practico y delicioso.

Ofrecen una variedad de embutidos, horneados y precocidos.
Es la marca pionera del arroz de la Compaiiia.

Goza de mucho prestigio entre los consumidores este producto es
faenado y empacado bajo estrictas normas de calidad, la marca ofrece
una variedad de pavos enteros en diferentes rangos de peso y cortes en
bandejas empacadas al vacio.

Gallina de campo seleccionada, que brinda ¢l sabor tradicional a las
deliciosas comidas tipicas.,

Alimentos completos y balanceados para mascotas.

Ofrece pollitos bb de un dia de nacidos.

Un alimento natural que aporta nutrientes esenciales, fibra y proteina que
refuerza la alimentacion de toda la familia para mantener una vida activa.

Una propuesta innovadora, que no solo ofrece bebidas de calidad sino
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también salud y nutricion.

Adicionalmente, es una Compaiiia que distribuye soluciones agricolas completas ¢
innovadoras, que mejoran la productividad en ¢l agro ecuatoriano, a través de canales de
distnibucién cficientes y con personal altamente capacitado para brindar a sus clientes
negocios sostenibles y rentables. Para esto cuenta con alianzas estratégicas con prestigiosas
firmas internacionales con experiencia ¢n la investigacion y desarrollo.

Cabe resaltar que PRONACA no es Gnicamente comercializadora de productos para ¢l agro,
se preocupa de fomentar los cultivos a través de programas de integracion de diversos
cultivos tales como: arroz, maiz, soya, sorgo, entre otros, en los cuales, ofrece las diferentes
alternativas de una amplia gama de productos a crédito contra cosecha. Finalmente, brinda
asistencia al agricultor a través de las visitas y charlas técnicas de sus ingenieros de campo.

Las lineas de productos de exportacion replican las practicas productivas y estandares de
calidad de los productos de consumo nacional, 1o cual permite enviar lo mejor del Ecuador
al mundo. '

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el personal total de la Compaiia alcanza 7.532 vy 7.769
empleados respectivamente, que se encuentran distribuidos ¢n los diversos segmentos
operacionales.

Entorno regulatorio

En noviembre del 2013 se public el Reglamento de Etiquetado de Alimentos Procesados
para ¢l consumo humano que ticnen comeo objeto regular y controlar ¢l ctiquetado de los
alimentos procesados para ¢l consumo humano, a fin de garantizar ¢l derecho constitucional
de las personas a una informacion oportuna, clara, precisa y no engaiiosa sobre el contenido
y caracteristicas de estos alimentos. Todo alimento procesado para ¢l consumo humano
debio incluir un sistema grafico con barras de colores colocadas de manera horizontal para
identificar los niveles de azucares, sal y grasa que contiene cada producto permitiendo de
csta forma una correcta eleccion de productos a los consumidores al momento de su
adquisicién y consumo.

l.a normativa anteriormente mencionada tuvo los siguientes impactos directos en los
resultados de los negocios de la Compaiiia: a) gastos adicionales de empague, b) baja del
inventario que contenia el etiquetado anterior y ¢) disminucién de ventas debido a la
influencia del nuevo etiquetado en la decision de compra del consumidor, principalmente en
productos como conservas, embutidos y otros productos del segmento de valor agregado.

El 20 de mayo del 2016 se aprobo la “Ley Organica Solidaria y de Corresponsabilidad
Ciudadana para la Reconstruccion v Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto
de 16 de abril del 20167, la cual fue publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial
No. 759

Las principales reformas estan relacionadas con los siguientes aspectos:

e Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), a partir del 1 de junio del
2016 y por un afio.

e Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al | de enero del
2016 igual o mayor a US$ 1,000 dentro y fucra del pais se gravara ¢l 0.90% del



patrimonio. Se excluye a personas domiciliadas en area de influencia y que hayan
sufrido una afectacion directa en sus activos.

® Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del
2016 igual o mayor a US$ 1,000 dentro del pais se gravara ¢l 0.90% del patrimonio. Sc¢
excluye a personas domiciliadas en arca de influencia y que hayan sufrido una
afectacion directa en sus activos.

e Sc gravard ¢l 1.8% sobre el avalio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y
sobre el valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital
las Sociedades residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en ¢l Ecuador
y derechos representativos de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad
residente en un paraiso fiscal o jurisdiccion de menor imposicién 0 no sc conozca su
residencia

® Se gravara ¢l 0.90% sobre el avalio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y
sobre ¢l valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital
las Sociedades residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador
y derechos representativos de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad
no residente en el Ecuador, paraiso fiscal o jurisdiccion de menor imposicion o no se
conozca su residencia.

l.os efectos de lo mencionado en las operaciones de la Compaiiia fueron: a) incremento del
IVA del 12% al 14% en gran parte de los productos y servicios que adquiere la Compaiiia,
b) contribucion solidaria del 3% sobre las utilidades por US$1,9 millones .

Situacién economica del Ecuador

Durante ¢l 2016 la situacién ccondmica del pais continua afectada por los bajos precios de
exportacion del petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado,
asi comeo también por la devaluacion de otras monedas con respecto al Doélar de los Estados
Unidos de América, meneda de uso legal ¢n ¢l Ecuador, la cual tiene un impacto negativo ¢en
las exportaciones no petroleras del pais. Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del
2016 ocasiond importantes dafios en la infracstructura de ciertas provincias del litoral
ecuatoriano y cuantiosas pérdidas economicas,

Las autondades econdmicas con el fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes
alternativas, entre las cuales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de la
inversion e¢xtranjera a través de alianzas publico-privadas con beneficios tributarios,
disminucion del gasto corriente, incremento temporal del impuesto al valor agregado,
contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas naturales, financiamiento
del deficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a
través de organismos internacionales y gobiemos extranjeros (China), entre otras medidas.
Asi también, ha mantenido el esquema de restriccion de importaciones a través de
salvaguardas y derechos arancelarios con ¢l fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que
s¢ tenia previsto ir desmontando ¢n ¢l 2016; sin embargo resolvid diferir un ao el
cronograma de eliminacién de las salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamicento
se cfectie a partir de abril del 2017 hasta junio del 2017.



La Administracion de la Compaiia considera que la situacion antes indicada ha generado
una reduccién en ¢l poder adquisitivo de los hogares a nivel nacional, lo que
consccuentemente ha llevado a una reduccion en el consumo. La compafiia al estar
diversificada en varias lineas de negocio ha tenido un impacto diferenciado en cada una de
ellas. A nivel agregado, las ventas se han reducido en relacién al 2015, siendo los negocios
de Nutricidn Animal y Agricola los que tuvieron un mayor impacto. Para mantener la
participacion de mercado, ha sido necesario reducir gastos y costos, modificar condiciones
comerciales, reducir el margen, vy adaptarse a las nuevas realidades de los consumidores.
Para enfrentar la cnsis ccondmica en ¢l 2017, la Administracion de la Compaiiia se enfocara
en mantener la participacion de mercado, en reduccion de gastos y en buscar eficiencias en
los procesos productivos, Esto permitird a PRONACA continuar brindando alimentos de
calidad a precios asequibles y garantizar la sostenibilidad en ¢l largo plazo.

Aprobacion de los estados financieros separados

L.os estados financicros al 31 de diciembre del 2016 han sido emitidos con la autorizacion
del Vicepresidente de Finanzas y Plancacion, de fecha 10 de marzo del 2617 vy
posteriormente seran puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su
aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estos estados financieros separados. Estas politicas han sido aplicadas de manera
uniforme a todos los afios que sc presentan en estos estados financieros separados.

2.1  Bases de preparacion de los estados financieros separados

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo
historico, excepto por ciertos activos e instrumentos financicros que son medidos a sus
valores razonables. En cumplimiento de las NIIF, la Compaiia también prepara estados
financieros consolidados con sus subsidiarias y con sus compaifiias consideradas como
entidades de propésito especial, con las que la Compafiia mantiene contratos de prestacion
de servicios y ostenta ¢l poder de gobernar sus politicas operativas y financicras.

Los estados financieros individuales de sus subsidiarias y sus cntidades de proposito
especial son requeridos por las autoridades ccuatorianas respectivas, por lo tanto, los
presentes estados financieros separados de la Compaiiia reflejan su actividad individual, sin
incluir los efectos de la consolidacion de estos con los de dichas entidades.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion financiera (NIIF), los estados
financicros de una entidad que posee subsidiarias y cntidades de proposito especifico
(entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de cometido especial) se
preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porque la legislacion
del pais de la entidad asi lo requicre o si de forma voluntaria la entidad lo considera, se
preparen estados financieros individuales de la empresa controlante, los que se denominan
estados financieros separados.

l.a preparacion de los estados financieros separados conforme a las NIIF requicre ¢l uso de
estimaciones contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compania. En la Nota 3 se revelan las
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areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos
y estimaciones son significativos para la elaboracion de los estados financieros separados.
Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden
diferir de los montos estimados por la Administracidn.

Nuevas publicaciones, enmiendas, mejoras e interpretaciones.

Al 31 de diciembre del 2016, sc¢ han publicado normas, enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compania
no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Norma

NIC7

NIC 12

NIIF 12
NIC 28

NIC 40

NIF 1

NIIF 2

NIIF 4

NIIF 9

[FRIC 22

Tipo de cambio

l.as entidades deberan explicar los cambios ¢n sus pasivos
derivados de las actividades de financiacion

Las enmiendas aclaran la contabilizacion del impuesto
diferido cuando un activo se mide a su valor razonable y esc
valor razonable esta por debajo de la base imponible del
activo. ' :

Enmiendas con respecto a la clarificacién del alcance de la
norma.

Enmicendas con respecto a la medicion de una asociada o
und empresa conjunta a valor razonable efectiva.

Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de
inversion. ’

Enmicndas con respecto a la supresion de las exenciones a
corto plazo para los adoptantes por primera vez con
respecto a la NIIF 7, 1a NIC 19 y la NIIF 10.

Las enmiendas aclaran coémo contabilizar determinados
tipos de operaciones de pago basadas en acciones

Las enmiendas a la N1IF 4 "Contratos de seguros” relativos
a la aplicacion de la NIIF 9 (instrumentos financieros)

Publicacion de la norma "Instrumentos financieros”, version
completa.

Este IFRIC trata transacciones en moneda extranjera o
partes de transacciones en _las que existe una
contraprestacion denominada © tasada en una moneda
extranjera.

Aplicacion
obligatoria para
€jercicios
iniciados
1 de enero 2017

1 de enero 2017

1 de enero 2017

1 de enero 2018

! de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

| de enero 2018



S . .
Publicacion de la norma "Reconocimiento de los ingresos 1 de encro 2018
procedentes de los contratos con los clientes”.

NUF TS Norma reemplazara Nic 11 y I8
Enmiendas  relacionadas con la contabilidad de los 1 de enero 2019
arrendatarios y en el reconocimiento de casi todos los

NIIF 16 arrendamientos en ¢l balance general. [.a norma ¢elimina la

distincién actual entre los arrendamicntos operativos y
financieros.

La Compaifiia estima que la adopcién de las normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros
¢n ¢l ¢jercicio de su aplicacion inicial.

Adopciones aplicables desde el afio 2016

Iin septiembre del 2014 se publico la la enmicnda a 1a NIC 19 “Beneficios a los empleados™
la cual tiene vigencia desde 1 de cnero del 2016. Esta enmicnda aclara que la tasa de
descuento para descontar obligaciones de beneficios post-empleo se determinarad utilizando
como referencia los rendimientos del mercado, al final del periodo sobre el que se informa,
correspondicntes a las emisiones de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad. De
acuerdo a la enmienda, se establece que para las monedas donde no cxista un mercado
amplio de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad, se uttlizara la tasa de los bonos
corporativos de alta calidad denominados en esta moneda en la cual se liquidaran estos
pasivos,

La Administracion de la Compaiiia considerando que los ¢fectos de la referida enmienda no
son representativos ¢n ¢l contexto de los estados financicros separados, estimo sus pasivos
laborales (jubilacion patronal y desahucio) al 31 de diciembre del 2016 utilizando la tasa
descuento del 8.79% anual, equivalente a la tasa promedio de los bonos del gobierno
ceuatoriano combinada con la tasa pasiva publicada por ¢l Banco Central del Ecuador. La
Administracion considera que dicha tasa se encuentra denominada ¢n la misma moneda en la
que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se¢ aproximan a los de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

2.2 Moneda funcional y moneda de presentacion -+ .

Las partidas en los estados financieros separados de la Compaiiia s¢ expresan en la moneda
del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros separados se expresan en dolares estadounidenses, que ¢s la moneda funcional y
la moneda de presentacion de la Compania.

2.3 Informacion financieru por segmentos

Los ingresos ordinarios de {a Compaiiia provienen de la venta de bienes alimenticios de
consumo masivo, ¢como carnicos (cames de pollo, pavo, gallina. cerdos, res embutidos,
congelados), conscrvas, alimentos para mascotas, productos secos (huevos y arroz), insumos
agricolas, productos del mar y aves en pie.



La NIIF 8 requiere que los segmentos de operacion sean identificados con base en informes
internos sobre los componentes de 1a Compaiiia, los cuales son revisados regularmente por el
encargado de Ja toma de decisiones del area operativa con el fin de destinar los recursos a tos
segmentos y evaluar su rendimiento.

"El sistema de informacion de la gerencia de la Compatiia estd estructurado en funcion de las
siguientes categorias:

. Carnicos- Esta categoria agrupa las lineas de Aves y Cerdos

. Valor Agregado - Agrupa las lineas de Embutidos, Platos Preparados, Congelados y
Productos del Mar,

. Secos- Agrupa las lineas de Arroz, Conservas, Huevos, Bebidas, Moderna, Exofrut y
la Universal. :

. Nutricion Animal y Agricola- Agrupa las lineas de Nutricion y Salud animal,

Alimento para mascotas y Agricola.

2.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones a corto
plazo de alta liquidez con vencimicentes originales de tres meses o menos.

2.5 Activos y pasivos financieros
2.53.1 Clasificacion .

La Compafiia clasifica sus activos’ financicros ¢n las siguientes categorias: “activos
financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por
cobrar”, “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros
disponibles para la venta™. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias:
“pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas™ y “otros pasivos
financicros”. La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos o
contrataron los pasivos financieros. La Administracion determina la clasificacion de sus
activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y del 2015, la Compaiiia mantuvo activos financieros en las
catcgorias de “activos financieros mantenidos hasta su vencimiento™, “activos financieros a
valor razonable a través de ganancias o pérdidas “y “préstamos y cuentas por cobrar”. De
igual forma, la Compaiiia mantuvo pasivos financieros en la categoria de *‘otros pasivos

financieros™ cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: representados en el estado de
situacion financiera por inversiones en certificados de depdsito a plazo. Son activos
financicros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en
un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor
a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas: Son activos que s¢
mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si ¢s



adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los activos c¢n esta
categoria se clasifican como activos corrientes y estan representados por fondos de inversion.

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera
principalmente por las cuentas por cobrar comerciales, a compariias relacionadas y otras
cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente,
excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de
situacion financiera. .

Otros pasives financieros: representados en el estado de situacion financiera por
obligaciones financieras, emision de obligaciones esto en- titularizacion de flujos y papel
comercial, cuentas por pagar proveedores y otros pasivos financieros. Se incluyen en el
pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacion financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:
Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacidn financiera a la
fecha de la negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar 0 vender ¢l activo
o pagar ¢l pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas
cualquicr costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, ¢s reconocido como parte
del activo o pasivo financiero; siempre que el activo o pasivo financicro no sea designado
como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al
reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como se describe a continuacion:

Medicion posterior

a) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento. Posterior a su
reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando ¢l método de interés
efectivo, reconociendo los ingresos por intereses sobre la base del devengado en el
rubro Ingresos financieros. No existen costos de transacciones significativos
incurridos al momento de su adquisicton. Si la Compafiia vendiese un importe
significativo de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificara como disponible para la venta,

b) [Inversiones a valor razonable a través de ganancias o pérdidas: Se registran a valor
razonable. l.as ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable s¢
incluyen en el estado de resultados integrales, en el periodo en el gue se producen
los referidos cambios.



c) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior 4 su reconocimiento inicial se¢ miden al
costo amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la
Compailia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por
clientes por la venta de productos alimenticios ¢n el curso normal de los
negocios. Debido a que la Compaiiia concede créditos a sus clientes a un plazo
de hasta 30 dias, estas cuentas se¢ manticnen a su valor nominal gue es
equivalente a su costo amortizado, menos la provision por deterioro
correspondiente.

(ii) Compailias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
préstamos y cobros de servicios prestados. Si se esperan cobrar ¢n un afio o
menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como
activos no cornentes.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado pues no devengan intereses y se recuperan en el corto plazo.

(iii)Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por préstamos a
cempleados v a terceros, que se liquidan en el corto plazo. Se reconocen a su
valor nominal que no dificre significativamente de su costo amortizado.

d) Otros pasives financieres: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando ¢l método de interés efectivo. En especifico, la Compaiiia
presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Obligaciones financieras: Corresponden a préstamos que se registran inicialmente a
su valor nominal que no dificre de su valor razonable, pues estan contratados a las
tasas vigentes en el mercado. No existen costos de transacciones significativos
incurridos al momento de su contratacion. Posteriormente, se miden al costo
amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados se
presentan en ¢l estado de resultados integrales en el rubro gastos financieros.

(i1) Tiwlarizacion_de Flujos: Se registran inicialmente a su valor nominal que es
cquivalente a su valor razonable colocado ¢n €l mercado. L.os costos atribuibles a la
transaccion que fueron significativos, forman parte del cargo financiero de estas
obligaciones y que son amortizados durante ¢l plazo de vigencia de las mismas. 1.os
costos financieros devengados calculados se reconocen en el estado de resultados
integrales en ¢l rubro gastos financiceros ¢n ¢l periedo en que se devengan.

(1i)Cuentas por_pagar proveedores vy otros_pasivos financieros: Son obligaciones de
pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores locales y del exterior en el
curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor nominal que ¢s equivalente a
su costo amortizado pucs no generan intereses y son pagaderas hasta 90 dias.

Los activos y pasivos se compensan solo cuando exista el derecho legal exigible a
compensar, aclivos corricntes con pasivos corricntes y cuando los activos y pasivos se
relacionen con el mismo beneficiario y/o acreedor.



Deterioro de activoys financieros

La Compania establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar
cuando cexiste evidencia objetiva de que la Compaiiia no sera capaz de cobrar todos los
importes que s¢ le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de
que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financicra y la falta 0 mora en los pagos se
consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del
2016 y 2015, Ja Administracion ha registrado la provision de deterioro de su cartera
comercial (Ver nota 8).

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo
del activo o si la Compaiiia transficre ¢l aclivo a un tercero sin retener sustancialmente los
ricsgos y beneficios del active. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la
Compania ¢specificadas en el contrato se han liquidado.

2.6 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El
costo de los productos terminados y de los productos ¢n procese comprenden las materias
primas, la mano de obra dirccta, los gastos indirectos de fabricacion basados ¢n una
capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las
ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los
inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando ¢l
método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos
relacionados con la importacion, incluyendo impucstos no recuperables.

La Compania para reconocer pérdidas por obsolescencia o deterioro realiza rebajas
porcentuales en funcion de la rotacion de inventario de acuerdo al analisis de la posibilidad
real de venta y el efecto es registrado en resultados en el periodo que se produce, bajo el
rubro de costo de ventas.

2.7 Activos biologicos
Los activos biologicos de la Compaiiia estan conformados por las siguicntes categorias:

Aves (Pollos)- Esta categoria de activos biologicos inicia con la crianza de la pollita
importada (reproductora) que tiene una duracion de 25 semanas y luego entra a una etapa de
produccion de huevos fértiles durante 40 semanas. lLos huevos obtenidos pasan a la
incubadora y ¢n 21 dias se transforman ¢n pollito bb de engorde. El polio de engorde tiene
un periodo de crianza de 6 a 7 semanas, para luego ser transferido a la planta de faenamiento
o vendido como pollo en pie.
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Avces (Ponedoras.)- Esta categoria de activos biologicos inicia con la crianza de la pollita de
un dia impontada; en granja de crianza pasara 15 scmanas y son transferidas a granjas de
produccion. La etapa de produccidn inicia a la semana 17 y estara ¢n postura hasta la semana
80 como maximo. Los huevos producidos de cada semana son transferidos a la clasificadora
- en donde se clasifican los huevos de acuerdo al tamafio y peso; posterior a este proceso son
enviados a los centros de distribucion para la comercializacion.

Aves (Pavos} - Lsta categoria inicia con la importacion de pavo de | dia y tienen un periodo
de crianza de 12 a 15 semanas para luego ser transferido a la planta de faenamiento.

Debido a que las aves son activos bioldgicos cuyo periodo de transformacion es de corto
plazo, ¢l valor razonable de los mismos en la etapa de crianza, engorde y produccion
corresponde a los costos incurridos por PRONACA durante cada etapa, razén por la cual,
PRONACA valora los referidos activos biologicos al costo. Al cierre de cada afo,
PRONACA compara el valor de sus aves medidas al costo vs. el analisis de valor razonable
de acuerdo a lo que especifica la NIC 41 a fin de demostrar que el método de valoracion’
aplicado por la Compaiiia es razonable.

L.as aves reproductoras y ponedoras son amortizadas por la vida productiva esperada.

El valor del Pollo bb de engorde es el resultado de sumar ¢l costo de transferencia del Huevo
fértil mas todos los costos y gastos incurridos en ¢l proceso de incubacion. Al ser un proceso
de corto plazo (21 dias de incubacién) la acumulacién de costos y gastos incurridos en este
periodo son equivalentes a su valor razonable.

Cerdos - Esta categoria de activos biologicos tiene 2 procesos productivos: cerdos
reproductores (hembras) que tienen una vida atil de 1,000 dias con 2,45 partos por afio
tiempo e¢n ¢l que destetan (29 cerdos por hembra por aio), y cerdos de engorde que se crian
en 171 dias para pasar al faenamiento con un peso de 126,94 kg.

En ¢l caso de los cerdos reproductores, los mismos presentan caracteristicas distintivas
respecto de los que se encuentran en los mercados informales de venta de came de cerdo,
razén por la cual, PRONACA considera que no existe un mercado activo con precios
cotizados fiables que permitan medir sus activos biolégicos a valor razonable. En razon de
estas circunstancias, PRONACA valora c¢stos activos biologicos al costo, Al cierre de cada
afio, compara el valor de sus cerdos, obtenido de acuerdo al método del costo, con ¢l valor
del producto terminado del cerdo descontado a la tasa de rentabilidad de la linca de negocio
y con ¢l precio de activos bioldgicos (cerdos) similares en mercados informales, con ¢l
proposito de determinar si existen variaciones significativas con relacién al valor razonable.

Para el caso de los cerdos en proceso de engorde, el valor razonable ¢s determinado en
funcién de la metodologia de activo similar.

Los cerdos reproductores son amortizados por la vida productiva esperada. .

Ganado - Son activos biologicos cuyo proceso de crianza es mayor a un afio, son valorados
al costo de adquisicion mas todos los gastos incurridos en el proceso de crianza. .
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Plantaciones de teca - lLas plantaciones forestales se miden al valor razonable menos los
costos estimados hasta el punto de la venta. E] valor razonable se determina a partir de los
precios de mercado de acuerdo con ¢l informe de un perito independiente.

El factor utilizado para determinar Ja clasificacién de un activo bioldgico entre cormriente y no
corriente ¢s el tiempo esperado de vida y de utilizacion del mismo. $i el periodo de vida y de
utilizacidn del activo bioldgico supera los 360 dias €l mismo es considerado como de largo
plazo.

2.8 Activos disponibles para la venta .

Los activos corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como
disponibles para la venta si su valor en libros ¢s recuperable a través de una operacian de
venta y no mediante su uso continuo, Esta condicion se considera cumplida inicamente
cuando la venta es altamente probable dentro del periodo de un ano desde la fecha de
clasificacion y el activo (o grupo de activos para su disposicion) esta disponible para la venta
inmediata.

2.9 Gastos pagados por anticipado:
Corresponden a todos aquellos desembolsos realizados por concepto de seguros en donde

adn no han sido transferidos los beneficios v riesgos inherentes del servicio que la Compaiiia
estd por recibir, .

2.10 Inversiones en subsidiarias y asociudas

Subsidiarias:

Son aquellas entidades sobre las que PRONACA tiene el control y el poder para gobernar las
politicas financieras y operativas a fin de percibir beneficios de sus actividades.

l.a Compaiiia mide sus inversiones en subsidiarias al método del costo, cxcepto si la
inversion es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme
a la NIIF 5 Activos no corricntes Mantenidos para la Venta y Opcraciones Discontinuas.

L.os dividendos procedentes de una subsidiaria o asociada se reconocen en el resultado
cuando surja ¢l derecho a recibirlo.

Asociadas:

Son aquellas inversiones en las cuales PRONACA ejerce una influencia significativa, pero no
implica un control o control conjunto, por medio del poder para participar en las decisiones
relacionadas con las politicas financieras y operativas de la Compaiiia en que se invierte. Sc
registran a su valor patrimonial proporcional.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, la Compaiiia determina si existe

alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado ¢l valor de sus inversiones. Si este fuese
el caso, la Compania calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la

13



“diferencia entre ¢l importe recuperable y su importe en libros y lo registra con cargo a la
cuenta de resultados.

2.11 Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion del activo. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo son capitalizados cuando es probable
que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compafiia y los
costos pueden ser medidos razonablemente.

Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones menores 0 mantenimiento y
son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacion de propiedades y equipos es calculada linealmente basada en la vida atil
estimada de los bienes registrados en este rubro o de componentes significativos
identificables que posean vidas utiles diferenciadas, y no considera valores residuales,
debido a que la Administracion de Ja Compaiia estima que el valor de realizacion de sus
propiedades y cquipos al término de su vida atil sera irrelevante. 1.as estimaciones de vidas
utiles de los activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de
los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bicnes Afos
Edificios galpones e instalaciones
Edificios administrativos 40
Edificios plantas industriales 30
Casas de administradores de granjas 20
Galpones plataformas 20
Galpones mamposteria 12.20
Galpones pisos 12
Galpones techos ‘ 8-12
Maquinaria y equipo avicola ‘
Magquinaria y equipo avicola 5-12
Vehiculos, muebles, equipos de computo v otros
Mucbles v enseres y equipos de oficina 10
Vehiculos .5

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto
recuperable, cste ¢s reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.
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Los intereses y otros costos de endeudamiento sc capitalizan siempre y cuando estén
relacionados con la construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que
requicre de un tiempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracion ha definido como mayor a un afio.

2.12 Otroy activoys depreciables )

l.a Compaiiia utiliza jabas y pallets como parte de su proceso productivo. Dichos activos son
registrados como otros  activos  depreciables, se encuentran valorados a su costo de
adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta, considerando su vida util
estimada.

2.13 Propiedades de inversion - : .

Representados por inmuebles que son mantenidos para generar rendimicntos como resultado
de su alquiler en ¢l largo plazo o a través del incremento en su valor o ambas, y que no son
ocupadas por la Compafia, se clasifican como propiedades de inversion.

Las propicdades de inversion se reconocen inicialmente a su costo, incluyendo los costos de
transaccion relacionados y costo de endeudamiento. Los costos de endeudamiento incurridos
con ¢l fin de adquinr, construir ¢ producir un activo calificado (un active cuya construccion
o produccion demanda un periodo substancial de tiempo) son capitalizados como parte del
costo del activo. Los costos de endeudamicento son capitalizados durante la fase de
construccion del activo y cesa cuando el activo estd sustancialmente finalizado, o se
suspenden cuando la construccién ¢s paralizada.

Posterior a su reconocimiento inicial, las propicdades de inversion son medidos al costo,
menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro.

l.as pérdidas vy ganancias por la venta de propiedades de inversion, se calculan comparando
los ingresos obtenidos con ¢l valor ¢n libros y se incluyen en el estado de resultados
integrales.

El valor cn libros de Jas propiedades de inversion se castiga inmediatamente a su valor
recuperable si el valor ¢n libros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable.

2.14 Activos Intagibles

2.14.1 Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y licencias adquiridas de terceros se muestran a su costo
historico; mientras que las adquiridas en combinaciones de negocios se reconocen a su
valor razonable a la fecha de adquisicion. Debido a la ausencia de limitantes de naturaleza
legal, regulatoria, contractual, econdmica o de mercado, se determind una vida 0til
indefinida para las mismas.



2.14.2 Plusvalia mercantil

Representa ¢l exceso entre ¢l costo de adquisicion respecto del valor razonable de la
participacion de PRONACA en los activos netos identificables de la ex compania
Comnaca.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro, la plusvalia mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo, o grupo de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de
la sinergia de la combinacién. La plusvalia mercantil s¢ controla al nivel de segmento
operativo.

2.14.3 Oftros activos intangibles

Tienen una vida 0til definida y se registran al costo menos su amortizacion acumulada. Se
incorporan principalmente ¢n este rubro los costos de adquisicion, desarrollo y
mantenimiento de licencias. [.a amortizacion se calcula usando el método de linea recta
para asignar su costo a resultados en el término de su vida atil estimada (Promedio de 3 a
7 afios). ‘ :

Pérdidas por deterioro de valor de los actives no financieros

Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion (propiedades, plantas y equipos, otros
activos depreciables, propiedades de inversion y activos intangibles con ticmpo de vida util
definida) se someten a prucbas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podran no recuperarse de su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en ¢l que ¢l valor ¢n libros del activo excede su valor recuperable. |
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre ¢l monto neto que se obtendria de
su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar ¢l deterioro, los activos se agrupan a los
niveles mas pequefios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo).

Para ¢l caso de los activos intangibles de vida util definida se someten a pruebas de deterioro
periddicamente.

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, la
Compafiia registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de
diciembre del 2016 y 2015 no se ha identificado la necesidad de reconocer pérdidas por
deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos, otros activos depreciables,
propiedades de inversidn y activos intangibles con tiempo de vida 1til definida). -

2.15 Inversiones en derechos fiduciarios

Incluyen aportes efectuados a los fideicomisos, mismos que manejan los créditos con
proveedores calificados aves  (agricultores locales que proveen a la Compafiia con maiz y
arroz). Son medidos al costo por los desembolsos realizados.
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2.16 Impuesto a la renta corrfenre ¥y diferido

Ll gasto por Impuesto a la Renta comprende el Impuesto a la Renta corriente y ¢l diferido. El
Impuesto a la Renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata
de partidas que se reconocen directamente en ¢l patrimonio. En este caso el impuesto también
se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la Renta corriente -

El cargo por Impuesto a la Renta corriente se caleula mediante la tasa de impuesto aplicable a
las utilidades gravables y se carga a los resultados del gjercicio en que se¢ devenga con base ¢n
el impuesto por pagar exigible. Las normas tributarias vigentes cstablecen una tasa de
impuesto del 22% de las utilidades gravables, la cual s¢ incrementa al 25% si los accionistas
finales de la Compaiiia estan domiciliados en paraisos fiscales v se reduce proporcionalmente
al 12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuycente.

A partir del ¢jercicio fiscal 2010 entrdé en vigor la norma que exige ¢l pago de un “anticipo
minimo de Impuesto a la Renta”. cuyo valor es calculado en funcion de las cifras reportadas ¢l
gjercicio anterior sobre ¢ 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4%
de los ingresos gravables y 0.4% de los activos. Si el Impuesto a la Renta causado es menor
que ¢l monto del anticipo minimo, este Ultimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a
menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual
podria scr aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Durante los aifios 2016 y 2015 la Compariia registrd como Impuesto a la Renta comiente
causado ¢l valor determinado sobre 1a base del 25% sobre 1as utilidades gravables.

Impuesto a la Renta diferido -

El Impuesto a la Renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre
las diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus
respectivos valores mostrados en los estados financieros. EI Impuesto a la Renta diferido se
determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion
financicra y que se espera serdn aplicables cuando ¢l Impuesto a la Renta diferido activo se
realice o el Impucesto a la Renta diferido pasivo se pague.

- Los Impuestos a la Renta diferidos activos sdlo se reconocen en la medida que sea probable
que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporales.

l.os saldos de Impuestos a la Renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe cl
derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos
corrientes y cuando los Impuestos a la Renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la
misma autoridad tributaria.

Otros impuestas
Por la naturaleza de sus operaciones, la Compania esta sujeta a los siguientes impuestos:

Impuesto al Valor Agregado (IVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los
principales productos fabricados y comercializados por la Compafia ¢n todas sus etapas de
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comercializacion a la tarifa del 12% y 14% (a partir de junio del 2016) es calculado con base
en los precios de venta.

Impuesto a la Salida de divisas {ISD): Este impuesto grava a la transferencia, envio o traslado
de divisas al exterior. La tarifa vigente es del 5%

Por la naturaleza de sus operaciones, la Compaiiia desde mayo 2016 también generd los
siguicntes impuestos:

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE): Las bebidas azucaradas que contienen mas de 25
gramos de azucar por litro: pagan US$0,18 por cada 100 gramos de azicar.

Estos impuestos se contabilizan con base a su devengamiento.

2.17 Beneficios sociales -

Beneficios corrientes: Se registran ¢n un rubro especifico o ¢n ¢l rubro de beneficios sociales
del estado de situacion financiera y corresponden principalmente a:

(i) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funciéon del 15% de la
utilidad contable anual antes del Impuesto a la Renta, segin lo establecido por la
legislacién ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como
parte de los costos gastos administrativos o gastos de venta, en funcion de la labor de
la persona beneficiaria de este beneficio. \

(il) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre
base devengada.
[]
(in)Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la
legislacién vigente en el Ecuador.

.

Beneficios no corrientes (Jubilacion patronal y desahucio no fondeados) 1.a Compaiiia tiene
un plan de beneficio definido para jubilacion patronal, normado y requerido por las leyes
laborales ccuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de
terminacion de la relacion faboral por desabucio solicitado por ¢! empleador o por ¢l
trabajador, el empleador bonificara al trabajador con ¢l veinticinco por ciento del equivalente a
la ultima remuneracion mensual por cada uno de los afos de servicios prestados a la misma
empresa 0 empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente las provisiones para jubilacion patronal y desahucio con
base en estudios actuariales practicados por un profesional independicente y se reconocen con
cargo a los costos y gastos (resultados) del afio aplicando ¢l método de Costeo de Crédito
Unitario Proyectado y representan ¢l valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de
situacion financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa
de 8.79% (2015: 8.68%) anual equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierno
ecuatoriano y el promedio de la tasa pasiva publicada por el Banco Central del Ecuador; dicha
1asa se encuentra denominada ¢n la misma moncda en la que los beneficios seran pagados y
que tienen términos que se aproximan a los de las obligaciones por pensiones hasta su
vencimiento.



Las hipdtesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa
de monalidad, c¢dad., sexo, afos de servicios, remuneraciones, incremento futuros de
remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen
de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supucstos actuariales se cargan a
resultados en el periodo que surgen.

Al cierre del afo las provisiones cubren a todos los trabajadores que han venido prestando sus
servicios a la Compaitia por 10 aflos 0 mas. Las provisiones correspondientes a los empleados
menores a 10 afios no representan montos materiales.

2.18 Arrendamientos

Se clasifican como  financieros cuando los términos de  arrendamiento  transficren
sustancialmente a los arrendatarios toedos los riesgos y bencficios inherentes a la propiedad.
Todos dos los demas arrendamientos se clasifican como operativos,

l.a Compaiiia como arrendataria.- Los activos mantenidos como arrendamientos financieros se
reconocen como activos de la Compaiiia a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si
este ¢s menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo
correspondiente se incluye en el estado de situacion financicra como una obligacion bajo
arrendamiento financiero. Los gastos financieros son cargados dircctamente a resultados.

Los arrendamientos operativos se cargan a resultados del afio empleando ¢l método de linca
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento

2.19 Provisiones corrientes

Se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de
recursos para liquidar la obligacion; y el importe se puede estimar de mancra confiable. Las
provisiones se miden por ¢l valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios
para liquidar la obligacién usando una tasa antes de impuesto que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion.

2,20 Reconocimiento de ingresos

Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta ¢l importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial que la
Compaiiia pucda otorgar.

2.20.1 Venta de bienes

Se reconocen cuando la Compania transfiere los riesgos y beneficios, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bhienes; el importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transacciéon pueden ser medidos con
fiabilidad y es probable que la Compania reciba los beneficios economicos asociados
con la transaccion. -
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2.20.2 Ingresos por dividendos e intereses

El ingreso por dividendos de las inversiones en acciones es reconocido una vez que se
“han establecido los derechos de la Compafiia para recibir este pago.

Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendicnte y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual ¢s 1a tasa que iguala los
flujos de efectivo futuros estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento
financicro o, cuando sea adecuado, en un perivdo mas corto, con ¢l importe neto en
libros ¢n ¢l reconecimiento inicial.

2.20.3 Ingresos de venta de servicios

La Compaiiia tiene ingresos provenientes por la renta de inmuebles, mediante
arrendamicntos operativos que se reconocen linealmente en funcion de la duracion de los
contratos. Adicionalmente la Compafiija presta servicios administrativos y de asesoria a
sus compaiiias relacionadas, los ingresos en este caso se reconocen cuando el servicio ha
sido prestado.

2.21 Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen a medida que son incurridos, independicntemente de la
fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo en el que se conocen.

2.22 Distribucion dividendos

La distribucion de dividendos a los Accionistas de la Compaiiia se deduce del patrimonio y se
reconocen como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los
dividendos se aprucban por los Accionistas de la Compaiiia.

2.23 Reserva legal

De acuerdo con la legistacion vigente, la Companiia debe apropiar por lo menos ¢l 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucion de dividendos. pero
puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y
utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas
relacionadas. [.as estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaifiia se
encuentran basados en la experiencia historica, cambios en la industria e informacion
suministrada por fuentes cxternas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian
diferir de las estimaciones bajo ciertas condictones.
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Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia
y/o las que requicren un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

Las pnncipales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas
con los siguientes conceptos:

Provision por deterioro de las cuentas por cobrar:

La Compafiia provisiona la totalidad de las cuentas de clientes en los que se identifican
indicios de deterioro. La provision para cuentas dudosas se carga a los resuftados del afio y
fas recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos

Deterioro de Propiedades, plantas_y. eguipos, otros activos depreciables propiedades de
inversion y activos intangibles (con vida util definida ¢ indcfinida);

Activos con vida util definida:

l.os activos sujetos a depreciacion o amortizacion {(propicdades, plantas y equipos, otros
activos depreciables, propiedades de inversion y activos intangibles con tiempo de vida util
definida), se someten a prucbas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias
que indican que podran no recuperarse de su valor ¢n libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre ¢l monto neto que se obtendria
de su venta o su valor ¢n uso, Para efectos de evaluar ¢l detenoro, los activos se agrupan a
los niveles mas pequefios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo).

En ¢l caso que ¢l monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la
Compatfiia registra una pérdida por deterioro en los resultados del ¢jercicio. Al 31 de
diciembre del 2016 y 2015 no se ha identificado la necesidad de reconocer pérdidas por
deterioro de los activos no financieros antes mencionados.

Activos con vida atil indefinida:

A efectos de llevar a cabo las prucbas para determinar la existencia o no de pérdidas por

deterioro ¢n la plusvalia mercantil y en las marcas, se¢ analizan anualmente los valores de
recuperacion de las unidades generadoras de cfectivo a las que pertenecen dichos activos.

Determinacion de vidas tutiles en propiedades, planta v equipo. otros activos depreciables,
propiedades de inversidn, activos intangibles de vida util definida vy activo biologico
{reproductores):

La determinacion de las vidas utiles que se evalian al cierre de cada aiio.

Provisiones por beneficios a empleados:
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El valor presente de las provisiones para obligaciones por beneficios definidos depende de
varios factores que son determinados en funcion a un calculo actuarial basados en varios
supuestos. Estos supuestos utilizados en determinar cl valor neto del costo para los
beneficios incluyen una tasa de descuento. Cualquier cambio en los supuestos impacta en el
valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compafia para rcalizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afio reportado por la
Administracion de la Compaiiia en funcion de la informacion historica. La tasa de descuento
¢s la tasa de interés que debe ser utilizada para determinar el valor presente de los flujos
futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para cumplir con la obligacion
de estos beneficios.

* Impuesto a la Renta Corriente y Diferido

Impuesto a la Renta Corriente: Anualmente se determina en funcion a lo que establece la
normativa tributaria Ver Nota 2.16

impuesto a la Renta Diferido: La Compaiia ha realizado la estimacién de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de
los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

e Estimacion del valor razonable: I.a tabla siguiente analiza los instrumentos que s¢ miden
luego del reconocimiento inicial al valor razonable, los diferentes niveles han sido definidos
de la siguiente manera:

Nivel 1.- Precios de mercados de activos para activos o pasivos financieros.
Nivel 2.- Otra informacidn excepto los precios de mercados incluidos en el nivel |
que son observables para el activo 0 pasivo, ya sca dircctamente (como precios) o
indirectamente (derivados de precios).

e Nivel 3.- Informacion para el activo o pasivo que no s¢ basan en informacion de
mercado observable.

[.os activos y pasivos de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2016 y 2015 que son medidos a
valor razonable son los siguientes.

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
Activos al valor razonable (en miles de U.S. dolares)
Inversiones Financieras .
Bonos UBS Financial Service INC., 1.648 983
Bonos Morgan Stanley y Private Management 2.185 2.153
Citibank 97 -
3.930 3.136

Activo Biologico
Plantaciones de Teca 2.206 1.846
Total 6.136 4982
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4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Debido a las diversas actividades de la Compaiiia, la misma estd expuesta a varios riesgos
financieros, incluyendo riesgos de tasa de interés y de precios de materias primas (maiz y
harina de soya). La Compaftia gestiona estos nesgos con ¢l objetivo de mitigar los efectos
adversos de cambios impredecibles en los mercados financieros en su desempeiio. La gestion
de riesgos financieros esta a cargo de la Vicepresidencia de Finanzas y Planeacion
conjuntamente con la Tesoreria Corporativa de la Compaiiia. En base a politicas definidas por
la alta gerencia se definen estrategias para mitigar el riesgo. Estas estrategias incluyen la
contratacidn de instrumentos financieros derivados. las politicas prohiben claramente la
contratacion de instrumentos financieros derivados con fines especulativos. Adicionalmente,
las politicas no permiten la venta de instrumentos financieras derivados.

La Vicepresidencia de Finanzas y Planeacion reporta mensualmente la exposicion y las
coberturas tomadas de acuerdo a la estrategia autorizada al Comité de Gestion de Riesgo de
Precios de Materias Primas de la Compania. Este Comité ¢s un ente independiente que
monitorea los riesgos y aprucba las cstrategias implementadas para mitigar la exposicion.
Adcmas, Auditoria Interna es encargada de hacer un seguimiento a la ¢jecucion correcta de las
decisiones del Comité de Riesgos, asi como una revision al portafolio de coberturas.

4.1 Andlisis del valor en riesgo (VAR) (No Auditados)

L.a medicion del VAR estima la pérdida maxima por un periodo de tiempo a un determinado
nivel de confianza. l.a metodologia del VAR tiene un enfoque estadistico basado e¢n la
probabilidad de una pérdida tomando en cuenta la volatilidad del mercado, asi como la
diversificacion del riesgo mediante el reconocimiento de posiciones de compensacién vy las
correlaciones entre productos ¥ mercados.

L.a metodologia VAR que la compaiiia emplea para calcular los nameros de riesgo anuales ¢s
la de simulaciones Monte Carlo con la cual determina la exposicion potencial futura. El VAR
de un aiio al 95% de confianza utilizado por PRONACA refleja que con una probabilidad del
95% la variable medida no disminuird frente al valor promedio en un monto mayor al valor
VAR calculado. :

Para el afio 2016. PRONACA aplico la medicion del VAR con 95% de confianza para
determinar la utilidad bruta en riesgo y el flujo de caja en ricsgo proveniente de la exposicion
a movimientos adversos en las principales materias primas. E1 VAR sin tomar en cuenta las
posiciones de cobertura de la compaiia es de US$7.3 millones para la utilidad bruta y de
UUS$6.8 millones para ¢l flujo de caja (USS18.3 millones y US$12.6 millones para el afic 2015
respectivamente). Con el programa de coberturas al inicio del afio, el VAR disminuye a 6.3
millones para la utilidad bruta y a 6 millones para el flujo de caja (US$12.6 millones y US$9
millones para ¢l afio 2015 respectivamente).
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4.2 Gestion del riesgo de capital

La Compafiia administra su capital de tal manera que asegura ¢l oportuno y eficiente
aprovisionamiento de los flujos de fondos requendos para su operacion. Los lineamientos que
hacen que la administracion del capital de la Compariia sea mas eficiente son:

«  Minimizar los riesgos a los cuales estara sometido el capital de la Compaiia.

. Optimizar la rentabilidad priorizando la proteccion del capital.

«  Limitar el endeudamiento para que no exceda ¢l 66% del patrimonio.

. Financiar los requerimientos temporales de capital de trabajo con deuda de corto
plazo, mientras que los requerimientos permanentes de capital de trabajo asi como la
inversion en activos fijos se financiaran con deuda de largo plazo.

. Mantener un nivel adecuado de liquidez y de concentracion en bancos de tal manera

que la Compaiiia siempre esté en capacidad de cubrir sus necesidades de efectivo

ante eventuales riesgos de liquidez o de congelamiento del sistema bancario.

4.3 Riesgo de mercado

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos de mercado de tasas de
interés. La Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion,
incluyendo permutas de las tasas de interés (SWAP) y opciones de tasa de interés para mitigar
¢l riesgo del aumento de las mismas. Durante los afios 2016 y 2015 solamente sc utilizaron
opciones de tasa de interés.

4.4 Gestion de riesgo en las tasas de interés

l.a Compailia se encuentra expuesta a riesgos por movimientos en las tasas de interés debido a
que: :

e Toma dinero cn préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables.
¢ [nvierte los excedentes de flujos de efectivo en instrumentos de inversion.

El riesgo ¢s manegjado por la Compaiiia manteniendo una combinacion adecuada entre los
préstamos a tasa fija y a tasa variable, y por ¢l uso de contratos de permuta de tasas de interés
(SWAP) y opciones de tasas de interés. Las actividades de cobertura se cvallan para que se
alineen con las tasas de interés y la tolerancia al riesgo definido; asegurando que se apliquen
las estrategias de cobertura mas cficientes.

Respecto a las inversiones, de acuerdo a la politica de inversiones, 1.a Compania actualmente
invierte inicamente en instrumentos de renta fija, y de alta calidad crediticia, donde el impacto
de las variaciones de la tasa de interés es minimo, especialmente dado que la mayoria de los
instrumentos se mantienen hasta el vencimiento de los mismos (estrategia “buy & hold™).

La Compaiiia, de acuerde a su politica, no toma posiciones en mercado para especular, al
contrario minimiza los riesgos tratando de dejar la menor cantidad de posiciones abiertas que
sea posible, para ello realiza un proceso de analisis en ¢l cual se siguen los siguientes pasos:
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. ldentificar la posicion real de riesgo de tasas de interés a la cual se ve enfrentada en casos
particulares.

. Definir periodicamente (mensualmente) cual ¢s su posicion de deuda y su relacion de
préstamos ¢xpucstos a tasas variables, no cubiertos.

. Determinar la estrategia de cobertura de tasas de interés variables que se aplicaran. En
esta etapa se definirdn los instrumentos de cobertura que se utilizardn para cubrir estas
operaciones.

L.os instrumentos de cobertura de tasas de interés que se utilizan son:

+  Opciones de tasas de interés CAP (techos).
+  Swaps y Opciones sobre swaps

L.ocalmente no existe un mercado de coberturas desarrollado, por tanto la Compaifia cotiza
este tipo dc operaciones en ¢l exterior, esto implica que debe regirse a las normativas
internacionales desarrolladas para participar ¢cn ¢sos mercados, por lo que la Compaiiia ha
firmado contratos ISDA (International Swaps and Derivatives Association) por sus siglas en
inglés, mismos que le permiten negociar v contratar coberturas con instituciones financicras
internacionales.

4.5 Vencimientos de préstamos

Los vencimientos de préstamos son como sigue:

Vencimientos
2.017 2.018 2019 Total

en adelante
{en miles de .S, dolares)

Afio 2016
Préstamos bancarios locales 6.464 11.289 42255 60.008
Prcst{amos con organismos multilaterales del 5658 5546 15478 26.682
exterior
Titularizacién de cartera : - 909 - - 909
Papel comercial ' 45.685 0 0 45.685
Total . 58.716 16.835 S1.133 133.284
Vencimicntos
' 2016  2.017 2.018 Total
en adelante
(en miles de U.S. dblares)
Ano 2015 *

25



Préstamos bancarios locales 15.883 4.547 19.037 39.466

Présujlmos con organismos multilaterales del 15.724 5546 18.024 39294
exterior

Titularizacion de cartera 1.909 909 - 2.818
Papel comercial 7 56.325 0 0 56.325
Total _ 89.84] 11.002 32061 137903

4.6 Otros riesgos de precios de materias primas

La Compafia esta expuesta a riesgos de precios de las materias primas que surgen de la
necesidad de compra de: maiz, pasta de soya, aceite de palma, etc, para la produccion de
alimento balanceado. )

l.a produccion de alimentos de la Compaiiia requicre materias primas agricolas como maiz y
pasta de soya en volimenes importantes. lL.a Compaiiia busca protegerse de la volatilidad en
precios de sus principales materias primas, maiz y pasta de soya, a través de una politica de
adminmistracion de riesgos disciplinada y claramente enfocada en estabilizar tanto el flujo de
caja, como los margenes brutos de la Compaiiia. La estrategia se define en base a la politica
aprobada.

4.7 Gestion del riesgo de liguidez

La Vicepresidencia de Finanzas y Planeacion es la encargada, de la gestion de la liquidez, a
través de la Direccién de Tesoreria. La Compaiia maneja el riesgo de liquidez manteniendo
reservas, facilidades financicras, facilidades de préstamos adecuadas y facilidades
contingentes monitorcande continuamente los flujos de efectivo real y proyectado, y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La Compafia ha definido que para mitigar el riesgo de no disponer del flujo de fondos
necesario para importar la materia prima que se requiere para alimentar a su activo biologico,
debe mantener un fondo de reserva de liquidez en el exterior que garantice la posibilidad de
mantener en marcha su negocio por al menos un mes de operaciones. Adicionalmente debe
mantener habilitadas lincas de crédito con la banca local ¢ internacional que le permitan en
todo momento tener acceso a financiamiento de capital de trabajo. Para ello ha desarrollado
con la mayoria de bancos de pnmera categoria del mercado financiero, facilidades de crédito
que se encuentran vigentes y manticnen entregadas ¢n su beneficio garantias reales. Ver nota
37 (hipotecas y prendas).
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5.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos

financicros al cierre de cada ejercicio:

Corriente

Activos financieros medidos al costo amortizado
Efectivo y bancos

Activos financieros medidos al valor razonable
Inversiones Financicras

Activos financieros mantenidas hasta su vencimiento
Inversiones Financieras

Activos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Otros activos financieros

Total

No corriente

Activos financieros medidos al valor razonable
Inversiones Financieras

Activos financieros mantenidas hasta su vencimiento
Inversiones Financicras

Activos financieros medidos al costo amortizado
Otros activos financieros

Pusivos financieros medidos al costo amortizado
Corriente :
Obligaciones financieras

Titularizacion de flujos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos financicros

Total

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
No corriente

Obhgaciones financicras

Titularizacion de flujos

Otros pasivos financieros

Total

Diciembre
2.016

42.769

33.601

79.630
3.344

159.344

3930

1.596

5.526

57.807
909
35.024
88

93,828

Diciembre
2.015
(en miles de U.S. dblares)

33.291

4.451

90.952
3.207
131.901

3.136

2.899

1.593
7.628

8§7.931
1.909
68.808
434

159.082

47.154
909

48.069
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El valor en libros de cuentas por cobrar corriente, efectivo y equivalente de efectivo, y otros
activos y pasivos financicros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto
plazo de estos instrumentos y debido a’ que los préstamos con instituciones financieras

devengan intereses utilizando tasas de mercado.

Los ratios de apalancamicnto al 31 de diciembre fucron los siguientes:.

Ratios de Apalancamiento

Obligaciones financieras

Emision de obligaciones

Documentos y cuentas por pagar proveedores
Pasivos por arrendamiento financiero

Menos: Efectivo y equivalente de efectivo
Menos: Inversiones corrientes

Deuda neta
Total Patrimonio neto

Capital Total
Ratio de Apalancamiento

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dolarcs)
132.375 135.085
909 2.818
35.024 68.808
88 434
168.396 207.145
42.769 33.291
33.601 4451
92.026 169.403
429368 410.603 °
521.394 580.006
18% 29%

L.a reduccion en ¢l ratio de apalancamiento para ¢l ano 2016 respecto del ano 2015 se debe a
una disminucion en la deuda general y a un aumento en la liquidez de 1a Compaiiia debido a la

reduccion de los inventarios y de la cartera.

6. '‘EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Un resumen de efective y equivalentes de efectivo es como sigue:

Diciembre

Diciembre
2.015

(en miles de ULS. dolares)

BDepositos en cuentas corrientes en bancos locales y del exterior 13.775 22,722
Overnigth 5.534 - 5.286
Centificados de depasito 22.007 3.000
Interés 85 |
Unidades de participacion (Fondo Real / Fiducia) 119 114
Fondos Fideicomiso 268 386

28



Caja general

D

Total " 42,769

Caja_general - Constituyen principalmente cobranzas realizadas al cierre del periodo, las
mismas gue son depositadas ¢n bancos ¢l primer dia habil del siguiente afio.

Depdsitos en cuentas corrientes en bancos locales y del exterior - Comprenden saldos de
efectivo en bancos e incluye depdsitos overnight por US$5.5 millones (2015: 18352
millones).

Certificados de depdosito {incluidos los certificados de depositos mantenidos en Fideicomisos
}-al 31 de diciembre del 2016, constituyen certificados de deposito en instituciones financieras
locales y ticnen vencimicntos hasta abril del 2017, (enero 2016 en el aio 2015).

Fondos de inversion - Corresponden a valores invertidos ¢n los fondos de inversion “Fondo
Real” y Fiducia, estos valores pueden ser convertidos en efectivo en un plazo maximo de 48
horas.

Fondos en fideicomisos - ‘Tal como se explica con mas detalle en la Nota 35, la Compaiiia
constituyd los “Fideicomisos Segunda Titularizacion de Flujos - PRONACA™. FEl objeto de
estos Fideicomisos es la titularizacion de los flujos provenientes de los derechos de cobro
aportados por la Compania. Los fondos en los Fideicomisos representan depositos en cuentas
corrientes locales en Grupo Promérica - PRODUBANCO, y ¢n el Banco Central del Ecuador.
Estos fondos son mancjados de manera independiente por la administradora fiduciaria
conforme los términos de los contratos de los fideicomisos.

Un detalle de los fondos mantenidos en los fideicomisos ¢s como sigue:

Diciembre Dici
2016

embre
2.015

{en miles de U.S. dolares)

Bancos 56
Certificados de depdsito (Inversiones financicras) 196
Unidades de participacion 16
Total ‘ ' 268

»
Calificacion de Instituciones Financieras:

85
252
49
386

Diciembre Diciembre Diciembre  Diciembre

2016 2015 2.016 2.015
Bolivarniano 8.071 6.518 AAA-/ AAA- AAA-/ AAA-
Banccuador 1278 -
Guayaquil 13.854 4.051 AAA/AAA- AAATAAA-
Loja . 18 76 AAY AAL
Internacional . 5.719 3.444 AAA-/AAA- AAA-AAA-
Mutualista Pichincha 125 422 AA AA
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Ceniral del Ecuador - 18 2.764

Citibank 300 110 AAA AAA
Pacifico 4227 197 AAA-/ AAA- AAA-T AAA-
Pichincha 7.098 8.063 AAA-/AAA- AAA-JAAA-
Produbanco 1.827 823 AAA-/AAA- AAAYAAA-
Rumifiahui . - - AA+ AA:r
Fiducia . g 54 70 AAA- AAA-
Fondo Real 81 94 ‘ AA+ AA-
Diners Club , - : 84 AAA-/AAA  AAA-JAAA
TBC . 7 -

Citibank NY - 22 158 A+ A
Pichincha ext 27 117 AAA-/AAA- AAA-TAAA-
Morgan Stanley 24 300 BBB+ BBB+
UBS AG. 18 3.655 A- BBB+
Sabadell Miami : 20 563 BB+ BB+

Total 41.788 31,509

Un detalle de los certificados de depdsito es como sigue:

Tasa promedio Plazo de
Diciembre  Diciembre  anual rendimiento  aproximado en
Y% dias
2.016 2.015 2.016 2.015 2.016 2.015
{en miles de ULS. ‘
dolares)

Banco de Guayaquil 9.500 3.001 4.94% 4.50% 91 31
Banco Bolivariano 3.000 - 5,09% - 9] -
Banco Internacional 4.000 - 4.06% - 9]
Banco del Pacifico 3.000 - 4,32% . - 90
Banco Pichincha 2.500 - 4,32% - 90 -
Fiducia 46 44 . 437% 4,55% 30 30
Fondo Real 73 70 4,08% 4,48% 30 30
TBC 7 . .
Total . 22,126 3114

7. INVERSIONES FINANCIERAS

Inversiones financieras mantenidas _hasta su vencimiento- Constituye un portafolio de
inversion manejado en Sabadell, Morgan Stanley y UBS International Inc., cuya cartera
incluye bonos emitidos por corporaciones del exterior con sede principalmente en Estados
Unidos de América y otros paises desarrollados. Dichos bonos ticnen vencimientos hasta
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dicicmbre del 2017. Este portafolio fue comprado sobre su valor nominal. La prima o
descuento pagada ¢n la compra, esta siendo amortizado en funcion del vencimiento de las
inversiones. Ll ranking crediticio de las instituciones financieras que emiten estos bonos ¢s
entre "AAA" y "BBB”. El plazo promedio del portafolio no excede los 4 aios. Un detalle de
los bonos es como sigue:

Portafolio Rango de Calificacion

Sabadel] BBB -/ A-

UBS BBB -/ A+*

Morgan BBB -/ A+

‘Tasa promedio Plazo de
Diciembre  Diciembre  anual rendimiento  aproximado ¢n
% dias
2.016 2.015 2016 2015 2016 2.015
(en miles de U.S. ddlares) :

Corriente
Inversiones medidos al costo amortizado
Sabadell 958 - 1,22% - 413
{f]‘::"""’ UBS Financial Services 7.479 1670  1.05% 0,76% 429 686
Banco Guayaquil 4.725 - 5,59% - 167 -
Banco Internacional 5.275 - 4.67% - 157 -
Banco Bolivariano 7.000 5,40% 164
Banco Pacifico . - - 7 - .
Banco Pichincha 5.000 431% 122
Bonos Morgan Stanley Private 3.017 2700  0,55% 0,78% 209  S08
Managment
Interés 147 81
Subtotal 33.601 4.451
Inversiones medidos al valor razonable:
Subtotal - -
Total corriente 33.601 4.451
No corriente
Inversiones medidos al costo amortizado:
:?]c::nos URBS Financial Services i 2346 1.65% 589
Banco Sabadcll . - 410 1,57% 817
Citibank ext - 143 0,00% ] 0
Subtotal - 2.899
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Inversiones medidos al valor razonable:

{:':Lndos UBS Financial Services 1 648 983

Fondos Morgan Stanley Private 2185 2153

Managment

Citibank exterior 97 - 2158
Subtotal 3.930 3.136

Total no corriente ) 3.930 6.035

Total 37.531 10.486

8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2015
Cuentas por cobrar comerciales: (en miles de U.S. dolares)
Clientes Locales 72.533 79.234
Clientes del Extenior 82 19
Proveedores calificados de aves \ : 9,495 11.548
Compaiiias relacionadas, comerciales
Inaexpo : 175 123
Incubadora Nacional de Alimentos . : 935 674
Fideicomiso Agroinversiones 2.812
Otras 41 73
Subtotal : ' 83.261 94.483
Provisién para Cuentas dudosas (3.631) (3.531)
Total ‘ 79.630 90.952
Dias de crédito promedio sobre ventas 31 33

Clientes locales - Los periodos de crédito promedio sobre ventas por los afios 2016 y 2015
fueron de 31 y 33 dias, respectivamente. La tasa de descuento por pronto pago aplicada en los

dos periodos fue del 7.33% anual.

La Compailia utiliza un sistema de calificacion de crédito para definir los limites de crédito a
entregarse a los clientes. El 94% de las cuentas por cobrar comerciales no ¢stan vencidas o

deterioradas y tienen la mejor calificacién de crédito atribuible. Para ciertos clientes,
Compaiiia solicita como colateral, la entrega de hipotecas de bienes para garantizar
recupceracion del crédito.

la
la
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Concentracion de lu cartera -'

El riesgo de cartera se concentra en los siguientes clientes:

Diciembre % Diciembre %%

2016 2015
Corporacion Favorita C.A. - SUPERMAXI 13.271 16%% 14.385 15%
Ma({ro canal Distribucion Nutricion Animal y 0962 12% 10,376 1%
Agricola.
Macro Canal Food Service 9.176 11% 9.091] 10%
Macro Canal DZ’s 8.686 10% 8.080 9%
Corporacion £l Rosado $.A. - Mi Comisariato 5.531 7% 6.947 7%
Tiendas Industriales Asociadas TIA S AL 2.670 3% 3.839 4%
Mega Santa Maria 5.C.C. 1.553 2% 1.682 2%
Green Land S A. 2.221 3% 2.729 3%
Otros ! 30.191 36% 37.354 39%
Total , 83,261 100% 94.483 100%
Porcentaje respecto al total de 1a cartera 100% 100%

Derecho_de cobro cedido a fideicomisos - Al 3] de diciembre del 2016 y 2015, el saldo de
cuentas  por cobrar comerciales incluye US$ 106 millones y US$11.5 millones
respectivamente de cartera cuyo derecho de cobro ha sido cedido al Fideicomiso Segunda
Titularizacion de Flujos - PRONACA, entidad de proposito especifico constituida para la
titularizacion de los flujos de efectivo futuros que generara la mencionada cartera.

El derecho de cobro del Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos Pronaca, constituye ¢l
80% de las ventas de Corporacion Favorita C.A. Como resultado de esta transaccion, la
Compafiia mantiene registradas las cuentas por cobrar de los clientes cuyo derecho de cobro
ha sido cedido al Fideicomiso y ha reconocido el efectivo recibido de la venta de los titulos
valores como préstamos

Diciembre Diciembre
2016 2015
(en miles de U.S. ddlares)
Fideicomiso Segunda titularizacion de Flujos - PRONACA 10.617 11.508
Total ' 10.617 11508

Proveedores calificados de_aves_- Las cuentas por cobrar proveedores calificados de aves
incluyen saldos por cobrar netos de saldos por pagar con avicultores y agricultores, con los
cuales se ha suscrito convenios de compra de productos avicolas (pollos). L.a Compaiia se
compromete a entregar asistencia técnica e insumos para su cultive y produccidn y, a su vez, a
comprarles la produccion que éstos generen.

L.a antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales por linea de negocio es como sigue:

Nutricion Animal y Agricola

Diciembre Diciembre
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Por vencer
Hasta 45 dias
45 a 180 dias
Mas de 180 dias

(-) Provision incobrables

Cdrnicos

Por vencer

Hasta 45 dias

45 a 180 dias
Mas de 180 dias .

{-) Provision incobrables

Otras lineas de negocio

Por vencer
Hasta 45 dias
45 a 180 dias
Mas de 180 dias

(-) Provisibn incobrables

016 2015
(en miles de U.S. ddlares)

15316  72% 16.843
3528 1% 6.719
704 3% 2.495
1.619 8% 4.140
21167 30.197
(1.397) (1.197)
19.770 29,000
Diciembre Diciembre
2016 2015
(en miles de U.S. dolares)
35.129 08% 33.012
13.926 27% 17.024
803 2% -
1.631 3% 1.905
51.489 51.941
(2.146) (2.334)
49.343 49.607
Diciembre Diciembre
2016 2015
(en miles de U.S. ddlares)
9112 86% 11.506
1.293 12% 370
14 0% 102
186 2% 367
10.605 12.345
(88) -
10.517 12.345

56%
22%
8%
14%

64%
33%
0%
3%

93%
3%
1%
3%

La provision de cuentas incobrables cubre la cartera en proceso de cobranza legal y la cartera
con saldos con una antigliedad de mas de 180 dias debido a que, por experiencias anteriores,
las cuentas por cobrar vencidas por mas de 180 dias son de dificil recuperacion.
Adicionalmente, la Compaiiia realiza un analisis pormenorizado de cobrabilidad de los saldos
de proveedores calificados de aves, sin considerar Unicamente su vencimiento.

Provisién para Cuentas Dudosas - Los movimientos de la provision para cuentas dudosas

fueron como sigue:
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Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(¢n miles de U.S. dolares)

Saldo inicial - 3.53] 4.059
Bajas _ (503) (600)
Provision del periodo , 603 72
Saldo al final del afio ' 3.631 3.531

9. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros activos financicros ¢s como sigue:

Diciembre Diciembre
2016 2.015

(en miles de U.S. dolarcs)
Corriente:
Activos financieros medidos al costo amortizado:
Cuentas por cobrar empleados 334 618
Fondos en garantia . ' 131 129
Seguros (Tecni reclamos) (1) 1.279 945
Otras cuentas por cobrar 1.387 1.273
Cuentas por cobrar Transportistas-Contratistas , 33 46
Cuentas por cobrar Venta Colombia - 26
Cuentas por cobrar venta Puéllaro - 27
Otto Schwarz (2) 88 69
Juan Benincasa (2) 87 69
Otros S 3
Total corriente 3.344 3.207

No Corriente:
Activos financieros medidos al costo amortizado:

Fondos restringidos . 1.160 1.157
Otto Schwarz 218 218
Juan Benincasa ! 218 218
Total no corriente 1.596 1.593
Total 4.940 4.800
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Fondos Restringidos- Un detalle de fondos restringidos es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(¢en miles de U.S. dolares)
Fondo de garantia operaciones de cobertura:

RJQO' Brien . 3 3
Magcquaric 1.157 1.154
).160 L157
Macquarie Bank Limited - Incluyen inversiones realizadas en una cuenta de Macquaric Bank,
las cuales se encuentran garantizando la linea de crédito otorgada por este banco del exterior a
PRONACA para soportar las operaciones de cobertura en las compras de maiz y soya. El
valor de las inversiones puede incrementarse o disminuirse si ¢s que la diferencia entre el
precio pactado en los contratos de cobertura y el precio de mercado de los “commoditics”
excede o es menor a la linea de crédito otorgada respectivamente.
1) CXC Seguros — Corresponde a reclamos pendientes de recuperacion principalmente por
siniestros ocurridos en el afio 2016 * ‘
2) Cuenta por cobrar Juan Benincaza y Otto_ - Surge por la liquidacion de la [nversion que
PRONACA mantenia en la Compaiia Mardex.
10. INVENTARIOS
Un resumen de inventarios €s como sigue:
”
Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de ULS. délares)
Materias primas y materiales 55.532 87.430
Productos terminados 24.364 36.147
Inventarios en Transito _ 8.980 . 12526
Repuestos y Otros 8.456 . 8154
Productos en proceso 1.135 1.456
Total 7 98.467 145.713

Materia _prima y materiales - Incluye inventarios de maiz y soya que constituyen las
principales materias primas para ¢l negocio de la Compaiiia,

Un resumen de inventarios clasificado por tipo de materia prima es como sigue:
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Diciembre Diciembre

2016 2015

) {en miles de U.S. dolares)

Maiz : 3.461 27.009
Soya 12.843 11.731
Arroz * 13.074 12.369
Trigo 3.261 8.134
Otros 22.893 28.187

Total 55.532 87.430

Durante los afios 2016 y 2015, los costos de los inventarios reconocidos como costos y gastos
fucron de USS 523,204 mil y US$556,764 mil, respectivamente.

11. ACTIVOS BIOLOGICOS

Un resumen de activos bioldgicos es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. ddlares)

Corrienles:

Aves y pavos:

Aves reproductoras 11.978 11.707
Aves de engorde I ' 4.633 4.598
Aves de postura 2,748 2.682
Incubacion ‘ 1.585 1.380
Pavos ’ 1.123 1.741
“Cerdos de engorde 15.278 14 888
(anado 1.151 1.278
Subtotal ' 38,496 38.274
No Corrientes:

Cerdos reproductores { 8.986 8.387
Ganado 830 632
Plantaciones de teca 2.206 1.846
Otros ¢ . 8 23
Subtotal 12.030 10.888
Total 50,526 49.]67

LI movimiento del activo bioldgico es como siguc:

+

Dicicmbre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de UJ.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 49162 48 263
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Compra de pollitos y pavos BB 22.556 21.573

Compra de alimento, vacunas y otros 191.995 199.330
Amortizacién de reproductoras y mortalidad (16.833) (16.272)
Cambio en el valor razonable (teca) 113 133
Ventas y transferencia (196.467) (203.865)
Saldos al final del afio 50.526 49.162

Valor Razonable de los Activos Bioldgicos

De acuerdo a las NIIF 13 “Medicion del Valor Razonable™ los valores razonables se clasifican
en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables
usadas en las técnicas de valorizacidon como sigue:

* Nivel 1.- precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

e Nivel 2.- datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(derivados de los precios).

e Nivel 3.- datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, los activos biologicos se valoran de la siguiente manera.

Aves Al ser una categoria de activos biclogicos que tienen un periodo de crianza menor a un
afio, la Compaiiia presenta estos activos al costo, equivalente a sus costos y gastos (alimento,
pollito bb, vacunas, medicinas, gastos v costos indirectos de produccidn) acumulados en cada
etapa de crianza, engorde y produccion, siendo este costo similar al valor razonable de este
activo, Las aves reproductoras y ponedoras son amortizadas por la vida productiva esperada.

~Los movimientos de aves fucron como siguc (aves reproductoras, de postura, de engorde,
incubadoras y pavos):

Diciembre Diciembre
2.016 2,015

(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del aiio _ 22,108 21.778
Compra de pollitos y pavos BB 22.556 21.572
Compra de alimento, vacunas y CIF 124.378 133.984
Amortizacion (14.158) (13.632)
Mortalidad (219) (209)
Ventas y transferencia (132.598) (141.385)
Saldos al final del afo 22,067 22.108

Al cierre de cada aio, la Compania compara el valor de los activos biologicos llevados al
costo (por su corto periodo de transformacion biologica) con el analisis de valor razonable de
acuerdo a lo que establece la NIC 41, a fin de concluir que ¢l método de valoracion aplicado
por la Compaiia (acumulacion de costos) es adecuado.
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El andlisis de valor razonable efectuado al cierre del aio 2016, ha sido determinado bajo los

lincamicntos del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

L.as principales hipitesis utilizadas en la determinacion del valor razonable al 31 de diciembre

del 2016 para esta categoria de activo biologico son;

.
Premisas utilizadas !
Tasa de descuento

Nimero de aves

Numero de granjas :
Rango de edades (en semanas)
Costo promedio de crianza

Premisas utilizadas

Tasa de descuento

Nuimero de aves

Numero de granjas

Rango de edades (en semanas)
Costo promedio de crianza
Valor de salvamento

Premisas utilizadas

Tasa de descuento

Numero de aves

Numero de granjas *

Rango de edades (en semanas)
Costo promedio de crianza

4

Aves postura
{crianza)

15%

150.091

1

1-16

5,38

Aves (pollos)
reproductores
_ 15%
733.608

12

2-64

24.47

5.00

Aves (pavos)

Aves postura
(produccion)
15%

573.438

3

1-62

5,38

Aves (pollos)
engorde

15%

2911.618

17

1-6

3.43

Aves (pavos)

Cerdos reproductores - Fstos activos biologicos cuyo proceso de crianza es mayor d un afo
son valorados a su costo de adquisicion y reproduccion, los mismos que s¢ asemejan a su valor

razonable y tienen una vida atil de 1,000 dia.

Cerdos de engorde - l:stos activos biologicos cuyo proceso de crianza es menor a un afio (en
promedio 171 dias) son valorados a los costos y gastos acumulados en la etapa de crianza y

engorde, los mismos que sc asemejan al valor razonable.

Los movimientos de los cerdos de engorde y reproductores fueron como sigue:

Saldos al comicnzo del ado

Compra de alimento, vacunas y CIF

levante engorde
15% 15%
82.661 64.140
2 3
1-35 1-55
6.82 26,18
Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(¢n miles de U.S. dolares)
23.275 23.257
66.185 64,222
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Amortizacion (2.039) (2.038)

Mortalidad (313) 30
Ventas y transferencia (62.844) (61.865)
Saldos al final del aro : 24.264 23.275

Para la determinacion del valor razonable del activo bioldgico cerdos, la Administracion de
Pronaca categoriza su activo biologico cerdos en tres categorias.

S1.- Chanchillas y madres (cerdos reproductores)
S2 - Destetado (21 — 70 dias)
$3.- Engorde (70 - 174 dias)

1.a metodologia utilizada para el calculo del valor neto realizable de los cerdos tipo S1 (Cerdos
reproductores — chanchillas y madres) es la del valor actual de los flujos netos de efectivo
esperados; mientras que para Jos cerdos de categorias S2 y S3 se utiliza la metodologia de
mercado de activo similar,

!.a metodologia de flujos netos esperados es usada en ¢l caso de los cerdos tipo 51 (Cerdos
reproductores), debido a que no existe un mercado activo de cerdos reproductores de similar
calidad que los cerdos de reproductores de Pronaca.

Para la determinacion del valor razonable los cerdos categorias S2 y 83, o cerdos de engorde,
s¢ aplica la metodologia de activo similar, El mercado activo de cerdos “en pie” mas
representativo del Ecuador es el Mercado ASOGAN de Santo Domingo, sin embargo, éste no
¢s representativo para Pronaca ya que la calidad y el volumen de las transacciones son
considerablemente menores a los nimeros que maneja la Compaiia. Debido a esto, la
Administracién de Pronaca ha defimdo utilizar como base para el calculo del valor razonable
¢l precio mix interno de cortes de carmne de cerdo,

Este activo similar (precio mix de carne de cerdo) corresponde a un cerdo que no ¢s “en pic”
sino que s¢ encuentra facnado y procesado. Por lo cual, conforme a la metodologia, se
incorporan las diferencias existentes entre el cerdo de mercado “precio mix de came™ y ¢l
cerdo “en pie”, Para lograr esto se¢ le sustraen los costos de faenar, gastos comerciales y gastos
logisticos. Una vez incorporadas estas diferencias se obtiene el precio de valoracion por kg
que es utilizado para el calculo de valor razonable de los cerdos de engorde.

Las principales hipotesis utilizadas en la determinacion del valor razonable de este tipo de
activo biologico son:

) Premisas utilizadas _ 2016 2015
Numero de chanchillas madre ' 14.339 14.339
Nomero de animales destetados 40.138 38.126
Niomero de cerdos de engorde 78.554 " 76.816
Precio de carne de cerdo mix 2,14 2,47
Edad promedio de las chanchillas (dias) 144 144
Edad promedic de las madres (dias) 640 . 640
Edad promedio de los cerdos de engorde 21-173 21-173
Tasa de descuento (chanchillas y madres) 15,0% 12,5%
Costo promedio de cerdos reproductores-madres 641,21 642,31
Costo promedio de cerdos reproductores-abuelas 485,12 444,92
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Ganade - Son activos bioldgicos cuyo proceso de crianza es mayor a un afo, son valorados a
sus costos y gastos acumulados de la etapa de crianza y engorde, los mismos que se asemejan
a su valor razonable. La Compania determina el valor razonable para esta categoria de activos
biologicos, bajo los lineamientos del Nivel 2 de la jerarquia del valor.

Para la determinacion del valor razonable se considero el precio de venta por Kilo de came de
un mercado activo, la edad y ¢l peso del activo bioldgico. La valoracion considera 2 grupos: ¢l
ganado comercial y el hato puro. EI precio del mercado activo para ¢] ganado comercial es de
USL.60 (2015: $1.91) y para el ganado pure U885 el kilo (2015; US$5), dando un mix de
US$1.85 por kilo (2015: US$2.02 por kilo).

Los movimientos del ganado de engorde y reproductores y otros fucron como sigue:

Diciecmbre Diciembre
§ ‘ 2016 2.015

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del aflo 1.933 1.812
Compra de alimento, vacunas y CIF 1.186 826
Amortizacion ‘ (82) (79)
Mortalidad (23) (26)
Ventas y transferencia ' (1.025) (605)
Saldos al final del afio 1989 1.933

Plantaciones de teca - La plantaciones se cultivan en una superficic aproximada 219 hectareas
y contiene una poblacion de arboles maderables de una edad con un promedio ponderado de
aproximadamente de 14 afos al 31 de diciembre del 2016. El desarrollo de la plantacion, hasta
su explotacion comercial se estima en 20 afios.

Los movimientos de teca fueron como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2015
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del ailo 1.846 1.416
Cambio en valor razonable 360 430
Saldos al finai del afio ' 2.206 1.846

Determinacion del Valor razonable

El valor razonable de las plantaciones de teca ha sido determinado empleando un enfoque de
mercado. La valorizacion de las plantaciones considera la cotizacion de activos de similares
caracteristicas y bajo el mismo ambiente econdmico. Los factores empleados en la
determinacion del valor razonable de las plantaciones estan directamente relacionados son: (i)
edad de las plantas y (ii) precio de venta por metro ctibico de madera. Las plantas en etapa de
crecimiento se consideran sin valor comercial y son medidas al costo que ¢s ¢l que se
aproxima a su valor razonable. La variacion de algunos de los factores empleados en la
determinacion del valor razonable es como sigue:

+
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Premisas utilizadas

Nimero de plantas por madurar

Numero de plantas maduras

Costo (US$ por metro cubico) plantas maduras
Costo (US$ por metro cubico) plantas por madurar

12. ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Un resumen de activos disponibles para la venta ¢s como sigue:

Activos disponibles para la venta
Terrenos

Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipo

Muebles y equipos de computo
Subtotal

Aves postura

Aves postura

El movimiento de los activos clasificados como diponibles para la venta fue como sigue

Saldos neto al comienzo del afio
Adquisiciones

Deterioro

Ventas y/o retiros

Saldo al fin del afio

13. OTROS ACTIVOS DEPRECIABLES

Un resumen de otros activos es como sigue:

Corrientes:

Seguros prepagados
Subtotal

4

(crianza) (produccion)
132.518 79.018
36.319 36.389
109,00 27,39
70,00 9,50
Diciembre Dicicmbre
2.016 2.015
(en miles de UJ.S. dolares)
71 81
67 497
237 291
0 6
315 875
Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de US. dolares)
875 875
- 30
- (30)
« (500) -
375 875
Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dolares)
97 66
97 66
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No corrientes:

E:quipo Avicola Renombrar como otros activos depreciables y

mencionar en politica
Otros

Subtotal

Total

L

5.041 - 4.995

16 16
5.057 5.0
5.154 2.077

Los movimientos de otros activos depreciables equipo avicola fueron como sigue:

Saldo al comienzo del afo
Adicienes (Compras)
Amortizacidn

Ventas Bajas

Deterioro

Reclasificacion !
Saldo al fin del aiio

14. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

Costo
Depreciacion acumulada
Total

Clasificacion:

Terrenos en propiedad

Edificios galpones e instalaciones

Magquinaria y equipo avicola .
Vehiculos, muebles, equipo de computo y otros
Propiedades en construccion

Activos en triansito

Equipo bajo arrendamiento financiero

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S, délares)

5.011 3.495

2.191 4.039

(2.404) (2.333)

(128)

(38)

259 (24)

5.057 5011
Dicicmbre  Diciembre

2.016 2.015

(en miles de U;.S. délares)

442.866 422343
(203.691) (187.423)
239.175 234,920

36.121 35.908
84.802  73.16]
85.585 70.399

5.604 5.204
22.547 41.671
4.439 8.178
77 399
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Total

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fucron como sigue:

Saldo neto al comienzo del afio

239.)15

Diciembre
2.016
{en mi]cs de U.S. ddlares)

234.920

Diciembre
2.015

234.920 216.383
Adquisiciones 25.044 36.547
~ Ventas y/o retiros (402) (474)
Reclasificacion otras cuentas (300) 790
Depreciacion (20.087) (18.326)
Saldo neto al fin del afio 239.175 234,920
Edfficios, M r Vehiculos.
Galpones aquina Muebles, ob Activos
Terrenos e ay Equipo de fas en en Total
instalacio eqpuplo Computo cursa transito
nes avicola y otros
Costo o valuacion ‘
Saldos al 31 de diciembre del 2014 35325 146.871 150.800 18953  3).208 3157 386914
Adquisiciones 45 2.529 1.104  25.066 8.504 37248
Ventas y bajas (63) (462) (971) (194) (404) (2.294)
Reclasificaciones propiedad
Inversion ) (5D (160)
. (1) (an
Reclasificaciones 583 (86) (23) 128 (1) 647
Transferencias 6.321 10.186 1.217 (14.657) (3.067) -
Saldos al 31 de diciembre del 2015 35908 153.088 163.076 20422 4].671 8.178 422.343
Adquisiciones (1) E - 9 1.339 581 19.151 3964 25044
Ventas y bajas (60) (483) (2.078) (1.326) - - (3.94a7)
.RchaAs‘lhcacwncs a propiedades de 273 (92) 42 (801) (578)
inversién
Reclasificaciones Otros activos (1.115) “s) ((1.21)
Reclasificaciones Otras cuentas 219 28 9 1.964 (988) 1214
I’Ci?jizr"““"’s entre grupos de 18.548 25057 1338 (38.323) (6.620) (0)
Saldos al 31 dc diciembre del 2016 36121 171289 187.464  21.006 22.547 4439 442,866
Edificios. Vehiculo's, Propie
Terreno Galpones  Maquinana Muebles, dades Achivos
¥ equipo Equipo de en en Total
5 instalacion avicola Computo  constr transito
es y otros uccion
Depreciacién acumulada
;81&05 al 31 de diciembre del (73.385)  (83.143) (14.003) . . (170.531)
Depreciacion (6.589) (9.954) (1.783) (18326)
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Bajas depreciacion 47 420 967 1.434
Reclasificaciones a otras cucntas
Saldos al 31 de diciembre del

2015 (19.927)  (92.677) (J4.8319) (187.423)
Depreciacién (7.204) (11.067) (1.816) (20.087)
Ventas y bajas 417 1.814 1.314 3.545
Rccl:lamhq'ac:oncs a prupiedades 227 51 4 374
de inversion

;gl}dg)s al 31 de diciembre del 86.487) (101.879) (15.325) 203.600)

1) Las principales adiciones realizadas durante el afio 2016 corresponde a:

i) Transformacion de granja a sistema de tanel por US$2.1 millones
i1) Obras civil por US$4.2 millones
i11) adquisicidn nucva maquinaria por US$9.7 millones

Activos_en_Garantia - Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, cicrtas propiedades, planta y
equipos han sido pignorados para garantizar los préstamos de la Compaiia por US218
millones y US$199. millones respectivamente. las propiedades, planta y ¢quipo respaldan
préstamos bancarios bajo la figura de hipotecas abiertas y prendas industriales. La Compaiiia
no estad autorizada a pignorar estos activos como garantia para otros préstamos ni para
venderlos.

Un resumen de los activos en garantia es como siguc:

Diciembre Diciembre
' 2.016 2.015
(en miles de 1J.S. dolares)
Hipoteca abicrta 144.213 138.879
Hipoteca industnial 73.393 60.343
Total 217.606 199,222

Las hipotecas constituidas son abiertas sobre edificios e instalaciones el valor registrado como
hipoteca corresponde al valor del avalio del bien. :

15. PROPIEDADES DE INVERSION

Un resumen de propiedades de inversion es como sigue:

Diciembre Diciembre
2016 2.015

(en miles de U.S. ddlares)
Edificios, Galpones e Instalaciones 1.771 1.484
Maquinaria y kiquipo Avicola , 481 353
‘Terrenos en propiedad 1.933 2.249
Muebles, equipo computacion 159 30
Total _ 4.344 4116
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Costo
Depreciacion acumulada
Total

El movimiento de propicdades de inversion fue come sigue:

Saldo neto al comienzo det afio
Reclasificacion costo
Reclasificacion depreciacion
Depreciacion

Total

DETALLE

Costo Historico
Depreciacién Acumulada
Valor ¢n libros

Movimientos 2015
Reclasificacién activos fijos
Depreciaciones

Saldos al 31 de diciembre del 2015

Costo Histérico
Deprecizcion Acumulada
Valor en libros

Movimientos 2016

Reclasificacion activo fijo (costo)
Reclasificacién activo fijo (depreciacion)
Depreciacién

Valor en libros al 31 de diciembre del 2016

Al 31 de diciembre de) 2016
Costo historico
Depreciacion Acumulada
Valor en libros

Valor razonable

Edificios,
Terreno . Galpones e
s instalacione
8
2.249 1799
(326)
2.249 1473
106
(95)
2.249 1.484
2.249 1.905
(421)
2,249 1.484
(316) 630
(270)
(73)
1.933 L111
1.933 2.535
(764)
1933 L77]

5.267 4.689

{923) (573)

4.344 4.116
Diciembre Diciembre

2.016 2.015

(en miles de U.S. ddlares)

4.116 4.091

578 160

(228) -

(122) (135)

4.344 4,116

Muebles
Magquinar Equipo dé
e Compsa

417 64 4529
(714) (33) (438)
343 26 4.09]
45 9 160
(35) (5) (13%)
353 30 4116
462 73 4.689
(109) (43) (573)
353 30 4116
125 139 578
42 - (228)
(39 (1m (122)
481 159 4.344
587 2 5.267
(106) (53)  (923)
481 159 4,344

Al 3] de diciembre del 2016 y 2015, las propiedades de inversion se valoran a su costo menos
depreciacion acumulada, sin embargo de acuerdo con lo requerido por la NIC 40 “Propiedades
de Inversion”, se debe divulgar el valor razonable de las mismas. Cuando se mide el valor
razonable de un activo o pasivo la Compafia utiliza datos de mercados observables siempre
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que sea posible. De acuerdo con las NIIF 13 “Medicién del valor razonable” los valores
razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se
basa ¢n las variables usadas en las técnicas de valorizacion, como sigue:

* Nivel 1.- precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

& Nivel 2.- datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(derivados de los precios). '

o Nivel 3.- datos para ¢l activo o pasivo que no sc basan en datos de mercado
observables.

Al 31 de diciembre del 2016 el valor razonable de los terrenos registrados en propiedades de
inversion asciende a aproximadamente US$5.4 millones bajo lincamientos del Nivel 2.

Técnicas de valoracion utilizados para obtener el nivel 1 valores razonables
El nivel 1 usado para determinar el valor razonable de terrenos se baso en los precios de venta

comparables a terrenos cercanos a los de la Compaiiia. El dato mas relevante se basa en el
precio por m2 del terreno.

16. INVERSIONES EN DERECHOS FIDUCIARIOS

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
: (en miles de U.S. ddlares)
Derechos fiduciarios fideicomiso agroinversiones 5.651 5.651

l.os fideicomisos fueron creados para entregar préstamos a los productores con los que
PRONACA haya suscrito contratos para la compra de sus cosechas (maiz y arroz).

]
17. ACTIVOS INTANGIBLES
Un resumen de activos intangibles es como sigue:

Diciembre Diciembre
(en miles de U.S. dolares)

Marca Plumrose ' 11.130 11.130
Marca Inca _ 4.521 4521
Plusvalia mercantil Comnaca - 755 755
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Software - ‘ . 4.467 4.432

Total 20.873 20,838

l.os movimientos de activos intangibles fue como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015

o : {en miles de U.S. dolares)
Saldos neto al comienzo del afio 20.838 15.182
Adquisiciones 1.691 2.136
Amortizacion ‘ (1.419) {1.566)
Reclasificaciones (1) (237) 5.086
Saldos neto al fin del afo 20.873 20.838

Marca Plumrose - Este activo intangible surge como resultado de la compra en el afio 2004 de
la compaiiia Ecuadasa S.A. Desde la fecha de adquisicion dicha marca ha ganado valor y
presencia en el mercado ccuatoriano, lo cual se puede evidenciar ¢n el incremento constante
quc ha tenido esta linea de negocio. Durante los aflos 2016 y 2015, el total de ventas de esta
linca de negocio fueron de US$58.5 millones y US$51.1 millones, respectivamente, lo que
representa un crecimiento con relacion al afio anterior del 14.47%

Plusvalia mercantil adquisicion de la compadia Comnaca - 1.os productos Gustadina de la ex
compaiiia Comnaca han ganado importante valor y presencia en el mercado ecuatoriano,
Durante los afios 2016 y 2015, el total de ventas de esta linea de negocio fue de US$20.8
millones y US$20.9 millones ) :

Marca Inca - El 15 de noviembre del 2014, la Compaiiia adquirid el 99.9% de las acciones de
la compaiiia Incubadora Nacional Inca C.A. por un monto aproximado de US$9,599 mil. El
principal negocio de la adquirida es la incubacién de huevo fértil v venta de pollito de un dia.
La marca Inca es muy reconocida por los avicultores locales por su calidad de pollite bb.
Durante ¢l afio 2016 y 2015, el total de ventas de esta linca de negocio fue de US$13.2
millones y US$13.6 respectivamente.

1) Durante el afio 2014 la Compaiiia adquirio ¢l 99.99% de las acciones de Incubadora
Nacional C.A. INCA a un valor nominal de UUS$9,599 y un precio por accion equivalente
de US$4.79 y un activo por marcas de US$5,086 mismo que se presenta como activo
intangible. '

Al momento de adquisicidn de la marca, la Compailia consideré adecuado asignar un tiempo
de vida util a la marca en funcion a las caracteristicas del producto, sin embargo debido a
cambios en las condiciones del mercado y a que la nueva intencidn de la compaiiia ¢s dar un
uso prolongado de la marca, a partir del afio 2016 la compaiia considerd imperativo ¢l uso de
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la marca de manera indefinida pues existe seguridad que los beneficios economicos
provenientes del uso de la marca Inca son sustentables en ¢l ticmpo.

A cfectos de llevar a cabo las pruebas para determinar la existencia o no de pérdidas por
deterioro en la plusvalia mercantil y ¢n las marcas, se analizan los valores de recuperacion de
las unidades generadoras de efectivo a las que pertenceen dichos actives. Al 31 de diciembre
del 2016, dicho analisis se realizo utilizando el enfoque de flujos descontados. Los siguientes
supuestos claves para el afo 2016: :

Ptusvalia mercantil

Marca Plumrose Marca Inca .
Comnaca
Margen bruto (i) _ 31.21% 12% . 27.23%
Tasa de participacion (i) 60% 70.73% 15%
Tasa de crecimiento (i) 1.12% 7.70% 1.12%
Tasa de descuento (iv) 15.74% 14.33% 15.74%

i.  Margen bruto proyect'ado.

. Promedio de participacion en ventas dentro de la unidad generadora de efectivo
iii.  Tasa de crecimiento promedio ponderada utilizada para extrapolar los flujos.
iv.  Tasa de descuento antes de impucestos.

e La determinacion de los flujos de efectivo se basd en las proyecciones financieras
aprobadas por la Administracion para un periodo de 6 afios (ciclo economico) y son
dependientes de las tasas esperadas de crecimiento del volumen en la industria en la
que la Compania opera.

s Ll volumen de ventas es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 6
afios de proyeccion, se hasa en el desempeito y expectativas de la administracion de la
evolucién del mercado.

e Ll precio de venta es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 6 afios
de proyeccion, se basa en tendencias actuales de la industria e incluye proyecciones de
inflacion.

Como resultado de las pruebas anuales de deterioro, la Compaiiia no reconocio pérdidas por
deterioro en los aftos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015.

18. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Un detalle de inversiones en subsidiarias es como siguc:

'

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
Subsidiaria (en miles de U.S. dolares)
[.A.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C. A 26.333 35.363
Tesalia Corporation TC 10.385 10.385
Agrovalencia CA. 5.738 5.596
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Inmobiliaria Los Granados — Inmogra $.A. 12.082
Acuespecies S.A. (3) 159
Florpapel S.A. (4) . 48
Incubadora Nacional de Alimentos C.A. INCA (1) : 4.513
Asociada

»

Mariscos de Exportacién S A, Mardex (2)

Total | 59,258

12.082
159
796

4.513

(1) Durante el afio 2014 la compaiia adquirio ¢l 99.99% de las acciones de Incubadora
Nacional CA Inca a un valor nominal de 1JS$9.599 mil y un intangible por marcas de

US$5,086 mil.

(2) Durante el afio 2015 la compaiiia reconocio el deterioro de US$255 mil y recibié una

compensacion USD$1°139 por venta de la referida inversion.

(3) Durante el afo 2015, la Compaiiia reconocio un deterioro por UU$$1,916 mil debido a
que su subsidiaria se encuentra sin operacion y se ha desprendido de gran parte de sus

activos.

(4) Durante ¢l ano 2016 la compaiiia reconocid el deterioro de US$748 mil debido a que su
subsidiaria se encuentra sin operacién y se ha desprendido de gran parte de sus activos,
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l.os movimientos de inversiones en subsidiarias fueron como sigue:

Saldos al 31 de diciembre 2014
Aportes en efectivo

Deterioro de inversiones

Activos disponibles para la venta
Adquisiciones de acciones
Saldos al 31 de diciembre 2015
Aportes en efectivo

Deterioro de inversiones
Reclasificacion (relacionadas)
Saldos al 31 de actubre del 2016

INAEXPO INMOGRA JESALIA

35.363

35.363
(9.030)

11.957
125

12.082

10.385

10.385

INCA
9.469

130
(5.086)
4513

'AGROVALENCIA MARDEX ACUESPECIES FLORPAPEL

5.196
400

5.596
198

(56)
3738

1.364
0
(255)

(1.139)
0

2.090

(15
(1.916)

796

796

(748)

PRONACA

SAS
0

538
(538)

JOTAL
76.650
1.048
(2.709)
130
(6.225)
68.894
(8.832)
(748)
(56)
39.258
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Un detalle de la actividad econdmica y porcentaje de participacion en las subsidiarias es como
sigue:

Lugar de Pr'op.({ ruén ‘dc
constitucion participacion
Nombre de la subsidiaria Actividad principal ’ accionaria y
Y poder de voto
operaciones

I.A_E. Industria Agricola

Exportadora Producceion y exportacion de palmito y

- INAEXPO C.A. alcachofa. Ecuador  99.99% '99.99%
Invertir y/o formar parte de cualquier tipo

I'esalia Corporation T'C de sociedad ¢n ;fl:i::i de accionista 0 Panamé 99 99% 99 99%

PRONACA SAS Comercializacion de productos terminados  Colombia - 99.99%
Compra, procesamiento y empaque de
productos del mar en presentacione frescos  Lcuador -
y congelados

Mardex Mariscos de
Exportacion S.A.

inmobiliaria los
G ranados_ S.A.
INMOGRA

Actividades relacionadas con la compra

y venta de bienes inmuebles propios o Ecuador  99.99% 99 99%

arrendados
Agrovalencia C.A. Produccion de came de cerdo Ecuador  99.00% 99.00%
Acuespecies S.A. Produccién de camardn Ecuador  99.99% 09.99%
. 0,
Florpapel S.A. - Produccién de camardn Ecuador  99.99% 99.99%

Incubadora Nacional de  Incubacidn de huevos y comercializacién

Y o )
Alimentos INCA C. A 7 de pollitos bb Ecuador ~ 99.99% 99.99%

19. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Un resumen de los préstamos es como sigue:

OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

Diciembre  Diciembre l'asasde Tasas de

interés interés
2.016 2.015 2.016 2.015
(en miles de ULS. délares)

Bolivariano - 6.000 8.88%
Papel Comercial 45.685 56.325 5,94% 4,60%
Pichincha - 5.000 8,94%
Corporacion Andina de FomentoCAF - 5.000 4,10%
Intereses 798 710
Subtotal 46.483 73.035
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PRESTAMOS VENCIMIENTO CORRIENTE DE LARGO PLAZO

Titularizacion de Flujos de Caja
Bolivariano

Guayaquil

Internacional

Citibank

Pichincha

International Finance Corporation

Corporacién Interamericana de Inversiones

Subtotal

PRESTAMOS A LARGO PLAZO

Titularizacion de Flujos de Caja
Corporacidén Andina de Fomento
Bolivariano

Guayaquil

Internacional

Citibank

Pichincha

International Finance Corporation
Corporacion Interamericana de Inversionces
Subtotal

PRESTAMOS

Diciembre
2.016

Diciembre
2.015

(en miles de U.S. délares)

909
1.333
2.100

778
1.567

]
4.167
1.379

12.233

Diciembre

2.0t6

1.909

1.152
1.215
1.567

418
9.167
1.377

16,805

Diciembre

2015

{en miles de U.S. délarcs)

3.000
10.667
16.17

6.222

5.483
15.000
13.542

4.483
74.568

Diciembre
2.016

909

8.272
5.217
7.050
3.045
17.708
5.862
48.063

Diciembre
2.015

(en miles de U.S. dolares)

Tasasde ‘Tasas de
interés °  interés
2.016 2.015
7.25% 7.16%
7.25%
7,36% 7.90%
7,00% 9,02%
6,15% 5.73%
8,94%
7.19%  7.27%
6.19% 5,50%
Tasas de ‘Tasas de
interés interés
2.016 2015
7,16%
6,42% -
7.25%
7.36% 7,90%
7,00% 9.02%
6,15% 5.73%
7,50% 8.94%
7,19% 7,27%
5,50%
Tasa Tasa
2.016 2.015
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Garantizados - al costo amortizado:

Préstamos bancarios locales 59.321 38.936 7,19% 7.98%
Préstamos bancarios del exterior 26.571 39.114 6,88% 6,53%
Papel comercial 45.685 56.325 5,94% 4.60%
Titularizacion de cartera 909 2.818 7,25% 7,16%
Interés por pagar 798 710

Total 133,284 137.903

Clasificacion:

Corriente 58.716 89.840

No corriente ‘ 74.568 48.063

Total : 133.284 137.903

Un detalle de los vencimientos por deuda de largo plazo es como sigue:

Diciembre Diciembre

2.016 2.015

(en miles de U.S. dolares)

2016 - -
2017 - 10.092
2018 16.834 10.356
2019 18.324 10.642
2020 19.034 10.462
2021 - 13.049 4.066
2022 4.663 1.536
2023 2.664 0

74.568 47.154

Préstamos con_organismos multilaterales del exterior- La Compafiia contraté obligaciones con
organismos multilaterales del exterior, y vencimientos hasta mayo del 2021. Los préstamos con
organismos multilaterales incluyen:

Obligaciones por pagar a la International Finance Corporation - Con fecha julio 2008 y agosto
del 2013 la Compariia suscribid acuerdos de créditos con la Corporacion Financiera Internacional
cuya linea de crédito fue aprobada por US$20 millones y US$25 millones respectivamente.  El
objeto de los créditos ¢s la construccidn, equipamiento de instalaciones y expansion de sus
facilidades de operacion. La tasa de interés fija fue del 7.6% y 7.19% anual respectivamente. Al
31 de diciembre del 2016, el saldo de las obligaciones asciende a US$17.7 millones (2015
1JS$26.87 millones) :
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Obligaciones por pagar a la Corporacion Andina de Fomento - En octubre del 2008, la
Compaiia suscribié un contrato de crédito por US$15 millones. El objeto de este crédito fue
financiar las inversiones en propiedad, planta y equipo. El plazo es de sicte afios y la
amortizacion del préstamo es mediante cuotas trimestrales iguales. Al 31 de diciembre del 2015,
¢l saldo de esta obligacion se canceld en su totalidad. Ademas con esta institucidn se contratd el
29 de Diciembre de 2016 una operacion crediticia por USS. 3.0 millones que vence el 10 de
mayo del 2021 a una tasa que se fijo en funcion de la tasa LIBOR de 3 meses y que al final del
afo fue del 6.42% anual.

Obligaciones por pagar a la Corporacion Interamericana de Inversiones - En encro del 2013, la
compaiiia suscribié un contrato de crédito por US$10 millones. El objeto de este crédito fue
financiar las inversiones en propiedad. planta y equipo. El plazo cs de ocho afios y la
amortizacion del préstamo es mediante cuotas trimestrales iguales. La tasa de interés dc este
crédito varia en funcion de la tasa LIBOR y la tasa al final del afio fue del 6.16% anual. Para esta
obligacion se contratd un CAP (techo de tasas de interés) para cubrir la variacion de la tasa
LIBOR. Al 31 de diciembre del 2016, ¢l saldo de la presente obligacion es de US$5.8 millones
(2015: US$7.2 millones)

Las obligaciones de la Compania con organismos multilaterales del exterior estan garantizadas
con: cuatro hipotecas abiertas y tres prendas industriales para la Corporacion Andina de Fomento,
con seis hipotecas abiertas y seis prendas industriales para la International Finance Corporation, vy
con dos hipotecas abicrtas y dos prendas industriales para la Corporacion Interamericana de
Inversiones (Ver Nota 34).

Préstamos bancarios locales - Corresponde a obligaciones con bancos locales con vencimientos
hasta noviembre del 2023, Estos créditos se encuentran garantizados por; firmas, por hipotecas
abiertas y prendas industriales otorgadas a las instituciones bancarias locales con las que la
Compaiiia mantiene obligaciones financicras.

Papel Comercial - El 29 de enero del 2016 se autorizd un nuevo programa de papel comercial
por US$90 millones bajo resolucion de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
nimero SCVS.IRQ.DRMV . 2016.0215. Entre febrero 2016 y dicicmbre 2016 se emitieros clases
A, B, C, D, E, F, GG por plazos de hasta 359 dias. Cada clase se autorizé por un monto de US$10
millones y los rendiemientos fucron desde 3% hasta ¢l 7%.

El programa de papel comercial autorizado ¢n ¢l 2014 bajo resolucion de la Superintendencia de
Compafias, Valores y Seguros nimeros SCV.IRQ.DRMV .2014.2562, vencid ¢n julio del 2016.
Durante el afio 2016 se colocaron valores de las Clases 18,19, 20 y 21 por US$200 mil, UUS$7
millones, US$800 mil y US$2,5 millones respectivamentes a tasas entre 4,75% y 5,10% vy a
plazos entre 30 y 120 dias.

TITULARIZACION DE FLUJOS

Titularizacién de cartera — Constituyen obligaciones por pagar emitidas por el “Fideicomiso
Segunda Titularizacion de Flujos - PRONACA™, que estan siendo administrados por ANEFI S A,
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Administradora. de Fondos y Fideicomisos. Un resumen de las condiciones se detalla a
continuacion:

El importe titularizado asciende a US$50 millones dividido en 6 series. La frecuencia de pago de
intereses def total de la emision es trimestral, a una tasa de interés anual que fluctdan entre el
6.25% y el 7.25%. Estas obligaciones estan avaladas por el exceso de flujos de fondos, que
consiste en que los flujos que se generan por la cobranza del derecho de cobro son superiores a
los derechos reconocidos a favor de los inversionistas. La relacion promedio entre los flujos que
se prevé ingresaran cada trimestre al Fideicomiso y el valor del proximo dividendo de los valores
en circulacion de todas las series en las que se divide fa emision es de 4.3 veces.

La composicidn de los valores en circulacion es la siguiente:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
{en miles de U.S. ddlares)
Corriente
Titulos scrie C 1.000
Titulos serie D . 909 909

Total 209 1.909

No corriente
Titulos serie D 0 909
Total 909

<

Los vencimientos anuales de estas obligaciones por pagar son los siguicntes:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dolares)

Afos
2016 . 1.909
2017 . 909 909

909 2.818

20. CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

Un resumen de los préstamos ¢s como sigue:
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Diciembre Diciembre

2.016 2.015

. . {en miles de L}.S. dolares)

Proveedores locales 24619 _ 30.011
Proveedores del exterior - 8.434 37.535
Proveedores calificados de aves - 1.655 962
Companias relacionadas : 316 300
Total 35.024 68.808

Proveedores locales - La Compaiiia maneja una base aproximada de 5.841 proveedores fijos. El
periodo de pago va hasta 180 dias dependiendo de las negociaciones que se hayan realizado con
los proveedores. asi por ejemplo: las compras de materias primas nacionales como maiz y soya se
realizan de contado; ¢l pago de alimentacién, transporte, reembolsos de gastos del personal a 8
dias y el periodo de pago establecido para los proveedores en general es de 30 dias.

No se han cargado intereses sobre las cuentas comerciales. La Compaiiia tiene implementadas
politicas de manejo de riesgo financicro para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen
de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

Proveedores del exterior - La Compaiiia realiza compras de maiz y soya a proveedores del
exterior, principalmente Uruguay y Estados Unidos. Estas adquisiciones representan ¢l 35% de la
materia prima utilizada principalmente para la produccion de alimento balanceado, porcentaje
similar al afo anterior por efecto del incremento en la compra de maiz nacional por disposicion
gubcrnamental.  El pago se respalda con Cartas de Crédito y Avales. Estos instrumentos
garantizan la operacion que realiza tanto ¢l comprador como el vendedor de la materia prima: a)
El comprador asegura la compra de los inventarios definiendo en algunas ocasiones plazos de
crédito sin costos financieros involucrados; y, b) El vendedor respalda la cobranza del embarque
enviado

Al 31 de diciembre del 2016, no existe cartas de crédito y avales vigentes, mientras que al 31 de
diciembre del 215 el total de cartas de crédito y avales ascendio a LJS$27 millones.

Companias Relacionadas - Un detalle de cuentas por pagar a compaiias relacionadas ¢s como
sigue: :

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. délares)

Incubadora Nacional de Alimentos INCA C.A. 112 166
lLA.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C A, 177 107
Otras . ‘27 27
Total : _ 16 300
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21. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros pasivos financieros es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
{en miles de U.S. ddlares)
' Corriente:
Pasivo por arrendamiento financiero 88 434
Subtotal 88 434
No Corriente:

Pasivo por arrendamiento financiero - 6
Subtotal 0 6
Total ' 88 440

Pasivo per Arrendamiento Financiero - 1.0s arrendamientos financieros se relacionan con la
adquisicion de equipos de computo, cuyo término de arrendamiento ¢s de 3 afios. La Compaiiia
tiecne la opcion de comprar los equipos por un importe residual al finalizar los acuerdos de
arrendamiento.  Las obligaciones de -la Compaiiia por arrendamientos financicros son
garantizadas por el titulo de propiedad del arrendador sobre los activos arrendados.

- 22. IMPUESTOS

Activos y pasivos del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes
€S Como sigue:

Diciembre Diciembre
2016 2.015
{en miles de L).S. dblarcs)

Activos por impuesto corriente:

Credito tributario de impuesto a la renta afio cormiente : 4.946 1.661
Impuestos al comercio exterior (1) ’ 2.946

Credito tributario de impucsto a la renta afios anteriores 2.565 3.813
Total 10.457 5.474



Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto al Valor Agregado - [VA por pagar y retenciones
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta por pagar
Impuesto salida de divisas I1ISD
ICE por pagar

Total

1.941

910
134

2
2.987

1.685

983
168

0
2.836

1) Pago efectuado al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAL) por la rectificacion
de tributos No.028-08-11-02-0760 correspondiente a una importacion a consumo de Torta
de Soya de origen boliviano realizada por PRONACA en el afio 2000, sobre el cual la
Compania presentd un reclamo administrative de pago indebido al existir los presupucstos y
argumentos de derecho que determinan que ¢l pago realizado fue dado fuera de la medida
legal y, por lo tanto debe ser recuperado a través del proceso administrativo aduanero

correspondiente

Impuesto a la renta reconocide en los resultados  Una reconciliacion entre la utilidad segun
estados financieros y ¢l gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

Utilidad antes de impuesto a la renta y participacion
Participacion trabajadores (1)
Utilidad segin estados financieros antes del impuesto a la renta

(Gastos no deducibles (2)

(astos no deducibles atribuibles a ingresos exentos € ingresos no
objeto de impuesto

Participacion trabajadores en ingresos exentos ¢ ingresos no
ohbjeto de impuesto

Ingresos exentos (3)

Ingresos No Objeto de Impuesto a la Renta

Amortizacion de perdidas tributarias

Impuestos tierras rurales

Otros

Ltilidad gravable

Impuesto a la renta causado:

Tasa 15%: por utilidades reinvertidas (base: US$10 millones —
2015: US$!5 miliones)

Tasa 15%: por utilidades no reinvertidas (base: US$3.2 milloncs
- 2015: UUS$46.9 millones)

Anticipo calculado (4)

Diciembre
2.016

Diciembre
2.015

(en miles de U.S. dolares)

45.995
(6.882)
39.113

6.425
110

429

(2.971)
(113)

(93)

42,900

1.500

8.225
8.789

65.593
(9.819)
55.774

6.901

(4.085)
(133)

(91
613
61.979

2.250

11.745
8.399
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Tot

al 9.725 13.995

Ianués.ro a la renta cargado a resultados

Impuesto a la renta corriente ' 9.725 13.995
Impuesto a la renta afios anteriores 500 1.137
Impucsto a la renta diferido (375) (101)
Contribucion 3% Utilidades 0

Total ' 9.850 15031
Tasa cfectiva de impuestos 21,42% 22,.92%

Se determina la participacion trabajadores restando la utilidad contable antes de impuestos,
menos el ingreso no objeto de impuesto a la renta que para el afio 2016 fue de USE113 mil
(2015: US$133 mil) aplicando el §5% sobre esta nueva base de calculo.

Al 31 de diciembre del 2016 corresponden principalmente a: i) contribucion solidaria sobre

- las utilidades por US$1.859 mil ii) US$1.421 mil relacionado con costos y gastos no

sustentados con comprobantes de venta (2015: US$3.912). i) US$1.635 mil por
depreciacion correspondiente a activos fijos revaluados (2015: US$1.927), iv) US$748
relacionado con detenioro de inversiones en subsidiarias (2015: US$2.777 mil) y v) US$481
mil relacionado con donaciones, subvenciones y otras asignaciones de dinero (2015:
US$653). -

Al 31 de diciembre del 2016 corresponden principalmente a 1)US$2.554 por dividendos
recibidos de sociedades nacionales y ii) US$262 mil por venta de activos fijos, y iii) US$155
mil por indemnizacion seguros.

Valor que resultd menor al Impuesto a la Renta determinado.

Reformas tributarias

El 29 de abril del 2016 se aprobd la "Ley Organica para ¢l Equilibrio de las Finanzas Publicas”

pub
rela

licado en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 744, Las principales reformas estan
cionadas con los siguientes aspectos:

Modificaciones al impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta:

Devolucton del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un equivalente entre 1 y 2 puntos
porcentuales del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero
electronico, tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

Los pagos cfectuados por medios electronicos soportaran deducibilidad de gastos para
efectos del IR y crédito tributario del IVA.
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e Para efectos del calculo del anticipo del IR correspondiente a los ejercicios 2017 a 2019, se
excluiran de la parte de los ingresos, costos y gastos, aquellos obtenidos y realizados con
dinero clectronico.

Madificaciones al Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

e Deduccion del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos Especiales
generado cn Ja contratacion de servicios de telefonia fija y movil avanzada.

e No estan sujetos al pago del Impuesto a Jos Consumos Especiales (1CE) las adquisiciones y
donaciones de bienes entregados a entidades u organismos del sector publico.

e Se grava con tarifa de ICE de 15% los servicios de telefonia fija y planes que
comercialicen Unicamente voz, o en conjunto voz, datos y sms prestados a sociedades.

e Se prava US$30,18 centavos por cada 100 gramos de azicar a las bebidas no alcohdlicas
que contienen mas de 25 gramos por litro.

Modificaciones al Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

o  Se considerara exento un monto anual de USE 5,000 cuando el hecho gencerador del ISD se
produzca mediante la utilizacion de tarjetas de crédito o débito por consumos o retiros
efectuados desde ¢l exterior.

E1 20 de mayo del 2016 se aprobo la “Ley Organica Solidaria y de Corresponsabilidad C judadana
para la Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto de 16 de abril del
20167, la cual fue publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759.

El 25 de mayo del 2016 mediante decreto Presidencial se dispuso la exoneracion del pago del
anticipo minimo del Impuesto a la Renta del periodo 2016, a todos los sectores economicos de los
cantones afectados por ¢l terremoto del 16 de abril del 2016, de las provincias de Manabi y
Esmeraldas.

Los principales efectos de lo mencionado en las operaciones de la Compafiia se cncuentran
detallados en la Nota 1.2

Movimiento del impuesto a la renta por pagar por pagar

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dblares)

Saldo al comienzo del afo - 5.661
Provision del afio 9,725 13.995
Impuesto a la renta afios anteriores (1) 500 1.137
Anticipo Impuesto Renta : (377) (412)
Pagos efectuados (2) 9.848 (20.381)
Saldo al fin del afio | 0 0
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1. Enelano 2016 de cancelo US$500 relacionados con reliquidaciones del Impuesto a la Renta
de los anos 2011 y 2014,

2. Corresponde a pagos efectuados por concepto de anticipos de Impuesio a la Renta,
retenciones en la fuente de impuesto a la renta e Impuesto a la Salida de Divisas.

Saldos de impuestos diferidos

Los movimientos de pasivos por impuestos diferidos (propiedad planta y equipo) fueron como
sigue:

Dicicmbre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dolares)

Saldo [nicial al comienzo del afo 2414 2.515
(crédito) a resultados por impuestos diferidos (375) (101)
Saldo Final impuestos diferidos 2.039 2.414

El movimiento del Impuesto a la Renta diferido, sin considerar compensacion, es el siguiente:

Impuesto a la Renta anos anteriores

El 5 de mayo de mayo del 2015, se publict la Ley Organica de Remision de Intereses, Multas y
Recargos que establecio la condonacion de los intereses de mora, multas y recargos causados por
impuestos v obligaciones fiscales contenidos en actas de determinacion, resoluciones
administrativas, liquidaciones, que establezcan un valor a pagar de obligacion tributaria. La
Compafiia se acogio a esta ley y canceld todos los procesas que mantenia a esa fecha abiertos y
relacionados con el Impuesto a la Renta de acuerdo al siguiente detalle:

Monto de la
glosa
A#o de fiscalizacion determinada
2004 1.198
2005 748
2006 959 .
2007 ‘ 7 1.010
2009 1.964
5.879
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A cfectos del pago de las mencionadas glosas tributarias, la Administracion de la Compailia hizo
uso de losUS$3.4 millones que mantenia provisionado hasta ¢l afio 2015 y reconocio pérdidas por
US%1.1 millones en el afio 2015,

Situacion fiscal

La Compafiia ha sido fiscalizada hasta el afio 2011. En el mes de enero 2016 sc cerro ¢l proceso
de determinancién de impuesto a la renta del afio 2011, en el cual la Compaiiia reconocid y pago
al Fisco USS 191 mil incluido intereses. Los afios 2012 al 2016 estan abiertos para revision por
parte de las autoridades tributarias,

Precios de transferencia

L.as normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y
cuando se hayan efectuado operaciones con sus compaiias relacionadas domiciliadas en el
exterior o locales en ¢l mismo periodo fiscal ¥ cuyo monto acumulado sca superior a USS 3
millones, ¥ un informe de precios de transferencia, si tal monto es superior a US$15 millones. Se
incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado
estudio debe ser remitido hasta ¢l mes de junio del 2017 conforme el noveno digito del RUC.
Adicionalmente, exige que en su declaracion de Impuesto a 1a Renta anual declare las operaciones
de activos, pasivos, INETesos y egresos.

l.a Administracion de la Compaiiia con el apoyo de sus asesores tributarios. ha concluido que no
existe impacto sobre la provision de Impuesto a la renta del ejercicio 2016.

l.a relacion entre el gasto por impuesto v la utilidad antes de impuestos de los afio 2016 y 2015 se
muestran a continuacion

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de .S, ddlares)

Utilidad antes del impuesto a la renta 39.113 55.774
Tasa impositiva vigente ' 25% 25%
Efecto fiscal al calcular la gananc'ia fiscal 9.778 13.944
Mas — (Gastos no deducibles 1.606 2.475
Mas — Participacion trabajadores en ingresos exentos 107 153
Mas  Gastos no deducibles atribuidos a ingresos exentos 28 -
Menos - Ingresos no objeto de Impuesto a la Renta (28) (33)
Menos -- Ingresos excentos . (743) (1.055)
Menos — Impuestos tierras rurales _ (23) (23)
Impuesto a la Renta 10.725 15.462

Impuesto a la renta causado:
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Impuesto a la renta afios anteriores
Ahorro en reinversion de utilidades
Impuesto a la Renta diferido
Impuesto a la Renta

Tasa cfectiva

23. OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas ¢s como sigue:

Participacién a trabajadores
Beneficios sociales y otras cuentas por pagar
Otras .

Total

500 1137

(1.000) (1.500)
375 (101)
9.850 14.998

25% 27%
Diciembre Diciembre
2.016 2.015

(en miles de U.S. ddlares)

6.900 9.819
11.757 10.506

645 1.583
19.302 21.908

Participacion a Trabajadores - D¢ conformidad con disposicioncs legales, los trabajadores ticnen
derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o
contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

Saldo al comienzo del afo
Provision del afo
Pagos cfectuados

Total

Beneficios Sociales - Un detalle ¢s como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dolares)

9819 . 11.283
6.882 9.819

(9.801) (11.283)

6.900 9.819
Diciembre Diciembre
2016 2.015

(en miles de U.S. dolares)
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Fondos IESS por pagar - 1.656 1.635

Décimo cuarto sueldo por pagar 1.598 1.485
Décimo tercer sueldo por pagar 529 464
Prestamos IESS 674 598
FFondos de reserva por pagar 124 120
Vacaciones 6.559 5.870
Otros beneficios sociales - 617 334
Total 11,757 10.506

Las provisiones comprenden el décimo tercer y décimo cuarto sueldo, fondos de reserva,
vacaciones y liquidacion de haberes pendientes de pago. El valor registrado en el gasto por
beneficios sociales {décimo cuarto y tercer sueldo) durante ¢l afic 2016 y 2015 asciende a
US$10.6 millones y USS$10.1 millones respectivamente. Por fondos de reserva el valor registrado
en el gasto y pagado durante el afio 2016 y 2015 asciende a US$7.0 millones y UJS36.6 millones
respectivamente

Otras - Se originan principalmente por la compra de materias primas consumidas en los Gltimos
turnos de proceso del afio en las diferentes plantas. Las provisiones son liquidadas en el mes
siguicnte una vez que se realiza el registro de la factura.

Un detalle es como sigue:
Diciembre Diciembre

2.016 2.015
(en miles de U.S. délares)

Anticipo venta propiedad planta y cquipo - 188
Fideicomiso Agroinversiones ' 70 39
Servicios pblicos 335 279
Prov.por pagar regalias semillas o 77 98
Compra de materia prima 3 -
Otras 160 979
Total : 645 1.583

24. BENEFICIOS SOCIALES NO CORRIENTES

El saldo de la provision para jubilacion patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2016 y 2013,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un

profesional independiente para todos los trabajadores con tiempo de servicio igual o mayor a un
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afo para ¢l caso de desahucio y para los empleados con tiempo servicio igual o mayor a diez anos
para el caso de jubilacion patronal, que en dichas fechas, se encontraban prestando servicios para
la Compafiia.

Los principales supuestos actuariales usados fucron los siguientes:

Diciembre Diciembre

2.016 2.015

' % %

Tasa de descuento B.7Y B.68
Tasa esperada del incremento salarial 2.00 3.63
Tasa de incremento de pensiones 2.00 4.50
Tabla de mortalidad ¢ invalidez (1) T™MIESS2002 MO
Tasa rotacion promedio ) 13.95 4.00

1. Se¢ utiliza la.TM 1ESS 2002 para obtener la mortalidad e invalidez pero se ajusta con la
rotacion historica de la compaiiia para incluir las tasas de renuncia, despido y jubilacién.

Un resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de LS. dolares)

Jubilacion patronal 24.588 23.497
Bonificacion por desahucio 12.470 11.840
Total 37.058 35337

Los movimientos de jubilacion patronal fueron como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. ddlares)

Saldo al comienzo del afio _ 23.497 21109
Costo por servicios corrientes 2.645 1.66]
Costo por intereses _ 1.955 869
Pérdidas (ganacias) actuariales (1.742) 977
Beneficios pagados {1.345) (1.119)
Costos por servicios pasados , 422 0
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Saldo al fin del afio

L.os movimientos de bonificacion por desahucio fueron como sigue:

Saldo al comienzo del afio

Costo de los servicios del periodo corriente
Costo por intereses

Pérdidas (ganacias) actuariales

Beneficios pagados

Costos por servicios pasados

Saldo al fin del afio

24.588

Diciembre
2.016

23.497

Diciembre

2.015

(en miles de U.S. dolares)

11.840
1.298
955
240
(1.115)
(748)
12,470

10.531
1.960
395

(1.046)

11.840

Los importes reconacidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son

los siguientes:

Costo de los servicios del periodo corriente
Costo por intereses
Costos por scrvicios pasados

- Pérdidas (ganacias) actuariales
Transferencias

Total

Diciembre
2.016

Diciembre

2.015

(en miles de U.S. dotares)

13,943
2.910
(1.170)

{1.502)
0

4181

3621
1.264

977
0

5.862

Durante los afios 2016 del total de los costos relacionados con las obligaciones de beneficios
definidos fueron reconocidos como costos y gastos US$6.8 v un ingreso de US$1.1 (2015:

1JS34.85 como costus vy gastos).

El analisis de scnsibilidad para el afio 2016 de las provisiones por jubilacion patronal y desahucio
a los cambios a las principales hipotesis ¢s ponderado y su cfecto es como se presenta a

continuacion:

Impacto en las provisiones de jubilacién

patronal y desahucio

Cambios
en Incremento

Disminucion
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hipotesis

2016 2016 : 2016
: - USD Y LsD %
Tasa de descuento 0.5% 1.865 5% (1.707) 5%
Futuro incremento salarial 0.5% 1.984 5% (1.835) -5%
Tasa de rotacion (1.3% (292) -1% 307 1%

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipdtesis mientras mantiene
todas las demas hipotesis constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los
cambios en algunos de los supuestos pueden estar correlacionados. kEn el calculo de la
sensibilidad de la obligacion comespondiente a los supuestos actuariales importantes ¢! mismo
método (valor presente de las obligaciones por beneficios calculados con el método de crédito
unitario proyectado al final del periodo del informe) se ha aplicado como en el calculo del pasivo
por beneficios reconocidos en el estado de situacion financicra.

25. CAPITAL SOCIAL
El capital suscrito y pagado de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2016 comprende 3'676.055
(2015: 3°485.055) acciones ordinarias de valor nominal US$100 cada una las cuales otorgan un
voto por accion y un derecho a los dividendos.
Acciones ordinarias
Nuamero de Capital en

acciones dolares
(en miles de U.5. dolares)

Saldo al 31 de diciembre de 2015 © o 3.485.055 348.506
Capitalizacion 191.000 19.100
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.676.055 367,606

Utilidad bdsica por accion.- Las utilidades y el nimero promedio ponderado de acciones
ordinarias utilizadas en ¢l calculo de la utilidad basica por accion son los siguientes:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de 1).S. dolares)

Utifidad neta del aio 29.263 - 40.743
Numero de acciones (en miles de unidades) 3.676 3.485
adopcion por primera vez de las NIIF

Utilidad promedio diluida por accion 7,96 11,69
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26. UTILIDADES RETENIDAS

Dividendoy pagados

El acta de Junta General de Accionistas del 30 de marzo del 2016 decretd un dividendo de
US3$12millones, dividendo que fue cancelado en su totalidad a los Accionistas de la Compailia.

Para el ano 2015 se cancelé un dividendo de US$7.28 por accidn, equivalente a un dividendo

total de UU$325.4 millones a los tenedores de acciones ordinarias pagadas totalmente. El pago del
mencionado dividendo fue aprobado por la Junta General de Accionistas ¢l 17 de marzo del 2015.

27. INGRESOS POR VENTAS

Un resumen de las ventas de la Compafia es como sigue:
Diciembre Diciembre

2.016 2.015
. (en miles de LS. dolares)

Ingresos provenientes de la venta de bienes:

Productos 903.243 978.131
Suproductos 10.311 9.951
Total . . 913.554 988.082

28. INFORMACION POR SEGMENTOS

l.os ingresos ordinarios de la Compaiiia provicnen de la venta de bienes alimenticios de consumo
masivo, como carnicos (carmnes de pollo, pavo, gallina, cerdos, embutidos, congelados),
conservas, alimentos para mascotas, productos secos (huevos, armroz v bebidas). insumos
agricolas, productos del mar y aves en pie.

La Compaiia reporta informacién por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NHF 8
“Segmentos operativos™. Dicha norma establece estandares para ¢l reporte de inforamcion por
segmentos en los estados financicros asi como también revelaciones sobre productos y servicios,
areas geograficas vy principales clientes. Un segmento operativo se define como un componente
de una entidad sobre el cual sc¢ tienc informacion financicra scparada que es cvaluada
regularmente por la alta Administracién para la toma de decisiones respecto de la asignacion de
recursos vy el evaluacion de los resultados.
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El sistema de informacion de la gerencia de la Compaiiia esta estructurado en funcion de las

siguientes categorias:

Cdrnicos - Esta categoria agrupa las lineas de Aves y Cerdos.
Valor Agregado - Agrupa las lincas de Embutidos, Congelados y Productos del Mar
Secos - Agrupa las lineas de Arroz, Conservas, Huevos, la Universal, Bebidas, Moderna y

Exofrut.

Nutricion Animal y Agricola - Agrupa las lincas de Nutricién y Salud animal, Alimento

mascotas y Agricola.

para

La informacion sobre los segmentos sobre los cuales informa la Compafiia se presenta a

continuacion:

Valor Nutricion
~Carnicos  Agregado  Secos animal
agricola Total

Ao 2016

Ventas 523.594 102928 79858 207.174 913.554
Costo de Ventas (443.257) (72.398) (65.293) (152.683) (733.631)
Margen Bruto 80.337 30.530  14.565 54.491 179923
% 15% 30% 18% 26% 20%
Gastos de administracion, ventas y otros, ncto  70.549 19.269  15.006 35986 140.810
Utilidad antes de impucsto a la renta 9.788 11.261 441 18505 39113

Valor Nutricidn
Carnicos Agregado  Secos animal
agricola Total

Ano 2015

Ventas ' 552,295 107225 86.635 241.927 988.082
Costo de Ventas (458.805) (76.636) (71.381) (180.709) (787.531)
Margen Bruto 93.490 30.589 15.254 61.218 200.551
% 17% 29% 18% 25% 20%
Gastos de administracion, ventas y otr().s, neto 67.896 22.348  15.708 38.825 144.777
Utilidad antes de impucsto a la renta 25.594 8.241 (454) 22,393 55.774
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Las utilidades por segmento representan las utilidades obtenidas por cada segmento, hasta el nivel
de margen bruto, los gastos administrativos y comerciales se distribuyen a través de indicadores
principaimente por ventas, nivel de produccion y utilidades o nivel de uso para los segmentos
individuales sobre los que debe informarse.

Lo anterior constituye la medicién informada al encargado de la toma de decisiones del area
operativa para propositos de distribucion de los recursos ¥y evaluacion del rendimiento del
segmenta.

Existen transferencias internas del segmento Camicos hacia el segmento de Valor agregado en
abastecimiento de productos camicos pollo y cerdo que sirve como materia prima para Valor
Agregado, dichas transferencias se efectian al costo de produccion, la rentabilidad se mide al
final de la cadena productiva en Valor Agregado.

Informacion sobre clientes principales

Los ingresos que surgen de ventas directas de los segmentos Carnicos, Valor Agregado y Secos
se obtienen a través de los mismos canales de distribucion, los clientes que concentran la venta se
revelan en la nota de cuentas por cobrar comerciales (Nota 8).

Los ingresos que surgen de ventas directas de los segmentos Nutricién Animal y Agricola se
obtienen a través de Macro Distribuidores, Avicultores v Agricultores, no existe un grado de

concentracion de cartera.

Los activos y pasivos de la Compaiiia estan destinados a atender la totalidad de la operacion de la
Compailia, por lo que los mismos no han sido revelados a nivel de segmento operativo.

29. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Un resumen de otras ganancias y pérdidas ¢s como sigue:

. Diciembre Diciembre

2.016 2.015

) (en miles de U.S. dolares)

Pérdida (utilidad en venta de propiedades planta y equipo (236) (152)
Deterioro de Activos _ 748 : 38
Pérdida de activos disponibles para la venta ‘ 134 -
Productora del Austro C.A. (1) _ 30
Acuespecies deterioro - 1916
Inca ($2246) y Florpapel (3748) dividendos (2.554) (4.085)
Pronaca SAS (2) ' - 538
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Mardex - 255
Agroinversiones . 0 0

Total - (1.908) (1.460)

(1) Productora del Austro C.A. - Hasta el aio 2007, la Compaiiia se encontraba en etapa -
construccion del “Proyecto Hidroeléctrico Angamarca”, ubicado en el cantéon Pangua, provincia
de Cotopaxi y cuya fuente hidrica prevista es el caudal del Rio Angamarca. Debido a problemas
surgidos en la construccion de la central hidroeléctrica ¢l proyecto se paralizé dese el afio 2010 y
luego de varios acercamientos fallidos para la venta del proyecto a entidades privadas y publicas,
en el afo 2013, la Compaiiia decidié deteriorar ¢l valor de la inversion hasta llegar a cero. El
valor de la inversion antes del deterioro efectuado en el 2013, que constituyo el costo atribuido a
la fecha de adopcion de NIIF por primera vez, asciende a 1153$5,274 mil, que constituiria ¢l mayor
valor al que pudiera registrarse dicho activo en caso de que el deterioro sea revertido en el futuro.

Cualquier gasto adicional que incurre la compaiia se esta reconociendo directamente al deterioro.

¥

30. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es
como sigue: ' ‘ :

4

Dictembre Diciembre
2.016 2.015
{en miles de 1).S. ddlares)

Costo de ventas . 733.631 787.531

(asto de ventas ‘ 98.682 99.536
Gastos de administracion ‘ 33.636 36.051
Total : 865,949 923.118

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de 1).S. dolares)

Consumo de materia prima ' $23.204 556.764
Gastos por beneficios a empleados 163.150 159.828
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Transporte - fletes 27.538 28.979

Gastos de mantenimiento de activos 30.195 31.438
Gastos por depreciacion y amortizacion 24.032 22.360
Gastos de mercadeo ' 11.626 13.112
Honorarios 6.505 7.858
(jastos por seguros activos 5.298 5.140
* Gastos por alquileres y arriendos 7.145 8.971
Impuestos 2.430 2.440
Otros gastos 64.826 86.228
Total 7 ' 865.949 923.118

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es
COmo sigue;

. Diciembre Diciembre
. 2.016 2.015
(¢en miles de U.S. dolares)

Sueldos y salarios 91.991 -89.036

Beneficios sociales R 22.820 21121

Aportes al 1ESS 11.267 10.860

Beneficios definidos ' ' 6.853 4 885

Participacion a trabajadores ' 6.882 9819

Otros 23.337 24.107
)

Total 163.150 159,828

Gastos Depreciacion y Amortizacién - Un detalle de gastos por depreciacion y amortizacion es
COmo sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
(en miles de U.S. dolares)

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 20.087 18.326
Depreciacion de propiedades de inversion 122 135
Amortizacion de activos . 2.404 2333
Amortizacion de activos intangibles 1.419 1.566
Total ; 24.032 22.360
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31. COSTOS FINANCIEROS
Un detalle de costos financieros es como sigue:

Diciembre Diciembre
2.016 2.015
{en miles de U.S. dolares)

Intereses por préstamos bancarios y sobregiros B.675 6.111
Intereses por obligaciones emitidas (titularizacion y papel .
comercial) 3.133 2.931
Intereses otras obligaciones 61 ' 184
Otros 421 735
Total ‘ 12.290 9.96]

32. INGRESOS FINANCIEROS

Un resumen de ingresos financieros €s ¢como sigue:

Diciembre Diciembre

2.016 2.015

(en miles de U.S. dolares)

Intereses sobre saldos - compaiias relacionadas 90 65
Ingresos por inversiones 2.565 1321
Ingreso por proveedores calificados de aves - 664 734
Otros ingresos financieros 365 365
Total . 2.684 2,485

33. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los saldos y principales transacciones realizadas durante el 2016 y
2015 con compaiiias relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compaiias relacionadas a
las compafias con accionistas comunes o con participacion accionaria significativa ¢n la
Compaiiia, asi como aquellas que para cfectos tributarios se constituyen en partes relacionadas
por estar domiciliadas, constituidas o ubicadas en una jurisdiccion fiscal de menor imposicion o
en paraisos fiscales:

Sociedad Relacién Transaccién 2.016 2.015
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Ventas

Fundacién de Accion San Luis.

IAE Industria Agricola Exportadora Inacxpo C. A
Incubadora Nacional C.A. Inca

Agrovalencia C.A.

Mardex \

Alimentos especiales procesados C.A.
ALEPROCA

Criadero San Luis

Ingresos por servicies administrativos
Fundacion de Accion San Luis

IAL Industria Agricola Exportadora Inaexpo C.A
Incubadora Nacional C.A. Inca

Agrovalencia C A,

Alimentos especiales procesados C.A.
ALEPROCA

Criadero San Luis

Ingresos por servicios de laboratorio
Incubadora Nactonal C.A. Inca

Ingresos por reembolsos de gastos
IAE Industria Agricola Exportadora Inaexpo C.A

Ingresos por arrendamiento de inmuebles
Alimentos especiales procesados C A,
ALEPROCA

Compras

IAE Industria Agricola Exportadora Inaexpo C.A
Incubadora Nacional C.A. Inca

Mardex

Alimentos especiales procesados C A,
ALEPROCA

Criadero San lLuis

Importaciones ,
CBH International Suppliers and Marketer for
theAgrobusiness (Estados Unidos)

Luzar Trading S.A. (Panama)

INGERSOLL RAND LATIN AMERICA
SUCLRS

Relacionada
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria

Relacionada

Relacionada

Relacionada

Relacionada
Subsidiaria
Subsidiaria
Subsidiaria

Relacionada

Relacionada

Subsidiaria

Subsidiaria

Relacionada

Subsidiaria
Subsidiaria
Relacionada

Relacionada

Relacionada

Relacionada

Relacionada
para cfectos
tributarios
Relacionada
para efectos

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

129
66
9.975
2

161

31
10.364

778
1.773

82
12

2,645

4.091]

85
399
10.173
14

6

10,677

1.146
328

401
2.209
1.839

Lo
ig 1=

9.815

21.759
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ALGON CORPORATION
DEVRO INC.

FERTAGRO TRADING USA, LLC
SEABOARD OVERSEAS LTD.
BUNGE LLATIN AMERICA LLC.

CAI TRADING, LLC

Gastos por servicios

CBH Intemnational Suppliers and Marketer for
theAgrobusiness (Estados Unidos)

Fundacion de Accion San Luis

IAE Industria Agricola Exportadora Inaexpo C.A

Mardex
Incubadora_ Nacional C.A. Inca

JI. MOBILE SYSTEMS INC
DOFASI LLC

LUMA INSTITUTE, LLC.
Créditos otorgados
Acuespecics

Interés por créditos otorgados
Acuespecics

Mardex

Reembolso de gastos

Fundacion de Accion San Luis
Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos

tributanos
Reilacionada
para efectos
tnbutarios
Relacionada
para efectos
tributarios
Relacionada
para efectos
tributarios
Relacionada
para cfectos
tributarios
Relacionada
para efectos
tributarios
Relacionada
para efectos
tributarios

Relacionada

Relacionada
Subsidiaria
Relacionada
Subsidiaria
Relacionada
para efectos
tributarios
Relacionada
para cfectos
tributarios
Relacionada
para efectos
tributarios

Subsidiaria

Subsidiaria
Relacionada

Relacionada
Entidad de

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Financiera

Financiera
Financiera

Comercial
Comercial

35

217

105

8.772

29.040

62
70

31.574

221
77

36

338

|1_,_| )
| 2% B O R

(=3
Ho—
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Pronaca propdsito

' especifico
' ' 179 615
Donaciones pagadas
Fundacion de Accion San Luis Relacionada  Comercial - 501
- 501
Arriendos pagados
Inmobiliana l.os Granados ' Subsidiaria  Comercial 167 167
Criadero San Luis . Relacionada Comercial 181
348 167
Cesion de derecho ‘
' | Entidad de
Fideicomiso Agroinversiones [Dos proposito Financiera 6.767 -
especifico
; 6.767 :
Dividendos recibidos .
Incubadora Nacional C.A. INCA . Subsidiaria  Dividendo 1.806 -
Florpapel S.A. : Subsidiaria  Dividendo 748 2.400
Acuespecies S.A. ' . Subsidiaria  Dividendo - 1.865
2.554 4,265

El detalle de saldo con Compaiiias relacionadas se incluyen en lanota 8 y 21
}

Remuneraciones funcionarios clave de la gerencia

La compensacion de los ejecutivos v otros miembros clave de la gerencia durante el afio fue la
- . L]
siguiente: . |

: 2016 2015
i {en miles de U.S. dolares)
Beneficios a corto plazo 2910 2.526
Otros beneficios a largo plazo ¢ T 374 518
Total ’ 3.284 3.044

La compensacion de los directores v ejecutivos clave es determinada por ¢l comité de
compensacion con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.

34 GARANTIAS

+

Un detalle de garantias es como sigue:

Tipo de Garantia ~ Pasivos Garantizados Diciembre  Diciembre
2.016 2.015
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Prendaria

Hipotecaria

Bancaria
Comercial
Sobre Firmas
Otros
Cartera

TOTAL

Linca abierta de crédito con:

* IFC {International Finance Corporation)

Corporacién Andina de Fomento
Citibank

Guayaquil

Pichincha

Corporacion Interamericana Desarrollo
Subtotal

IFC (International Finance Corporation)
Corporacion Andina de Fomento
Corporacion Financiera Nacional
Produbanco

Internacional

Guayaquil

Citibank

Pichincha

Corporacion Interamericana Desarrollo
Subtotal

Titularizacion segundo Fideicomiso
Citibank

Créditos de compafiias relacionadas
Fondos Pignorados

Garantia EMMCA
Clientes dificil cobro

(en miles de US,

dolares)

49 681 35.966
9.479 9.479
4.867 4.867

888 888
4.500 5.165
3978 3.978

73.393 60.343

49.674 38.457

17.427 17.427
9.716 16.578
2.680 1.478
9188 9.188
7.172 7.172

10.176 10.176

21.948 22.171

16.232 16.232

144213 138,879
1936 1.749
4.002 " 4.002
3616 1,650

; 105

220
444 ]
227824  206.728

35 COMPROMISOS

Al 31 de diciembre del 2016, los COMPromisos mas importanleé s0n COmo sigue:

-
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Corporacion Andina De Fomento (CAF) - De acuerdo con ¢l convenio de crédite que mantiene
la Compaiiia, ¢xisten las siguientes restricciones:

Crédito principal

Obligaciones negativas de no hacer - La Compafiia asume frente a CAF en forma especifica,
durante la vigencia del crédito en forma expresa lo siguiente:

e No otorgara garantias a terceros, incluyendo a sus accionistas

» No constituira ni permitira que constituyan, gravamenes, hipotecas, prendas u otras cargas
sobre sus activos y propiedades, presentes o futuras, por objeto garantizar endeudamientos
con alguna tercera persona.

¢ No celebrara ningin convenio en virtud del cual acuerde o se obligue a compartir con
terceros, distintos a sus accionistas o a sus trabajadores sus ingresos o utilidades.

® No emprendera actividades econémicas ni adquirira activos ajenos a la naturaleza de sus
nEgocios.

e No tendra nuevas subsidiarias ni invertira en el capital de otras empresas sin autorizacién
previa o por escrito de CAF. _ '

* No podra realizar operaciones con empresas relacionadas o controlantes, ni tener cuentas
por cobrar a dichas empresas, excepto por las actividades comerciales que realice en
condiciones de mercado.

» No otorgara a ningin otro acreedor, presente o futuro, mejores garantias o privilegios
supenores a aquellos que otorgue-a CAF,

¢ No reembolsara partida patrimonial alguna a sus accionistas en forma diferente al pago de
dividendos en numerario y en acciones.

e No cambiard sus estatutos en forma tal que sean inconsistentes con este Contrato de
Préstamo, Pagarés, o con los Contratos de Garantia.

Obligaciones Financieras - Durante la vigencia del Contrato de Crédito, la Compaiia se
compromete a mantener en todo tiempo los siguientes indices o razones financieras:
)
¢ Razon de Endeudamiento ( pasivo total / patrimonio mas deuda subordinada) inferior a uno
punto dos (1.2) y en ¢l caso en que Ja Compaiiia garantice operaciones a otras empresas
vinculadas y subsidiarias, no podra exceder de uno punto dos (1.2).
e Razon EBITDA /Servicio de deuda financiera igual o superior a uno punto cinco (1.5).
e Razén deuda financiera Total/ EBITDA : Menor o igual a dos punto cinco (2.5).
' :
Obligaciones ambientales - Con c objetivo de parantizar una adecuada gestidn ambiental, social
y de salud y seguridad ocupacional en torno a la operacion; asi como el cumplimiento de las
salvaguardas ambientales y sociales establecidas por la CAF, PRONACA debera presentar los
 siguientes requerimientos establecidos en el Plan Ambiental del Anexo del Contrato de Crédito

¢ Los resuitados en la implementacién del Plan de Manejo acordado con la autoridad
ambiental.
* |.as auditorias ambientales independicntes exigidas por la ley.
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Al 31 de diciembre del afic 2016, el ratio de endeudamiento, la razén EBITDA sobre servicio de
deuda financiera y el ratio de Deuda Financiera Total sobre EBITDA de PRONACA estuvieren
dentro de los limites establecidos por la Corporacion Andina de Fomento.

En el aflo 2016 sc realizé un desembolso de US$3°000.000 del total de la linea de crédito. Por lo
tanto, se canceld un monto de US$102.222,22 por el costo de mantenimiento de la linca sin
desembolsos.

1
International Finance Corporation - De acuerdo con el convenio de crédito que mantiene la
Compailia, existen las siguientes restricciones:

Crédito (Contrato de Crédito 32624):

Obligaciones Finuncieras - Mientras el Contrato de Crédito esté vigente, la Compaiiia se
compromete a mantener en todo tiempo los siguientes ratios financieros: ' '

El ratio corriente (Activo corriente / pasivo corriente) debe ser de al menos 1.3 veces.

l.a relacion pasivo consolidado y patrimonio neto tangible no debe ser mayora 1.2

La relacion deuda financicra consolidada y EBITIDA no debe ser mayor a 2.75

La relacion EBITDA PRONACA y EBITDA consolidado no debe ser menor a 90%.

La relacion del total de activos de PRONACA y total de activos consolidados no debe ser

menor a 90%

e  La relacion de la deuda financicra de PRONACA y la deuda financiera consolidada no
debe ser menor a 90%

e larclacion de caja y equivalentes de PRONACA (Individual) y (Consolidado) no debe ser
menor a 80%.

*  Fl servicio de la deuda prospectivo (EBITDA Conselidados/ Capital con vencimientos
corrientes de préstamos a largo plazo mas los intereses pagados) debe ser mayor a 1.4
vECLs. . ‘

e La deuda financiera adicional en el ratio de pico de servicio de cobertura de la deuda

(EBITIXA Consolidado / (Pago mas alto de la deuda de largo plazo/ proyeccion de cargos

imtereses financieros) no debe dar como resultado un valor inferior a 1.3 veces

De acuerdo a la seccion 5.02. Negative Covenants, literal © la compaiia no debe:  hacer o
permitir que existan créditos o avances, o ingresar en cualquier acuerdo de crédito o garantia, en
cualquier via o en cualquier condicion, que asuma y lo convierta ¢n obligado de cualquicr
obligacion financiera de otras personas que sean las subsidiarias que excedan un agregado de
US$10°000.000 en cualquier momento.

Al 31 de diciembre del afio 2016, los ratios: cormriente, de pasivo consolidado con relacién al
patrimonio neto tangible, de deuda consolidada con relacion al EBITDA, de EBITDA
PRONACA en relacion al EBITDA consohidado, de activos PRONACA con relacion a activos
consolidados, de deuda financiera de PRONACA con relacion a la deuda financiera consolidada y
de cobertura de servicio de la deuda de la Compaiiia estuvieron dentro de los limites establecidos
por la Corporacion Financicra Internacional. Sin embargo, la relacion de caja y equivalentes de
caja PRONACA (Individual) y Consolidado 85.83% cuando el limite inferior ¢s 90%. El
incumplimiento de e¢ste indice esta influenciado por un exceso temporal de tondos en el
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Fideicomiso de Agroinversiones. ocasionado por un retraso en los ciclos de siembra que causaron
una acumulacion de fondos liguidos en su cuenta al cierre de ese ano, y por los fondos liquidos
que mantiene Tesalia Corporation desde ¢l afo 2014,

Durante el afio 2014, la compafia ¢mitid una solicitud de eliminar la relacion de Caja y
Equivalente de caja PRONACA (Individual) y Consolidado que por contrato debia ser mintmo
del 80%. esta solicitud se la realizo en vista de que este indicador limita la capacidad de accion de -
manejo de tos flujos de 1a Compariia.

Crédito (Contrato de Crédito 37387):

Obligaciones Financieras - Mientras el Contrato de Crédito esté \«lp,entc la Compaiiia se
compromete a mantener en todo tiempo los siguientes ratios financieros:

» El ratio corriente (Activo corriente / pasivo corriente) debe ser de al menos 1.3 veces.
®  Larelacion pasivo consolidado y patrimonio neto tangible no debe ser mayor a 1.2
*  Larelacion deuda financicra consolidada y EBITDA no debe ser mayora 2.75

. Otras Obligaciones de hacer - Mientras el Contrato de Crédito esté vigente, la Compaiia se
compromete a cumplir con las siguientes obligaciones.

e Se debe emitir una politica de dividendos y una politica de relacion con partes relacionadas
hasta el 30 de Septiembre de 2016. (PRONACA negocid un waiver de este requerimiento
para conseguir una c¢xtension de 180 dias)

e |mplementar ¢l plan de accidon ambiental aprobado por ¢l 1IFC.

Obligaciones negativas de no hacer - La Compaiia asume frente a IFC en forma especifica,
desde la firma del contrato de crédito, las siguientes obligaciones:

e No realizar distribucién de dividendos de fondos que no correspondan a utilidades
retenidas de periodos anteriores ni incumplir la Politica de Dividendos de la compania.

e No realizar distribucion de dividendos si la compaiiia no esta en cumplimiento de los ratios

, financicros después de dicha distribucién.,

e No constituir ni permitir que se constituyan, gravamenes, hipotecas, prendas, u otras cargas
sobre sus activos y propiedades, presentes o futuros, por objeto garantizar Endeudamientos
con alguna tercera persona,

e No invertir en una nueva subsidiaria diferente a las que existian al cierre de diciembre
2015.

No vender activos valorados en méas de US$57000.000

No realizar operaciones con empresas relacionadas o controlantes, ni tener cuentas por
cobrar a dichas empresas, exceplo por las actividades comerciales que realice en
condiciones de mercado

¢ No cambiar sus estatutos en forma tal que sean inconsistentes con cste Contrato de
Préstamo, los Pagarés, o los Contratos de Garantia

En el afio 2016 no se realizd ningGn desembolso de esta linea de crédito. Sin embargo, se canceld

un monto de US$$250.000 por la firma del convenio y un monto de US$255.555,11 por el costo de
mantenimiento de la linea sin desembolsos.
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Corporacion_Interamericana de Inversiones (CII) - De acucrdo con el convenio ‘de crédito
suscrito por la Compaiiia y ¢l organismo multilateral con fecha 15 de enero 2013, existen las
siguientes condiciones que deben ser cumplidas por PRONACA:

Obligaciones negativas de no hacer  Salvo autorizacion previa y por escrito de la Cil, la
Compania s¢ abstendra de:

Declarar y aprobar dividendos o cualquier tipo de remuneraciéon a los accionistas,
provisionales y definitivos, directa o indirectamente, excepto que se cumplan cada una de
las siguientes condiciones:

o Que ¢l resultado neto del ejercicio fiscal en ¢l cual se declaran dividendos sca
positivo, ¥ que estos dividendos sean declarados con las ganancias del ejercicio
fiscal

Que PRONACA se encuentre al dia en el cumplimiento de las obligaciones
descritas en ¢l contrate, tanto antes como después de la distribucion de
dividendos. '

¢ Incurrir en inversiones en activos ajenos al giro normal del negocio.
e  Garantizar y constituirse como fiador y/ o avalista respecto de deudas financieras de
" terceros, excepto controladas y vinculadas.
e Permitir que exista gravamen alguno sobre los bienes de su propiedad, a excepcidn de los
siguicntes: :
< La garantia
. Los gravamenes resultantes de impuestos u otras cargas legales.
« Los gravamenes vigentes a la fecha del contrato
« Los gravamenes que se otorguen para ¢l financiamiento del giro ordinario del
negocio.

e Realizar inversiones u otorgar préstamos a sus accionistas, directores y empleados, con
excepeion de las permitidas en las politicas del personal de PRONACA. 5S¢ abstendra
también de realizar inversiones y préstamos a vinculadas que no consoliden con
PRONACA por un monto que exceda en forma agregada los US$10 millones.

Obligaciones Financieras — Durante la vigencia del Contrato de Crédito. la Compailia se¢
compromete a mantener en todo tiempo los siguientes indices o razones financicras:

e Cocficiente de utilidad operacional a gastos financieros netos no menor a 2.7
»  (Coeficiente de deuda financiera a :BITDA no mayora 3.2
s  Coeficiente de pasivo total a patrimonio neto tangible no mayor a 1.3,

Al 31 de diciembre del afio 2016, ¢l coeficiente de utilidad operacional a gastos financieros netos,
el coeficiente de deuda financiera a EBITDA vy ¢l coeficiente de pasivo total a patrimonio neto
tangible estuvieron dentro de los limites establecidos por la Corporacién Ilateramericana de
Inversiones.

Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones - El 20 de diciembre del 2002, se
firmo el contrato de “Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones”, el mismo que
fue reformado el 12 de febrero del 2003, un resumen del contrato €s como sigue:

Constituyente y Beneficiario:
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¢ Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA
e  Corporacion Andina de Fomento - CAF

Patrimoniv Autonomo - El patrimonio se encuentra integrado por los dincros transferidos por la
Constituyente, que posteriormente se podra incrementar por:

i. por otros dineros, valores u otros bienes que sean transferidos por la Constituyente,
ii. por todos Jos demas activos, pasivos y contingentes que resulten o se integren como
consecuencia del desarrollo del contrato.

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es recibir ¢l aporte de dineros por parte del
Constituyente y entregarlo en préstamo a favor de cada uno de los productores que hayan suscrito
un contrato para la compra de su cosecha con PRONACA. El porcentaje de participacion que la
Compariia manticne ¢n ¢l Fideicomiso es del 79.23%.

Fideicomiso Inversiones Agropecuariay - Agroinversiones Dos - E] 22 de octubre del 2013, se
firmo el contrato de “Fideicomise Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones Dos”, un
resumen del contrato es como sigue:

Constituyentes v Beneficiarios:

s  Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA, y
s Corporacion Andina de Fomento - CAF

Patrimonio Auténomo - E| patrimonio se encuentra integrado por los dincros transferidos por los
Constituyentes, quicnes podran realizar nucvos aportes al Fideicomiso.

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es recibir el aporte de dineros o especie por
parte del Constituyente y entregarlo en préstamo a favor de cada uno de los productores que
hayan suscrito un contrato para la compra de su cosecha con PRONACA, asi como para comprar
o descontar cartera. ] porcentaje de participacion que la Compaiiia manticne en ¢l Fideicomiso
es del 79%.

Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos - PRONACA - El 6 de mayo del 2011, se firmo
¢l contrato de Fideicomiso Mercantil Irrevocable “Fideicomiso Segunda Titularizacién de Flujos -
PRONACA?”, un resumen del contrato es como sigue:

Constituyente y Beneficiario - Procesadora Nacional de Alimentos C. A. - PRONACA

Objeto del Fideicomiso - Fl objeto del fideicomiso ¢s implementar un proceso de titularizacion
cuyo activo titularizado es el derecho de cobro, ¢l mismo que constituye el dereche personal o de
crédito que se genera a favor del originador por la totalidad de las ventas que se realizan a los
clientes seleccionados, de los productos que ¢l originador produce y/o comercializa. El importe
total de la emision asciende a USE50 millones que equivale al importe total de la colocacion.

lL.as caracteristicas de las series en las que se divide la emision son como sigue:

Valor Nominal por No. de titulos Valor + Plazo en dias

titulo ~ Nominal total
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{en L).S. dolares)

Serie A
Serie B
Serie C
Serie D
Serie E
Seric F

1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

8,000
12,000
5,000
5,000
10,000
10,000

8,000,000
12,000,000
5,000,000
5,000,000
10,000,000
10,000,000

Papel Comercial 2016 — La colocaciones realizadas durante ¢l afio 2016 son:

Papel comercial programa 2014

Clase 18
Clase 19
Clase 20
Clase 21

Papel Comercial Programa 2016

Clase A
Clase B
Clase C
Clase D
Clase E
Clase F
Clase G

Valer autorizado

$3,000,000.0
% 8,000,000.0
$ 2,000,000.0
¥ 2,500,000.0

£ 10,000.000.0
$ 10,000,000.0
$ 10,000,000.0
$ 10,000,000.0
$10,000,000.0
$10.000,000.0
$10,000,000.0

Valor colocado

(en LS. dolares)

$ 200,000.0
£ 7.000,000.0
$ 800,000.0
$2,500,000.0

$ 10,000,000.0
$ 10,000,000.0
$ 10,000,000.0
$ 10,000,000.0
$10,000,000.0

$9,992,000.0

$3,000,000.0

1,170
1,440
1,890
2,160
1.170
1,440

Plazo en dias

Hasta 150 dias
Hasta 120 dias
Hasta 120 dias
Hasia 45 dias

A 359 dias

Hasta 359 dias
Hasta 359 dias
Hasta 359 dias
Hasta 359 dias
Hasta 359 dias
Hasta 359 dias

36 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE

INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emisiéon de los estados financieros no
consalidados no se produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un
efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos

e
Luis Bakker Villacreses
Presidente Ejecutivo

Gerente YeGestion
Operacional (E)

/Q( andra Pullas-

7 Gerente de-Contabilidad
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PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

1. INFORMACION GENERAL

Conformacidn del Grupo Corporativo PRONACA

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA, sus subsidiarias y entidades de proposito
especial (en adelante “El Grupo™), esta conformado por compaiiias domiciliadas ¢n la Republica del
Ecuador, Peru, Brasil, Espana, Panama y Lkstados Unidos. El objeto principal del Grupo es la
realizacton de actividades agropecuarias, especialmente las relacionadas con la avicultura,
porcicultura, ganaderia; agricolas v pecuarias en general en todas sus formas y etapas desde el

-

aprovisionamiento de materia prima hasta la comercializacion.
Las subsidiarias integradas a los estados financieros consolidados son las siguientes:

. ) 16
Lugar de Proporcion de

‘ constitucion participacién accionaria
, ' y poder de voto

Nombre de la

Subsidiaria Actividad principal y operaciongs © 2016 2015
1.A.E. Industria . .
Agricola Exportadora Produacl:?lr:’y i’;g::;lﬁ:&n de Ecuador 99.99% 99.99%
- INAEXPO C.A. P y '
Produccion, y comercializacion de
Inacxpo Brasil Cia. Ltda. palmito en conservas en el mercado Brasil 100% 100%
local.
Ejercicio amplio del comercio, la
Inaexpo Europe, S.L. industria, importacion y Espafa 100% 100%
exportacion.
Invertir y/o formar parte de
Tesalia Corporation cualquier tipo dc sociedad en Panama 99.99% 99.99%
calidad dc accionista o gestora.
Incubadora Nacional Incubacion de huevos y Ecuador 99 999, 99 999,

CA (1)

Inmobiliaria Los

comercializacion de pollos BB.

Actividades relacionadas con la

Granados S.A. - compra LEcuador 99.99% 99.99%
INMOGRA y venta de bienes inmuebles,
Agrovalencia C.A. Produccion de came de cerdo. Ecuador 99.00% 99.00%
Acuespecies 5.A, (2) Produccién de camardn. Ecuador 99 99%, 99.99%
Florpapel S.A. (3) Produccién de camaron. Ecuador 99.99% 99.99%
Desarrollar actividades de
Inaexpo USA, 11, Co. _dministracién,, construccion, EE.UU 100% :

comercializacién y financicras en
los EE.UU.



-

(1) Durante ¢l afio 2014 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Prenaca adquirio el 100% de las
acciones de Incubadora Nacional C.A. INCA a un valor nominal de $9,599 mil incluyendo un

intangible por marcas US$5,086 mil.

(2) Durante el afio 2015 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca reconocio un deterioro de
US$1.916 mil debido a que su subsidiaria se encuentra sin operacion y s¢ ha desprendido de gran

parte de sus activos.

(3) Durante el afio 2016 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca reconocio el deterioro de
LJS$748 mil debido a que su subsidiaria se encuentra sin operacion y se ha desprendido de gran

parte de sus activos.

Adicionalmente, se incluyen como parte de los estados financicros consolidados, las siguientes

entidades consideras de proposito especifico:

Nombre de la |

Entidad Actividad principal

Invertir y/o formar parte de cualquier tipo de

Inaexpo 5.A. socicdad en calidad de accionista o gestora.

Desarrollo de actividades agricolas incluyendo
importacion, exportacion y comercializacion de
una varicdad de productos derivados de la
actividad agricola.

Agricola Inacxpo Pera S A.

Desarrollo de actividades industriales y
agroindustriales incluyendo importacién,
Industrial Inaexpo Perd S.A.  exportacidon y comercializacion de una variedad
de productos derivados de la actividad agricola e
industrial.

. . - Compra, venta, construccion y desarroflo de
Wilner Enterprises Limited (4) cuflquicr otra actividad cogsus filiales.
Constituye un Fideicomiso creado
con la finalidad de otorgar créditos a
los agricultores para la compra de
insumos, la recuperacion se realiza a
través de retenciones realizadas por
Procesadora Nacional de Alimentos
Fideicomiso Agroinversiones C.A. PRONACA en ¢l momento que
esta compra la materia prima a los
agricultores. Al 31 de diciembre del
2015, el Fideicomiso cumplié el
objetivo de su constitucion y se
encuentra en proceso de cobranza de
Ja cartera pendiente.

Lugar de constitucién
Yy operaciones

Pera

Peri

Peru

British Virgin Islands

Ecuador



1]

Nombre de ta " Lugar de constitucion
t
Entidad Actividad principal y operaciones

Constituye un Fideicomiso creado en

¢l mes de octubre del 2013, con la

finalidad de otorgar créditos a los

, agricultores para la compra de
Fideicemiso Agroinversiones insumos, la recuperacion se realiza a Ecuad
DOS través de retenciones realizadas por cuador

Procesadora Nacional de Alimentos
C.A. PRONACA ecn el momento que

esta compra la materia prima a los

agricultores. +

Constituye un Fideicomiso cuyo
objeto es la titularizacion de flujos

Fideicomiso Segunda futuros, los cuales a partir del afio
Titularizacién de 2013 corresponden Unicamente a Ecuador >
Flujos PRONACA aquellos provenientes del 80% de las

ventas efectuadas a Corporacion
Favorita C.A,

(4) Compaiiia sin operaciones y en proceso de liquidacion.

Operaciones:

I
1. Procesadvra Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA - (¢n adelante “PRONACA™ o la
“Controladora™) esta constituida en la Republica del Ecuador, y su objeto principal es el
desarrollo de actividades agropecuarias, especialmente las relacionadas con la avicultura, -
ganaderia, porcicultura, acuacultura y pecuaria en general, en todas sus formas v ctapas desde
el aprovisionamiento de materia prima y produccion hasta la comercializacion.

PRONACA 5 una empresa procesadora y comercializadora de alimentos, que ha alcanzado ¢l
reconocimiento por la calidad de sus productos que provienen de los sectores carnicos,
agroindustrial y acuacultura.

Sus actividades tienen su soporte fundamental en las necesidades de sus consumidores y en el
compromiso diario de sus colaboradores. La experiencia en el Ecuador, ha permitido extender
sus fronteras con actividades productivas y comerciales hacia Perd, Espafia, Brasil, Panama y
Estados Unidos a través de sus compafiias subsidiarias y entidades de propésito especifico.

Es una Compailia comprometida con el mejoramiento de¢ la calidad de vida de sus
“consumidores, clientes y colaboradores. Trabaja todos los dias en la elaboracion de productos
confiables, ofrece miles de fuentes de trabajo digno y apoya al desarrollo de las zonas rurales
del pais. PRONACA es una empresa ecuatoriana, que goza de confianza y aceptacion dentro y
fucra del pais. Es una organizacion que contribuye a mejorar la productividad agricola ¢
industrial del Ecuador.
1

La estrategia de PRONACA, siecmpre ha estado orientada a satisfacer las necesidades de los
consumidores. Por ¢so, ha diversificado el portafolio de productos para llegar a los hogares
ccuatorianos con una amplia variedad de productos seguros y de calidad, garantizados por la
marca PRONACA.



Los productos de PRONACA son ¢l resultado de una permanente inversion en investigacion y
desarrollo. Esto ha permitido contar con mas de 800 productos comercializados bajo 26 marcas
y diversidad de prescntaciones y tamarios, desarrollados para cada necesidad del consumidor.

PRONACA ha incursionado en otros mercados con exportaciones de vegetales en conserva y
productos del mar y con internacionalizacion de actividades de produccion, comercializacion y
distribucion con marcas propias en Peru, Estados Unidos, Espafia y Brasil.

Las principales marcas que comercializa la PRONACA son:

Marca Descripeidn
Marca insignia de PRONACA, que a lo largo de 30 anos ha logrado un
altisimo posicionamicnto y ¢s sindnimo de calidad. Mr. Pollo cambid el
habito de consumo artesanal por un producto faenade y cmpacado
Mr. Pollo higiénicamente bajo estrictas normas de calidad tales como: HACCP y BPM
y permite garantizar la entrega de producto fresco a todos sus clientes, sin
romper en hingin momento la cadena de frio, incluye productos de carne de
pollo en diversas presentaciones, pesos y cortes. ,
Mr. Chancho, garantiza la inocuidad de sus productos a través de un estricto
cuidado en todos los procesos, entregando una gran varicdad de productos y
cortes elaborados de la carne de cerdos de granjas de PRONACA que
contribuyen a que las familias ¢cuatorianas se alimenten bien.
Ofrece al consumidor un importante portafolio de productos culinarios para
la alimentacion diaria de la familia, como salsas, mermeladas, arroz, aceite,
Gustadina ajies, aderezos, alifos y postres de primera cahdad, tiene un portafolio
diferenciado para sus distintos canales de venta en donde sus presentaciones
van de acuerdo a las necesidades de los consumidores.
Lidera la categoria de alimentos pre cocinados y congelados. Mr. Cook
Mr. Cook ofrece al consumidor una variedad de productos de primera calidad para la
alimentacion y buena nutricion de las familias ecuatorianas.
Ofrece al consumidor una amplia variedad de pescados y mariscos. Su

Mr. Chancho

Mr. fish propuesta hacia los consumidores ¢s: nutritivo, practico y delicioso.
Plumrose y Ofrecen una variedad de embutidos, hormeados y precocidos,
Fritz
Rendidor Es la marca pionera del arroz de la Compatiia.
Goza de mucho prestigio entre los consumidores este producto s faenado y
empacado bajo estrictas normas de calidad, la marca ofrece una variedad de
Mr. Pavo pavos enteros en diferentes rangos de peso y cortes en bandejas empacadas
© al vacio.
N Gallina de campo seleccionada, que brinda ¢l sabor tradicional a las
La Estacia - S
deliciosas comidas tipicas.
Pro-Cany Alimentos completos y balanceados para mascotas.
Pro-Cat )
Inca Ofrece pollitos bb de un dia de nacidos.
Un alimento natural que aporta nutrientes esenciales, fibra y proteina que
Liki refuerza la alimentacion de toda la familia para mantener una vida activa.

Una propuesta innovadora, que no solo ofrece bebidas de calidad sino
también salud y nutricidn.



Adicionalmente, ¢s una Compaiiia E]uc distribuye soluciones agricolas completas e
innovadoras, que mejoran la productividad en el agro ccuatoriano, a través de canales de
distribucion cficientes y con personal altamente capacitado para brindar a sus clicntes negocios
sostenibles y rentables. Para esto cuenta con alianzas estratégicas con prestigiosas firmas
internacionales con experiencia cn la investigacion y desarrotlo.

Cabe resaltar que PRONACA no es Onicamente comercializadora de productos para el agro, se
preocupa de fomentar los cultivos a través de programas de integracion de diversos cultivos
tales como: arroz, maiz, soya, Sorgo entre otros, ¢n los cuales, ofrece las diferentes alternativas
de una amplia gama de productos a crédito contra cosecha.  Finalmente, brinda asistencia al
agricultor a través de las visitas y charlas técnicas de sus ingenicros de campo.

l.as lineas de productos de exportacion replican las practicas productivas y estandares de
calidad de los productos de consumo nacional, lo cual permite enviar lo mejor dei Ecuador al
mundo.

»

FAF _Industria Agricola Exportadora - INAEXPQO C A - Se constituyo ¢l 27 de abnl de 1992,
su objeto principal es el desarrollo de actividades relacionadas con el sector agropecuario en
todas sus formas y etapas, de manera especial el cultivo, proceso y comercializacion de palmito
y alcachofa. Su principal Accionista es Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA,
la cual ¢s propictaria del 99.9% de las acciones.

La Compaiiia actualmente se dedica unicamente al procesamiento de palmito por cuanto el
cultivo de los referidos productos agricolas ¢s realizado por los “integrados” de la Compaiiia,
que son agricultores a los que se les entrega semillas, abonos, asistencia téenica a cambio de su
produccidn.

inaexpo Brasil Cia. Ltda. - Se constituyd en Brasil el 30 de Enero del 2001 es subsidiaria de
L.A.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C.A. , y ticne por objcto, la participacion ¢n
otras socicdades tanto nacionales como extranjeras. Inaexpo Brasil era accionista en un 50% de
Inaceres Brasil, compaiiia que se dedica a la produccion, procesamiento y comercializacion de
palmito para €] mercado brasilefio.

Al 31 de diciembre del 2015, el principal activo de Inaexpo Brasil Cia. Ltda es una cuenta por
cobrar a Agroceres por 2.5 millones de reales (USS648 mil) correspondiente al saldo pendiente
de 1a venta de las accrones de [naceres Brasil, la cual vence en ¢l afo 2017,

fnaexpo Europe, S.L. - Se constituyd en Madrid - Espafia el 22 de febrero del 2008, bajo la
razdn social de Pronaca Furope, S.1.. Con fecha 19 de abril del 2012, se realizo ¢l cambio de su
denominacién social a Inaexpo Furope S.I.. Es subsidiaria de [.A.E Industrial Agricola
Exportadora - INAEXPO C A. '

En la actualidad dicha cntidad s¢ encuentra sin operaciones; sin embargo su controladora
decidid mantenerla socictariamente activa ya que existen planes de crecimiento del Grupo
PRONACA en Europa.

Inaexpo S.A.- Se constituyé en Peri el 21 de agosto del 2014 su controladora ¢s LAE
Industrial Agricola Exportadora INAEXPO C.A ., su objeto principal es invertir y/o formar
parte de cualquier tipo de sociedad en calidad de accionista o gestora.

Agricola Inaexpo Peru S5.4.- Se constituyod en Peru el 24 de junio del 2015, su controladora es
I.A.E Industrial Agricola Exportadora - INAEXPQO C.A., su objeto principal es el desarrollo de
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*

actividades agricolas incluyendo importacion, exportacion y comercializacion de una variedad
de productos derivados de la actividad agricola.

Industrial Inaexpo Perti S.A.- Se constituyd en Pert ¢l 24 de junio del 2015, su controladora es
I.A.E Industrial Agricola Exportadora — INAEXPQ C.A, su objeto principal ¢s ¢l desarrollo de
actividades industriales y agroindustriales incluyendo importacién, exportacion y
comercializacion de una variedad de productos derivados de la actividad agricola e industrial.

Ingexpo USA, LTD. C¢).- Se constituyd el 17 de diciembre del 2001, su controladora es 1A E
Industrial Agricola Exportadora — INAEXPO C.A. En el ano 2016 Tesalia Corporation adquirié
sus acciones a Wilner Enterprises Limited, su objeto principal es el desarrollo de actividades de
administracion, construccion, comercializacion y financieras en los EE.UU.

Wilner Entreprises Limited.- Sc constituyd ¢l 3 de julio del 2001 en las Islas Virgenes
Britanicas, su controladora es LA E Industrial Agricola Exportadora INALEXPO C.A., su
objeto es la compra, venta, construccion y desarrollo de cualquier otra actividad con sus
compaiias relacionadas. En ¢l afio 2016 entrd en proceso de liguidacion.

Los principales productos que comercializan las compariias relacionadas a [.AE Industrial
Agricola Exportadora  INAEXPO C A son los siguientes:

Productos Descripci6n
El palmito es una mapnifica opcién para las dictas vegetarianas debido a que
Palmito - una taza de éstos conticne 14% de los requerimientos diarios de fibra,

ayudando a mantenerlo satisfecho por mas tiempo y ayudando en la digestion.

l.a quinua es uno de los alimentos mas ricos en proteinas que podemos comer.

uinoa . . k .
Q Es una proteina completa que contiene los nueve aminodcidos esenciales.

La alcachofa cs un alimento probiotico ya que es fuente de inulina (fibra
Alcachofa indigestible por los seres humanos), pero nutritiva para baclerias que se
encuentran a lo largo del tracto intestinal.

Tesalia Corporation - Se constituyd en Panama y su objeto social ¢s invertir y/o formar parte
de cualquier sociedad, bien sea en calidad de accionista o como gestor de compaiiias nacionales
0 extranjeras.

. Incubadora Nucional C.A._INCA - Sc constituyo ¢l 18 de noviembre de 1963 c¢n la ciudad de

Quito, su objeto principal es la implantacion y explotacion de la industria avicola en todas sus
etapas, actualmente su principal actividad ¢s la incubacion de huevos y la comercializacion de
polios BB. La oficina principal de ta Compaiiia esta ubicada en la ciudad de Quito, en calle Los
Naranjos N-4415 y Av. Los Granados. [.a planta de produccion esta localizada ¢n la ciudad de
(uayaquil — Ecuador.

De acuerdo a la resolucion de la Junta General de Accionistas del 21 de septiembre del 2012 se
aprobo ¢l proceso de fusion por absorcion con Finabek C.A. (entidad a ser absorbida mediante
fusion). El proceso societario de fusion por absorcién fue sometido a aprobacion de la
Superintendencia de Compaiiias la cual después de las revisiones e inspecciones del caso debia
emitir la resolucion aprobatoria para posteriormente ser inscrita en el Registro Mercantil del
Canton; sin embargo, ¢l mencionado proceso no quedo perfeccionado debido a que no se dio la
inscripcion correspondiente en ¢l Registro Mercantil del Canton Quito. Durante el aio 2016 los
Accionistas y la Administracion de la Compaiiia, suspendieron totalmente el mencionado

6



proceso, para analizar ¢l impacto de la fusion en las dos Compatnias. Como consecuencia de lo
mencionado, Incubadora Nacional C.A. INCA realizé los registros contables respectivos para
dejar sin efecto Ja fusion que contablemente fue reconocida en pérdidas de ¢jercicios
anteriores, lo cual generd solamente reclasificaciones a nivel patrimonial. El efecto en el rubro
patrimonial Capital social de US$939 mil corresponde al reverso de los ajustes contables
realizado en ¢l afio 2014,

12. Inmobiliaria Los Granados S.A. - INMOGRA - Se constituy6 en el Ecuador €] 10 de septiembre
del 2003 su actividad principal ¢s compra, venta, alquiler y  explotacion de bicnes
inmueblcs.

La Gnica actividad de la Compaiiia es el control y tenencia de bienes inmuebles (terrenos)
ubicados en los sectores de Puembo y el Quinche, los mismos que son arrendados a su
controladora Procesadora Nacional de Alimentos C.A. (PRONACA).

13. Agrovalencia C.A. — Se constituyé en el Ecuador el 2 de julio del 2011, cuyo domicilio
principal ¢s ¢l Canton Valencia, provincia de Los Rios.

La cmpresa tiene como proposito aprovechar Jos bencficios del Codigo de la Produccion
expedido en ¢l afto 2010, La empresa al momento se encuentra en proceso de cumplimiento de
todos los requisitos que establece dicho Codigo y asi acogerse a los beneficios que en éste se
establece. La administracion estima que las operaciones iniciaran ¢n ¢l afio 2018.

Actualmente, la empresa se encuentra en proceso de construccion de Jas granjas de cerdos en
los terrenos adquiridos para este proposito.

14. Acuespecies S.A. - Se constituy6 en el Ecuador, en la provincia de Guayas, canton Naranjal el
28 de agosto de 1975 y su actividad economica principal hasta ¢l afio 1999 fue la crianza,
cultivo y cosecha de camaron y tilapia. Actualmente se encuentra sin operaciones,

15. Florpapel S.A. Se constituyo en el Ecuador, en la provincia de Guayas, cantén Guayaquil el
13 de diciembre del 2004 y su actividad principal hasta ¢l ano 2006 fue la crianza, cultivo y
cosccha de camardn y tilapia. Actualmente se ¢ncuentra sin operaciones y ¢n proceso de
liquidacion.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, ¢l personal total del Grupo alcanza 8,339 y 8,556 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

Entorno regulatorio

En noviembre del 2013 se publico el Reglamento de Ltiquetado de Alimentos Procesados para el
consumo humano que ticnen como objeto regular y controlar el etiquetado de los alimentos
procesados para el consumo humano, a fin de garantizar ¢l derecho constitucional de las personas a
una informacidn oportuna, clara, precisa y no engafosa sobre el contenido y caracteristicas de estos
alimentos. Todo alimento procesado para el consumo humano debid incluir un sistema grafico con
barras de colores colocadas de mancera horizontal para identificar los niveles de azicares, sal y grasa
gue contiene cada producto permitiendo de esta forma una correcta ¢leccion de productos a los
consumidores al momento de su adquisicion y consumo,

La normativa anteriormente mencionada tuvo los siguientes impactos directos en los resultados de los
negocios del Grupo: a) gastos adicionales de empaque, b) baja del inventario que contenia el
etiquetado anterior y ¢) disminucion de ventas debido a la influencia del nuevo etiquetado cn la
. 7



decision de compra del consumidor, principalmente en productos como conservas, embutidos y otros
productos del segmento de valor agregado.

El 20 de mayo del 2016 se aprobd la Ley Organica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana
para la Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas Afectadas por ¢l Terremoto de 16 de abril de
20186, la cual fue publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759.

Las principales reformas estan relacionadas con los siguientes aspectos:

* Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), a partir del 1 de junio del 2016 y por un
afo.

* Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al | de enero del 2016 igual o
mayor a USS 1,000 mil dentro y fucra del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Sc¢ excluye a
personas domiciliadas en area de influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus
activos. _

* Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existentc al 1 de enero del 2016
igual o mayor a US$ 1,000 mil dentro del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en arca de influencia y que hayan sufrido una afectacion directa en sus
activos.

* Se gravara el 1.8% sobre el avaluo catastral del aio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patnmonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bicnes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad residente ¢n un paraiso fiscal o
jurisdiceion de menor imposicion © no se conozea su residencia

* Se gravara el 0.90% sobre cl avallo catastral del afic 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital las Socicdades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmucbles ¢n ¢l Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad no residente en ¢l Ecuador, paraiso
fiscal o jurisdiccion de menor imposicion 0 no s¢ conozca su residencia.

Los efectos de lo mencionado en las operaciones del Grupo fueron: a) incremento del 1VA del 12% al
14% en gran parte de los productos y servicios que adquiere la Compaiia, b) contribucion solidaria
del 3% sobre las utilidades por US$1,9 millones.

Situacion economica del Ecuador

Durante el 2016 la situacion economica del pais continua afectada por los bajos precios de exportacion
del petrdleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también por la
devaluacion de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de
uso legal ¢n ¢l Ecuador, la cual ticne un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais.
Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasioné importantes dafos en la
infraestructura de ciertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas econémicas.

Las autoridades econdmicas con el fin de afrontar estas sitvaciones han discAado diferentes
alternativas, entre las cuales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de la inversion
extranjera a través de alianzas puoblico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto
corriente, incremento temporal del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias
extraordinarias a empresas y personas naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emision
de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), entre otras medidas. Asi también, ha mantenido ¢l ¢squema de restriceion de
importaciones a través de salvaguardas y derechos arancelarios con ¢l fin de mejorar la balanza
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comercial, aspecto que sc tenia previsto ir desmontando en ¢l 2016; sin embargo resolvioé diferir un
afio el cronograma de eliminacion de las salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamiento se
efectie a partir de abril del 2017 hasta jumio del 2017,
'

L.a Administracion del Grupo considera que la situacion antes indicada ha generado una reduccion en
el poder adquisitivo de los hogares a nivel nacional, lo que consccuentemente ha llevado a una
reduccion en el consumo. Las Compaiiias del grupo al estar diversificadas ¢n varias lineas de negocio
han tenido un impacto diferenciado en cada una de ellas. A nivel agregado, las ventas se han reducido
en relacion al 2015, siendo los negocios de Nutricion Animal y Agricola los que tuvieron un mayor
impacto. Para mantener la participacion de mercado, ha sido necesario reducir gastos y costos,
modificar condiciones comerciales, reducir el margen, y adaptarse a las nuevas realidades de los
consumidores. Para enfrentar la ¢risis econdomica en el 2017, la Administracion del Grupo se enfocara
en mantener la participacion de mercado, en reduccion de gastos y en buscar eficiencias en los
procesos productivos. Esto permitira a la Compaiiias del Grupo PRONACA continuar brindando
alimentos de calidad 4 precios asequibles y garantizar la sostenibilidad en el largo plazo.

Aprobacion de los estades financieras consolidados

l.os estados financieros consolidados de Procesadora Nacional de Alimentos CA. PRONACA, sus
subsidiarias v entidades de propdsito especial al 31 de diciembre del 2016 han sido emitidos con la
autorizacion del Vicepresidente de Finanzas y Planeacion, de fecha 10 de marzo del 2017.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas ¢n la preparacion de estos
estados financieros consolidados. Estas politicas han sido aplicadas de mancra uniforme a todos los
anos que se presentan en estos estados financicros consohidados.

2.1 Bases de preparacién de los estadvs financieros consolidados - Los presentes estados
financieros consolidados se han preparado de acuerdo con Normas internacionales de
Informacion Financicra (NIIF) cmitidas por ¢l 1ASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas intemacionales y aplicadas de manera uniforme a los ¢jercicios
que s¢ presentan.

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo
historico, excepto por cicrtos activos ¢ instrumentos financieros que son medidos al valor
razonable.

L.a preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso
de aplicacion de las politicas contables del Grupo. En la Nota 3 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y
estimaciones son significativos para la elaboracion de los estados financicros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion.



a) Adopciones anticipadas
Al 31 de diciembre del 2016, se han publicado normas, ¢nmiendas, mejoras ¢ interpretaciones
a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que las Compaiiias del Grupo no ha

adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion
Norma Tipo de cambio obllg.atorn;l
para ejercicios
iniciados
NIC 7 L.as entidades deberan explicar los cambios en sus pasivos | de enero
derivados de las actividades de financiacion 2017
Las enmiendas aclaran la contabilizacion del impuesto
diferido cuando un activo sc mide a su valor razonable y 1 de enero
NIC 12 ., . , .
ese valor razonable esta por debajo de la base imponible 2017
del activo.
. Enmiendas con respecto a la clarificacion del alcance de la | de enero
NIIF 12
norma. 2017
NIC 28 Enmiendas con respecto a la medicion de una asociada o~ 1 de enero
una empresa conjunta a valor razonable cfectiva. 2018
. Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de 1 de enero
NIC 40 . ..
inversion. 2018
Enmiendas con respecto a la supresion de las exenciones a
1 de encro

NIIF 1 corto plazo para los adoptantes por primera vez con 2018
respecto a la NIIF 7, 1a NIC 19 y la NIIF 10.

NIIF 2 las enmiendas aclaran ¢émo contabilizar determinados | de enero
tipos de operaciones de pago basadas en acciones. 2018
Las enmiendas a la NIIF 4 "Contratos de scguros” | de enero -
- NIIF 4 relativos a la aplicacion de la NIF 9 (instrumentos 2018
financicros)
NIIF 9 Publicacion de¢ la norma "Instrumentos financieros”, 1 de encro
’ version completa, 2018
Este IFRIC trata transacciones ¢n moneda extranjera o ,
D1 partes de transacciones en  las  que  existe  una 1 de enero
IFRIC 22 s, )
, contraprestacién denominada o tasada en una moneda 2018
extranjera.
- Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos 1 de enero
NIIF 15 . ;
. procedentes de los contratos con los clientes”. 2018



2.2

Enmiendas relacionadas con la contabilidad de los

arrendatarios y en ¢l reconocimiento de casi todos los | de enero
NIIF 16 arrendamientos en el balance general. La norma elimina la 2019

distincion actual entre los arrendamientos operativos y

financieros.

La Administracian del Grupo estima que la adopcion de las normas, enmiendas a las NIIF y las
nuevas interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados
financieros consolidados en el ejercicio de su aplicacion inicial.

b) Adopciones aplicables para el afio 2016

En septiembre del 2014 se publicé fa enmienda a la NIC 19 “Beneficios a los empleados™ la
cual tiene vigencia desde 1 de encro del 2016. Esta enmienda aclara que la tasa de descuento
para descontar obligaciones de beneficios post-empleo se determinara utilizande como
referencia los rendimicntos del mercado, al final del periodo sobre el que se informa,
correspondientes a las emisiones de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad. De
acuerdo a la enmienda, se establece que para las monedas donde no exista un mercado amplio
de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad, se utilizard la tasa de los bonos
corporativos de alta calidad denominados en esta moneda en la cual se hquidaran estos pasivos.

l.a Administracion de las compafiias del Grupo considerando que los efectos de la referida
enmienda no son representativos en el contexto de los estados financieros consolidados, estimé
sus pasivos laborales (jubilacidon patronal y desahucio) al 31 de diciembre del 2016 utilizando
la tasa descuento del 8.79% anual, equivalente a la tasa promedio de los bonos del gobierno
ecuatoriano combinada con la tasa pasiva publicada por ¢] Banco Central del Ecuador. lLa
Administracion considera que dicha tasa se encuentra denominada en la misma moneda en la
que los beneficios seran pagados y que tienen términos que s¢ aproximan a los de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Bases de consolidacion - 1.os estados financieros consolidados incluyen los estados financieros
de PRONACA sus subsidiarias y entidades de propésito especifico. Todas las transacciones,
saldos, ingresos y gastos intergrupales son eliminados en la consolidacidon. Una compaiiia
tiene control cuando:

a) Tiene poder sobre la participada

b) Esta expuesto, o ticne derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participada, y

¢) Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a sus rendimicntos

Se evalia el control de una participada si los hechos y circunstancias indican que hay cambios
en uno o mas de los tres elementos del control mencionados antertormente.

Cuando una compaitia tiene menos de la mayoria de votos de una participada, ¢l poder sobre la
participada se genera cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir las actividades relevantes de la participada de forma unilateral, se considera
todos los hechos y circunstancias pertinentes para evaluar si los derechos de voto de una
participada son suficientes para otorgarke poder, incluyendo:

a) El tamaiio de la participacion (derecho de voto) en relacidn con el tamano y la dispersion
de las acciones de los otros tenedores de voto.
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b) Los derechos de voto potenciales poscidos por 1a compaiiia, otros tenedores de voto o de
otras partes.

¢) Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales.

d) Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que una compaitia tiene, o no la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en e¢l momento en que las
decisiones deben hacerse, incluyendo los patrones de voto en las juntas de accionistas
anteriores.

La consolidacion de una subsidiaria inicia cuando se adquiere el control de la subsidiaria, y

cesa, cuando esta picrde ¢l control de la misma. Los ingresos y gastos de la subsidiaria

adquirida o enajenada durante €l ¢jercicio, se incluyen en el estado consolidado de resultados y

en ¢l otro resultado integral desde la fecha de control de las ganancias de la subsidiaria hasta la

fecha en que se deje de controlar a la referida compaiia.

El resultado y cada componente de otro resuitado integral y del resultado neto del ano se
atribuiran a los propietarios de la compaiiia y de los intereses minoritarios, aun si esto diera
lugar a los intereses minoritarios a un saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias en
relacion a las politicas contables del Grupo.

Todos los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con
las transacciones intergrupales son eliminados en su totalidad en el proceso de consolidacion.

2.2.1 Subsidiarias - Son aquellas entidades sobre las que Procesadora Nacional de Alimentos
C.A. - PRONACA tiene el poder para gobemar las politicas financieras y operativas a
fin de percibir beneficios de sus actividades.

Los resultados de las subsidiarias adquiridas o desincorporadas durante ¢! afio se
incluyen en el estado consolidado de resultado integral desde la fecha de adquisicion o
hasta la fecha de vigencia de la desincorporacion, segin sea ¢l caso.

2.2.2  Participaciones no controladoras - Se identifican de mancra separada respecto a la
participacion del Grupo. Las participaciones no controladoras podrian ser inicialmente
medidas a su valor razonable o como la parte proporcional de las participaciones no
controladaras de’los actives netos identificables de la adquirida.  Posteriormente a la
adquisicion, el valor en libros de las participaciones controladoras sera ¢l importe de
dichas participaciones al reconocimiento inicial mds la porcion de las participaciones
no controladoras del estado de cambios en el patrimonio neto posterior.  El resultado
integral total se atribuye a las participaciones no controladoras aun st esto da lugar a un
saldo deficitanio de estas ultimas. . .

2.23 Combinaciones de negocio - Una combinacion de negocios debe contabilizarse
mediante la aplicacion del método de la adquisicion. l.a contraprestacion para cada
adquisicion se mide al valor razonable, el cual se calcula como la suma del valor
razonable a la fecha de adquisicion de los activos cedidos, pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patnmonio emitidos a cambio del control de la
adquirida. Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen en el resultado del
periodo al ser incurridos.

Los activos identificables adquirtdos y pasivos asumidos s¢ reconocen a su valor
razonable a la fecha de adquisicion, excepto que:



e Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados
con los acuerdos de beneficios a los empleados sean reconocidos y medidos de
conformidad con la NIC 12 “Impuesto a las ganancias” y NIC 19 “Bencficios a los
empleados”™, respectivamente;

s Los pasivos o instrumentos de patrimonio relacionados con los acuerdos de pago
con bas¢ en acciones de la adquirida o acuerdos de page con base en acciones
realizados como remplazo de los acuerdos con pago basado en acciones de la
adquirida se midan de conformidad con la NIF 2 “Pagos basados en acciones” a la
fecha de adquisicidn; y '

e Los activos (o grupo de activos para su disposicion) que son clasificados como
mantenidos para Ja venta de conformidad con la NIIF 5§ “Actives No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas”™ s¢ midan de conformidad
con dicha Norma.

La plusvalia se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacién no controladora en la adquirida, y ¢l valor razonable
de la participacidn en el patrimonio previamente mantenido por el adquiriente en la
adquirida (si hubiese) sobre los importes netos a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos v los pasives asumidos. Si, Juego de la reevaluacidn, los
montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y ¢l valor razonable de la
participacion previamente mantenida por ¢l adquinente en la adquirida (si hubiese), el
exceso se reconoce de inmediato en el resultado del periodo como ganancia por
compra por valor inferior al precio de mercado.

L.as participaciones no controladoras que representan participaciones de propiedad y
garantizan a sus tenedores una parte proporcionat de los activos netos de la entidad en
caso de liquidacion podrian ser medidos inicialmente al valor razonable o a la parte
proporcional de las participaciones no controladoras de los importes reconocidos de los
activos netos identificables de la adquirida. La seleccion de la base de medicidn se
realiza sobre una base de transaccion sobre transaccion. Otros tipos de participaciones
no controladoras son medidas al valor raronable o, cuando aplique, sobre la base
especificada en otra NIIF.

Cuando la contraprestacion transferida en una combinacion de negocios incluye
activos o pasivos que resultan de un acuerdo de contraprestacion contingente, la
contraprestacion contingente s¢ mide al valor razonable a la fecha de adquisicion y es
incluida como parte de la contraprestacion transferida en una combinacién de
negocios. Los cambios en ¢l valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes al periodo de medicion son ajustados de manera retrospectiva,
con los ajustes comrespondientes contra la plusvalia. Los ajustes del periodo de
medicion son ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el
‘periodo de medicion’ (el cual no puede exceder de un afio a partir de la fecha de
adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existian a la techa de adquisicion.

1
L3

El registro subsecuente de cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente gue no califican como ajustes del periodo de medicion depende de como se
clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que cs
clasificada como patrimonio no es remedida a las fechas de reporte subsecuentes y su
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2.2.5

cancelacion subsecuente se registra dentro del patrimonio. La contraprestacion
contingente que ¢s clasificada como un activo o pasivo se remide a su fecha de reporte
de conformidad con la NIC 39, o NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes cuando sea apropiado, siendo la ganancia o pérdida correspondiente
reconocida en ¢l resultado del periodo.

Plusvalia - La plusvalia que surge de la adquisicién de un negocio es registrada al
costo a la fecha de adquisicién del negocio menos las pérdidas por deterioro
acumuladas, si hubiese.

Para fines de la evaluacion del deterioro, la plusvalia ¢s asignada a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) del
Grupo que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacion. :

l.as unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la plusvalia son sometidas
a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si exisle un
indicativo de que la unidad podria haber sufrido deterioros. $i el importe recuperable
de la unidad generadora de cfectivo ¢s menor que ¢l monto en libros de la unidad, la
pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto ¢n libro de la
plusvalia asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad,
proporcionalmente, tomando como base €l monto en libros de cada activo en la unidad.

En caso de desincorporacion de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible
de la plusvalia se incluye en el calculo de la ganancia o pérdida por retiro.

Inversiones en asociadas - Una asociada ¢s una entidad sobre la que el Grupo posee
influencia significativa. Influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener ¢l
control ni el control conjunto de ésta.

Los resultados, los activos v pasivos de las compafiias asociadas son incorporados a los
estados financieros consolidados utilizando ¢l método de la participacion, excepto si la
inversion o una porcion de la misma es clasificada como mantenida para la venta, en
cuyo caso se contabiliza conforme a la NUF 5. Conforme al método de la
participacion, las inversiones en companias asociadas se contabilizan inicialmente en ¢l
estado consolidado de situacion financicra al costo, y s¢ ajustan posteriormente para
reconocer la participacion del Grupo en el resultado y en otro resultado integral de la
asociada. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada exceda la
participacion del Grupo en los mismos (lo cual incluye cualquier participacion a largo
plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta del Grupo cn la asociada), ¢l
Grupo deja de reconocer su participacion ¢n pérdidas futuras. Las pérdidas adicionales
se reconocen siempre y cuando el Grupo haya contraido alguna obligacion legal o
implicita o haya hecho pagos ¢n nombre de la asociada.

Una inversidn ¢n una asociada se contabiliza usando el método de la participacion
desde la fecha en la participada se convierte en una asociada. En la adquisicion de la
inversion en la asociada, cualquicr exceso del costo de la inversion sobre la
distribucion del valor razonable neto dé¢ los activos y pasivos identificables de la
participada s¢ reconoce como plusvalia, que se incluye dentro del importe en hibros de
la inversion, Cualquier exceso en la distribucion del Grupo del valor razonable neto de
los activos y-pasivos identificables sobre el costo de inversion, luego de su
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revaluacion, se reconoce inmediatamente en el estado del resultado en el periodo en el
que se adquirio la inversion.

Los requerimientos de la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Mcdicion™ se aplican para determinar si es necesario reconocer alguna pérdida por
deterioro con respecto a la inversion del Grupo en una asociada. 1.a totalidad del
importe en libros de la inversion (incluyendo la plusvalia) es probada por deterioro de
conformidad con la NIC 36 “Deterioro de- Activos” como un activo individual
comparando su importe recuperable (mayor valor entre ¢l valor de uso y el valor
razonable menos el costo de ventas) con su importe ¢n libros. Cualquier pérdida por
deterioro reconocida forma parte del importe en libros de la inversion. Cualquier
reverso de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con la NIC 36
“Deterioro de activos™ hasta que ¢l importe recuperable de la inversion aumente
posteriormente. :

El Grupo descontinda el uso del método de la participacion desde la fecha cuando la
inversion deja de ser una asociada, o cuando la inversion es clasificada como
mantenida para la venta. Cuando el Grupo mantiene una participacion en una antigua
asociada y la participacion mantenida ¢s un activo financicro, ¢l Grupo mide la
participacion mantenida al valor razonable a csa fecha v ¢l valor razonable es
considerado como su valor razonable en el reconocimiento inicial de acuerdo con la
NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicidn”. La diferencia entre
el importe en libros de la asociada en la fecha en que se descontinuo el uso del método
de la participacion y ¢l valor razonable de cualquier participacion retenida y cualquicr
resultado de la venta de una parte de la participacion ¢n la asociada se incluye ¢n la
determinacién de la ganancias o pérdidas de la venta de la asociada.

Adicionalmente, el Grupo registra todos los importes previamente reconocidos en otro
resultado integral con respecto a esa asociada sobre la misma base que hubiese sido
requerida si dicha asociada hubicse vendido directamente los activos o pasivos
financieros. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otro
resultado integral por parte de la asociada hubiese sido reclasificada al resultado del
periodo al momento de la venta de los activos o pasivos rclacionados, ¢] Grupo
reclasificaria la ganancia o pérdida desde el patimonio al resultado del periodo (como
un ajuste de reclasificacion) al momento ¢n que descentinie ¢l uso del método de la
participacion. ; ‘
Cuando ¢l Grupo reduce su participacidn accionaria en una asociada, pero continia
usando el método de la participacion, el Grupo reclasifica al resultado del periodo la
proporcion de la ganancia o pérdida que ha sido reconocida previamente en otro
resultado integral en relacion con esa reduccidn en la participacion accionaria, si esa
ganancia o pérdida fuese reclasificada al resultado del periodo en la venta de los
activos o pasivos correspondientes. .

S1 una entidad del Grupo cfectia una transaccién con una asociada del Grupo, se
reconocen las ganancias y pérdidas que resultan de dichas transacciones en los estados
financicros consolidados del Grupo tnicamente por la porcion de la participacion en la
asociada o negocio conjunto que no esta relacionada con el Grupo.

Entidades de proposito especifico - Se considera como entidades de proposito
especifico aquellas entidades que fueron creadas para desarrollo de una actividad
especifica en beneficio de su controladora.
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Moneda funcional y moneda de presentacion

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas ¢n los estados financieros consolidados se expresan en la moneda del ambicnte
economico primario donde operan las principales compaiiias del Grupo (moneda funcional}.
Los estados financieros consolidados se expresan ¢n dolares estadounidenses, que es la moneda
funcional y la moneda de presentacion del Grupo.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, se traducen a la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones. l.as ganancias o pérdidas por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados,
excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por calificar como coberturas de flujo
de cfectivo.

Conversion de subsidiarias extranjeras

L.os resultados y posicion financiera de todas las entidades del Grupo que cuentan con una
moneda funcional diferente a la moneda de presentacion de la Compaiia, se convierten a la
moneda de presentacion de la siguiente manera:

» Activos y pasivos de cada balance general presentado se convierte al tipo de cambio a
la fecha del balance general.

» El capital contable de cada balance general presentado es convertido al tipo cambio
histérico.

« Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de cambio
promedio (cuando el tipo de cambio promedio no represente una aproximacion
razonable del efecto acumulado de las tasas de la transaccion, se utiliza ¢l tipo de
cambio a la fecha de la transaccion); y

« Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en ¢l resultado intégral.

Informacion financiera por segmentos - 1.0s ingresos ordinarios del Grupo provienen de la
venta de bicnes alimenticios de ‘consumo masivo, como carnicos (carnes de pollo, pavo,
gallina, cerdos, embutidos, congelados), conservas, alimentos para mascotas, productos secos
(huevos y arroz), insumos agricolas, productos del mar y aves en pie.

La NIIF 8 “Scgmentos de operacion” requicre que los segmentos de operacion sean
identificados con base ¢n informes internos sobre los componentes del Grupo, los cuales son
revisados regularmente por cl encargado de la toma de decisiones del area operativa con el fin
de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

El sistema de informacion de la gerencia del Grupo esta estructurado en funcién de las
siguientes categorias:

"« Camnicos- Esta categoria agrupa las lincas de Aves y Cerdos

«  Valor Agregado - Agrupa las lineas de Embutidos, Congelados y Productos del Mar

o Secos- Agrupa las lincas de Arroz, Conservas, Huevos, Liki y la Universal.

« Nutricion Animal y Agricola- Agrupa las lineas de Nutricion y Salud animal, Alimento
para mascotas y Agricola. ‘
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» Negocios Internacionales  Incluye [LAE. Industria Agricola Exportadora INAEXPO
C.A, Inaexpo S.A., Agricola Inaexpo Pera S.A., Industrial Inacxpo Peru $.A.e Inaexpo
USA Ltd. Co. (palmito, alcachofa, quinua).

Efectivo y equivalentes de efective - Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista ¢n
bancos y otras inversiones de corto plazo de alta liguidez con vencimientos originales de tres
MeSes O MEnos.

Activos y pasivos financieros

2.7.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguicntes categorias: “activos financieros a
valor razonable a través de ganancias o pérdidas™, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”.
Los pasivos financieros se clasifican en las siguicntes categorias: “pasivos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacion
depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos
financieros. l.a Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha
de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y 20135, ¢l Grupo mantuvo activos financicros ¢n las categorias de
“activos financieros mantenidos hasta su vencimiento”, “activos financieros a valor razonable a
través de ganancias o pérdidas “y “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la
Compaiia mantuvo pasivos financicros en Ja categoria de “otros pasivos financieros™ cuyas
caracteristicas s¢ cxplican seguidamente:

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: representados en el estado de
situacion financiera por inversiones en certificados de deposito a plazo. Son activos financicros
no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado
activo. 5S¢ incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
cortados desde la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas: son activos que se
manticnen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es
adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los activos en esta
categoria se clasifican como activos corrientes y estan representados por fondos de inversidn,

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera
principalmente por las cuentas por cobrar comerciales a compaiiias relacionadas y otras cuentas
por cobrar. Son activos financicros no derivados que dan derecho a pagos tijos o determinables
y que no cotizan en un mercado activo. Sc incluyen en ¢l activo corriente, excepto por los de
vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por obligaciones
financieras, emision de obligaciones esto en titularizacion de flujos v papel comercial, cuentas
por pagar proveedores y otros pasivos financieros. Se incluyen en ¢l pasivo comriente. excepto
por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado dc situacion
financiera consolidado.
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2.7.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior:

Reconocimiento

Se¢ reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financicra a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender ¢l activo o pagar el
pasivo. '

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier
costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor
razonable a través de ganancias y pérdidas. Con postenoridad al reconocimiento inicial el
Grupo valoriza los mismos como se describe a continuacion:

Medicion posterior

a)

b)

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Postcrior a su reconocimiento inicial
se miden al costo amortizado aplicando el método de interés efectivo, reconociendo los
ingresos por intereses sobre la base del devengado en el rubro Ingresos financieros. No
existen costos de transacciones significativos incurridos al mormento de su adquisicion. Si el
Grupo vendiese un importe significativo de los activos financicros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificara como disponible para la venta.

Inversiones a valor razonable a través de ganancias o pérdidas: Sc registran a valor
razonable, Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable se incluyen
¢n ¢l estado de resultados integrales, en el periodo en el que se producen los referidos
cambios, '

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, ¢l Grupo presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria: -

(1) Cuentas por cobrar comerciales: Corresponden a los montos adeudados por clientes por
la venta de productos alimenticios en el curso normal de los negocios. Debido a que se
conceden créditos a sus clicntes en plazos promedios de entre 30 a 43 dias, estas cuentas
se mantienen a su valor nominal que ¢s equivalente a su costo amortizado, menos la
provision por deterioro correspondiente.

(ii) Compapias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por ventas
y cobros de scrvicios prestados. Si se esperan cobrar en un aflo o menos se clasifican
como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que e¢s equivalente a su costo amortizado
pues no devengan intereses y se recuperan en el corto plazo.

(iii)Otras cugntas por cobrar. Representadas principalmente por préstamos a empleados y 4
terceros, que se liquidan en ¢l corto plazo. Se reconocen a su valor nominal que no
difiere significativamente de su costo amortizado.
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d) Otros pasivos financieros: Posterior a su rteconocimiento inicial se miden al costo

amonrtizado aplicando ¢l método de interés efectivo. En especifico, presenta las siguientes
cuentas dentro de esta categoria:

(i) Obligaciones financieras: Corresponden a préstamos que se registran inicialmente a su
valor nominal que no difiere de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas
vigentes en el mercado. No existen costos de transacciones significativos incurridos al
momento de su contratacion. Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las
tasas de interés pactadas. Los intereses devengados se presentan en el estado de
resultados integrales cn ¢l rubro gastos financieros.

(i1) Titularizacién de flujos: Se registran inicialmente a su valor nominal que es equivalente a
su valor razonable colocado en ¢l mercado. Los costos atnibuibles a la transaccion que
fueron significativos, forman parte del cargo financicro de estas obligaciones que son

. amortizados durante el plazo de vigencia de las mismas. Los costos financieros
devengados calculados se reconocen en el estado de resultados integrales en el rubro
gastos financicros en el periodo en que se devengan.

(i) Cuentas por_papar proveedores v otros activos financieros: Son obligaciones de pago por
bienes o servicios adquiridos de proveedores locales y del exterior en el curso normal de
los negocios. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su coste amortizado
pues no generan intereses y son pagaderas hasta 90 dias.

Los activos y pasivos se compensan solo cuando exista ¢l derecho legal exigible a compensar,
activos corrientes con pasivos commientes y cuando los activos y pasivos se relacionen con ¢l
mismo beneficiario y/o acreedor.

Deterioro de activos financieros .

El Grupo establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que las compaiias del Grupo no seran capaces de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. [.a
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que
el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta 0 mora en los pagos se
consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del
2016 y 2015, la Administracidon ha registrado la provision de deterioro de su cartera comercial
{Ver nota 8).

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si el Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones especificadas en el
contrato se¢ han liquidado.

Inventarios  Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion, el que
resulte menor, El costo de los productos terminados y de los preductos en proceso comprenden
las materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en
una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en las
ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los
invenarios, El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el
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método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en ¢l
curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion,

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos
relacionados con la importacion, incluyendo impuestos no recuperables.

Las compaiiias del Grupo para reconocer pérdidas por obsolescencia o deterioro realizan
rebajas porcentuales en funcion de la rotacién de inventario de acuerdo al anélisis de la
posibilidad real de venta y el efecto es registrado en resultados en el periodo que se produce,
bajo el rubro de costo de ventas.

Activos biolégicos - Los activos biolégicos estan conformados por las siguicntes categorias:

Aves (Pollos)- Esta categoria de activos biolégicos inicia con la crianza de la pollita importada
(reproductora) que tiene una duracion de 25 semanas y luego entra 4 una etapa de produccion
de huevos fértiles durante 40 semanas. Los huevos obtenidos pasan a la incubadora y en 21
dias se transforman en pollito bb de engorde. El pollo de engorde tiene un periodo de crianza
dc 6 a 7 semanas, para luego ser transferido a la planta de facnamiento o vendido como pollo
¢n pic.

Aves (Ponedoras)- Esta categoria de activos biolégicos inicia con la crianza de la pollita de un
dia importada; en granja dc crianza pasard 15 semanas y son transferidas a granjas de
produccion. La etapa de produccion inicia a la semana 17 y estara en postura hasta la semana
80 como maximo. Los huevos producidos de cada semana son transferidos a la clasificadora ¢n
donde se clasifican los huevos de acuerdo al tamafio y peso; posterior a este proceso son
enviados a los centros de distribucion para la comercializacion.

Aves (Pavos) - Esta categoria inicia con la importacion de pavo de 1 dia y ticnen un periodo de -
crianza de 12 a 15 semanas para luego ser transferido a la planta de facnamiento.

Debido a que las aves son activos biologicos cuyo periodo de transformacion es de corto plazo,
el valor razonable de los mismos ¢n la ctapa de crianza, engorde y produccion corresponde a
los costos incurridos por PRONACA durante cada etapa, razon por la cual, PRONACA vaiora
los referidos activos biologicos al costo. Al cierre de cada afio, PRONACA compara el valor de
sus aves medidas al costo vs. ¢l analisis de valor razonable de acuerdo a lo que especifica la
NIC 41 a fin de demostrar que ¢l método de valoracion del costo aplicado por la Compaitia es
razonable, pues las diferencias son menores.,

Las aves reproductoras y ponedoras son amortizadas por la vida productiva esperada.

“El valor del pollo bb de ¢ngorde es el resultado de sumar el costo de transferencia del huevo

fértil mas todos los costos y gastos incurridos en el proceso de incubacion, Al ser un proceso de
corto plazo (21 dias de incubacion) la acumulacion de costos y gastos incurridos en este
periodo son equivalentes a su valor razonable.

Cerdos - Esta categoria de activos biologicos tiene 2 procesos productivos: cerdos
reproductores (hembras) que tienen una vida util de 1,000 dias con 2,45 partos por aiio tiempo
en el que destetan (29 cerdos por hembra por afio), y cerdos de engorde que se crian en 171
dias para pasar al faenamiento con un peso de 126,94 kg.
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En el caso de los cerdos reproductores, los mismos presentan caracteristicas distintivas
respecto de los que se encuentran en los mercados informales de venta de came de cerdo, razon
por la cual, PRONACA considera que no existe un mercado activo con precios cotizados
fiables que permitan medir sus activos biologicos a valor razonable. En razon de estas
circunstancias, PRONACA valora estos activos biologicos al costo. Al cierre de cada afio,
compara el valor de sus cerdos, obtenido de acuerdo al método del costo, con ¢l valor del
producto terminado del cerdo descontado a la tasa de rentabilidad de la linea de negocio y con
¢l precio de activos biologicos (cerdos) similares en mercados informales, con el propdsito de
determinar si existen variaciones significativas con relacion al valor razonable.

Para el caso de los cerdos en proceso de engorde, el valor razonable es determinado en funcion
de la metodologia de activo similar.

Los cerdos reproductores son amortizados por la vida productiva esperada.

i
Ganado - Son activos biologicos cuyo proceso de crianza ¢s mayor a un afio, son valorados al
costo de adquisicion mas todos los gastos incurridos en el proceso de crianza.

Pluntuciones de teca - Las plantaciones forestales se miden al valor razonable menos los costos
estimados hasta el punto de la venta. El valor razonable se determina a partir de los pru.los de
mercado de acuerdo con el informe de un perito independicnte.

Plantaciones de palmito - Las plantaciones son registradas al valor razonable menos los costos
estimados en el punto de cosecha, considerando que ¢l valor razonable de estos activos puede
medirse con fiabilidad. La valoracién de las plantaciones de palmito se basa en precios
estimados de mercado lo que significa que el valor razonable de los activos

Plantuciones de quinua - 1.as plantaciones son registradas al valor razonable menos los costos
estimados en el punto de cosecha, considerando que ¢l valor razonable de estos activos puede
medirse con fiabilidad. La valoracion de las plantaciones de quinua ubicadas en Arequipa -
Santa Rita 17 hectarcas y Puno — Azangaro 15 hectdreas, se basa ¢n precios estimados de
mercado lo que significa al valor razonable de los activos. Dichas plantaciones fueron dadas de
baja durante el afio 2016.

Plantaciones de melina y eucalipto — Se miden al valor razonable menos los costos de cosecha
y gastos de traslado hasta ¢] punto de venta, La medicion de las nuevas plantaciones se realiza

‘al costo, el cual equivale al valor razonable a esa fecha. Al 31 de diciembre del 2016 v 2015,

solo mantiene plantaciones en etapa de crecimiento dentro de esta categoria de activo
biologico.

El factor utilizado para determinar la clasificacion de un activo biologico entre corriente y no
corriente ¢s el tiempo esperado de vida vy de utilizacion del mismo. Si el periodo de vida y de
utilizacion del activo bioldgico supera los 360 dias el mismo es considerado como de largo
plazo.

Activos disponibles para la venta - 1.os activos y los grupos de activos para su disposicion se
clasifican como disponibles para la venta si su valor ¢n libros es recuperable a través de una
operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se considera cumplida
unicamente cuando la venta es altamente probable dentro del periodo de un afio desde la fecha
de clasificacion y el activo (o grupo de activos para su disposicion) esta disponible para la

venta inmediata. }
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Los activos clasificados como disponibles para la venta son medidos al menor valor en hbro:. y
el valor razonab]e de los activos menos los costos de venta.

Gastos pagados por anticipado - Corresponden a todos aquellos desembolsos realizados por
concepto de seguros en donde ain no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes
del servicio que las compafias del Grupo estan por recibir.

Propiedades, planta y equipo - Las propicdades, plantas y equipos son registrados al costo,
menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo
incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion del activo.
l.os desembolsos posteriores a la compra o adquisicién solo son capitalizados cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asoctados a la inversion fluyan hacia la Compania
y los costos pueden ser medidos razonablemente, .

Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones menores 0 mantenimiento y
son registrados en resultados cuando son incurridos.

La depreciacion de propicdades y equipos es calculada linealmente basada en la vida til
estimada de los bienes registrados en este rubro o de componentes significativos identificables
que posean vidas utiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a que la
Administracion de la Compailia estima que el valor de realizacion de sus propiedades v
equipos al término de su vida 0til serd irrelevante. Las estimaciones de vidas utiles de los
activos fijos son revisadas, y ajustadas si es nccesario, a cada fecha de cierre de los estados
financieros,

Las vidas utiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes , Afios
Edificios galpunes ¢ instalaciones:
Edificios administrativos ' 40
Edificios plantas industriales 30
Casas de administradores de granjas 20
Galpones plataformas - 20
(Galpones mamposteria 12-20
Galpones pisos g 12
Galpones techos 8-12
Maquinaria y equipo avicola: '
Magquinaria y equipo avicola ' . 5-12
Vehiculos, muebles, equipo de computo vy otros:
Mucbles y enseres y equipos de oficina 10
Vehiculos oo 5

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades y equipos excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor ¢n libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.
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2.12

2.13

2.14

los intereses y otros costos de endcudamiento se capitalizan siempre y cuando estén
rclacionados con la construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que
requiere de un ticmpo prolongado para que csté listo para su uso, periodo que la
Administracion ha definido como mayor a un ano. !

Otros activos depreciables — 1.as compaiiias utilizan jabas y pallets como parte de su proceso
productivo. Dichos activos son registrados como otros activos depreciables, se encuentran
valorados a su costo de adquisicion y es depreciado mediante ¢l método de linca recta,
considerando su vida util estimada.

Propiedades de inversion — Representados por inmucbles que son mantenidos para generar
rendimicntos como resultado de su alquiler en el largo plazo o a través del incremento ¢n su
valor o ambas, y que no son ocupadas por el Grupo, se clasifican como propicdades de
inversion.

Las propicdades de inversion se reconocen inicialmente a su costo, incluyendo los costos de
transaccion relacionados y costo de endeudamiento. Los costos de endeudamiento incurridos
con ¢l fin de adquirtr, construir o producir un activo calificado (un active cuya construccion o
produccion demanda un periodo substancial de tiempo) son capitalizados como parte del costo
del activo. Los costos de endeudamiento son capitalizados durante la fase de construccion del
activo y cesa cuando el activo esta sustancialmente finalizado, o se suspenden cuando la
construccion es paralizada.

Posterior a su reconocimiento inicial, las propicdades de inversion son medidas al costo, menos
depreciacioncs acumuladas y pérdidas por deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propicdades de inversidn, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

El valor ¢n libros de las propiedades de inversion se castiga inmediatamente a su valor
recuperable si el valor en hbros del activo es mayor que el estimado de su valor recuperable.

+

Activos intangibles

2.14.1 Marcas comerciales y licencias - Las marcas comerciales y licencias adquiridas de
terceros se muestran a su costo histérico; mientras que las adquiridas en combinaciones
de negocios se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Debido a la
ausencia de limitantes de naturaleza legal, regulatonia, contractual, ccondmica o de
mercado, s¢ deterining una vida util indefinida para las mismas.

2.14.2 Plusvalia mercantil - Representa ¢l exceso entre ¢l costo de adquisicion respecto del
valor razonable de la participacion de PRONACA en los activos netos de las
compaiiias adquiridas.

A cfectos de llevar a cabo las pruecbas para pérdidas por deterioro, la plusvalia
mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o grupo de
unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de la sinergia de la
combinacion. La plusvalia mercantil se controla al nivel de segmento operativo.

2.14.3 Otros actives intangibles - Tienen una vida util definida y se registran al costo menos
su amortizacion acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de
adquisicion, desarrollo y mantenimiento de licencias. l.a amortizacion se calcula
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2.15

usando el método de linea recla para asignar su ¢osto a resultados en el término de su
vida util estimada. Las vidas atiles asignadas a esta categoria de activos son en funcion
del tiempo de uso que se dara a los mismos. (Promedio de 3 a 7 afios).

Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros’

Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion (propiedades, plantas y equipos, otros
activos depreciables, propiedades de inversion y activos intangibles con tiempo de vida atil
definida) se someten a prucbas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podran no recuperarse de su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria de
su venta o su valor cn uso. Para cfectos de evaluar ¢l deterioro, los activos sc agrupan a los
niveles mas pequefios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades
generadoras de efectivo).

Para el caso de los activos intangibles de vida qtil definida se someten a prucbas de deterioro
periodicamente,

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, se
registra una pérdida por deterioro en los resultados del ¢jercicio. Al 31 de diciembre del 2016 y
2015 no se ha identificado la necesidad de reconocer pérdidas por deterioro de activos no
financicros (propiedades, plantas y cquipos, otros activos deprcciables, propiedades de
inversion y activos intangibles con tiempo de vida util definida).

Impuesto a la Renta corriente y diferido - El gasto por Impuesto a la Renta comprende el
Impuesto a la Renta corriente y el diferido. El Impuesto a la Renta se reconoce en ¢l estado de
resultados integrales consolidado, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen
directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también s¢ reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

2.15.1 Impuesto a la Renta corriente - E] cargo por Impuesto a la Renta corriente se calcula
mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los
resultados del gjercicio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributanias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de la
utilidades gravables la cual se incrementa en un 25% si los accionistas finales de la
Compailia estan domiciliados en paraisos fiscales y se reduce proporcionalmente al
12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del gjercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un
“anticipo minimo de Impuesto a la Renta”, cuyo valor es calculado en funcion de las
cifras reportadas el ejercicio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos
y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos. Si el
Impuesto a la Renta causado ¢s menor que ¢l monto del anticipo minimo, este altimo
se convertird en impuesto a la renta definitivo, 2 menos que el contribuyente solicite al

. Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con
la norma que rige la devolucion de este anticipo.

2.15.2 Impuesto a la Renta diferide - El Impucsto a la Renta diferido se provisiona en su
totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias temporales que surgen entre
las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los
estados financieros. El Impuesto a la Renta diferido se determina usando tasas
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2.16

tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financicra y que
st espera seran aplicables cuando el Impuesto a la Renta diferido activo se realice o ¢l
Impuesto a la Renta diferido pasivo se pague.

]
Los Impuestos a la Renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar
las diferencias temporales.

Los saldos de Impuestos a la Renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando
existe el derecho legal exigible a compensar impuestos activos cornentes con
impucstos pasivos corrientes y cuando los Impuestos a la Renta diferidos activos y
pasivos sc relacionen con la misma autoridad tributaria.

2.15.3 Otros impuestos - Por la naturaleza de sus operaciones, las compaiiias del Grupo csta
sujeta a los siguientes impuestos:

(1) Impuesto al Valor Agregado (JVA): Este impuesto grava al valor de la transferencia de los
principales productos fabricados y comercializados por las compafiias del (GGrupo en todas
sus ctapas de comercializacion a la tarifa del 12% y 14% (a partir de junio del 2016) es
calculado con base en los precios de venta,

(ii) Impuesto a la Salida de divisas (ISD): Este impuesto grava a la transferencia, envio o
traslado de divisas al exterior. La tarifa vigente es del 5%

Por la naturalcza de sus operaciones, la Controloadora desde mayo 2616 también generd los

siguientes impuestos; .

(i) Impuesto a los Consumos Especiales (ICE): Las bebidas azucaradas que contienen mas de
25 gramos de azlcar por litro: pagan US$0,18 por cada 100 gramos de azucar.

Lstos impuestos se contabilizan con base a su devengamiento.

Beneficios sociales

2.19.1 Beneficios corrientes - Se registran en un rubro especifico o en el rubro de beneficios

sociales del estado de situacion financiera consolidad ¥ corresponden principalmente a:

1) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15%
de la utilidad contable anual antes del Impuesto a la Renta, segian lo establecido
por la legislacién ccuatoriana vigente. Sec registra con cargo a resultados y se
presenta como parte de los costos, gastos administrativos o gastos de venta, en
funcion de la labor de la persona beneficiaria de este beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra ¢l costo correspondiente a las vacaciones del personal
sobre base devengada.

iit) Décimo tercer y décimo_cuarte sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la
legislacion vigente en el Ecuador.

2.19.2 Beneficios no corrientes (Jubilacion patronal y desahucio no fondeados) — las
compaiiias del Grupo domiciliadas en €] Ecuador tiene un plan de benetficio definido
para jubilacion patronal, normado y requerido por las leyes laborales ecuatorianas.
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Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacion de la
relacion laboral por desahucio solicitado por ¢l empleador o por el trabajador, el
empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la
ultima remuneracion mensual por cada uno de los aios de servicios prestados a la
misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio,

Las compaiiias domiciliadas en el Ecuador determina anualmente las provisiones para
Jubilacion patronal y desahucio con base en estudios actuariales practicados por un
profesional independicnte y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados)
del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representan el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera
consoliado, el cual ¢s obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa
de 8.79% en ¢l afio 2016 ( 8.68% al 2015) anual equivalente a la tasa promedio de los
bonos de gobierno ccuatoriano, publicada por el Banco Central del Ecuador dicha tasa
se encuentra denominada en la misma moneda ¢n la que los beneficios seran pagados y
que tienen términos que se aproximan a los de las obligacioncs por pensiones hasta su
vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de
descuento, tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones,
incremento futuros de remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras. Las ganancias y
pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados ¢n la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo que surgen,

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que han venido
. prestando sus servicios a las compaiias del Grupo por 10 affos 0 mas. Las provisiones
correspondientes a los empleados menores a 10 afios no representan montos materiales.

2.17 Arrendamientos - Se¢ clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento

2.18

transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos. '

Las compaiias del Grupo como arrendataria - Los activos mantenidos bajo arrendamientos
financieros se reconocen como activos de las compailias del Grupo a su valor razonable, al
inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento.  El pasivo correspondiente se incluye en el estado de situacion financicra
consolidada como una obligacion bajo arrendamiento financiero. Los gastos financieros son
cargados directamente a resultados.

l.os arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linca recta,
durante el plazo correspondiente al arrendamiento.

Provisiones corrientes - Se reconocen cuando las compaiiia del Grupo tiencn una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a
ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y ¢l importe se puede estimar
de manera confiable. Las provisiones se miden por el valor presente de los desembolsos que se
espera sean necesarios para liquidar la obligacion usando una tasa antes de impuesto que refleje
las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero v los riesgos especificos de
la obligacion.
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2.19 Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta ¢l importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o
rcbaja comercial que las compaiiia del Grupo puedan otorgar.

2.22.1 Venta de bienes - Sc reconocen cuando se transfiere los riesgos y benceficios, de tipo
significativo, derivados de la propiedad de los bicnes; ¢l importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los beneficios econdmicos asoctados con
la transaccion.

2.22.2 Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de
ticmpo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la
cual es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros estimados a 1o largo de la vida
esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto,
con el importe neto en libros en ¢l reconocimiento inicial.

2.22.3 Ingresos de venta de servicios — Las compailias del Grupo tienen ingresos
provenientes por la renta de inmuebles, mediante arrendamientos operativos. Se
reconocen linealmente en funcidn de la duracidn de los contratos.

2.23 Costos y gastos - los costos y gastos se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo
mas cercano €n el que se conocen.

2.24 Distribucién de dividendos - La distribucion de dividendos a los accionistas de las compaiiias
del Grupo se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los estados
financicros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los Accionistas.

2.25 Reserva legal . .

Dec acuerdo con la legislacion vigente, las compafiias anonimas domiciliadas en el Ecuador
debe apropiar por lo menos ¢l 10% de la utilidad neta del ano a una reserva legal hasta que ¢l
saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La reserva legal no esta disponible
para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

‘

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

L.a preparacion de estados financieros requicre que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financicros consoliados y sus notas
relacionadas. Las estimaciones rcalizadas y supuestos utilizados por las compariias del Grupo se
encuentran basados en la experiencia historica, cambios ¢n la industria ¢ informaciéon suministrada
por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las
estimaciones bajo ciertas condiciones. :

I.as estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflegjar correctamente la situacion financiera y los resultados que requieran un alto grado de
juicio por parte de la Administracion. '

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos; |
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3.1

Provision por deterioro de las cuentas por cobrar:

l.as compafiias del Grupo provisiona la totalidad de las cuentas de clientes en los que se identifican
indicios de deterioro. La provision para cuentas dudosas se carga a los resultados del afio y las
recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos

3.2

3.3

3.4

Deterioro de de Propiedades, plantas y equipos, otros activos depreciables, propiedades de
inversion y activos intangibles (con vida atil definida e indefinida)
Activos con vida util definida

Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion (propiedades, plantas y equipos, propiedades
de inversion y activos intangibles con vida 0til definida), se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podran no recuperarse de su valor
en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que ¢l valor en libros del
activo excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre ¢l monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para cfectos de evaluar ¢l
deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que se genera flujos de
efectivo identiticables (unidades gencradoras de efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, las
compaiiias del Grupo registran una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31
de diciembre del 2016 y 2015 no se ha identificado la necesidad de reconocer pérdidas por
deterioro de los activos no financieros antes mencionados.

Activos con vida 0til indefinida

A efectos de llevar a cabo las pruebas para determinar la existencia o no de pérdidas por
deterioro ¢n la plusvalia mercantil y en las marcas, se analizan anualmente los valores de
recuperacion de las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Determinacion de vidas atiles en propiedades, planta y equipo, otros activos depreciables,
propiedades de inversidn, activos intangibles de vida util definida y activo biolégico
(reproductores)-- La detcrminacion de las vidas utiles que se evaluan al cierre de cada afio.

Provisiones por beneficios a empleados - E| valor presente de las provisiones para obligaciones
por beneficios definidos depende de varios factores que son determinados en funcién a un
calculo actuanial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados en determinar el valor
neto del costo para los beneficios incluyen una tasa de descuento. Cualquier cambio en los
supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por las compaiiias del Grupo para realizar el calculo actuarial, utiliza la
tasa de descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afo reportado por la
Administracion de las Compaiiias. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se
cspera van d ser requeridos para cumplir con la obligacidn de estos beneficios,

3.5 Impuesto a la Renta Corriente y Diferido:

Impuesto a la Renta Corriente: Anualmente se determina en funcion a lo que establece la normativa
tributaria Ver Nota 2.15
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Impuesto a la Renta Diferido: [.as compaiiias ded Grupo domiciliadas ¢n ¢l Ecuador han realizado la
estimacion de sus impucestos diferidos considerando que todas las diferencias entre ¢l valor en libros y
la base tributaria de los activos y pasivos que se revertiran en el futuro.

3.5  Estimacién del valor razonable - 1.a tabla siguiente analiza los instrumentos que se miden
luego del reconocimiento inicial al valor razonable, los diferentes niveles han sido definidos de
la siguiente manera:

Nivel 1.- Precios en mercados de activos para activos o pasivos financieros.

e Nivel 2.- Otra informacion ¢xcepto los precios en mercados incluidos ¢n ¢l nivel 1 que son
observables para ¢l activo o pasivo, ya sea directamente (como precios) o indirectamente
(derivados de precios).

e Nivel 3.- Informacién para ¢l activo o pasivo que no se basan en informaciéon de mercado
observable

Los activos y pasivos al 31 de diciembre del 2016 y 2015 que son medidos a valor razonable son los
siguientes:

JIC-2016 1C-2015
(en miles de U.S. délares)

Bonos UUBS Financial Services INC. 1,648 3,225

Bonos Morgan Stanley Private Managment - 2,185 2,153
Citibank 97 -
| ' 3,930 5,378

Activo bioldgico
Plantaciones Teca . 2,206 l 1,846
Plantacioncs de Palmito 615 136
2,821 2,582

Lo
~}
th
]
D
O\
<

- - L]
Total activos al valor razonable

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Debido a las diversas actividades de las compaiiias del Grupo, el mismo esta expuesto a varios
riesgos financieros, incluyendo riesgos de tasa de interés y de precios de materias primas (maiz
y harina de soya). La Adminsitracion gestiona estos riesgos con el objetivo de mitigar los
efectos adversos de cambios impredecibles en los mercados financieros en su desempeno. La
gestion de riesgos financieros estd a cargo de la Vicepresidencia de Finanzas y Plancacion
conjuntamente con la Tesoreria Corporativa. En base a politicas definidas por la alta gerencia
s¢ definen estrategias para mitigar el riesgo. Estas estrategias incluyen la contratacion de
instrumentos financieros derivados. Las politicas prohiben claramente la contratacion de
instrumentos financieros derivados con fines especulativos. Adicionalmente, las politicas no
permiten la venta de instrumentos financieros derivados.
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4.1

4.2

4.3

[.a Vicepresidencia de Finanzas y Plancacion reporta mensualmente la exposicion y las
coberturas tomadas de acuerdo a la estrategia autorizada al Comité de Gestion de Riesgo de
Precios de Materias Primas de la Compaiiia. Este Comité ¢s un ente independicnte que
monitorea los riesgos y aprueba las estratcgias implementadas para mitigar la exposicion,
Ademas, Auditoria Interna es encargada de hacer un seguimiento a la ejecucion correcta de las
decisiones del Comité de Riesgos, asi como una revision al portafolico de coberturas.

Anadlisis del valor en riesgo (VAR) — (No auditados)

La medicion del VAR estima la pérdida maxima por un periodo d¢ ticmpo a un determinado
nivel de confianza. l.a metodologia del VAR ticne un enfoque estadistico basado en la
probabilidad de una perdida tomando en cuenta la volatilidad del mercado, asi como la
diversificacion del riesgo mediante el reconocimiento de posiciones de compensacidn y las
correlaciones entre productos ¥ mercados.

La metodologia VAR que ¢l Grupo emplea para calcular los niumeros de riesgo anuales es la de
simulaciones Monte Carlo con la cual determina la exposicion potencial futura. E! VAR de un
afio al 95% de confianza utilizado por ¢l Grupo refleja que con una probabilidad del 95% la
variable medida disminuira frente al valor promedio en un monto no mayor del valor VAR
calculado.

Para el afio 2016, el Grupo aplico la medicion del VAR con 95% de confianza para determinar
la utilidad bruta en riesgo vy el fluyjo de caja en ricsgo proveniente de la exposicion a
movimicntos adversos en las principales materias primas. EI VAR sin tomar en cuenta las
posiciones de cobertura del Grupo es de US$7.3 millones para la utilidad bruta y de US$6.8
millones para el flujo de caja (US$18.3 millones y US$12.6 millones para el aho 2015
respectivamente). Con ¢l programa de coberturas al inicio del afio, el VAR disminuye a 6.3
millones para la utilidad bruta y a 6 millones para el flujo de caja (1)$$12.6 millones y US$9
millones para el afio 2015 respectivamente).

Gestidn de riesgo de capital

El Grupo administra su capital de tal manera que asegura ¢l oportuno y eficiente
aprovisionamiento de los flujos de fondos requeridos para su operacion. Los lineamicntos que
hacen que la administracion del capital sea mas eficiente son:

. Minimizar los riesgos a los cuales estara sometido ¢l capital

- Optimizar la rentabtilidad priorizando la proteccion del capital.

. Limitar el endeudamiento para que no exceda el 66% del patrimonio.

« Financiar los requerimientos temporales de capital de trabajo con deuda de corto plazo,
mientras que los requerimientos permanentes de capital de trabajo asi como la inversion en
activos fijos se financiaran con deuda de largo plazo.

«  Mantener un nivel adecuado de liquidez y de concentracion ¢n bancos de tal manera que la
Compaiiia siempre esté en capacidad de cubrir sus necesidades de efectivo ante eventuales
riesgos de liquidez o de congelamicnto del sistema bancario.

Riesgo del mercado
Las actividades del Grupo lo exponen princtpalmente a riesgos financicros de tasas de interés.
l.as compaiiias del Grupo utilizan varios instrumentos financieros derivados para manejar su

exposicion, incluyendo permutas de las tasas de interés (SWAP) y opciones de tasas de interés
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4.4

para mitigar ¢l riesgo del aumento de las mismas. Durante los affios 2016 y 2015 solamente se
utilizaron opciones de tasa de interés.

Gestion de riesgo en las tasas de interés
. ‘ . + -
Las compaiiias del Grupo se encuentra expuesto a riesgos en |a tasa de interés debido a que:

1. Toman dinero en préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables.
2. lnvierten los excedentes de flujos de efectivo en instrumentos de inversion.

Fl riesgo es manejado por las compaiiias del Grupo manteniendo una combinacion apropiada
entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable y por el uso de contratos de permuta de tasas de
interés (SWAP) y contratos derivados a futuro de tasas de interés. Las actividades de cobertura
se evalian regularmente para que se alineen con la estrategia de manejo de riesgos de tasas de
interés y la tolerancia al riesgo definido; asegurando que se apliquen las acciones de cobertura
autorizadas.

Respecto a las inversiones, de acuerdo a la politica de inversiones, las compariias del Grupo
actualmente invierte unicamente cn instrumentos de renta fija, y de alta calidad crediticia,
donde ¢l impacto de las variaciones de la tasa de interés es minimo, especialmente dado que los
instrumentos s¢ manticnen hasta ¢l vencimiento de los mismos (estrategia es “buy & hold .

l.as compatftias del Grupo de acuerdo a la politica conservadora, no toma posiciones en
mercado para especular al contrario minimiza los riesgos tratando de dejar la menor cantidad
de posiciones abicrtas que sea posible para ello realiza un proceso de analisis en el cual se
siguen Jos siguientes pasos:

. Identificar la posicién real de ricsgo de tasas de interés a la cual se ve enfrentada en casos
particulares.

. Definir periodicamente (mensualmente) cual es su posicién de dcuda y su relacion de
préstamos expucestos a tasas variables. no cubiertos.

«  Determinar la estrategta de cobertura de tasas de interés variables que se aplicaran. En esta

etapa se definiran los instrumentos de cobertura que se utilizaran para cubrir estas
operaciones.

Los instrumentos de cobertura de tasas de interés que se utilizan son:

. Opciones de tasas de interés CAP (techos) y FLOOR (pisos)
«  Swaps y Opciones sobre swaps

Localmente no existe un mercado de coberturas desarrollado, por tanto las controladora cotiza
este tipo de operaciones en el exterior, esto implica que debe regirse a las normativas
internacionales desarrolladas para participar en esos mercados, por lo que la Controladora ha
firmado contratos ISDA (Intemnational Swaps and Derivatives Association) por sus siglas en
inglés, mismos que Te  permiten negociar y contratar coberturas con instituciones financieras
internacionales.
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4.5 Vencimienios de préstamos - flujos no descontados

Los vencimientos de préstamos son como sigue:

Vencimientos en

2016 2017 2018 en adelante
{en miles de U.S. ddlares)
ARo 2016
Préstamos: .
Préstamos bancarios locales 6,464 11,289 42,255
Préstamos bancarios del exterior 3,135 - -
z’ztl‘:sct:[rll:)l;:on organismos multilaterales 5,658 ’ 5.546 15.478
Titularizacion de cartera 909 - -
Papel comercial ) 45,685 - -
Total 61,851 16,835 57,733
Vencimientos en
2015 2,016 2017 en adelante
(cn miles de U.S. délares)
ARo 2015
Préstamos:
Préstamos bancarios locales 15,883 4,547 . 19.037
Préstamos bancarios del exterior 3,432 -
g;fit::::);;:(m organismos multilaterales 15,724 5.546 18,024
Titularizacién de cartera 1,909. 909
Papel comercial 36,325 - :
Total 93,273 11,002 37,061

4.6  Otros riesgos de precio de materias primas

l.as compaiias del Grupo estan expuestas a riesgos de precios de las materias primas que
surgen de la necesidad de compra de: maiz, pasta de soya, accite de palma, ete. para la
produccion de alimento balanceado.

La produccion de alimentos de la Controladora requiere materias primas agricolas como maiz y
pasta de soya en volumenes importantes. La Controladora busca protegerse de la volatilidad en
precios de sus principales materias primas, maiz y pasta de soya a través de una politica de
administracion de riesgos disciplinada y claramente enfocada en estabilizar tanto el lujo de
caja como los margenes brutos de la Controladora. i.a estrategia se define en base a la politica
aprobada.



4.7

4.8

Gestion del riesgo de liguidez .

l.a Vicepresidencia de Finanzas y Planeacion es la encargada de la gestion de la liquidez, a
traveés de la Dircccion de Tesoreria. l.a Corporacion maneja ¢l riesgo de liquidez del Grupo
manteniendo reservas, facilidades financieras, facilidades de préstamos adecuados y facilidades
contingentes monitorcando continuamente los flujos de cfectivo real y proyectado, y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

La Controladora ha definido que para mitigar ¢l ricsgo de no disponer del flujo de fondos
necesario para importar la materia prima que se requiere para alimentar a su activo biolégico,
debe mantener un fondo de reserva de liquides en el exterior que garantice la posibilidad de
mantener ¢n marcha su negocio por al menos un mes de operaciones. Adicionalmente debe
mantener habilitadas lineas de crédito con la banca local ¢ internacional que le permitan en
todo momento tener aceeso a financiamiento de capital de trabajo. Para ello ha desarrollado
con la mayoria de bancos de primera categoria del mercado financiero, facilidades de crédito
que se encuentran vigentes y mantienen entregadas en su beneficio garantias reales. Ver nota
33 (hipotecas y prendas).

Gestion de Riesgo Cambiario

Las compafiias domiciliadas en el Peru realizan transacciones en soles peruanos, los cuales
estan expuestos a fluctuaciones en la tasa de cambio.

Inacxpo Brasil Cia Ltda. realiza transacciones en reales brasilefios, los cuales estan expuestos a
fluctuaciones en la tasa de cambio. Los saldos en libros de sus activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre del 2016 y 2015 sobre el que se
informa. i

+
Inaexpo Europa, S.L. realiza transacciones en curos, los cuales estan expuestos a fluctuaciones
en la tasa de cambio. Los saldos en libros de sus activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera al 31 de diciembre del 2016 y 2015 sobre el que se informa,

Los saldos en libros de sus activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al
31 de diciembre del 2016 y 2015 sobre ¢l que se informa son los siguientes:

Afio 2016

Agricola Peni . Industrial Peru Inacxpo S.A
{en miles de soles peruanes)

Aclivos ) 890 : 6,806 9,129
Pasivos 1,271 7,295 10,599
Posicién neta (381) (489) (1.470)

Tipo de cambio: Nuevo Sol Peruano po .
1 U.S. dolar : i : 3.356

Afio 2015

Agricola Pert Industrial Peni Inaexpo S.A
{en miles de soles peruanos)

Activos 1612 5 9,753
Pasivos 1,048 . 180 12,243

. : 33
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Posicién neta (336) {128) {2,490}

Tipo de cambio: Nuevo Sol Peruano por

1 U.S. dolar ‘ . ja
DIC-2016 DIC-2015
{en miles de reales brasilefios)
Activos ‘ 2,736 2,706
Pasivos 51 251
Posicién neta 2,685 2,456

Tipo de cambio: Real Brasilefio por 1

U.S. dolar ' 3.252 3.994
DIC-2016 DIC-2015
(en miles de euros)
Activos 86 86
Pasivos 256 256
Posicidn neta (170) {170)
Tipo de cambio: Euro por 1 1).S. délar 1.106 1111

5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS -

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores de libros de cada categoria de instrumentos financieros al

cierre de cada gyercicio:
DiC-2016 DIC-2015
Jen miles de US. dolares)
Corriente

Activos financieros medidos al costo

Efectivo y bancos 50,725 46,037
Activos financieros medidos al valor razonable

Inversiones Financieras -

Activos financieros mantenidas hasta su vencimiento

Inversiones Financieras 45,700 11,572

Activos financicros medidos al costo amortizado

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 86,253 97,652
Otros activos financieros 4,147 5,303
Total 180,825 160,304

No corriente

Activos financieros medidos al valor razonable
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Inversiones Financieras

Activos financieros mantenidas hasta su vencimiento
Inversiones Financieras

Activos financicros medidos al costo amortizadoe
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Otros activos financieros

Total

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS

Corricnte

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Obligaciones financieras

Titularizacién de flujos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos financicros

Total

No corriente

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Obligaciones financicras

Titularizacién de flujos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos financicros

Total

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS

248
2,244
2392

196,217

DIC-2016

297
2,227

St

21,526

182,090

DIC-2015

(en miles de U.S, dolares)

60,942
909
37,278
464

74,568

-]
£
(¥, )
2
WD

174,168

91,364
1,609
71,230
835

165,338

47,154
909

213,408

L1 valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos
y pasivos financieros se aproximan al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos y debido a que los préstamos con instituciones financieras devengan intereses utilizando

tasas de mercado.
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre fucron los siguientes:

DIC-2016 ' DIC-2015
(en miles de U.S. délares)

Obligaciones financieras 135,510 138,518
Emision de cbligaciones 909 2,818
Cuentas por pagar proveedores 37,278 71,230
Pasivos por arrendamiento financiero 464 835
Total 174,161 213,401
Menos: Efectivo y equivalente de efectivo 50,725 46,037
Menos: Inversiones corrientes 45,700 11,572
Deuda neta 77,736 155,792
Total Patrimonio neto . 422 428 408,058
Capital Total ' 500,164 563,850
Ratio de Apalancamiento 16% 28%

I.a reduccion en ¢l ratio de apalancamicento para ¢l afio 2016 respecto del afio 2015 se debe a una
disminucién en la deuda general y a un aumento en la liguidez de las compaiiias del Grupo debido a
la reduccion de los inventarios vy de la cartera.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Un resumen de efectivo y equivalentes de efectivo es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
7 {en miles de U.S. dolares)
Depésitos en cuentas corricntes )

en bancos locales y del exterior 16,140 : 27,836

Ovemigth 5,577 6,189
Certificados de deposito . 22,507 l 3,000
Fondos de inversién 119 114
Interés 85 1
Fondos fideicomiso ' 5.310 7,112
Caja gencral ' 987 1,785
Total . ‘ 50,725 46,037
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Caja general — Constituyen principalmente cobranzas realizadas al cierre del periodo, las mismas que
son depositadas en bancos ¢l primer dia habil del siguiente aiio.

Depdsitos en cuentas corrientes en bancos locales y del exterior - Comprenden saldos de efectivo en
bancos e incluye depdsitos overnight por US$5.5 millones (US$6.1 millones en el afio 2015) con el
proposito de optimizar la rentabilidad de los recursos del Grupo.

Certificados de_deposito (Incluidos los certificados de depdsito _mantenidos _en los fondos de
fideicomiso) - Al 31 de diciembre del 2016, constituyen certificados de depdsito en instituciones
financieras locales y ticnen vencimientos hasta abril del 2017, (enero 2016 ¢n el afio 2015).

Fondos de inversidn - Corresponden a valores invertidos en los fondos de inversion “Fondo Real” y
Fiducia, estos valores pueden ser convertidos en efectivo en un plazo maximo de 48 horas.

Fondos _en_fideicomisos - 1al como se explica con mas detalle en la Nota 33, la Controladora
constituyo los “Fideicomisos Segunda Titularizacion de Flujos — PRONACA”. El objeto de este
Fideicomiso es la titularizacion de los flujos provenientes de los derechos de cobro aportados por
PRONACA. En adicion la Controladora manticne dos fideicomisos de administracion Fideicomiso
Inversiones Agropecuarias Agroinversiones y Agroinversiones Dos. (Ver Nota 33). Los fondos en
dichos fideicomisos representan depositos en cuentas corrientes locales en el Grupo Proamerica
PRODUBANCO, Banco Pichincha y en ¢l Banco Central del Ecuador. Estos fondos son manejados
de manera independiente por la administradora de los fideicomisos.

Un detalle de los certificados es como sigue:

lasa promedio anual  Plazo aproximado ¢n
rendimiento % dias

2,016 2,015 2,016 2,015

DIC-2016 DIC-2015 |

{en miles de U.S.

délares)

Banco Guayaquil $.A 11,579 5,234 4.94% 4.50% 90 31
Banco Bolivariano C.A. 3,000 - 5.09% - 90
Banco Internacional S A, 4,578 2,734 4.06% 5.74% 90 55
Banco del Pacifico S.A 3.039 - 4.32% - 90
Banco Pichincha C. A 2,500 1,000 . 4.32% 6.25% 90 60
Fiducia 54 69 4.37% 4.55% 30 30
Fondo Real 81 94 4.08% 4.48% 30 30
‘Fitulos del Banco Central 7 - 4.32% - 50
Diners : . - 84 5.50% 71

'
Total 24,838 9,215
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Un detalle de los fondos mantenidos cn los fideicomisos es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. dolares)
Bancos 3,097 983
Certificados de depésito 2,196 6,052
Interés : ] ) 1 28
"Unidades de participacion ‘ - 16 49
Total _ 5,310 - 2,112

Calificacion fondos en instituciones financieras - Corresponden a valores ¢n depositos en cuentas
corrientes ¢n bancos locales y del exterior, Overnight, Certificados de depositos, Intereses y Fondos
del Fideicomiso en Instituciones Financieras. ‘

Un detalle de los fondos mantenidos en Instituciones Financicras es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015 DIC-2016 DIC-2015

Banco de Credito de Peru

(cn miles de U.S. délares) (Calificacién)
Banco de guayaquil 15,855 6,212 AAA/ AAA- AAA/ AAA-
Bolivariano 8,071 6,518 AAA-/ AAA-  AAA- AAA-
Citibank ext. 22 167 A~ A
linternacional 6,799 8,403 AAA-/ AAA- AAA-f AAA-
Banecuador 278 BB BB-
Morgan 24 300 BBB+ BBB!t
Mutualista pichincha 125 422 AA AA
Pacifico 4,227 197 AAA-JAAA- AAA-/AAA-
Pichincha 10,561 11,816 AAA-/AAA- AAA-/AAA-
Banco de loja 18 76 AA+ AA
Citibank loc. 300 110 AAA AAA
Fiducia 54 70 AAA- AAA-
Fondo real 81 94 AA+. AA- .

. Produbanco 2,680 1,020 AAA-TAAA- AAA-/AAA-
UBS 43 3966 A- BBBt
Sabadell ext. 67 1,755 BB: BB+
Bank of america ext. 279 43 A- BBB+
Bancao financiero peru 96 117 A A
Titulos del Banco Central 7 -

Banco Central 18 2,764

Pichincha ext. 27 117 AAA-/AAA- AAA-TAAA-
BBP Bank 96

Banco litau- Brasil 2
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7.

Diners Club - 84 AAA-/AAA AAA-TAAA

Total 49,738 44,251

INVERSIONES FINANCIERAS

RIC-2016 DIC:2015
(en miles de 1).S. dolares)
Inversiones financieras mantenidas al costo amortizado
Corriente 45,700 11,572
No corriente . 2,970 13,624

Inversiones financieras mantenidas a su valor razonable a través de ganancias y

pérdidas

Corriente ' - -
No corriente 3.930 5,378
TOTAL 52,600 30,574

Inversiones financieras mantenidas hasta su vencimiento - Constituye un portafolio de inversion

manejado en Sabadell, Morgan Stanley y UUBS International Inc., cuya cartera incluye bonos emitidos
por corporaciones del exterior con sede principalmente ¢n Estados Unidos de América y otros paises
desarrollados. Dichos bonos tienen vencimientos hasta diciembre del 2017, Este portafolio fuc
comprado sobre su valor nominal. La prima o descuento pagada en la compra, esta siendo amortizado
en funcion del vencimiento de las inversiones. El ranking crediticio de las instituciones financieras
que emiten estos bonos es entre "AAA" y "BBB”.

Un detalle de los bonos es como sigue:

Tasa promedio anual

PIC-2016 DIC-2015 rendimiento %

Plazo aproximado dias

{enmiles de LS,

dolares) 2,016 2,015 2,016 2,015
Corriente
Inversivnes medidas al costo amortizado:
Sabadell (Lloyds Bank) 958 - 1.22% 413
Banco Guayaquil $.A 5,975 1,000 6.30% 6.79% 194 120
Banco Internacional S.A. 8,375 1,500 4.40% 7.11% 128 121
Banco Pichincha C A . 5,200 2,000 4.32% 7.16% 121 121
Banco Pichincha Ext. 4,000 - 3.00% 360
Banco del Pacifico S.A - 1,000 6.12% 122
Bonos UBS Financial Services Inc. 8,469 1,670 1.02% 0.76% 398 686
':4‘::;;““?:&"" Stanley Private 3,017 2700 055%  0.78% 209 508
Banco Produbanco - 500 6.48% 123
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Diners Club del Ecuador - 1,000 7.42% 151

Banco Bolivariano C.A 7,000 - 5.40% 164
BBP Bank 2,500 - 3.00% 360
Interés 206 202
Subtotal 45700 11,572

Inversiones medidos al valor razonable
'Bonos Morgan Stantey - -
Bonos UBS -
Subtotsal ) : -
Total Corricate 45,700 11,572

No corriente

Inversiones medidas al costo amortizado:

Bonos UBS Financial Services Inc. . 470 3932 1.81% 1.65% 990 833
Banco Sabadetl - 410 1.57% 817
Citibank - 143

BBP Bank 2,500 - 3.75% 720

Pichincha Ext. - 9,139 2.58% 152
Subtotal 2970 13,624 '

Inversiones medidas al valor razonable

Bonos Morgan Stantey 2,185 3,225

Bonos UBS 1,648 2,153

Citibank 97 .-

Subtotal 3,930 5,378

Total No Corriente 6,900 19,002

8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigué:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. délares)

Clientes Locales 75,364 84,733
Clientes del Exterior 5,445 5,347
Relacionadas 41 69
Integrados 10,001 11983

90,851 102,132
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Provisian para Cuentas dudosas (4,350) (4,183)

Total 86,501 97,949
Dias de crédito promedio sobre ventas : 33 34
DIC-2016 DIC-2015

{en miles de U).S. dolares)
Clasificacion: . ‘
Corriente 86,253 97.652

No corriente 248 297

Total 86,501 ‘ 97,949

Clientes locales - |.0s periodos de crédito promedio sobre ventas por los afios 2016 v 2015 fueron de
33 y 34 dias, respectivamente. La tasa de descuento por pronto pago aplicada en los dos periodos fue
del 7.33% anual.

Las compafiias del Grupo utilizan un sistema de calificacion de crédito para definir los limites de
crédito a entregarse a los clientes. Aproximadamente, ¢l 94% de las cuentas por cobrar comerciales no
estan vencidas ni deterioradas y tiencn la mejor calificacion de crédito atributble. Para ciertos clientes,
las companias del Grupo solicitan como colateral, la entrega de hipotecas de bienes para garantizar la
recuperacion del crédito.

Concentracion de la cartera - El saldo de las cuentas comerciales por cobrar al 31 de diciembre del
2016 y 2015, sc concentra en cartera de autoservicios que representa el 26% y 28% respectivamente
del total de la cartcra. Los distribuides Nutricion Animal y Agricola 12% y ¢l 11%, Macrocanal Food
Service que representa el 11% y 9% y los distribuidores zonales que representa 10% y 8%
respectivamente, )

El riesgo de concentracion de cartera se concentra en los siguientes clientes:

DIC-2016 % DIC-2015 %
Corporacion Favorita C.A. — SUPERMAXI . 13.271 15% 14,385 15%
Distribuidores Nutricién Animal y Agricola. 9962 12% 10,376 11%
Macro Canal Food Service ) 3,176 11% 9.09] 9%
Distribuidores Zonales 8,686 10% 8,080 8%
Corporacidn El Rosado S.A. - Mi Comisariato 5,531 6% 6,947 7%
Tiendas industriales Asociadas TIA S.A. 2,670 1% 3,839 4%
Mega Santa Maria S.C.C. 1,553 2% 1,682 2%
Green Land S.A. 2,221 3% 2,729 3%
Compagnie Generale de Conserves ' 350 0% .- 0%
Bavosi S A. 342 0% 296 0%
General Mills Europe Sarl 342 0% 227 0%
Wait’s S A. 308 0% 348 0%
Dos Santos Pereira 268 0% - 0%
Carrefour Import : 210 0% 45 0%
Dia Argentina S A, 144 0% 319 0%
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Intermacional de Productos 85 0% 38 0%

Grupo Agroindustrial San Miguel 82 0% 85 0%
INC S.A, - 0% : 378 0%
Supermercados Mayorista Makro - 0% 290 0%
Apgricultores 1,373 2% 3618 4%
Otros ) : 29927  35% 35,176 36%
Total 86,501 100% 97,949 100%

Derecho de cobro cedido a Fideicomisos - Al 3] de dicicmbre del 2016 y 2015, el saldo de cucntas
por cobrar comerciales incluye US$10.6 millones y US$11.5 millones respectivamente de cartera cuyo
derecho de cobro ha sido cedido al Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos - PRONACA,
entidad de propésito especifico constituida para la titularizacion de los flujos de efectivo futuros que
gencrard la mencionada cartera,

Ll derecho de cobro del Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos Pronaca, constituye ¢l 80% de
las ventas de Corporacion Favorita. Como resultado de esta transaccion, La controladota manticne
registradas las cuentas por cobrar de los clientes cuyo derecho de cobro ha sido cedido al Fideicomiso
y ha reconocido ¢l efectivo recibido de la venta de los titulos valores como préstamos (Ver Nota 17).

Un detalle de los activos financieros cuyo derecho de cobro fue cedido, ¢s como sigue:

Dicicmbre Diciembre
2016 2015
{en miles de 1).5. délares)

Fideicomiso Scgunda titularizacion de Flujos - PRONACA 7 10617 ‘ 11.508

El derecho de cobro del Fideicomiso Segunda 'itulanizacion de Flujos PRONACA, constituye el 80%
de las ventas de Corporacion Favorita. Como resultado de esta transaccion, la Controladora mantiene
registradas las cuentas por cobrar de los clientes cuyo derecho de cobro ha sido cedido al Fideicomiso
y ha reconocido el efectivo recibido de la venta de los titulos valores como préstamos. (Ver Nota 18).

Clientes del Exterior  Corresponden a distribuidores en el exterior, los cuales se encuentran
localizados principalmente en EE.UU, Francia y Argentina.

Proveedores calificados de aves e integrados de Palmito - Las cuentas por cobrar a proveedores
calificados de aves ¢ integrados de palmito incluyen saldos por cobrar netos de saldos por pagar con
avicultores y agricultores, con los cuales se han suscnito convenios de compra de productos avicolas
(pollos y pavos) y productos agricolas (palmito y arroz) para lo cual PRONACA e LA.E Industrial
Agricola Exportadora - INAEXPO C.A. se compromete a entregar asistencia técnica e insumos para
su cultivo y produccion y a su vez a comprarles la produccion que estos generen. Debido a que
PRONACA ¢ LA.E Industrial Agricola Exportadora - INAEXPO C.A. liquida 1as cuentas por cobrar a
Proveedores calificados de aves e integrados de Palmito con la compra de la produccion de los
mismos, las cuentas por cobrar se presentan netas de las cuentas por pagar, de manera
individualizada.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales por lineas de negocio es como sigue:
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Nutricion animal y agricola

Por vencer
Hasta 45 dias
46 a 180 dias
Mas de 180

(-) Provisién incobrables

Cdrnicos

Por vencer
Hasta 45 dias
46 a 180 dias
Mas de 180

(-) Provistén incobrables

Clientes agroexportacion

Por vencer
Hasta 45 dias
46 a 180 dias
Mas de 180

(-) Provisién incobrables

QOtras lineas de negocio

Por vencer
Hasta 45 dias
46 a 180 dias
Mas de 180

(-) Provisién incobrables

DIC-2016

16,145
3.528
704
1,619
21,996

(1.825)
20,171

DIC-2016

35,958
14,057
803
1,608
52,516

(2,188)
50,328

DIC-2016

4,318
1,297
1

118

3

-J

Bk

3

LA
ra
(=
L]

DIC-2016

9,112
1,293
14

186
10,605

(88)
10,517

DIC-2015
(en miles de U.S. délares)
73% 18,103
16% 6,718
3% 2,495
8% 3.843
31,159
(1,527)
29,632
DIC-2015
(en miles de U.S. délares)
68% 34,480
27% 17,222
4% -
4% 1,941
53.643
(2,370)
51,273
DIC-2015
(cn miles de 1).8. délares)
76% 2,850
22% 1,845
- 503
2% 149
5,347
(286)
2061
DIC-2015
{en miles de 1).S. doélares)
86% 11,983
12% -
2% -
11,983
11,983

58%
22%

8%
12%

64%
32%

4%

53%
35%
9%
3%

100%
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En Resumen

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U).S. dolares)

Por vencer . 65,533 72% 67416 66%
Hasta 45 dias ) 20,175 22% 25,785 25%
46 a 180 dias 1,522 2% 2,998 3%
Mas de 180 3,621 4% 5,933 6%

: 90,851 102,132

(-) Provision incobrables (4.350) {4,183)

. 86,501 97,949

La provision de cuentas incobrables de clientes locales cubre la cartera en proceso de cobranza legal
y la cartera con saldos con una antigiiedad de mas de 180 dias debido a que, por experiencias
anteriores, las cuentas por cobrar vencidas por mas de 180 dias son de dificil recuperacion.
Adicionalmente, las compaiiias del Grupo realizan un analisis pormenorizado de cobrabilidad de los
saldos de proveedores calificados de aves, sin considerar Unicamente su vencimiento.

La provision de cuentas incobrables de clientes del exterior ha reconocido una provision por ¢l 100%
de todas las cuentas por cobrar con vencimientos mayores a 360 dias debido a que de la experiencia
histérica establece que las cuentas por cobrar vencidas mas de 360 dias no son recuperables. Para las
cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad entre 1 y 360 dias se reconocen provisiones para
cuentas de dudoso cobro con base en los saldos irrecuperables determinados por experiencias de
incumplimiento de la contraparte y un anélisis de la posicion financiera actual de la contraparte.

Cambios en la provision _para cuentas dudosas - Los movimicentos de la provision para cuentas
dudosas fucron como sigue:

DIC-201 DIC-2015

(en miles de U.S. ddlares)

Saldo inicial 4,183 - 4,598
Bajas de cartera , (682) (700)
Provisién por deterioro cargado a resultados . i 849 285
Saldo al final de] afle - 4,350 4,183
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Un resumen de otros activos financieros es como sigue:
1€-2016 DIC-2015

(en miles de U.S. délares)

Corriente:
Activos financierus medidos al costo amortizado.

Préstamos agricultores 477 484
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Venta activos Acuespecies ‘ : - 613

Venta activos Colombia ’ - 529
Onto Schwarz ‘ 77 69
Juan Benincasa ) 77 69
Terceros Inaexpo - - 4
Seguros 1,279 945
Cuentas por cobrar emplcados ' 344 i 621
Fondos en garantia : 137 137
Otras Cuentas por cobrar ' 1,713 1,786
Cuentas por cobrar transportistas . 43 46
Subtotal . 4,147 5,303
]
No Corrientes f

Activos financieros medidns al costo amortizado:

Fondos restringidos ' 1,160 ) 1,157
Agroceres : 648 ) 634
Otto Schwarz - 218 218
Juan Benincasa 218 218
Subltotal 2,244 2,227
Total 6,391 7,530

Préstamos a Agricultores  Incluye principalmente créditos a los agricultores para la compra de
insumos a través del fideicomiso Agroinversiones. l.a recuperacion de los créditas otorgados se
realiza a través de PRONACA en el momento que ésta recibe la materia prima de los agricultores.

Cuenta _por Cobrar venta _activos Acuespecies y Florpapel - El 14 dec septiembre del 2013,
Acuespecies S.A. suscribié una promesa de compra venta con la compaiiia Villefort S.A. para venta
de las fincas camaroneras y de todos los activos utilizados en el proceso productivo el precie de venta
fue pactado en US$3,255 cancelando la ultima cuota en agosto del afto 2015.

El 12 de noviembre del 2013, Florpapel S.A. suscribio una promesa de compra venta con la compafiia
Pigalle S.A. para la venta de las fincas camaroneras y de todos los activos utilizados en el proceso
productivo. E] precio de venta fue pactado en US$1,305 cancelado por cuotas, ¢l saldo se liquidara ¢n
el aio 2016 a la fecha de inscripcion definitiva de 1a escritura de compra-venta.

Cuenta por Cobrar Otto Schwarg v Juan Benincasa - Surge por la liquidacion de la Inversion que
PRONACA mantenia en la compaiiia Mardex.

Seguros - Corresponden a reclamos pendientes de recuperacion principalmente por siniesros
naturales ocurridos en ¢l afio 2016, '

Agraceres - En el aio 2011, el Grupo a través de su subsidiaria Inaexpo Brasil, decidio la venta de su
participacion en Inaceres Brasil. Al 31 de dicicmbre del 2015, el principal activo de Inaexpe Brasil es
una cucnta por cobrar a Agroceres por 2.5 millones de reales (L5$$648 mil a ta tasa de cambio al 31 de
diciembre del 2016) correspondicnte al saldo pendiente de la venta de las acciones de Inaceres Brasil,
la cual vence en el afio 2017. '
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Fondos Restringidos - Un detalle de fondos restringidos es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. dolares)

Fondo de garanitia operaciones de cobertura:

0J Brien 3 4
Macquarie 1,157 1,153
Total L160 L1537

Macquarie Bank Limited - Incluyen principalmente inversiones realizadas en una cuenta de
Macquaric Bank, las cuales se encuentran garantizando la linea de crédito otorgada por este banco del
exterior a PRONACA para soportar las operaciones de cobertura en las compras de maiz y soya. El
valor de las inversiones puede incrementarse o disminuirse si ¢s que la diferencia entre ¢l precio
pactado en los contratos de cobertura y ¢l precio de mercado de los “commodities™ excede o es menor
a la linea de crédito otorgada respectivamente. '

10. INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. dolares)

Materias primas y materiales ‘57,440 90,022
Productos en proceso : 2,061 4,611
Productos terminados 25,350 . 38,252
Inventarios en transito 9,143 12,795
Repuestos 8,613 8,231
Otros ' ' 477 580
Total 103,084 154,49],

Materia prima y materiales — incluye inventarios de maiz, soya, arroz, y trnigo gue constituyen las
principales materias primas para los negocios del Grupo. Un resumen de inventarios de materias
primas y materiales, clasificados por tipo de materia prima es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

7 {en miles de L).S. dolares)
Maiz 3.461 27,009
Soya 12,843 11,731
Arroz ‘ _ 13,074 12,369
Trigo ‘ 3,261 8,134
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Otros : 24,801 30,77%

Total i 57,440 90,022

Durante los afios 2016 y 2015, los costos de los inventarios reconocidos como costos y gastos fueron
de UJS3556,007 mil y USS588,178 mil respectivamentce.

Producto terminado - Un resumen de inventarios de producto terminado, clasificado por segmento de
Negocios €5 como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(¢en miles de U.S. délares)
Camicos ‘ . 6,737 9,184
Valor agregado ' . 2,292 3,451
Seccos ‘ 2,461 3,284
Nutricién Animal - Agricola 12,874 20,032
Negocios Internacionales \ 986 2301
Total 25_,.11[{ 38,252
11. ACTIVOS BIOLOGICOS
Un resumen de los activos biologicos ¢s como sigue;
4 pic2oie DIC-2015
. (cn miles de U.S. délares)

Corrientes
Aves y pavos:

Aves reproductoras - 11,978 11,707

Aves de engorde . 4,633 4,508

Aves de postura . 2,748 2,682

Incubacién ' . 2,165 1.965

Pavos 1,123 1,741
Cerdos de engorde 15,278 14,888
Ganado de engorde ! 1,151 . 1,278
Otras plantacioncs - 11
Subtotal : . 39,076 38,970
No Corrientes
Semovientes:

Cerdos reproductores ' 8.986 8,387
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Ganado reproductor 830 632
Otros semovientes A 8 23

Plantaciones:

Madera 3,213 2,757
Palmito ) 615 736
Subtotal 13,652 12,535
Total 52,728 31,505

El movimiento del activo bioldgico ¢s como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de U.S. dolares)

Saldos neto al comienzo de) aifo 51,505 50,085
Compra de pollitos y pavo BB 22,556 17,480
Compra de alimento, vacunas y CIF 202,942 213,309
Amortizacién de reproductcras y mortalidad (18,259) (17,499)
Cambio en el valor razonable - Te¢a y Palmito (8) 133
Ventas y transferencia a inventarios {206,008) (212,003)
Saldo al final del afio 52,728 51,505

Valor Razonable de los Activos Biologicos - De acuerdo a la NIIF 13 “Medicion a valor razonable™,
los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que
se basa en las variables usadas cn las téenicas de valorizacidn como sigue:

o Nivel .- precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
Nivel 2.- datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de los
precios).

e Nivel 3.- datos para ¢l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, los activos bioldgicos se valoran de la siguicnte manera.

Aves Al ser una categoria de activos biolégicos que ticnen un periodo de crianza menor a un aio las
companias del Grupo presenta estos activos al costo equivalente a sus costos y gastos (alimento,
pollito bb, vacunas, medicinas, gastos y costos indirectos de produccion} acumulados en cada etapa de
crianza, engorde y produccion, siendo este costo similar al valor razonable de este activo. Las aves
reproductoras y ponedoras son amortizadas por la vida productiva csperada.

Los movimientos de aves fueron como sigue {aves reproductoras, de postura, de engorde, incubacion
¥ pavos):
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Saldos al comienzo del afio

Compra de pollitos BB

Compra de alimento, vacunas y costos indirectos de fabricacion

Amortizacién
Mortalidad

Ventas y transferencias a inventarios

Saldos al final del aho

(en miles de U.S. délares)
22,693 22,217
22,556 17.480

135.229 147,589
(15,584) (14,852)
(219) (209)
(142,028) (149,532)
22,647 22,693

Al cierre de cada ano, la Compaiiia compara el valor de los activos biologicos Hevados al costo (por
su corto periodo de transformacion biologica) con ¢l andlisis de valor razonable de acuerdo a lo que

establece la NIC 41 “Agricultura”,
Compaiiia (acumulacion de costos) es adecuado.

a fin de concluir que el método de valoracion aplicado por la

El analisis de valor razonable cfectuado al cierre del ano 2016, ha sido dctermmddo bajo los

lineamientos del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

Las principales hipotesis utilizadas en la determinacion del valor razonable al 31 de diciembre del

2016 para esta categoria de activo biologico son:

Premisas utilizadas

Tasa de descuento

Numero de aves

Numero de granjas

Rango de edades (en semanas)
Costo promedio de crianza
Valor de salvamento

Premisas utilizadas

Tasa de descuento

Namero de aves

Namero de granjas

Rango de edades (en semanas)
Costo promedio de crianza

Premisas utilizadas
Tasa de descuento
Numero de aves
Numero de granjas

Rango de edades (en semanas)
Costo promedio de crianza

Aves (pollos)
reproductores

15%

733.608

12

2-64

24.47

5.00

Aves postura
(crianza)
15%
150.091
1
1-16
538

Aves (pavos)
levante
15%
82.661
2
1-35
6,82

Aves {pollos)

engorde
15%
2911.618
17
1-6
343

Aves postura
(produccion)
15%
573.438
3
1-62
5,38

Aves (pavos)
engorde
15%
64.140
3
1-55
26,18

Cerdos de Engorde - Estos activos biologicos cuyo proceso de crianza es mayor a un ano (en
prodelo 171 dias) son valorados a los costos y gastos acumulados ¢n Ja etapa de crianza y engorde,

los mismos que se asemejan al valor razonable.
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Cerdos reproductores - Estos activos biologicos cuyo proceso de crianza ¢s mayor a un afio son
valorados a su costo de adquisicion y reproduccién, los mismos que s¢ asemejan a su valor razonable
y tienen una vida util de 1,000 dias.

Los movimientos de los cerdos de engorde y reproductores fueron como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. délares)

Saldos neto al comienzo del affo 23,275 23,257
Compra de alimento, vacunas y otros 66,185 64,222
Amortizacion (2,039) (2,038)
Mortalidad (313) (301)
Cambio en el valor raronable -

Ventas y transferencia (62,844) (61,865)
Saldo al final del afio 24,264 23,275

Para la determinacion del valor razonable del activo biologico cerdos, la Administracion de Pronaca
categoriza su activo biologico cerdos en tres categorias.

S1.- Chanchillas y madres (cerdos reproductores)
$2 - Destetado (21 — 70 dias)
$3.- Engorde (70 - 174 dias)

La metodologia utilizada para el calculo del valor neto realizable de los cerdos tipo S1 (Cerdos
reproductores — chanchillas y madres) es Ja del valor actual de los flujos netos de efectivo esperados;
mientras que para los cerdos de categorias $2 y 83 se utiliza la metodologia de mercado de activo
simtlar.

La metodologia de flujos netos esperados es usada en ¢l caso de los cerdos tipo $1 (Cerdos
reproductores), debido a que no existe un mercado activo de cerdos reproductores de similar calidad
que los cerdos de reproductores de Pronaca.

Para la determinacion del valor razonable los cerdos categorias $2 y $3, o cerdos de engorde, se
aplica la metodologia de active similar, El mercado activo de cerdos “en pie” més representativo del
Ecuador es el Mercado ASOGAN de Santo Domingo, sin embargo, €ste no es representativo para
Pronaca ya que la calidad y ¢l volumen de las transacciones son considerablemente menores a los
numeros que maneja la Compaiiia. Debido a esto, la Administracion de Pronaca ha definido utilizar
como base para el cdleulo del valor razonable ¢l precio mix interno de cortes de came de cerdo.

Este activo simitar (precio mix de camne de cerdo) corresponde a un cerdo que no es “en pie” sino que
se encuentra faenado y procesado. Por lo cual, conforme a la metodologia, se incorporan las
diferencias existentes entre ¢l cerdo de mercado “precio mix de came™ y ¢l cerdo “en pie”. Para lograr
esto se le sustraen los costos de faenar, gastos comerciales y gastos Jogisticos. Una vez incorporadas
estas diferencias se obtiene ¢l precio de valoracion por kg que es utilizado para el calculo de valor
razonable de los cerdos de engorde.
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Las principales hipotesis utilizadas en la determinacion del valor razonable de cste tipo de activo
biolégico son:

.

+

Premisas utilizadas 2016 2015

Numero de chanchillas madre . 14.339 14.349
Numero de animales destetados 40.138 38.126
Namero de cerdos de engorde ! 78.554 76.816
Precio de came de cerdo mix 2,14 2,47
Edad promedio de las chanchillas (dias) ' 144 . 144
F.dad promedio de las madres (dias) : . : 640 640
Edad promedio de los cerdos de engorde . . 21-173 21-173
Tasa de descuento (chanchillas y madres) _ 15,0% 12,5%
Costo promedio de cerdos reproductores-madres 641,21 642,31
Costo promedio de cerdos rcproductorc&-abuelas ) 485,12 444 92

Ganado - Son activos biologicos cuyo proceso de crianza es mayor a2 un afo, son valorados a sus
costos y gastos acumulados de la ctapa de crianza y engorde, los mismos que s¢ asemejan a su valor
razonable. La Compafia determina el valor razonable para csta categoria de activos biologicos, bajo
los lincamientos del Nivel 2 de la jerarquia del valor.

Para la determinacion del valor razonable se considerd ¢l precio de venta por kilo de camne de un
mercado activo, la edad y el peso del activo biologico. La valoracion considera 2 grupos: ¢l ganado
comercial y el hato puro. El precio del mercado activo para el ganado comercial es de 1JS$1.60 (2015:
$1.91) y para ¢l ganado puro US$5 ¢l kilo (2015: US$S), dando un mix de LiS$1.85 por kilo (2015:
1J5%2.02 por kilo).

Los movimientos del ganado de engorde v reproductores y otros fueron como sigue:

Diciembre Diciembre

2016 2.015

‘(en miles de ULS. dolares)
Saldos al comienzo del afio { 1.933 1.813
Compra de alimento, vacunas y CIF . 1.186 825
Amortizacion - i (82) (74)
Mortalidad ) . i (23) (26)
Ventas vy transferencia {1.025) {605)
Saldos al final del afio 1.989 1.933

Plantaciones de madera ‘

Plaantaciones de teca - La plantaciones se cultivan en una superficie aproximada 219 hectareas y
conticne una poblacion de arboles maderables de una edad con un promedio ponderado de
aproximadamente de 14 afios al 31 de diciembre del 2016. k| desarrollo de la plantacion, hasta su
explotacion comercial se estima en 20 afios.

Plantaciones de melina y eucalipto - Constituyen plantaciones forestales cuya ecxtension ¢s de
aproximadamente 403 hectareas y estan ubicadas en el canton Valencia {345 hectareas) de la provincia
de Los Rios y en el canton La Mana (58 hectdreas) de la provincia de Cotopaxi. Estos activos
biologicos estan medidos al costo debido a que corresponden a activos en etapa de crecimiento.

Los movimientos de madera fueron como sigue:
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Diciembre Diciembre

2.016 2015

(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio ‘ 2.757 2.062
Compra de alimento, vacunas y CIF : 343 _ 562
Cambio en valer razonable 113 133
Saldos al final del afio 3.213 2.757

Determinacion _del valor razonable - El valor razonable de las plantaciones de¢ teca ha sido
determinado ¢mpleando un enfoque de mercado. La valorizacion de las plantaciones considera la
cotizacién de activos de similares caracteristicas y bajo el mismo ambiente ccondmico. Los factores
empleados en la determinacidn del valor razonable de las plantaciones estan directamente relacionados
son: (i) edad de las plantas y (ii) precio de venta por metro cibico de madera. Las plantas en etapa de
crecimiento se consideran sin valor comercial y son medidas al costo que es el que se aproxima a su
valor razcnable. l.a variacion de algunos de los factores empleados en la determinacion del valor
razonable es como sigue; ‘

Premisas utilizadas ' 2016 2015

Numero de plantas por madurar 132,518 79.018
Numero de plantas maduras 36.319 36.389
Costo (US$ por metro cibico) plantas maduras . 109,00 27,39
Costo {(USS por metro cubico) plantas por madurar 70,00 9,50

Plantaciones _de palmite - Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, corresponde a una plantacion de
palmito que se encuentra en la hacienda “El Cortijo 1 y 3” ubicada en Santo Domingo de los Tsachilas
con una extension de 270 hectareas de cultivo. Durante ¢l afio 2016, sc realizo una valoracion de las
plantaciones considerando la produccion de los tallos, os costos de mantenimiento y un comparativo
del mercado.

l.os movimientos de las plantaciones de palmito fueron como sigue:

Diciembre . Diciembre
2016 2.015

. - (en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del ailo ' ‘ 847 736
CIF ) 0 111
Cambio en valor razonable (121)
Compras
Ventas y transferencias 111
Saldos al final del ano 615 847

12. ACTIVOS DISPOBIBLES PARA LA VENTA
Un resumen de los activos disponibles para la venta es como sigue:
*DIC-2016 ’ DIC-2015

{en miles de U.S. délares)
Activos disponibles para la venia '
Terrcnos 71 - 8l

Edificios e instalaciones ' 67 497
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Maquinaria y cquipo . 237 291
Muebles y equipe de computo - 6

Tonal ' 375 875

El movimiento de los activos clasificados como disponibles para la venta fue como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de 1).S. dalares)
Saldos neto al comienzo de! afio - 875 ) 875
Adquisiciones ' ‘ i - 30
Deterioro . - (30)
Venlas y/o retiros (500) -
1

Total 375 875

13. OTROS ACTIVOS DEPRECIABLES

Un resumen de otros activos depreciables es como sigue:

16 DIC-2015
{en miles de U.S. délares)

Corrientes
Scguros Pagos anticipados ) 97 66
Subtotal 97 66

No Corrientes

tquipo avicola 5,041 ’ 4,995
Otros 39 : 39
Subtotal t- 5,100 5,034
Total ‘ 5,197 5,100

“El movimiento de otros activos no corrientes es como sigue:
*

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. délares)

Saldos neto al comienzo del afio 5,034 3,525
Adquisiciones . 2,236 4,047



Amortizacion (2,429) 0 (2.348)

Ventas o bajas - (128)
Reclasificacion 259 (24)
Deterioro ' - (38)
Saldo al fin del afio 5,100 5,034

14. PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propicdades, planta y equipo es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

(en miles de U.S. dolares)

Costo ‘ 460,397 438,883
Depreciacidon acumulada (209,551) (192,643)
Total 250,846 246,240

Clasificacidn:

Terrenos en propicdad . : 41,789 41,576
Edificios, galpones ¢ instalaciones ) 86,935 75,471
Magquinaria y equipo avicola 88,935 73,306
Vehiculos, muebles, equipo de computo y otros 5,686 5,266
Obras en curso 22,985 42,044
Activos en transito - 4,439 8,178
Equipo bajo arrendamiento financicro . g V 399
Total 250,846 246,240

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

(¢en miles de U.S. délares)

Saldo neto al comienzo del afo : 246,240 228,107

Adquisiciones 26,176 36,960
Ventas y/o retiros (402) (520)
Reclasificacion (300) 790
Depreciacién " {20,868) : (19.078)
Eliminacidn compafias relacionadas - (19)
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Saldo neto al fin dei afio

Costo.

Al | de encro del 2015
Adquisiciones

Ventas y bajas

Incrementos (disminuciones)
netus por incerporacion y
exclusion de subsidiarias
Reclasificacion a propicdades
de inversion y olros activos
Reclasificacion otras cuentas
I'ransferencias entre grupos
de activos

Al ) de enero del 2016
Adguisiciones (1)

Ventas v bajas

[ncrementos (disminuciones)
netos por iNCorporacion ¥
exclusion de subsidiarias
Reclasificacion a propicdades
de inversién y otros activos
Reclasificacion otras cucntas
Transfercncias cntre grupos
de activos

Saldo al 31 de diciembre 2016

Depreciacion acumulada:
Al | de encro del 2015

Depreciacion
Ventas y bajas
Incrementos (disminuciones}
netos por incorporacion v
caclusion de subsidiarias
Reclasificacion a otras cucntas
Transferencia entre grupos de
activos
Al 1 de encro del 2016
Depreciacion

" Ventas y bajas
Incrementos (disminuciones)
netos por incorporacion y
eaclusion de subsidianias
Reclasificacion a otras cuentas
Transferencia entre grupos de
activos
Saldo al 31 de diciembre 2016

Edificios. Maquinaria
Terrenos  galpones ¢ y €quipo
instalaciones avicola

40,933 139,244 136,210
122 2,675

(77) {591y

583 (R4) 23

6,685 11,231

41,576 136,890 169,548
21 2181

(60) (433) (2,199}
273 (92) 42
0 219 28,
18,548 25,222

41,789 175,103 194,822

Edificios. Maquinaria

Terrenos galpones ¢ ¥ equipo
instalaciones avicola

74,682 (8,224

(6.794) (10,473)

57 505

(8L419) (o.e42)
{7.393) (11,642)°

417 1.935

227 51

. 11

(88,170 {105,885)

Vehiculos,
muebles,
cquipo de

computo y

otros

19,187
1.295
(1,008)

(3

%)
125
1.087

20,647
612

(1,346)

0
(9)
1,355
21259
Vehiculos,
muehles v
cnscres y

equipo de
coémputo

Ud,188)
(1.811)

1,006

11

(14982
(1.833)
1,334

4)

(n
(15,496}

250,846

QObras ¢n
curso

33,460

25.073
{403)

(151)
1
(15.936)

42,044
19,398
0

(1,119)

(801)
1,968
(38.505)
22985

Propicdades
cn :
construcclon

246,240

Activos en
transito

3,131
7.795

(%)

302
{3.067)

8,178
3,964
0

{(¥5)
0
(988)

(6.620)
4,439

Activos ¢n
transito

Total

403,251
36,960
(2.088)

(30)
(160)

950
0

433,883
26,176
(4,088)
(1.214)
(578)
1,218
0

460,397

Total

(19.078)
1.568

(192,643)
(20.868)
3,686

274

(209,551
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(1) Las principales adiciones realizadas durante el aino 2016 corresponden a:

1) Transformacion de granja a sistema de tinel por US$2.1 millones

11) Obras civil por US$4.4 millones

itt) Adquisicion nucva maquinaria por US$10.5 millones _
Activos en Garantia - Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, cicrtas propiedades, plantas y equipos han
sido pignorados para garantizar los préstamos de la Controladora por US $218 millones y US $199
millones respectivamente. Las propiedades, planta y equipo respaldan préstamos bancarios bajo la
figura de hipotecas abiertas y prendas industriales. L.a Controladora no ¢sta autorizado a pignorar cstos
activos como garantia para otros préstamos ni para venderlos.

Un resumen de los activos ¢n garantia es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de 1).S. délares)

Prenda industrial 73,393 60,343
Hipotecu abierta B 144,213 . 138,879
Total 212606 ‘ 199,222

Las hipotecas constituidas son abiertas sobre edificios e instalaciones, ¢l valor registrado como
hipoteca corresponde al valor del avalao del bien.

15. PROPIEDADES DE INVERSION
Un detalle de propiedades de inversion es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de U.S. dolares)

Inmogra (1) ' 11,926 ' 11,926
Inaexpo (2) o 2,293 2,293
Pronaca Ecuador 4344 4.116
Subtotal 18,563 ‘ 18,335
Total | 18,563 18,335

(1) Inmogra el saldo de propiedades comprende cinco terrenos ubicados en los sectores de Puembo y
el Quinche con una superficie total de 64 hectareas. Aproximadamente 4 hectareas de estos
terrenos estan siendo arrendados a su compaiiia relacionada Procesadora Nacional de Alimentos
C.A. PRONACA. .

(2) Inaexpo al 31 de dicicmbrc del 2016 y 2015, corresponden a dos terrenos ubicados en Santo
Domingo de los T'sachilas, ¢n los cuales se han sembrado aproximadamente 270 hectareas de
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palmito que estan sicndo arrendadas a uno de los intcgrados cuya produccién ¢s comprada por la
compaiiia.

Ninguna de las propicdades de inversion del Grupo s¢ encuentran garantizando obligaciones
propias ni de terceros.

Un resumen de propiedades de inversion es como sigue: «

DIC-2016 - DIC-2015
{en miles de U.S. délares)

Costo ' i 19,486 18,908
Depreciacién acumulada ’ 923 (573)
Total , 18,563 18,335
Clasificacidn: ,

Terrenos en propiedad , 16,152 16,468
Ldificios, galpones e instalaciones 1,771 1,483
Maquinaria v equipo avicola ' 481 353
Vehiculos, muebles, equipo de computo y otros 159 31
Total d 18,563 , 18,335

El movimiento de propicdades de inversion es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

{en miles de U.S. dolares)

Saldo al comicnzo del ano 18,335 18,310
Reclasificacion al costo ) : 578 160
Reclasificacion a la depreciacion (228) -
Depreciacion {(122) ) {135)
Total ) 18,563 18,333
Edificios, Mucbies v
_palpones ¢ Maquinana v cquipos de ‘
Terrenos instalacioncs cquipo cvicola computacion Total

Al 1 de encro deb 2005

Costo histérico 16,468 1,799 417 64 18,748
Depreciacion Acumulada (326) (74) (38) {43R)
Valor en libros al 1 de enero del

2015 16,408 L4713 343 .26 18,310
Movimicntos 2015

Reclasificacion de Activo Fijo 106 45 9 160
Depreciacion - {95) {35) {5) A135)
Valor en libros al 31 de diciembre

del 2015 16,468 1483 | 353 30 18,335
Al 31de diciembre del 2015 .

Costo historico 16,468 1,905 462 73 18,908
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16.

Depreciacién Acumulada - (421) {109) REE)) (573)
Valor en libros 16,468 1,484 353 30 18,335
Movimientos 2016
Reclasificacion de Activos Fijos
Costo (316) 630 125 139 578
Reclasificacion de Activos Fijos
Depreciacion (270) 42 (228)
Depreciacién - 03 {39) {10) (122)
Valor ¢n libros al 31 de diciembre

" del 2016 16,152 1,771 48] 159 18,563
Al 31de diciembre del 2016
Costo histérico 16,152 2,535 587 212 19,486
Depreciacion Acumulada | - (764) (106) (53) (923)
Valor cn libros 16,152 L7 48] 159 18,563

Valor razonable - Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, las propicdades de inversion se valoran a su
costo menos depreciacion acumulada, sin embargo de acuerdo con lo requerido por la NIC 40
“Propiedades de inversion”, se debe divulgar ¢l valor razonable de las mismas. Cuando se mide el
valor razonable de un activo o pasivo, s¢ utiliza datos de mercados obscrvables siempre que sea
posible. De acuerdo a la NIIF 13 “Medicion del valor razonable™ los valores razonables se clasifican
en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa ¢n las variables usadas en
las técnicas de valorizacidn, como sigue:

¢ Nivel 1.- precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos,

s Nivel 2.- datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para ¢l activo 0 pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de los
precios). ' -

& Nivel 3.- datos para ¢l activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Al 31 de diciembre del 2016 el valor razonable de los terrenos registrados en propiedades de
inversion asciende a aproximadamente US$16,1 millones bajo lineamientos del Nivel 1.

Técnicas de valoracion utilizados para obtener el nivel 2 - El nivel 1 usado para determinar el valor
razonable de terrenos se basd en los precios de venta comparables a terrenos cercanos a los de las
compaiiias del Grupo. El dato mas relevante se basa en el precio por m2 del terreno.

ACTIVOS INTANGIBLES

Un resumen de activos intangibles es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. délares)
Marcas
Inca ‘ 4,521 4,521
Plumrose 11,130 11,130
Plusvalia mercantil Comnaca 755 755
Plusvalia Inca . 490 490

Software 4,467 4,432
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Total 21,363 21,328

Los movimientos de activos intangibles fue como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
‘ (en miles de U.S. ddlares)
Saldos neto al comienzo del afto ] 21,328 20628
Adquisiciones 1,691 - 2,136
Amortizacion . (1,419 (1.566)
Reclasificaciones (237) 130
Saldos neto al fin del afio : 21,363 - 21,328

Marca Plumrose - Este activo intangible surge como resultado de la compra en el afio 2004, de las
acciones de Ecuadasa S.A. Desde la fecha de adquisicion, dicha marca ha ganado valor y presencia ¢n
el mercado ecuatoriano lo cual s¢ puede evidenciar en el incremento constante que ha tenido esta linca
de negocio. Durante los afios 2016 y 2015, el total de ventas de esta linea de negocio fueron de
US$58.5 millones ¥ US$51.1 millones, respectivamente, lo que representa un crecimiento con
relacion al afio anterior del 14.47%

Plusvalia_mercantil_adquision _de la _compaiia Coemnaca - Los productos Gustadina de la ex
compania Comnaca han ganado importante valor y presencia en el mercado ecuatoriano. Durante los
afios 2016 y 2015, ¢l total de ventas de esta linea de negocio fue de US$20.8 millones y 1J8$20.9
millones

Plusvalia mercantil y marca Inca - E| 15 de noviembre del 2014, la Controladora adquiria el 99,9%
de las acciones de la compaiiia Incubadora Nacional Inca C.A. por un monto aproximado de US$
9,599 mil. El principal negocio de la adquirida es la incubacion de huevo féntil y venta de pollito de
un dia. La marca Inca es muy reconocida por los avicultores locales por su calidad de pollito bb.
Durante ¢l afio 2016 y 2015, ¢l total de ventas de esta linea de negocio fue de US$13.2 millones y
US$13.6 respectivamente.

Al momento de adquisicion de la marca, la Compaiiia consideré adecuado asignar un tiempo de vida
util a la marca en funcién de las caracteristicas del producto, sin embargo debido a cambios en las
condiciones de meracdo y a que la nueva intencion de la Controladora es dar un uso prolongado de la
marca, a partir del afio 2016, la Controladora considerd interativo el uso de la marca de manera
indefinida pues existe seguridad que los beneficios ccondmeos provenicntes del uso de la marca
INCA son sustentables en ¢l tiempo.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para determinar la existencia o no de pérdidas por deterioro en
la plusvalia mercantil y en las marcas, se analizan los valores de recuperacion de las unidades
generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos. Al 31 de diciembre del 2016, dicho
analisis sc realizé utilizando ¢l enfoque de flujos descontados. Los siguientes son los supuestos claves
para el afo 2016:
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17.

Plusvalia mercatil / ' Plusvalia mercantit

Marca Plumrose

Marca Inca Comnaca
Margen bruto (i) 31.21% 12% 27.23%
Tasa de participacion (1i) 60% 70.73% 15%
Tasa de crecimicnto (iii) 1.12% 7.70% 1.12%
Tasa de descuento (iv) 15.74% 14.33% 15.74%

(1) ‘Margen bruto proyectado. ,

(i1) Promedio de participacion en ventas dentro de la unidad generadora de efectivo
(ii1) Tasa de crecimiento promedio ponderada utilizada para cxtrapolar los flujos.
(iv) Tasa de descuento antes de impuestos.

l.a determinacién de los flujos de efectivo se baso en las proyecciones financieras aprobadas por la
Administracion para un periodo de 6 aflos (ciclo econdmico) y son dependientes de las tasas esperadas
de crecimtento del volumen en la industria en la que las compaiiias del Grupo operan.

El volumen de ventas es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del periodo de 6 afios de
proyeccion, se basa en ¢l desempeiio y expectativas de la administracion de la evolucion del mercado.

Ll precio de venta es la tasa promedio de crecimiento a lo largo del pericdo de 6 afios de proyeccion,
se basa en tendencias actuales de la industria e incluye proyecciones de inflacion.

Software — Constituye inversiones realizadas para la actualizacion de la plataforma informatica, las
mismas que estan siendo amortizadas en linca recta en un promedio de 3 a 7 anos.

Como resultado de las pruebas anuales de deterioro, no se reconocieron pérdidas por deterioro en los
afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2016 y 2015,

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Un detalle de las inversiones en subsidiarias es como sigue:

% de DIC-2016 DIC-2015

" Tenencia (¢n miles de .S, dolares)

Mardex _ . - h . -

Inca - - :

Total - -
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18. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Un resumen de las obligaciones financicras ¢s como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de 1).S. délares)

Préstamos bancarios locales . 59,321 38,936
Préstamos bancarios del exterior ‘ 29678 42,547
Papel comercial 45,685 56,325
Titularizacion de cartera 909 2,818
Interés por pagar 826 710
- Total 136,419 141,336
Clasificacidn:
Corriente 61,851 93273
No corriente 74,568 48,063
Total _ 136,419 141,336
Comiente No corriente Tasas de interés
DIC-2016 DIC-2015 DIC-2016  DIC-2015 2016 2015
Corporacién Interamericana de Inversién 1,379 1,377 4,483 5.862 6.19% 5.50%
Banco de Crédito del Perd ‘ 3,433 0.00% 4.50%
Banco Financiero Pera 3,107 7.50%
Banco Bolivariano C.A _ 1,333 6,000 10,667 7.25% 8.88%
Corporacién Andina de Fomento 5,000 3,000 6.42% 4.10%
Citibank 1,567 1.567 5483 7,050 6.15% 5.73%
International Finance Corporation - IFC 4,167 9,167 13,542 17,708 7.19% 1.27%
Banco Guayaquil S.A. 2.100 1,152 16,171 8272 7.36% 7.90%
Banco Internacional C.A 778 1,215 6,222 5,217 7.00% 9.02%
Banco Pichincha C.A ' 5418 15,000 3,045 7.50%  8.94%
Papel Comercial 45,685  56.325 5.94% 4.60%
Titularizaciéon de Cartera 11 909 1,909 909 7.25% 7.16%
Intereses 826 o
Total 61,851 93,273 74,568 48,063
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Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo:

Afos
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Total

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de 1].S. délares)

- 909
. 10,092
16,834 10,356
18,324 10,642
19034 10,462
13,049 4,066
4,663 1536
2,664 0
74,568 48,063

Préstamos con organismos _multilaterales del exterior PRONACA contraté obligaciones con

organismos multilatcrales del exterior, y vencimiento hasta mayo del 2021, Los préstamos con
organismos multilaterales incluyen:

Obligaciones por pagar a la International Finance Corporation - Con fecha julio del
2008 y agosto del 2013 PRONACA suscribioé acuerdos de créditos con el Internacional
Finance Corporation - IFC cuya linea de crédito fue aprobada por US320 millones y
USE25 millones respectivamente.  El objeto de los créditos es la construccion,
equipamiento de instalaciones y expansion de sus facilidades de operacion. La tasa de
interés fija fue del 7.6% y 7.19% anual respectivamente. Al 31 de diciembre del 2016, el
saldo de las obligaciones asciende a US$17.7 millones (2015 US8$26.87 millones)

Obligaciones por pagar a la Corporacion Andina de Fomento - En octubre del 2008,
PRONACA suscribio un contrato de crédito por US$15 millones. El objeto de este crédito
fue financiar las inversiones en propiedad, planta y ¢quipo. El plazo es de siete afos y la
amortizacion del préstamo es mediante cuotas trimestrales iguales. Al 31 de diciembre del
2015, el saldo de esta obligacion se canceld en su totalidad. Ademas con esta institucion se
contrato el 29 de diciembre de 2016 una operacion crediticia por US$3 millones que vence
¢l 10 de mayo del 2021 & una tasa que se fijé en funcion de la tasa 1.IBOR de 3 meses vy
que al final del aiio fue del 6.42% anual.

Obligaciones por pagar a la Corporacion Interamericana de Inversiones - En enero del
2013, PRONACA suscribio un contrato de crédito por LUSS10 millones. El objeto de este
crédito fue financiar las inversiones en propiedad, planta y equipo. El plazo ¢s de ocho
afios y la amortizacion del préstamo es mediante cuotas trimestrales iguales. La tasa de
interés de este crédito varia en funcion de la tasa LIBOR y la tasa al final del afio fue del
6.16% anual. Para esta obligacion se contrato un CAP (techo de tasas de interés) para
cubrir la variacion de la tasa LIBOR. Al 31 de diciembre del 2016, ¢l saldo de la presente
obligacion es de US$5.8 millones {2015: UJ$$7.2 millones)

l.as obligaciones de PRONACA con organismos multilaterales del exterior ¢stan garantizadas
con: cuatro hipotecas abiertas y tres prendas industriales para la Corporacion Andina de
Fomento, con seis hipotecas abiertas y seis prendas industriales para la International Finance

62



Corporation, y con dos hipotecas abiertas y dos prendas industriales para la Corporacién
Interamericana de Inversiones (Ver Nota 34).

Préstamos _bancarios _locales — Corresponde a obligaciones con bancos locales con
vencimientos hasta noviembre del 2023. Estos créditos se encuentran garantizados por: firmas,
hipotecas abiertas ¥ prendas industriales otorgadas a las instituciones bancarias locales con las
que las compaiiias del Grupo mantiene obligaciones financicras.

Préstamos bancarios del exterior Corresponde a obligaciones con bancos en el exterior. El
mayvor acreedor es Banco Financicro Peri cuyos créditos fue concedido con vencimientos hasta
mayo del 2017,

Papel comercial - E] 29 de cnero del 2016 se autorizd un nuevo programa de papel comercial
por LiS$90 millones bajo resolucion de la Superintendencia de Compailias, Valores y Seguros
nomero SCVS.IRQ.DRMV.2016.0215.  Entre febrero 2016 y diciembre 2016 se emitieros
clases A, B, C, D. E, F, G por plazos de hasta 359 dias. Cada clase se autonizd por un monto de
US310 millones y los rendiemientos fueron desde 3% hasta ¢l 7%.

El programa de papel comercial autorizado en ¢l 2014 bajo resolucion de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros SCV.IRQ.DRMV .2014.2562, cuya autorizacion vencio en julio
de 2016. Durante ¢l afio 2016 se colocaron valores de las Clases 18, 19, 20 y 21 por LL$S$200
mil, US$7 millones, USS800 mil y US$2.5 millones respectivamentes a tasas entre 4.75% vy
5.10% v a plazos entre 30 y 120 dias.

Titularizacion de Flujos

Tasa de Plazo ¢n 2016 2015

Institucton ‘ L L ..
intrés anual Meses Corricnte No Comente Corriente  No Corricnte

TiyulanzaCIOn de flujosde  3.50%y 4-12 909 A 1.909 909
caja 4.75%
Titularizacion de Cartera — Constituyen obligaciones por pagar emitidas por el “Fideicomiso de
Titularizacion de Flujos PRONACA™ y el “Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos
PRONACA™, los mismos que estan siendo administrados por la ANEFI S.A. Administradora
de Fondos y Fideicomisos. Un resumen de las condiciones se detalla a continuacidn:

El importe titularizado asciende a US$50 millones dividido en 6 series. La frecuencia de pago
de intereses del total de la emision ¢s trimestral, a una tasa de interés anual que fluctian entre ¢l
6.25% v el 7.25%. Estas obligaciones estan avaladas por el exceso de flujos de fondos, que
consiste en que los flujos que se generan por la cobranza del derecho de cobro son superiores a
los derechos reconocidos a favor de los inversiomistas. La relacion promedio entre los flujos que
s¢ prevé ingresaran cada trimestre al Fideicomiso y el valor del proximo dividendo de los
valores en circulacion de todas las series en las que se divide la emision es de 4.3 veces.

La composicion de los valores en circulacion es la siguiente:

Diaciembre Diciembre -
2016 2015
(en miles de U.S. dblares)
Corriente
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Titulos serie C
Titulos serie D

Total

.

No corriente

Titulos serie [J

Total

-

209
909

Los vencimientos anuales de estas obligaciones por pagar son los siguientes:

19. CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

Un resumen de cuentas por pagar proveedores ¢s como sigue:

Proveedores Locales
Proveedores del Exterior
Compafiias Relacionadas

Proveedores calificados de aves e integrados de palmito

Total

[ias de pagos promedio sobre costo de ventas

Diciembre
2016
(en miles de U.S. dblares)

909
909

DIC-2016

1.000
909

1.90%

. 909

Diciembre
2.015

1.909
09
2.818

DIC-2015

(en miles de LS. dolares)

26.371
9,055
73
1,779

—al s

37,278

17

32452
37,602
113
1,063

1L230

31

Provéedores locales — Las compaiiias del Grupo manejan una base aproximada de 6.876 proveedores

fijos, ¢l periodo de pago va de 120 dias hasta 180 dias dependiendo de las negociaciones que se hayan
realizado con los proveedores, asi por ejemplo: las compras de materias primas nacionales como maiz
y soya se realizan de contado; el pago de alimentacion, transporte, reembolsos de gastos del personal a
8 dias y el periodo de pago establecido para los proveedores en general ¢s de 30 dias. Las compras de

materia prima como palmito tienen 15 dias de plazo.

No se han cargado intereses sobre las cuentas comerciales. Las compaiias del Grupo mantienen
implementadas politicas de manejo de riesgo financicro para asegurar que todas las cuentas por pagar
se paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.
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Proveedores_del_exterior — El Grupo realiza compras dec maiz, soya, trigo, quinua y SErvicios a
proveedores del exterior. principalmente de Argentina, Chile, Bolivia, Brasil, Paraguay, Francia y
Estados Unidos. [Iistas adquisiciones representan un porcentaje importante de Ja materia prima
utilizada principalmente para la produccion de alimento balanceado. El pago de cstas compras se
respalda con instrumentos de crédito internacionales tales como Cartas de Crédito y Letras de Crédito.
Estos instrumentos garantizan la operacion gue realiza tanto €l comprador como el vendedor de la
materia prima: a) Ll comprador ascgura la compra de los inventarios definiecndo en algunas ocasiones
plazos de crédito sin costos financieros involucrados; y. b) El vendedor respalda la cobranza del
embarque enviado.

Al 31 de diciembre del 2016, no existen cartas de crédito y avales vigentes; mientras que al 31 de
diciembre del 2015 ¢l total de cartas de crédito y avales ascendié a US$27 millones.

20. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros pasivos financicros ¢s como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de 1U.S. dolares)

Corrientes
Pasivo por arendamiento financiero 88 434
Otros 376 401
Subtotal 464 835
No corrientes
Integrados
Otros Pasivos Financieros 7
Pasivo por arrendamiento financiero - 7
Subtotal . 7 7
Total 471 842

Compariias_relacionadas- \In detalle de los otros pasivos financieros mantenidos con compaiiias
relacionadas es como sigue:

IC-2016 DIC-2015
{en miles de 1.5, dadlares)
Clasificacion
Corriente - -
No corriente - . -
Total - -

Pasivo por arrendamiento financiero - 1.0s arrendamientos financieros se relacionan con Jla
adquisicion de equipos de computo, cuyo término de arrendamiento es de 3 afos. Las compaiiias del
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Grupo tienen opeiones para comprar los equipos por un importe residual al finalizar los acuerdos de
arrendamiento. l.as obligaciones por arrendamientos financieros son garantizadas por el titulo de
propiedad del arrendador sobre los activos arrendados.

21. IMPUESTOS
21.1 Composicidn — Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes €s como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. d6lares)

Activos por impuestos corrientes:

Crédito tributario de impuesto a la renta - del afio corriente 5,013 1,806
Impuestos al Comercio Exterior (1) 3,036

Crédito tributario de impuesto a la renta - aflos anteriores : 3,140 4,364
Impuesto al Valor Agregado- 1VA por cobrar y retenciones 1,643 1471
Total ) J2,832 . 7,641

Pasives por impuestos corrientes:

Impuesto a la renta por pagar 169 . 250
Impuesto a los Consumos Especiales 2 -
Impuesto al Valor Agregado-1VA por pagar y retenciones 1,950 1,695
Impuesto a la salida de divisas - 1SD 141 : 169
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta por pagar 960 1,028
Total 3,222 3,142

*Crédito tributario neto de impuestos a la renta por pagar (Nota

213) 5,013

—
|.®

=
e

(1) Pago efectuado al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SEN AE) por la Rectificacion de
‘Tributos No.028-08-11-02-6760 correspondiente a una importacion a consumo de Torta de
‘Soya de origen boliviano realizada por PRONACA c¢n ¢l afio 2000, sobre ¢l cual la Compaiia
presentd un reclamo administrativo de pago indebido al existir los presupuestos y argumentos
de derecho que determinan que el pago realizado fue dado fuera de la medida legal v, por lo
tanto debe ser recuperado a traves del proceso administrativo aduanero correspondiente.
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21.2 Impuesto a la Renta - La composicion del gasto por Impucsto a la Renta es el siguiente:

DIC-2016 DIC-2015

Impuesto a la Renta corriente:

Impuesto a la Renta del afio en Ecuvador .‘ 10,459 14,865

Impuesto a la Renta del afio ¢n el exterior (90) 7 (101

Impuesto a la Renta afios anteriores 614 1.465
Impuesto a la Renta difenido: _
Generacion de Impucsto por diferencias temporales en Ecuador (384) 9%)
Generacion de Impuesto por diferencias temporales en el exterior | - (113)
Total - : : 10,599 16,021

21.3 Impuesto a la Renta del afio — Una conciliacion entre la utilidad segun estados financieros
consolidados y ¢l gasto por impuesto a la renta comente reconocido en ¢l Ecuador, ¢s como

sigue:
DIC-2016 (1) . DIC-2015 (2)
(en miles de U.S. délares)

Utilidad antes de impuesto a la renta y participacion trabajadores ' 44,020 65,765
Participacion trabajadores (2} . (6,989) {10,281)
Utilidad segln estados financieros antes de impuesto a la renta 37,031 55,484
Gastos no deducibles (3) 6,851 10,294
_Ga_s!os no'dcducihlcs atribuibles a ingresos exentos ¢ ingresos no 110

objeto de impuesto '

Participacion trabazjadores en ingresos €xentos € ingresos no :

objeto de impuesto 429 613
Ingresos exentos (4) ’ (3.077) (4,649)
Ingresos no objeto de impuesto ' (113) (133)
Amortizacién de pérdidas tributarias (2)

Impuesto tierras rurales = . (106) {102}
Remuneraciones empleados con discapacidad - - -
Base tributaria 41,123 61,507
Tasa Impositiva ' . 25% Yo25%

Impuesto a la renta causado
Tasa 15%: por utilidades reinvertidas (base: USS10 millones

- 2015: USS15 millones) 1,500 2,230

‘Tasa 25%: por utilidades no reinvertidas (base: 1U5$32.9 2512 12,146

millones - 2015: LUS$46.9 millones) ’ ’
Anticipo de impuesto a la renta cargado a resultados ) 447 ) 469
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Impuesto a la renta del ejercicio en Ecuador 10,459 14,865

Gasto o Ingreso impuestos del exterior (5) 90) (10N
Impuesto a la renta afos anteriores 614 1,465
Impuesto diferido (384) (208)
Impuesto a la renta 10,599 16021
Tasa cfectiva : 29% 29%
(1) Corresponde a las partidas de las compailias que determinaron su impuesto a la renta en

2)

3)

)

(5)

Ecuador via conciliacion contable tributaria; el resultado se muestra antes de asientos de
eliminacion.

Sc determina la Participacion a Trabajadores restando la Utilidad contable antes de
Impuestos menos el Ingreso no Objeto de Impuesto a la Renta que para el afio 2016 fue de
USS 113 mil (2015: US$133 mil) aplicando ¢l 15% sobre ésta nueva base de calculo.

Al 31 de diciembre del 2016 corresponden principalmente a: i) contribucién solidaria sobre
las utilidades por US$1,945 mil, i1) US$1,427 mil relacionado con costos ¥ gastos no
sustentados con comprobantes de venta (2015: US$4.025 mil), iti) US$1,664 mil por
depreciacion correspondiente a activos fijos revaluados (2015: 1,S$1,958 mil), iv) US$748
mil relacionado con deterioro de inversiones en subsidiarias (2015: US$2,777 mil) y v)
US$481 mil relacionado con donaciones, subvenciones y otras asignaciones de dinero
(2015: US$653 mil).

Al 31 de diciembre del 2016 corresponden principalmente a 1)U$$2,554 por dividendos
recibidos de sociedades nacionales, ii) US$262 mil por venta de activos fijos, y iii)
US$155 mil por indemnizacion seguros.

Corresponde al lmpuesto a la Renta determinado en los Estados Unidos de Amcérica
relacionado con la utilidad o pérdida de la compatfiia Inacxpo USA Lid. Co.

Reformas tributarias

E1 29 de abril del 2016 se aprobé la “Ley Organica para el Equilibrio de las Finanzas Publicas” publicado
en ¢l Primer Suplemento del Registro Oficial No. 744, Las principales reformas estan relacionadas con
los siguientes aspectos:

-Modificaciones al impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta:

Devolucién del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un cquivalente entre 1 y 2 puntos
porcentuales del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero electronico,
tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

Los pagos efectuados por medios electronicos soportaran deducibilidad de gastos para efectos del
IR y crédito tributario del IVA.

Para efectos del calculo del anticipo del IR correspondiente a los ejercicios 2017 a 2019, se
excluiran de la parte de los ingresos, costos y gastos, aquellos obtenidos y realizados con dinero

clectranico.
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Modificaciones al Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

e Deduccion del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos L:speciales generado
¢n la contratacion de servicios de telefonia fija y movil avanzada.

e No estan sujetos al pago del Impuesto a los Consumos Lspeciales (ICE) las adquisiciones y
donaciones de bienes entregados a entidades u organismos del sector publico.

e Sc grava con tarifa de ICE de 15% los servicios de telefonia fija y planes que comercialicen
inicamente voz, o ¢n conjunto voz, datos y SMS prestados a sociedades.

e Sc prava US30,18 centavos por cada 100 gramos de azicar a las bebidas no alcohdlicas que
contienen mas de 25 gramos por litro.

Modificaciones al Impuesto a la Salida de Divisas (1SD)’

e Se considerara excento un monto anual de US$ 5000 cuando ¢l hecho generador del I1SD se
produzca mediante la utilizacion de tarjetas de crédito o débito por consumos o retiros efectuados
desde el exterior.

El 20 de mayo del 2016 se aprobo Ja “ley Organica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana
para la Reconstruccion y Reactivacion de las Zonas Afectadas por el Terremoto del 16 de abril del 2016™,
la cual fue publicada ¢n ¢l Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759,

El 25 de mayo del 2016 mediante decreto Presidencial se dispuso la exoneracion del pago detl anticipo
minimo del Impuesto a la Renta del periodo 2016, a todos los sectores econdmicos de los cantones
afectados por el terremoto del 16 de abril del 2016, de las provincias de Manabi y Esmeraldas.

L.os principales efectos de lo mencionado en las operaciones de las compaifiias del Grupo se encuentran
detallados en la Nota 1. '

21.4 Movimiento del Impuesto a la Renta por pagar - Los movimientos de la provision para
impuesto a la renta fueron como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

{en miles de U.S. dolares)

Saldo a! inicio del afo : 250 6,454
Provisién del afio 10,369 16,229
Impuesto a la renta ahos anteriores (1) - 500

Reclamo pago indebido : 94 102
Pagos efectuados (2) (10,126) (21,173)
Anticipo ‘ (918) (1,362)
‘Total . 169 250

(1) En ¢l afio 2016 la Controladora canceld US$500 mil realcionados con liquidacion del
impucsto a la renta de los afos 2011 y 2014,

(2) Corresponde a pagos efectuados por concepto de anticipos de Impuesto a la Renta,
retenciones en la tuentede impuestoa la renta ¢ Impuesto a la Salida de Divisas.
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21.5 Impuesto a la Renta de afos anteriores - E| 5 de mayo de mayo del 2015, se publico la Ley
Organica de Remision de Intereses, Multas y Recargos que establecié la condonacién de los
intereses de mora, multas y recargos causados por impuestos y obligaciones fiscales contenidos
en actas de determinacién, resoluciones administrativas, liquidaciones, que establezcan un
valor a pagar de obligacion tributaria. PRONACA se acogio a csta ley y cancelé todos los
procesos que mantenia a esa fecha abiertos y relacionados con el Impuesto a la Renta de
acuerdo al siguiente detalle:

Afio de fiscalizacién : Monto de la glosa determinada
2004 ' 1,198
2005 748
2006 . 959
2007 1,010
2009 1,964
Toral 7 5,879
A efectos del pago de las mencionadas glosas tributarias, PRONACA hizo uso de los US$3 .4
millones que mantenia provisionada hasta ¢l afio 2015 y reconocio pérdidas por US$1.1 mil en
el aflo 2015.

21.6 Situacion fiscal - Las compafiias Pronaca e Inaexpo han sido fiscalizadas hasta ¢l aijo 2011,
En ¢] mes de encro 2016 se cerrd el proceso de determinacion de Impucesto a la Renta del afio
2011 de la compaiiia Pronaca la cual reconocio y pagd al Fisco US$191 mil incluido intereses;
Inaexpo por su parte reconocid y pagd al Fisco US$96 mil incluido intereses por la
fiscalizacion del Impuesto a la Renta del mismo afto. Los afios 2012 al 2016 estan abiertos para
revision por parte de las autoridades tributarias.

21.7  Impuesto a la Renta Diferido - Los movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos
¢s ¢l siguiente:

DIC-2016 DIC-2015

{en miles de U.S. dolares)

Activo _
Saldo Inicial 204 100
Cargo a resultados por impuestos diferidos - 113
Crédito a otros resultados integrales por conversioén en moneda A 9)
extranjera
Impuestos aftos anteriores (113) 0
Saldo Final 9] 204
Pasivo
Saldo Inicial (2,528) (2,623)
Cargo a resultados por impuestos diferidos ' ‘ 384 95
Crédito a otros resultados integrales por conversién en moneda i
extranjera
Impuestos afios anteriores o 7 - -
Saldo Final . 2,144 2,528
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El movimiento del Impuesto a la Renta diferido, sin considerar compensacion, es el siguiente:

Por propiedades, plantas y equipos
Saldo Inicial

Cargo a resultados por impuestos diferidos

Crédito a otros resultados integrales por conversion en moneda
cxtranjera

Saldo Final

Por amortizacion de pérdidas tributarias

Saldo Inicial

Cargo a resultados por impuestos diferidos

Crédito a otros resultados integrales por conversién en moneda
extranjera

Impucestos afios anteriores

Saldo Final

DIC-2016

DIC-2015

(cn miles de 1).S. dolares)

(2.528)
384

(2.144)

204

(2,623)
95

(2.528)

100
113

9

204

La relacion entre el gasto por impuesto ¥ la utilidad antes de impuestos de los afios 2016 y 2015 se

muestra a continuacion:

Utilidad antes del Iinpuesto a la Renta

Tasa impositiva vigente

Efecto fiscal al calcular la ganancia fiscal
Mas - Gastos no deducibles
Mas - Participacién trabajadores en ingresos exentos
Mas - Gastos no deducibles atribuidos a ingresos exentos
Menos - Ingresos no objeto de limpuesto a la Renta
Menos - Ingresos exentos
Menaos - Amortizacién de pérdidastributarias
Menos - Impuestos tierras rurales

Impuesto a la Renta

Impuestoa la renta causado:
Ahorroreinversion de utilidades
Anticipodeimpuestoa la renta cargado a resultados
Impuesto a la Renta del exterior
Impuestoa la Renta afios anteriores

linpuesto a la Renta diferido en Kcuador
Impuestoa la renta

Tasa efectiva

2016 2015
37,031 55,484
25% 25%
9,258 13,871
1,713 2,574
107 153

28 -
(28) (33)
(709) (1,162)

(1) -
(273 (26)
10,281 15,377
(1,000) (1,500)
447 469
(9o) (101)
614 1,465
(384) {(z08)
9,868 15,502
27% 28%
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22. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

L.as normas tributarias vigentes incorporan ¢l principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un Anexo de operaciones con partes relacionadas siempre y cuando s
hayan efectuado operaciones con sus compafiias relacionadas domiciliadas en el exterior o locales en
el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$3 millones, y un informe de
precios de transferencia, si tal monto es superior a US$15 millones. Se incluye como partes
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido
hasta el mes de junio del 2017 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su
declaracion de Impuesto a la Renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y
egresos.

La Administracion con ¢l apoyo de sus asesores tributarios, ha concluido que no existe impacto sobre

las provisiones de¢ Impucesto a la Renta del ejercicio 2016 para las compaiiias alcanzadas por esta
normativa.

23. BENEFICIOS SOCIALES
Un resumen de beneficios sociales ¢s como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. ddlares)

Participacion a trabajadores i 7.007 10,281
Beneficios sociales y otras cuentas por pagar 12,791 11,445
Otras : 687 1,769

Total ‘ 20,485 23,495

22.1 Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores

tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas o contables.

l.os movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como siguc:

DIC-2016 DIC-2015
(¢n miles de U.S. dolares)

Saldo al comienzo del aiio . 10,281 12,303
Provisién del afio 6.989 10,281
Inclusion compaitia relacionada

Pagos efectuados (10,263) {12,303)
Saldos al fin del afio - 2,007 10,281
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22.2  Beneficios Sociuales y Otras Cuentas por Pagar - Un detalle es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de U.5. dolares)

Décimo cuarto sucldo x pagar : _ 1,755 1,638
Fondos IESS por pagar 1,747 1,718
Décimo tercer sueldo por pagar ’ 555 488
Fondos de reserva por pagar 129 126
Préstamos IESS . 713 634
Vacaciones por pagar 7.261 6,500
Otros beneficios sociales ' 631 341
Total y 12,791 11,445

1.as provisiones comprenden el décimo tercer y décimo cuarto sueldo, fondos de reserva, vacaciones y
liquidacion de haberes pendientes de pago. El valor registrado en el gasto y costo por beneficios
sociales a los empleados durante los anos 2016 y 2015 aascienden a US3160.6 millones y UUS$163.1]
millones respectivamente.

22.3  Provisiones — Se originan principalmente por la compra de materias primas consumidas en los
ultimos turnos de proceso del afio en las diferentes plantas, Las provisiones son liquidadas en el
mes siguiente una vez que se realiza el registro de la factura.

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de U.S. délares)

Anticipo venta propiedad planta y equipo - 188
Fideicomiso Agroinversiones - -
Servicios piblicos .354 279
Provisién por pagar regalias semillas . , 77 08
Compra de materia prima ' 3 40
Otras : 253 L1164
Total 687 1,769
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24. BENEFICOS SOCIALES NO CORRIENTES

Un resumen de los beneficios sociales no corrientes es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

{en miles de U.S. dolares)

Jubilacion patronal . 25,910 24,803
Bonificacion por desahucio : ' ' - 12,939 : 12,375
Total 28,849 3178

Los movimientos de jubilacion patronal fueron es el siguiente:

DIC-2016 ) DIC-2015
{en miles de U.S. dolares)

Saldos neto al comienzo del afo 24,803 22,244
Costo de los servicios del periodo cormriente 2,781 1,702
Costo por intereses 2,045 912
Costo por servicios pasados (658) -
Beneficios pagados - (1,359) (1,119)
Pérdida (ganacia) actuarial ) (1,706) 1.064
Saldos neto al fin del afio 25,910 24,803

Los movimientos de bonificacion por desahucio fueron es el siguiente:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. dolares)

Saldos neto al comienzo del afo . 12,375 11,002
Costo de los servicios del periode comriente 1,341 2,053
Coto por intereses 987 414
Costo por servicios pasados (889)

Beneficios pagados (1,133) (1,094)
Pérdida (ganacia) actuanial ) 258 -
Saldoes neto al fin del afo 12,939 12,375

El saldo de la provisién para jubilacidn patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2016 y 2015,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores con tiempo de servicio igual o mayor a un afio
para ¢l caso de desahucio y para los empleados con tiempo servicio igual o mayor a diez anos para el
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caso de jubilacion patronal, que en dichas fechas, se cncontraban prestando servicios para las
compaifiias del Grupo.

Las principales hipotesis actuariales usadas fueron:

. DIC-2016 DIC-2015

Tasa de descuento ’ ' §.79% 8.68%
Tasa de incremento salarial o 2.00% 3.63%
Tasa de conmutacion actluarial : 2.00% 4.50%
‘Tasa de mertalidad e invalides (1) . TM 1ESS 2002 TM TESS 2002

(1) Se utiliza la TM 1SS 2002 para oblener las tasas de mortalidad e invalidez pero se ajusta con la
rotacion historica de las companias del Grupo para incluir las tasas de renuncia, despido y jubilacion.

El movimicento de jubilacion patronal y bonificacion por desahucio es el siguiente:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de U.S, délares)

Saldo Inicial 37,178 33,246
Costo de los servicios del periodo corriente - 4,122 ' 3,755
Costo por intereses ! 3,032 1,326
Costo por servicios pasados : (1,547) -
Pérdida (ganacia} actuarial 7 {1,448) 1,064
Beneficios pagados (ﬁ,488) (2,213}
31 de diciembre ' 41,337 o 39,39)

Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

DIC-2016 DIC-2015
(cn miles de U.S. dolares)

Costo por servicios corrientes '4 122 3.755
Costo por intereses 3032 1.326
Costo por servicios pasados : (1,547) i
Total ; 5,607 5,081

Durante los afios 2016 y 2015, del total de los costos relacionados con las obligaciones de bencficios
defintdos fueron reconocidos como costo y gastos US$7.2 millones y un ingreso de US$1.5 millones
{2015: US35.1 millones como costos y gastos)
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El analisis de sensibilidada para el afio 2016 de las provisiones por jubilacion patronal y desahucio a
los cambios ¢n las principales hipdtesis es ponderado y sus efecto es como se presenta a continuacion:

Inpacio ¢ iy provmiones de Jubdscwin Pate ¥y Desahucio
senhpgte ¢remento Dymiucwn
20K 2016 20
uss % uss %
Tasa de descuento 0 5% 2009 3% (1838) -%%%
Futuro meremento salanal 0 5% - 2,138 6% (L973) -6%

Tasa de rotacon 0 3% (334) 1% 349 e

Los andlisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en la hipotesis micntras mantiene todas
las demas hipotesis constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios ¢n
algunas de los supuestos pueden estar correlacionados. En el céleulo de la sensibilidad de la
obligacion correspondiente a los supuestos actuariales importantes el mismo método (valor presente
de fas obligaciones por beneficios calculados con el método de crédito unitario proyectado al final del
periodo del informe) se ha aplicado como en el calculo del pasivo por beneficios reconocidos en el
estado de situacion financicra. )

25. PATRIMONIO
25.1 Capital social — Fl capital suscrito y pagado de la Controladora al 31 de diciembre del 2016
comprende 3.676.055 (2015; 3,485,055) de acciones ordinarias de valor nominal US $100.00

cada una las cuales otorgan un voto por accion y un derecho a los dividendos, el cual csta
suscrito y totalmente pagado.

25.2 Acciones ordinarias

No. Accioness Capital en acciones

(en miles de U.S.
délares)
Saldo al 31 de diciembre del 2015 3.485.055 348,506
Capitalizacion 191,600 19,100
Saldo al 31 de diciembre del 2016 . 3,676,055 367,606

25.3 Utilidad bdsica por accion - Las utilidades y el nimero promedio ponderado de acciones
ordinarias utilizadas en el calculo de la utilidad basica por accidn son 1os siguientes:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. d6lares)

Utilidad Neta del afo - Contolada 27,376,000 40,437,000
Namero de acciones (en miles de unidades) 3,676,055 3,485,055

Utilidad promedio dividida por accion 745 11.60
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25.4 Reserva legal - 1.a Ley de Companias requiere que por lo menos ¢l 10% de la utilidad anual
sca apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para ¢l pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

25.5 Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
{en miles de U.S. dolares)

Utilidades retenidas - distribuibles 7 . ' - 55,457 59,002

Resultados acumulados provenientes de la adopeidn i
por primera vez de las NIIFS - -

Total 55,437 59,002

25.6 Resultados acumulados

Dividendos pagados - E| acta de Junta General de Accionistas del 30 de marzo del 2016 decreté un
dividendo de US$12millones, dividendo que fue cancelado en su totalidad a los Accicnistas de la
Controladora. —

Para ¢ afio 2015 se canceld un dividendo de US$7.28 por accién, equivalente a un dividendo total de

US$25.4 millones a los tenedores de acciones ordinarias pagadas totalmente. El pago del mencionado
dividendo fue-aprobado por la Junta General de Accionistas ¢l 17 de marzo del 2015.

26. INGRESOS POR VENTAS

Un resumen de las ventas es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015

(en miles de U.S, dolares)

Ingresos provenientes de la venta de bienes:

Productos 932,990 1,006,430
Subproductos 22,229 25,991
Total 955,219 1,032,421

27. INFORMACION POR SEGMENTOS

27.1  Productos y servicios que generan ingresos provenientes de los segmentos

El Grupo reporta informacién por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8
“Segmentos operativos”. Dicha norma cstablece estdndares para el reporte de informacion por
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27.2

segmentos en los estados financicros asi como también revelaciones sobre productos y
servicios, areas geograficas y principales clientes. Un segmento operativo se define como un
componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es
evaluada regularmente por la alta administracion para la toma de decisiones respecto de la
asignacion de recursos y la evaluacion de los resultados.

El sistema de informacion de la gerencia del Grupo estd estructurado en funcion de las
siguientes categorias:

1. Cdrnicos - Esta categoria agrupa las lincas de Aves y Cerdos.

2. Valor Agregado - Agrupa las lineas de Embutidos. Congelados y Productos del Mar.

3. Secos - Agrupa las lineas de Arroz, Conservas, Huevos, 1a Universal, Bebidas, Moderna y
Exofrut.

4. Nutricion Animal y Agricola - Agrupa las lineas de Nutricion y Salud animal, Alimento
para mascotas y Agricola. .

5. Negocios Internacionales - palmito, alcachofa, quinua y pimientos.

La informacion sobre los segmentos sobre los cuales informa el Grupo se presenta a
continuacion:

Ingresos y resultados, activos y pasivos por segmentos
A continuacion se presenta un analisis de los ingresos y resultados, activos y pasicos de las

compailias del Grupo por segmentos por los afios terminados el 31 de diciembre del 2016 y
2015:

Nutricién
Valor animal Negocios
Camnicos agregado Secos agricola internacionales Total

(en miles de U.S. délares)

Afo 2016

Ingresos 524,416 102,928 79.858 208,171 39,846 055,219
Costo de ventas 443,338 72,411 65.148 152,829 35,023 168,744
Margen bruto 81,078 30,517 14,710 55,342 4,823 186,470
% 15% 30% 18% 27% 12% 20%
Gastos de

administracion

ventas y otros, neto 73,141 19,155 14,975 35,909 6,259 149,439
Utilidad (pérdida) _
antes de impuesto a 7,937 11,362 (265) 19,433 1,436) 37,031

la renta
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Activo Corriente
Activo Largo Plazo

Total Activos

Pasivo Corriente
Pasivo Largo Plazo

Total Pasivos

Afo 2015
Ingresos

Costo de ventas

Margen bruto
%

Gastos de
administracién

ventas y otros, neto

Utilidad (pérdida)
antes de impuesto a
la renta

Activo Cormiente
Activo lLargo Plazo

Total Activos

Pasivo Corriente
Pasivo Largo Plazo
Total Pasivos

104,683 56,626
228,506 39,081
333,189 95,707
63,533 9,196
77.922 17,457
141,455 26,653
Valor
Camicos agregado

554,258 107,225
459,970 76,615
04,288 30,610
17% 29%
72,302 20,612
PANES] 2,208
136,958 41,495
216,832 47,491
223,720 88,986
110,021 13,247
58,096 13,364
168,117 20,611

41,750
17,061

18,610
8,982
27,592

Secos

24,822
9,469
34,291

Nutricion
animal

agricola

(en miles de U.S. délares)

86,635
71,211

15,424
18%

41,790
18,735
00,325

22,953
7,241

30,194

244,318
182,105

62,213
25%

23,468

115,683
29,260
144,943

37,875
1,284

45,159

17.802 342 289
9441 319,007
27,243 661,296
7,139 123,300

1,738 . 115,568

8,877 238,868

Negocios
internacionalcs Total

39,985 1,032,421
33,730 823,631
6,255 208,790

16% 20%

5.960 153,306

295 55,484

26,681 362,607
12.884 325,202
39,563 682,809
7,879 191,975

1,791 87.776

9,670 279,751

Las utilidades por segmento representan las utilidades obtenidas por cada segmento, hasta ¢l
nivel de margen bruto, los gastos administrativos y comerciales se distribuyen a través de
indicadores principalmente por ventas, nivel de produccion y utilidades o nivel de uso para los
scgmentos individuales sobre los que debe informarse. Para ¢l caso de los activos y pasivos son
identificados de forma directa.
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Lo anterior constitye la medicion informada al encargado de la toma de decisiones del area
operativa para propositos de distribucion de los recursos y evaluacion del rendimiento del
segmento.

+  27.3 Informacion sobre clientes principales

Los ingresos que surgen de ventas directas de los segmentos Camicos, Valor Agregado y Secos
se obtienen a través de los mismos canales de distribucion, los clientes que concentran la venta
se revelan en la nota de cuentas por cobrar comerciales (Nota 8).

LLos ingresos que surgen de ventas directas de los segmentos Nutricion Animal y Agricola se
obtienen a través de Macro Distribuidores, Avicultores y Agricultores, no cxiste un grado de
concentracion de cartera.

Los ingresos de Negocios Internacionales surgen de ventas a través de distribuidores en el
exterior los cuales se encuentran localizados principalmente en Francia, Chile, Argentina,

EEUU y Peru, ademas mantiene convenios con integrados de palmito para la compra de
productos agricolas.

28. INGRESOS FINANCIEROS
Uresumen de ingresos financieros es coﬁm sigue;

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. dolares)

Ingresos por intereses sobre activos financieros medidos al costo

amortizado:

Inversiones 3,475 2,460
Proveedores calificados de aves 664 734
Préstamos por cobrar a rclacionadas 90 67
Préstamo a agricultores ) 595 : 708
Otros 486 386
Total . 5,310 4,355
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29. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA |

l.a composicion de los costos y gastos es como sigue:

1 DIC-2016 DIC-2015

(en miles de 1).S. dolares)

Costo de ventas . 768,749 823,631
(astos de ventas . ' ' 103,200 ‘ 103,389
Gastos de administracion ! 37,171 39,524
Total _' 909,120 966,544

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:
{

DIC-2016 DIC-2015

(en miles de 1.8, ddlares)

Consumo de materia prima 556,007 588,178
Gasto por beneficios a empleados 167,776 168,205
Transporte - flctes , 28,438 29,876
Gastos de mantenimiento de activos 31,336 32,489
(iastos por depreciacion y amortizacién 24,838 23,127
Gastos de mercadeo ’ 11,698 13,251
Honorarios - 8,100 10,220
Gastos por seguro de activos ' 5,439 . 5,209
Impuestos : : - 2,782 2,763
Alquileres y arriendos ' 7,635 9,242
Otros Gastos 65071 83,984
Total ' 909,120 966,544
Gastos por beneficios a los empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como
sigue:
DIC-2016 DIC-2015
{en miles de 1S, dolares)
Sueldos y salarios : 97,026 93,858
Beneficios sociales ! 23,193 21,392
Aportes al IESS 11,870 11,436
Beneficios definidos ' 7,154 ’ 5,081
Participacion a trabajadores ' .6,989 10,281

81



Otros

Total

Gastos por Depreciacion p Amortizacion - Un detalle de gastos por depreciacion y amortizacion es

como sigue:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Depreciacion de propiedades de inversion
Depreciacion otros activos

Amonrtizacién de activos intangibles

Total

30. GASTOS FINANCIEROS

Un detalle de gastos financieros es como sigue:

Intereses por préstamos bancarios y sobregiros
Intereses por obligaciones emitidas
Intereses otras obligaciones

Qtros gastos por interés

Total

31. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Un resumen de otras ganancias y perdidas es como sigue:

DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. dolares)

20,868 19,078

122 135

2,429 2,348

1,419 1,566

24,838 23,127
DIC-2016 DIC-2015

(en miles de U.S. dblares)

9,374 6,239

2,722 2,931

2,294 184

(1,590) 949

12,800 10,303
DIC-2016 DIC-2015

(en miles de U.S. dolares)

82



Pérdida (utilidad) en ¢l valor razonable de activos disponibles
para la venta
Deterioro de inversiones en subsidiaria

Amortizacién marca INCA
Utilidad (pérdida) en venta de propiedades, planta y equipo

Total

El movimiento del deterioro de inversiones ¢s como sigue:

Deteriro activos
Productora del Austro C A,
Pronaca SAS

Mardex

Total

134 -

- 845
. 565
237 (152)

(103) La58

DIC-2016 DIC-2015

(cn miles de U.S. délares)

- 30
- 538
- 255

32. TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

32.1 Transacciones con partes relacionadas

El siguiente es un resumen de los saldos v principales transacciones realizadas durante ¢l 2016 y 2015
con compaiiias relacionadas. Sc incluye bajo la denominacidon de compailias relacionadas a las
compaifiias con accionistas comunes, asi como aquellas que para efectos tributarios se constituyen en
partes relacionadas por estar domiciliadas, constituidas o ubicadas ¢n una jurisdiccion fiscal de menor

impusicién o ¢n paraisos fiscales:

Sociedad Relacién
Ventas
Fundacion de Accion San Luis Relacionada
Mardex Relacionada
Qtf:?{tgbg tf:pemales procesados C A, Relacionada
Criadero San Luis Relacionada

Relacionada para

i ‘ .
Hesham Ali Diab Alsoubi & Pant efectos tributarios

Ingresos por servicios

administrativos

Fundaciéon de Accion San Luis Relacionada
Alimentos especiales procesados C A, .
ALEPROCA Relacionada
Criadero San Luis . Relacionada

Transaccién 2016 2015
Comercial 129 _ 85
Comercial - 6
Comercial 161 - -
Comercial 31 -
Comercial - 49
: 321 149
Comercial 9 7
(,‘_omercia! 8
Comercial 3 .

&3



t

Ingresos por arrendamiento de
inmuebles

Alimentos especiales procesados C.A.
ALEPROCA

Compras
Mardex

Alimentos especiales procesados C A,
ALEPROCA

Criadero San Luis

Fundacidn de Accion San Luis

Importaciones
CBH Intemnational Suppliers and

Marketer for the Agrobusiness
{Estados Unidos)

Luzar Trading S.A. (Panama)

INGERSOLL RAND LATIN
AMERICA SUCURS

ALGON CORPORATION

DEVRO INC.

FERTAGRO TRADING USA, LLC
SEABOARD OVERSEAS L'fD.
BUNGE LATIN AMERICA LLC.

CAl TRADING, L.L1.C

Gastos por servicios

CBH International Suppliers and
Marketer for the Agrobusiness
(Estados Unidos)

Fundacién de Accién San Luis
Mardex

J1. MOBILE SYSTEMS INC

DOFASI LLC

LUMA INSTITUTE, LLC.

Interés por créditos otorgados
Mardex :

Reembolso de gastos
Fundacion de Accidn San Luis

Relacionada

Relacionada
Relacionada

Relacionada
Relacionada

Relacionada

Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
efectos tnibutarios
Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
cfectos tributarios
Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
efectos tributarios

Relacionada

Relacionada

Relacionada

Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
efectos tributarios
Relacionada para
efectos tributarios

Relacionada

Relacionada

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
Comercial

Comercial
Comercial

Coemercial

Financicra

Comercial

20

84

Eus
I b

4,091

16
35
217

105

62

70

67

1839

I

1,844

9843

21759

31,602

221

77
36
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Donaciones pagadas

Fundacién de Accion San Luis Relacionada Comercial - 501
Arriendos pagados .

Criadero San Luis Relacionada Comercial 181 -
Cesién de los Derechos de Crédito

TOTAL 29,940 34,431

32.2 Remuneraciones fucnionarios clave de la gerencia
l.a compensacion de los ejecutivos y otros micmbros clave de la gerencia durante ¢l afio fue la

siguiente:
2016 2015
(en miles de U.S. dolares)
Beneficios a corto plazo 2,910 2,526
Otros beneficios a largo plazo 374 518
Total 3,284 3,044

I.a compensacion de los directores y cjecutivos claves es determinada por el comité de
compensacion con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.

33. GARANTIAS
Un detalle de garantias es como sigue:

Tipo de Garantia Pasivos Garantizados DIC-2016 DIC-2015
(en miles de U.S. délares)

Hipotecaria Linea abierta de crédito con:
IFC (Banco Mundial) . 49.674 38,457
C(},\oFrporacmn Andina de Fomento - 17,427 | 17,427
Citibank 10,176 10,176
Banco Internacional C.A 9,188 9,188
Corporacion Interamericana Desarrollo 16,232 16,232
Produbanco 2,680 1,478
Banco Pichincha C.A 21,948 22,171
Banco Guayaquil S.A : 7,172 7,172
Corporaci6nFfinanciera Nacional 9716 16,578
Subtotal 144213 138,879
Prenda Industrial .Linea abierta de crédito con:
C(:;:rporamén Andina de Fomento - 9.479 9.479
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Citibank 4,867 4,867

Banco Intemnacional C.A -
Corporacion Interamericana de

Inversiones 3978 3,918
Banco Pichincha C.A 4,500 5,165
Banco Guayaquil $.A 888 = 888
IFC {Banco Mundial} 49 681 35,966
Maquinaria Planta Arroz - -
Subtotal _ 73,393 60,343
Prenda Comercial Citibank (Maiz) 4,002 4,002
Banco Internacional C.A (Pasta de soya) - -
Subtotal : 4,002 4,002
Bancaria Titularizacién 1l Fideicomiso ) 1,936 1,749
Sobre Firmas Créditos de compafias rclacionadas 361 1,650
Qtros . Fondos pignorados - 105
Garantia EMMCA 220 : .-

L4
Total ‘ 227,380 - 206,728

34. COMPROMISOS
Al 31 de diciembre del 2016, los compromisos mas importantes son como sigué:

Corporacion Andina De Fomento (CAF) - De acuerdo con el convenio de crédito que manticne las
compaiiias del Grupo, existen las siguientes restricciones:

Crédito principal : .

Obligaciones negativas de no hacer.- las companias del Grupo asume frente a CAF en forma

especifica durante la vigencia del crédito en forma expresa lo siguiente:

. No otorgara garantias a terceros, incluyendo a sus accionistas

. No constituira ni permitira que constituyan, gravamenes, hipotecas, prendas u otras cargas sobre
sus activos y propiedades, presentes o futuras, por objeto garantizar endeudamientos con alguna
tercera persona.

. No celebrara ningln convenio en virtud del cual acuerde o se obligue a compartir con terceros,
distintos a sus accionistas o a sus trabajadores sus ingresos o utilidades.

« No emprendera actividades econdmicas ni adquirira activos ajenos a la naturaleza de sus
negocios.
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. No tendra nuevas subsidiarias ni invertira en el capital de otras empresas sin autonzacion previa o
por cscrito de CAF.

. No podra realizar operaciones con empresas relacionadas o controlantes, ni tener cuentas por
cobrar a dichas cmpresas, excepto por las actividades comerciales que realice en condiciones de
mercado. _

. No otorgara a ningun otro acreedor, presente o futuro, mejores garantias o privilegios superiores a
aquellos que otorgue a CAF. ‘

. No reembolsard partida patrimonial alguna a sus accionistas en forma diferente al pago de
dividendos ¢n numerario y en acciones.

. No cambiara sus estatutos en forma tal que sean inconsistentes con el contrato de préstamo,
pagarés, o con los contratos de garantia.

Obligaciones Financieras.- Durante la vigencia del contrato de crédito, las compaiiias del Grupo se
compromete a mantener en todo tiempo los siguicntes indices o razones financicras:

. Razon de Endeudamiento (Pasivo Total / Patrimonio mas deuda subordinada), inferior a uno (1.0)
y ¢n ¢l caso en que las compaiiias del Grupo garanticen operaciones a otras empresas vinculadas y
subsidiarias, no podra exceder de uno punto dos (1.2).

. Razon EBITDA /Servicio de deuda financiera igual o superior a uno punto cinco (1.5).

«  Razdn deuda financicra Total/ EBITDA : Menor o igual a dos punto cinco (2.5).

Obliguciones amhientales - Con ¢l objcetivo de garantizar una adecuada gestion ambiental, social y de
salud y seguridad ocupacional en tomo a la operacion; asi como el cumplimiento de las salvaguardas
ambientales y sociales establecidas por la CAF, las compaiiias del Grupo deberan presentar los
siguientes requerimientos cstablecidos en ¢l Plan Ambiental del Anexo del Contrato de Crédito

. Los resultados en la implementacion del Plan de Manejo acordado con la autoridad ambicental.
. Las auditorias ambicntales independientes exigidas por la ley.

Al 31 de diciembre del afio 2016, ¢l ratio de endeudamiento, la razon liBI'I'DA sobre servicio de
deuda financiera y el ratio de Deuda Financiera Total sobre EBITDA de PRONACA estuvieron
dentro de los limites establecidos por la Corporacion Andina de Fomento.

En el afio 2016 se realizo un desembolso de US$37000.000 del total de la linea de crédito. Por lo
tanto, se cancelo un monto de US$102.222.22  por el costo de mantenimiento de la linea sin
desembolsos.

International Finance Corporation - De acucrdo con ¢l convenio de crédito que mantiene la
Controladora existen las siguientes restricciones:

Crédito subordinado (Contrato de Crédito 32624):

Obligaciones Financieras - Mientras el Contrato de Crédito esté vigente, la Controladora se
compromete @ mantener ¢n todo tiempo los siguientes ratios financieros:

.  Elratio corriente {Activo corriente / pasivo corriente) debe ser de al menos 1.3 veces.

«  Larelacion pasivo consolidado y patimonio neto tangible no debe ser mayor a 1.2

. Larelacion deuda financicra consolidada y EBITDA no debe ser mayor a 2.75.

«  Larelacion EBITDA PRONACA y EBITDA consolidado no debe ser menor a 90%.

. La rclacién del total de activos de PRONACA y total de activos consolidados no debe ser menor a
90%.
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« La relacion de la deuda financiera de PRONACA y la deuda financiera consolidada no debe ser
menor a 0%,

« La relacion de caja y equivalentes de PRONACA (Individual) y (Consolidado) no debe ser
menor a 80%. : A

« El servicio de la deuda prospectivo (EBITDA Consolidados/ Capital con vencimientos corrientes
de préstamos a largo plazo mas los interests pagados) debe ser mayor a 1.4 veces.

. La deuda financiera adicional en el ratio de pico de servicio de cobertura de la deuda (EBITDA
Consolidado / (Pago mas alto de la deuda de largo plazo/ proyeccion de cargos intereses
financieros) no debe dar como resultado un valor inferior a 1.3 veces.

De acuerdo a la seccion 5.02. Negative Covenants, literal ¢) la compainia no debe: hacer o permitir
que existan créditos o avances, o ingresar en cualquier acucrdo de crédito o garantia, en cualquicr via
o en cualquier condicidon, que asuma y lo convierta en obligado de cualquicr obligacion financiera de
otras personas que sean las subsidiarias que excedan un agregado de US$10°000.000 en cualquicr
momento.

Al 31 de diciembre del afio 2016, los ratios: corriente, de pasivo consolidado con relacion al
patrimonio neto tangible, de deuda consolidada con relacion al EBITDA, de EBITDA PRONACA en
relacion al EBITDA consolidado, de activos PRONACA con relacion a activos consolidados, de
dcuda financiera de PRONACA con relacion a la deuda financicra consolidada y de cobertura de
servicio de la deuda de [a Compaiiia estuvieron dentro de los limites establecidos por la Internacional
Finance Corporation; sin embargo el indice de la relacion de caja y equivalentes de caja PRONACA
(Individual) frente al Consolidado cerrd en 85.83% cuando ¢l limite inferior ¢s 90%. El cumplimiento
de este indice estd influenciado por un exceso temporal de fondos en el Fideicomiso de
Agroinversiones, ocasionado por un retraso en los ciclos de siembra que causaron una acumulacion
de fondos liquidos ¢n su cuenta al cicrre de ese afto, y por los fondos liquidos que mantiene Tesalia
Corporation desde el afio 2014

Durante el afio 2014, la compaiiia emitid una solicitud de eliminar la relacion de Caja y Equivalente
de caja PRONACA (Individual) y Consolidado que por contrato debia ser minimo del 80%, esta
solicitud se la realizo en vista de que este indicador limita la capacidad de accién de manejo de los
flyjos de la Compaiiia.

Crédito (Contrato de Crédito 37387);

Obligaciones Financieras - Micntras ¢l contrato de crédito esté vigente, la compaiiia se compromete a
mantener en todo tiempo los siguientes ratios financieros:

» Ll ratio corriente (Activo corriente / pasivo cormiente) debe ser de al menos 1.3 veces,
* La relacion pasivo consolidado y patrimonio neto tangible no debe ser mayora 1.2
* La relacion deuda financiera consolidada y EBITDA no debe ser mayor a 2.75

Otras obligaciones de hacer - Mientras el contrato de crédito esté vigente, la compafia s¢ compromete
a cumplir con las siguientes obligaciones:

* Se debe emitir una politica de dividendos y una politica de relacidn con partes relacionadas hasta el
30 de Septiembre de 2016. (PRONACA negocio un waiver de este requerimiento para conseguir
una extension de 180 dias)

* Implementar el plan de accion ambiental aprobado por el [FC.

Obligaciones negativas de no hacer - Las compailias del Grupo asume frente a 1FC en forma
especifica, desde la firma del contrato de crédito, las siguientes obligaciones:
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* No realizar distribucion de dividendos de fondos que nolcorrcspondan a utilidades retenidas de
periodos anteriores ni incumplir 1a Politica de Dividendos de la compaiiia.

» No realizar distribucion de dividendos si la compafiia no esta en cumplimiento de los ratios
financieros después de dicha distribucion.

» No constituir ni permitir que se constituyan, gravamencs, hipotecas, prendas, u otras cargas sobre
sus activos y propiedades, presentes o futuros, por objeto garantizar Endeudamicntos con alguna

_ lercera persond, . .

« No invertir ¢n una nueva subsidiaria diferente a las que existian al cierre de diciembre 2015,

+ No vender activos valorados en mas de US$5°000.000. .

» No realizar operaciones con empresas relacionadas o controlantes, ni tener cuentas por cobrar a
dichas empresas, excepto por las actividades comerciales que realice en condiciones de mercado.

- No cambiar sus ¢statutos en forma tal que scan inconsistentes con este Contrate de Préstamo, los
Pagarés, o los Contratos de Garantia.

En el aio 2016 no se realizo ninglin desembolso de esta linea de crédito. Sin embargo, se canceld un
monto de 1UU$$250.000 por la firma del convenio y un monto de UUS$255.555,11 por el costo de
mantenimiento de la linea sin desembolsos. '

Corporacion_Interamericana de Inversiones (CII) - De acuerdo con ¢l convenio de crédito suscrito
por PRONACA vy ¢l organismo multilateral con fecha 15 de enero del 2013, existen las siguientes
condiciones que deben ser cumplidas por PRONACA:

Obligaciones negativas de no hacer - Salvo autorizacion previa y por escrito de la Cll, PRONACA se
abstendra de:

. Declarar y aprobar dividendos o cualquier tipo de remuneracion a los accionistas, provisionales y
definitivos, directa o indirectamente, excepto que s¢ cumplan las cada una de las siguientes
condiciones:

o Que el resultado neto del ejercicio fiscal en el cual se declaran dividendos sea positivo, y que
estos dividendos sean declarados con las ganancias del ejercicio fiscal.

o Que PRONACA se encuentre al dia cn ¢l cumplimiento de las obligaciones descritas ¢n ¢l
Contrato, tanto antes como después de la distribucion de dividendos.

. Incurrir en inversiones en activos ajenos al giro normal del negocio.

. Garantizar y constituirse como fiador y/o avalista respecto de deudas financicras de terceros,
excepto controladas y vinculadas.

. Permitir que exista gravamen alguno sobre los bienes de su propicdad, a excepeion de los
siguientes:

¢ La garantia

¢ Los gravamenes resullantes de impuestos u otras cargas legales.

<  Los gravamenes vigentes a la fecha del contrato

o Los gravamenes que se otorguen para ¢l financiamiento del giro ordinario del negoecio.

« Realizar inversiones u otorgar préstamos a sus accionistas, dircctores y empleados, con excepcion
de las permitidas en las politicas del personal de PRONACA. Se abstendra también de realizar
inversiones y préstamos a vinculadas que no consoliden con PRONACA por un monto que exceda
en forma agregada los US$10 millones. ,
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Obligaciones Financieras - Durante la vigencia del Contrato de Crédito, el Grupo s¢ compromete a
mantener en todo tiempo los siguientes indices o razones financicras:

.+ Coeficiente de utilidad operacional a gastos financieros netos no menor a 2.7,
. Coeficiente de deuda financiera a EBITDA no mayor a 3.2
. Coeficiente de pasivo total a patrimonio neto tangible no mayor a 1.3,

Al 31 de diciembre del afio 2016, el coeficiente de utilidad operacional a gastos financieros netos, ¢l
cocfictente de deuda financiera a EBITDA vy el coeficiente de pasivo total a patrimonio neto tangible
estuvieron dentro de los limites establecidos por la Corporacion Interamericana de Inversiones.

Fideicomise Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones - E1 20 de diciembre del 2002 s¢ firmo el
contrato de “Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones”, el mismo que fue reformado
el 12 de febrero del 2003, un resumen del contrato es como sigue:

Constituyente v Beneficiario - Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

«  Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA
. Corporacion Andina de Fomento - CAF

Patrimonio Autonomo - El patrimonio se encuentra integrado por los dineros transferidos por la
b . - - .
Constituyente, que posteriormente se podra incrementar por:

.« por otros dineros, valores u otros bienes que sean transteridos por la Constituyente.
. por todos los demas activos, pasivos y contingentes que resulten o se integren como consecuencia
del desarrollo del contrato.

Objeto del Fideicomiso - Ll objeto del fideicomiso es recibir ¢l aporte de dineros por parte del
Constituyente v entregarlo en préstamo a favor de cada uno de los productores que hayan suscrito un
contrato para la compra de su cosccha con PRONACA, el porcentaje de participacion que PRONACA
mantiene en el Fideicomiso es del 79.23%. .

Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones Dos - E1 22 de octubre del 2013, se firmo
¢l contrato de “Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones Dos”, un resumen del
contrato ¢s como sigue:

Constituyentes_ y Beneficiarios:

. Procesadora Nacional de Alimentos C A. - PRONACA, y
. Corporacion Andina de Fomento - CAF

Patrimonio Autonomo - El patrimonio se encuentra integrado por los dineros transfendos por los
Constituyentes, quicnes podran realizar nuevos aportes al Fideicomiso.

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es recibir el aporte de dineros o especie por parte
del Constituyente v entregarlo en préstamo a favor de cada uno de los productores que hayan suscrito
un contrato para la compra de su cosecha con PRONACA, asi como para comprar o descontar cartera.
El porcentaje de participacion que el Grupe mantiene en el Fideicomise es del 79%.

Fideicomiso Segunda Titularizacion de Flujos - PRONACA - El 6 de mayo del 2011 se firmo el
contrato de Fideicomiso Mercantil Irrevocable “Fideicomiso Segunda Titularizacién de Flujos -
PRONACA?”, un resumen del contrato ¢s como sigue:
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Constituyente y Beneficiario: - Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA

Patrimoniv Auténomo - Forma parte del patrimonio auténomo lo siguiente: ¢l dinero transferido por
PRONACA para conformar ¢l fondo rotativo; y posteriormente estara integrado por el derecho de
cobro vigente, por el 80% de las ventas a Corporacion La Favorita, asi como también por todos los
activos pasivos y contingentes que se generen en virtud del cumplimiento del objeto del Fideicomiso.

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es implementar un proceso de titularizacién cuyo
activo titularizado es ¢l derecho de cobro, el mismo que constituye el derecho personal o de crédito
que se genera a favor del originador por la totalidad de las ventas que se realizan a los clientes
seleccionados, de los productos que el originador produce y/o comercializa. El importe total de la
emision asciende a US $50 millones que equivale al importe total de la colocacion.

Las caracteristicas.de las serics ¢n las que se divide la emisién son como sigue:

Valor Nominal No. De Valor Plazo en dias
por titulo titulos Nominal total —
(en U.S. ddlares)

Serie A 1.000 8.000 8.000.000 1.170
Serie B ) 1.000 12.000 12.000.000 1.440
Serie C 1.000 5.000 5.000.000 1.890
Serie ) 1.000 5.000 5.000.000 2.160
Seric E 1.000 10.000 10.000.000 1.170
Serie F 1.000 10.000 10.000.000 1.440

Papel Comercial 2016 — La colocaciones realizadas durante ¢l afio 2016 son:

Valor colocado Plazo en dias
Valor autorizado
(cn U.S. délares)

Papel comercial programa 2014

Clase 18 $ 3,000,000.0 $200,0000  Hasta 150 dias
Clasc 19 $ 8,000,000.0 $£7.000,000.0 Hasta 120 dias
Clase 20 $ 2,000,000.0 $800,000.0  Hasta 120 dias
Clase 21 $ 2,500,000.0 $2,500,000.0  Hasta 45 dias

Papel Comercial Programa 2016

Clase A $ 10,000,000.0 $ 10,000,000.0 A 359 dias

Clase B $ 10,000,000.0 $ 10,000,000.0  Hasta 359 dias
Clase C $ 10,000,000.0 $10,000,000.0  Hasta 359 dias
Clase D £ 10,000,000.0 £10,000,000.0  Hasta 359 dias
Clase E $ 10,000,000.0 $10,000,000.0  Hasta 359 dias
Clase F © $10,000,000.0 $9992.0000  Hasta 359 dias
Clase Gi § 10,000.000.0 $3,000,000.0  Hasta 359 dias

35. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emisidn de los estados financieros consolidados no se
produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto importante sobre
dichos estados financieros consolidados adjuntos que no se hayan revelado en los mismos.
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36. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados de Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA., sus
subsidiarias y entidades de propdsito especial al 31 de diciembre del 2016 han sido emitidos con la
autorizacion del Vicepresidente de Finanzas y Planeacion, de fecha 10 de marzo del 201 7.
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