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PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (NO CONSOLIDADOS)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

INFORMACION GENERAL

La Compaiiia estd constituida en la Repiblica del Ecuador, y su objeto principal es el desarrollo de
actividades agropecuarias, especialmente las relacionadas con la avicultura, ganaderia, porcicultura,
acuacultura y pecuaria en general, en todas sus formas y etapas desde el aprovisionamiento de materia
prima y produccién hasta la comercializacién.

PRONACA, es una empresa procesadora y comercializadora de alimentos, que ha alcanzado el

reconocimiento por la calidad de sus productos que provienen de los sectores cdrnicos, agroindustrial
y acuacultura.

Sus actividades tienen su soporte fundamental en las necesidades de sus consumidores y en el
compromiso diario de sus colaboradores. La experiencia en el Ecuador, ha permitido extender sus

fronteras con actividades productivas y comerciales hacia Brasil, Colombia y Estados Unidos a través
de sus compaiiias subsidiarias.

Es una empresa comprometida con el mejoramiento de la calidad de vida de sus consumidores,
clientes y colaboradores. Trabaja todos los dias en la elaboracién de productos confiables, ofrece
miles de fuentes de trabajo digno y apoya al desarrollo de las zonas rurales del pais. PRONACA es
una empresa ecuatoriana, que goza de confianza y aceptacién dentro y fuera del pais. Es una
organizacion que contribuye a mejorar la productividad agricola e industrial del Ecuador.

La estrategia de la Compafifa siempre ha estado orientada a satisfacer las necesidades de los
consumidores. Por eso, ha diversificado el portafolio de productos para llegar a los hogares

ecuatorianos con una amplia variedad de productos seguros y de calidad, garantizados por la marca
aval PRONACA.

Los productos de PRONACA son el resultado de una permanente inversién en investigacién y
desarrollo. Esto ha permitido contar con més de 800 productos comercializados bajo 26 marcas y
diversidad de presentaciones y tamaiios, desarrollados para cada necesidad del consumidor.

Adicionalmente, es una empresa que distribuye soluciones agricolas completas e innovadoras, que
mejoran la productividad en el agro ecuatoriano, a través de canales de distribucién eficientes y con
personal altamente capacitado para brindar a sus clientes negocios sostenibles y rentables. Para esto
cuenta con alianzas estratégicas con prestigiosas firmas internacionales con experiencia en la
investigacién y desarrollo.
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Cabe resaltar que la Compaiifa no es tnicamente comescializadora de productos para el agro, se
preocupa de fomentar los cultivos a través de programas de integracién de diversos cultivos tales
como: arroz, maiz, soya, sorgo, entre otros, en los cuales, ofrece las diferentes alternativas de una
amplia gama de productos a crédito contra cosecha. Finalmente, brinda asistencia al agricultor a
través de'las VlSItaS y charlas técnicas de sus ingenieros de campo.

Las lineas de p‘roductos de exportacion replican las pricticas productivas y estdndares de calidad de
los productos de consumo nacional, lo cual permite enviar lo mejor del Ecuador al mundo.

La Compaiifa ha incursionado en otros mercados con exportaciones de vegetales en conserva y
productos de mar' y con internacionalizacién de actividades de produccidn, comercializacion y
distribuci6n con: marcas propias en Brasil, Colombia, Estados Unidos y Europa.

pOLiTIfCAs; CQNTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1 Declaracién de ‘mémplimi'ento

Los estados ﬁﬂahéigros (no consolidados) han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Los esiados:fin‘anci'étos (no consolidados) de PRONACA se presentan en miles de délares de los
Estados Unidos de Norteamérica y han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en
adelante “IASB”) y adoptadas para su utilizacién en el Ecuador e impulsadas por la
Superintendencia de Compafifas, mediante Resolucién No.06.Q.ICL004 de 21 de agosto de 2006.
Los estados financieros separados han sido preparados en relacién al requerimiento de presentar
estados ﬁnancnems individuales tal como lo determina la Resolucién No. 03.Q.ICL.002 de la
Supermtendenma de Compaiifas del Ecuador.

Los estados ﬁnnﬁ¢ieros (no consolidados) de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2009 y el
estado (no consolidado) de situacién financiera (no consolidado) de apértura al 1 de enero del
2009, han sido preparados exclusivamente para ser utilizados por la administracién de la

Compafiia como parte del proceso de conversién a NIIF para el afio terminado el 31 de diciembre
del 2010.

Los estados. ﬁnanmeros (no consolidados) de PRONACA al 31 de diciembre del 2009 y 2008, los
cuales fueron emxtidas por la Compaiiia con fechas 22 de febrero del 2010 y 27 de febrero del
2009, respectxvamente fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador, los cuales fueron considerados como los principios de contabilidad
previos (PCGA anteriores), tal como se define en la NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, en 1o relacionado a la preparacion del estado
(no consohdadc) de situacion financiera de acuerdo a NUF, al 1 de enero del 2010. Los PCGA
anteriores difieren en ciertos aspectos de las NIIF.

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracion reahce ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la
actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y presentacién de
algunas pamdas iIug forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracién,
tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de 1a informacién
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disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales. El detalle de las
estimaciones y juicios contables criticos se detallan en la Nota 4.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparaci6n de
estos estados financieros (no consolidados). Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han
sido definidas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2010, aplicadas de manera
uniforme a todos los periodos que se presentan.

Bases de preparacion

Los estados financieros (no consolidados) de PRONACA comprenden el estado (no consolidado)
de situacidn financiera al 1 de enero del 2009 (fecha de transicién), 31 de diciembre del 2009 y 31
de diciembre del 2010, los estados (no consolidados) de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre del 2010 y 2009.

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Inversiones en subsidiarias

Son subsidiarias aquellas entidades sobre las que PRONACA tiene el poder para gobernar las
politicas financieras y operativas a fin de percibir beneficios de sus actividades, lo que
generalmente presume una participacién superior a la mitad de los derechos de voto.

La Compaiiia mide sus inversiones en subsidiarias al costo, excepto si la inversién es clasificada
como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF 5 Activos No
Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas.

Los dividendos procedentes de una subsidiaria o asociada se reconocen en el resultado cuando
surja el derecho a recibirlo.

Entidades de propdsito especifico

Se considera como entidades de prop6sito especifico el Fideicomiso Mercantil de Titularizacién
de Flujos PRONACA el mismo que fue constituido con el objeto de obtener liquidez a través de la
emision de obligaciones respaldadas con los flujos de caja provenientes de las ventas a clientes de
autoservicios.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye aquellos activos financieros liquidos, depdsitos o
inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar rapidamente en efectivo en un plazo
inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como
pasivos corrientes en el estado de situacién financiera.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuen ORSS .E ieros no dprivados
con pagos fijos o determinables, que no cotizan ¢ e @% II’EA o de crédito

promedio sobre la venta de productos es de 21 dips. i
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Las cuentas por cobrdr comerciales incluyen una provisién para reducir su valor al de probable
realizacién. Dicha provision se constituye en funcién de un andlisis de la probabilidad de
recuperamé,n, de las cuentas.

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se clasifican en activos corrientes,
excepto los enctmxentos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacién financiera,
que se clasi ican como activos no corrientes.

Plusvalia ;

La plusvah' que surge de una combmacxon de negocios se reconoce como un activo a la fecha en

activos 1dent1ﬁcabies adqmndos y los pasivos asumidos.

La plusvaha no es amortizada sino revisada por deterioro al menos anualmente. Para fines de la
evaluacién del deterloro la plusvalia es asignada a cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la Compafifa que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinaci6n. Las
unidades. generadfl)ras de efectivo a-las cuales se asigna la plusvalia son sometidas a evaluaciones

LEr1010 &l lmente o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria
haber su; rido. ,etehom Si el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor
que el valor en hbms de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el
valor en libros de la plusvalia asignada a la unidad y luego a los otros activos de la unidad,
propercmnalmenta tomando como base el valor en libros de cada activo en la unidad. La pérdida
por deterioro reconomda de la plusvalia no se reinvierte en periodos subsiguientes.

Inventarios‘ S

Los mventanos son presentados al costo de adquisicidn, produccion o valor neto realizable, el
menor. Son valtlados con el método del costo promedio ponderado. Las importaciones en
transito se, eﬂc, entran registradas a su costo de adquisicién. Los inventarios incluyen una
anocer pérdidas por obsolescencia, la cual es determinada en funcién de un
hﬂzdad real de utilizaci6n en la produccién o venta. El valor neto realizable
representa el precub de venta estimado menos todos los costos de terminacién y los costos
necesarios para la venta. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos
todos los costos de terminacién y los costos necesarios para la venta. La Compama a fin de
asegurar prec; os de las materias primas contrata neg0c1ac:1ones a futuro, las mismas que se
mcorporan en la factura de compra de la materia prima (costo).

Activos no c- ‘ n‘ieni‘es mantenidos para la venta

Los activos: no camentes y los Grupos de activos para su disposicién se clasifican como
mantenidos para la Venta si su valor en libros es recuperable a través de una operacién de venta y
no medlante su uso continuo. Esta condici6n se considera cumplida dnicamente cuando la venta
es altamentc pr@babrle y el activo (o Grupo de activos para su disposicién) est4 disponible para la
venta mmed tadc actual: T:a Gerencia debe comprometerse con la venta, la cual

deberfa recon ,como una. venta ﬁnahzada dentro del periodo de un afio desde la fecha de
clasificacién. |




Cuando la Compaiiia se encuentra comprometido con un plan de venta que involucra la pérdida de
control en una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como
mantenidos para la venta cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente,
independientemente de si la Compaiiia va a retener una participacién no controladora en su
antigua subsidiaria después de la venta.

Los activos no corrientes (y Grupos de activos para su disposicién) clasificados como mantenidos
para la venta son calculados al menor del valor en libros y el valor razonable de los activos menos
los costos de venta.

2.10 Activos biologicos

Los activos biologicos de la Compaiifa estdn conformados por las siguientes categorias:

Aves v Pavos - Esta categoria de activos biolégicos inicia con la crianza de la pollita importada
(reproductora) que tiene una duracién de 25 semanas y luego entra a una etapa de produccién de
huevos fértiles durante 40 semanas, los huevos obtenidos pasan a la incubadora y en 21 dias se
transforman en pollito bb de engorde. El pollo en pie tiene un periodo de crianza de 6 a 7
semanas, para luego ser transferido a la planta de faenamiento o vendido como pollo en pie. Los
pavos tienen un periodo de crianza de 12 a 16 semanas

Cerdos - Esta categoria de activos bioldgicos tiene 2 procesos productivos: cerdos reproductores
que tienen una vida itil de 2 afios tiempo en el que destetan 28 cerdos por hembra por afio, y
cerdos de engorde que se crian en 173 dias para pasar al faenamiento con un peso de 125 kg.

Reses - Esta categoria de activos biolégicos estd en una etapa de desarrollo del negocio para
generar précticas de crianza y engorde encaminado a optimizar el proceso productivo. El
producto se vende en ganado en pie conforme se terminan las pricticas de investigacion.

Determinacion del valor razonable - Para la determinacién del valor razonable de los activos
biolégicos y en vista de que en el Ecuador, PRONACA es el mayor productor tecnificado del
mercado (21% de participacién), se tomé como referencia los costos y gastos incurridos por la
Compafifa para la determinacién del valor razonable. A partir de este valor se considerd:

Activos bioldgicos cuyo proceso de crianza es menor a un afio, el valor razonable corresponde a
los costos y gastos acumulados en el periodo de crianza. Dentro de este grupo se incluyen: huevos
fértiles (incubacién), aves reproductoras, de engorde, pavos y aves de postura.

Activos bioldgicos cuyo proceso de crianza es mayor a un aio, dependiendo del activo se
considera dos alternativas como valor razonable:

. Los costos y gastos incurridos en la crianza del activo biolégico; considerando la edad y el
peso del activo biolégico; ajustado por una tasa esperada de rendimiento que corresponde al
porcentaje de utilidad de la linea o negocio; y,

. El precio de venta final del producto (kilo de carne); considerando la edad y el peso del activo
bioldgico; descontado a una tasa que equjvale-al porcentaje-ge-rendimiento, esperado de la

linea o negocio. @ %UEPECRS][—\FAEFPE]\I[C/:\%
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Para evitar nesgos de posibles enfermedades de los activos bioldgicos: aves, cerdos y ganado, la
Compaﬁla‘ \ aﬂnene politicas de bio-seguridad estrictas. En adicion, se ha contratado un seguro
todo riesgo mdfusmal y lucro cesante, que cubre cualquier contingencia de siniestro.

Plantaciones de teca - Las plantaciones de Teca tienen un largo periodo de crecimiento (20-22
afios) e mcluya el costo de la plantacidn, nutricién, deshierbe, raleos, etc.). La Compaiiia tiene
como politica revisar su valoracion en el afio 10 del cultivo de la teca.

El factor Utiiiztidé para determinar la clasificacién de un activo biolégico entre corriente y no
corriente es el t1empo esperado de vida y de utilizacién del mismo. Si el periodo de vida y de
utilizacién del activo biolégico supera los 360 dias el mismo es considerado como de largo plazo.

2.11 Propzedades, pla‘nta y equzpo

2111

" Adi‘c‘ ‘

Med n en el momento del reconocimiento

Laqumdas de propiedades, planta y equipo se medirdn inicialmente por su costo.

 costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién mds todos
los costos directamente relacionados con la ubicacién del activo, su puesta en
co*ndxciones de funcionamiento segtin lo previsto por la gerencia.

r almente, se considerard como costo de las partidas de propiedades, planta y

- equipo, los costos por préstamos de la financiacién directamente atribuibles a la

2.11.2

2113

adquis i6n 0 construccion de activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial
antes de estar listos para su uso o venta.

Mgdfieién‘posteﬁor al reconocimiento: modelo del costo

Después del reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al
costo menos la deprecnacmn acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de

'determro de valor

Les gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el perfodo en
que s producen Cabe senalar que algunas partldas de propledades planta y equipo de

Meétodos de depreciacion y vidas itiles

El "de propxedades planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea

recta. La vida 1itil estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al

- final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectl va.




A continuacidn se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo, las
vidas titiles y valores residuales usadas en el cdlculo de la depreciacidn:

ftem Vida il (en arios)
Edificios 20 - 40
Galpones 6-12
Planta y equipo 5-20
Equipos avicola y pecuario 5-10
Equipo de computacién 3
Vehiculos 5
Muebles y enseres y equipos de oficina , 10

2.11.4 Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su
vida ttil estimada igual a los activos poseidos o, si €sta es menor, por el plazo de
arrendamiento correspondiente.

2.11.5 Retiro o venta de propiedades, planta y equipo

La utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una partida de propiedades, planta y
equipo es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del
activo y reconocida en resultados.

2.12 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir rentas, plusvalias o ambas
(incluyendo las propiedades de inversion en construccién para dichos propdsitos) y se miden
inicialmente al costo, incluyendo los costos de 1a transaccién. Luego del reconocimiento inicial,
las propiedades de inversién son medidas a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que
surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversién se incluyen en los
resultados del periodo en que se originan.

2.13 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la
amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada. Las vidas utiles
estimadas, valores residuales y métodos de amortizacién son revisados al final de cada afio, siendo
el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

2.13.1 Programas informdticos y licencias
Las licencias para programas informéticos adquiridas por la Compafifa, se capitalizan sobre

la base del costo en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso, estos
costos se amortizan durante sus vidas ttiles estimadas.



Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informéticos se
' reconocen coma gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados
con la produccién de programas informéticos dnicos e identificables controlados por la
~ Compafifa, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los
~ . costos durante mds de un afio, se reconocen como activos intangibles.

2.13.2 :Métodnsde amortizacion y vidas iitiles

- La amortizacién de los activos intangibles se carga a resultados sobre sus vidas titiles

- utilizando €l método de linea recta. La vida ttil estimada, valor residual y método de

. amortizacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el
* estimado registrado sobre una base prospectiva.

-La vida1til de un activo intangible es finita o indefinida. La vida til de un activo
 intangible que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no exceder el perfodo
_de esos derechos pero puede ser inferior, dependiendo del perfodo a lo largo del cual la
“entidad espera utilizar el activo. Los activos intangibles de vida dtil indefinida no se
~ amortizan, pero se evaltian por deterioro anualmente y cuando exista indicios de que e}
activo intangible puede estar deteriorado. Se estima que el valor residual de todos los
_activos intangibles de la Compafifa son igual a cero.

2.14 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicién, construccién o produccién de
activos calificados, los cuales constituyen activos que requieren de un perfodo de tiempo
sustangialpara{su uso o venta, son sumados al costo de estos activos hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.

El ingreso pgrcibido por la inversién temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumidos en activos calificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su
capitalizacién.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el periodo en que se
incurren.

2.15 Det‘en'om“del valor de los activos tangibles e intangibles

Al ﬁnai ,d’cﬁ cada periodo, la Compaiifa evalda los valores en libros de sus activos tangibles e
intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo a fin de determinar
el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el importe
recuperable de un activo individual, la Compafifa calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y
consistente de distribucion, los activos comunes son también asignados a las unidades generadoras
de efeC‘?i’,VinDdi;"’:idU?ﬂﬁS; o distribuidas al grupo més pequefio de unidades generadoras de efectivo
para los%cu[allesgs¢:"pue'de7ident\iﬁcar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida ttil indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser
somenfk’ps.;apnagqmpmbaclén de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe
cualquier indicacién de que podria haberse deteriorado su valor.




El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor en
uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales
del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los
cuales no se han ajustados los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el
valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria calculado si no se hubiera
reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automdticamente en resultados.

2.16 Préstamos

Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos de la transaccién incurridos. Estos préstamos se registran subsecuentemente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de transaccién) y el
valor de redencidn se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando
el método de la tasa de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la fecha del
estado de situacién financiera.

2.17 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no derivados
con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes es de 30 dias.

La Compaiiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que
todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos de crédito pre-acordados.

2.18 Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a [a renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar corriente y el
impuesto diferido.

2.18.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada
durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidgs de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que nunca son gravabl_eg o deducibles.
El pasivo de la Compaiifa por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las
tasas fiscales aprobadas al final de cada perfodo.



2.18. 2 lmpuestos diferidos

,' EI 1mpue:sto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el valor en libros

~ de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales

e Ecorrespandientes utilizadas para determinar la utilidad gravable. El pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Se

‘ recanocm‘é un actnvo por 1mpuestos diferidos, por causa de todas las d1ferenc1as

P ‘unhdaées gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias temporarlas
= dedumbles.

- El impuesto diferido, correspondiente a cambios en la tasa de impuestos o en la normativa
. tributaria, la reestimacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos o en
la forma esperada de recuperar el valor en libros de un activo, se reconoce en el resultado
del permdo, excepto en la medida en que se relacione con partidas previamente
,, 'reconomdas fuera de los resultados del periodo.

La Cmmpaﬁfa compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos

 diferidos si, y sélo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, frente a la
antoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por impuestos

‘ ;dlfendas Yy los paswos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a la renta y la

: »Compaﬁia ttene la intencién de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.18.3 Impues,fas, corrientes -y,difen'dos

“Los 1mpuestes corrientes y diferidos, se reconoce como ingreso o gasto, y son incluidos en

el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso que se

reconoce ﬁmra del resultado, ya sea en otro resultado integral o directamente en el

: patnmomo, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o cuando
surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.

2.19 Provisibnes

Las provasxones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligaci6n presente (ya sea legal o
implicita) como: resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafifa tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la obligacién, y
puede hacerse una esnmac:on fiable del importe de la obligacién.

El lmporte reconocxdo cOmo provisién representa la mejor estimacién del desembolso necesario
para cancelar | Qbhgac;én presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisién usando

el flujo de efectivo. estlmado para cancelar la obligacidn presente, su importe en libros representa
el valor actual de dtcho ﬂujo de efectivo.
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Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente

seguro que se recibird el desembolso y el valor de 1a cuenta por cobrar puede ser medido con
fiabilidad.

2.20 Beneficios a empleados

2.20.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal, bonificacién por desahucio y bonificacion
-por indemnizaciones

El costo de los beneficios definidos (jubilacién patronal, bonificacién por desahucio y
bonificacién por indemnizaciones) es determinado utilizando el Método de la Unidad de
Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo. La
totalidad de las ganancias y pérdida actuariales se reconocen en el estado de resultados.

2.20.2 Participacion a trabajadores

La Compaiifa reconoce un pasivo y un gasto por la participacién a trabajadores en las
utilidades de la Compaiifa Ecuatorianas. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las
utilidades liquidas del afio corriente de acuerdo con disposiciones legales y son canceladas
en ejercicio siguiente.

2.20.3 Bonos a los ejecutivos

La Compaiiia reconoce un pasivo para bonos a sus principales ejecutivos. La base para el
célculo de los bonos constituye los resultados por linea de negocio.

2.20.4 Politica de vacaciones del personal

E! Grupo reconoce un pasivo por las vacaciones a que tiene derecho el personal de la
Compafifa. La base para el cdlculo constituye el total de los ingresos percibidos en el
periodo de trabajo.

2.21 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

2.22 Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo
en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que las
Compafias del Grupo pueda otorgar.
2.22.1 Venta de bienes
Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se

cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:
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« laCompaiifa ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
- derivados de la propiedad de los bienes;

-+ laCompaiiia no conserva para s, ninguna implicacién en la gestién corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre fos mismos;

e l el importe; de los ingresos ordinarios puede medirse con fiabilidad;

~+es probable que la Compaiifa reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccién; y

. los costos incurridos, o por incurtir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos
~ con fiabilidad.

2.22.2 Ganancia por cambio en el valor razonable de activos biolsgicos
‘De acuerdo con las NIIF, la diferencia entre el valor razonable inicial y final de los activos

- biolégicos a la fecha de preparacién de los estados financieros, se reconace como una
“ganancia o pérdida, directamente en el estado de resultados.

2.22.3 Ingresds‘ por dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de las inversiones en acciones es reconocido una vez que se han
establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago.

Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es a tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la
vida esperada del instramento financiero con el valor neto en libros del activo o pasivo

~ financiero sobre ¢l reconocimiento inicial.

2.23 Costos y Gastos

Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida
que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo mds cercano en el que se conocen. ‘

2.24 Compens(wién’ de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco
los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacién sea requerida o permitida
por alguna norma legal y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccién.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiifa tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se
presentan netos en resultados.
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2.25 Activos financieros

Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de negociacién cuando se
observe la presencia de una compra o venta de un activo financiero bajo un contrato cuyas
condiciones requieren la entrega del activo durante un periodo que generalmente esta regulado
por el mercado correspondiente, y son medidos inicialmente al valor razonable, mds los costos de
la transaccién, excepto por aquellos activos financieros clasificados al valor razonable con
cambios en resultados, los cuales son inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de
la transaccién se reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las sigunientes categorias: a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, préstamos y cuentas
por cobrar y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacién depende del propésito
con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La administracion determina la
clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, la Compaiifa mantiene dnicamente préstamos y cuentas por
cobrar y activos financieros disponibles para la venta.

2.25.1 Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos
o determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se clasifican en activos
corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de
situacién financiera, que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar. Ver Nota 27.

2.25.2 Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos no derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de otras categorias.

Estos activos se miden inicialmente al valor razonable mds los costos de la transaccion.
Posteriormente se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas de los cambios en
el valor razonable son reconocidos en otro resultado integral y acumulado en la reserva
de revaluacién de inversiones. Al momento de disponer del activo, la ganancia o pérdida
previamente acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones es reclasificada a
resultados del perfodo.

Se incluyen en activos no corrientes a menos que la administracién pretenda enajenar la
inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del estado de situacién financiera.
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2.25.3 Detérioro de activos financieros al costo amortizado

Los activos financieros que se miden al costo amortizado son probados por deterioro al
final de cada perfodo Un activo financiero se considera deteriorado deteriorado si, y

solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o més eventos
'que yau ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados
del acuvo, ﬁnanc;ero.

El m}pmte de la pérdida por deterioro del valor para un prestamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
fumm ] ,éﬂejando el efecto del colateral y las garantias, descontados a la tasa de interés
efectwa original del activo financiero.

" El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
, 'vdlrectamcntc, excepto para las cuentas por cobrar comerciales, donde el importe en libros
‘  a través de una cuenta de provisién. Cuando se considera que una cuenta por
‘ n ercxal es de dudoso cobro, se elimina con cargo a la cuenta de provisién. La
& recuperacxén posterior de los valores previamente eliminados se convierte en créditos a
lacue nta de provisin. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se
reconace ﬂ‘ en el estado de resultados.

2254 Baja de un activo financiero

; La Compaﬁm da de baja un activo financiero tinicamente cuando expiran los derechos

: les sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera

los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Sila

1o transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios

, ala propledad y continia reteniendo el control del activo transferido, la

R Comp afiia reconoce su participacion en el activo y la obligacién asociada por los valores
que tendrfa que pagar. Sila Compaiifa retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficms inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compafifa

; ‘contmuan‘i reconoc;endo el activo financiero y también reconocer4 un préstamo colateral

- por los mgresos recibidos.

2.25.6 Ganancias y péfdidas denominadas en moneda extranjera

: El valor fazonable de 10s activos financieros denominados en una moneda extranjera se
n dicha moneda extranjera y se convierte a la tasa de cambio al final del

> el que se informa. El componente de moneda extranjera forma parte de su
:pé{‘dldd al valor razonable. Para los activos financieros clasificados como al
valor razonable con cambio en los resultados, el componente en moneda extranjera se
reconoce en los resultados. Para los activos financieros designados  al valor razonable

con camb1  en. otro resultado integral cualquier componente en moneda extranjera se
reccnoce en otro resultado integral.

Para los mstmmentos de deuda denominados en moneda extranjera clasificados al costo
amortizado, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el

costo amortizado del activo y se reconocen en la partida “otras ganancias y pérdidas” en
el estado de resuitados
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2.26 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por la Compaiita

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

2.26.1 Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su costo, neto de los costos que se
hayan incurrido en la transaccién. Posteriormente, se miden a su costo amortizado y
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios para su

obtencidn) y el valor del reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la
vida del acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

2.26.2 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato que evidencie un interés
residual en los activos de la Compaiifa luego de deducir todos sus pasivos. Los

instrumentos de patrimonio emitidos por la Compaiifa se reconocen por los ingresos
recibidos, neto de los costos de emisién directos.

2.26.3 Baja de un pasivo financiero

La Compaiifa da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen
las obligaciones de la Compaiiia.

2.26.4 Instrumentos financieros derivados

La Compaiia subscribe una variedad de instrumentos financieros para manejar su
exposicion a los riesgos de la tasa de interés y cambio en moneda extranjera, incluyendo
contratos de cobertura de riesgo de cambio, intercambio de tasas de interés y permutas de

divisas. En la Nota 23 se incluye una explicacién mds detallada sobre los instrumentos
financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe
el contrato del derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable
al final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se
reconoce en los resultados inmediatamente a menos que el derivado sea designado y
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.
La Compaiifa designa ciertos derivados como coberturas del valor razonable de los
activos o pasivos reconocidos o compromiso firme, (coberturas de valor razonable),
transaccién prevista altamente probable de coberturas de riesgo de moneda extranjera de
compromisos firmes (cobertura de flujos de efectivo, o coberturas de inversién neta en
un negocio en el extranjero).

Un derivado con una valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero
mientras que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce COmo un pasivo
financiero. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no cotriente
si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12 meses 0 mds y no se espera su
realizacién o cancelacién dentro de esos 12 meses. Otros derivados se presentan como
activos corrientes y pasivos corrientes.

-15-



2.27 Transacciones en moneda extranjera

2.28

Al pfepd_rar' los estados financieros, las transacciones en moneda distinta a la monedg funcional
de 1a Compafifa (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se efectdan las operaciones. Al final de cada perfodo que se informa, las .
partidas monetarias denominadas en moneda exiranjera son reconvertidas a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha, Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se
determiné el valor razonable. Las partidas no-monetarias calculadas en términos de costo
histérico, en moneda extranjera, no han sido reconvertidas.

Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del periodo.

Normas ‘nue?tis y revisadas emitidas pero atin no efectivas
La Compaﬁia no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF)
nuevas y revisadas que han sido emitidas pero atn no son efectivas:

NOF - ‘ ' Titulo Efectiva a partic de
Enmiendas a laNIIF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2011

activos financieros

NIIF 9 (enmendada en Instrumentos financieros Enero 1, 2013
2010)

NIC 24 (révisada en 2009) Revelaciones de partes relacionadas Enero 1, 2011
Enmiendas ala NIC 32 Clasificacién de emisién de derechos  Febrero 1, 2010

Las enmiendas de la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de activos financieros incrementan
los requerimientos de revelacion para las transacciones que incluyen transferencias de activos
financieros. Estas enmiendas tienen por objeto proporcionar mayor transparencia en torno a la
exposicion al riesgo, cuando un activo financiero es transferido, pero el cedente conserva un
cierto nivel ds xﬁ;)’S‘ici 5n permanente sobre el bien. Las enmiendas también requieren
revelaciones cuando las transferencias de activos financieros no se distribuyen uniformemente
durante todo el perfodo.

La administracion no anticipa que estas enmiendas de la NIIF 7 tendrén un efecto significativo
sobre las revelaciones de la Compafiia. Sin embargo, si la Compafifa entra en otros tipos de
transferencias de activos financieros en el futuro, las revelaciones relacionadas con esas
transferencias pueden ser afectadas.

La NIIF 9 Instrumentos financieros emitida en noviembre de 2009 y modificada en octubre de
2010 introduce nuevos requisitos para la clasificacién y medicién de activos financieros y
pasivos financieros y parala baja en cuentas,

*  LaNIIF 9 exige que todos los activos financieros reconocidos que estan dentro del alcance
de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicién sean medidos
posterior ,en.t‘? su costo amortizado o a su valor razonable. Especificamente, las
inversiones de deuda que se mantienen dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es
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recoger los flujos de efectivo contractuales, y que tienen como flujos de efectivo tinicamente
los pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente son generalmente medidos a
su costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Todas las otras
inversiones de deuda y las inversiones de capital son medidas a sus valores razonables al
final de los perfodos contables posteriores.

El efecto mds significativo de la NIIF 9 en relacién con la clasificacién y la medicién de los
pastvos financieros se refiere a la contabilizacidn de los cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado como a valor razonable con cambios en resultados) atribuible a
los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo. Especificamente, segin la NIIF 9, para
los pasivos financieros designados como a valor razonable con cambios en resultados, el
importe del cambio en el valor razonable del pasivo financiero que sea atribuible a los
cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconocerd en otro resultado integral, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo
en otro resultado integral cree o amplie un error contable en los resultados del periodo. Los
cambios en el valor razonable atribuible al riesgo de crédito de un pasivo financiero,
posteriormente no serd reclasificado a resultados. Actualmente, segiin la NIC 39, el importe
total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en el resultado del periodo.

-La NIIF 9 es efectiva para perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013,
permitiéndose la aplicacién anticipada.

La Administracién de la Compaiiia anticipa que la NIIF 9 que sera adoptada en los estados
financieros de la Compaiifa por el periodo anual que comenzara el 1 de enero de 2013 tendrd un
impacto sobre los importes de los activos financieros y pasivos financieros de la Compaiifa. Sin
embargo, no es posible proporcionar una estimacién razonable de ese efecto hasta que un
examen detallado haya sido completado.

La NIC 24 Revelaciones de Partes Relacionadas (revisada en 2009) modifica la definicion de
partes relacionadas y simplifica las revelaciones de las entidades relacionadas con el gobierno.

Las exenciones de revelacion introducidas en la NIC 24 (revisada en 2009) no afectan al Grupo
debido a que la Compaiifa no es una entidad relacionada con el gobierno. Sin embargo, las
revelaciones sobre las transacciones y saldos de partes relacionadas en esos estados financieros
(no consolidados) pueden verse afectadas cuando la versién revisada de la norma se aplica en
gjercicios posteriores debido a que algunas entidades que anteriormente no cumplian con la
definicién de partes relacionadas, pueden entrar en el alcance de la Norma.

Las modificaciones de la NIC 32 Clasificacion de emisién de derechos direcciona la
clasificacién de ciertas emisiones de derechos denominados en una moneda extranjera como un
instrumento de capital o como pasivo financiero. Hasta la fecha, la Compaiiia no ha entrado en
ningdn acuerdo que esté dentro del alcance de las enmiendas. Sin embargo, si la Compaiifa
entra en alguna emision de derechos en los periodos contables futuros, las enmiendas a la NIC
32 tendrén un impacto sobre la clasificacién de dichas emisiones de derechos.

17 -



RIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
| FINANCIERA

La Superintendencia de Compaiifas establecié mediante Resolucién No. 06.Q.IC1.004 del 21 de
agosto del 2006, la adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y su
aplicacién obiigatoma por parte de las compaiiias y entidades sujetas a su control y vigilancia, a partir
del 1 de enero de 2009, 1a cual fue ratificada con la Resolucién No. ADM 08199 del 3 de julio del

. 2, se estableci6 el cumplimiento de un cronograma de aplicacién segin lo
dlspuesto en la Resolucxon No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Compaiifa esta
obligadaa. pre%entar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de 2010.

Conforme a esta Resolucxon, hasta el 31 de diciembre del 2009, la Compaiiia preparé sus estados
financieros (no consolldados) de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador. Desde e] 1 de enero del 2010, los estados financieros de la Compaiifa son preparados de
acuerdo a NIIF

De acuerdo a lo ant‘gsj{indicado; la Compaiiia defini6é como su periodo de transicién a las NIIF el afio
2009, estableciendo como fecha para la medicién de los efectos de primera aplicacién el 1 de enero
del 2009. "

La aphcacuﬁn de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuadﬂr que se encontraban vigentes al momento de prepararse los estados
financieros correspondientes al afio 2009:

. Cambios en las politicas contables, criterios de medicién y forma de presentacién de los estados
financieros

. Laincorporacién de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral

. Un inctemento significativo de la informacién incluida en las notas a los estados financieros

Para la preparaci6n de los presentes estados financieros, se han aplicado todas las excepciones

obligatorias y: algunas exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF que se establece en
la NIIF 1.

3.1  Excepciones a la aplicacion retroactiva aplicadas por la Compaiiia
a) Estt‘bta‘cfones

La NHF 1 establece que las estimaciones de la Compaiiia realizadas segtin las NIIF, en la
fecha de. transicion, serdn coherentes con las estimaciones hechas para la misma fecha
segun 10§ ;PCGA anteriores (después de realizar los ajustes necesarios para reflejar

ferencia en las politicas contables), a menos que exista evidencia objetiva de
que esta& estxmacwnes fueran erréneas.

La Companfa podna tener que realizar estimaciones conforme a las NIIF, en la fecha de

i ;e no fueran requeridas en esa fecha segiin los PCGA anteriores. Para lograr
on la NIC 10 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa,
dichas estimaciones hechas segun las NIIF reflejaran las condiciones existentes en la fecha
de transicion. En particular, las estimaciones realizadas en la fecha de transicién a las

NIIF, relativas a precios de mercado, tasas de interés o tasas de cambio, reflejarédn las
condiciones de mercado en esa fecha,

-18 -




Esta exencién también se aplicard a los perfodos comparativos presentados en los primeros
estados financieros seguin NIIF.

La Compaiifa no ha modificado ninguna estimacién utilizada para el calculo de saldos
previamente reportados bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicién (1 de enero del
2009) ni para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2009).

Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por la Compariia

a) Combinaciones de negocios

b)

c)

La exencién de la NIIF 1 permite optar por no aplicar de forma retroactiva la NIIF 3 (revisada
en 2008) a las combinaciones de negocios realizadas en el pasado (combinaciones de negocios
anteriores a la fecha de transicién a las NIIF). Sin embargo, establece que si la Compaiiia

reexpresare cualquier combinacién de negocios para cumplir con la NIIF 3 (revisada en 2008),

reexpresara todas las combinaciones de negocios posteriores y aplicara también la NIC 27
(modificada en 2008) desde esa misma fecha.

PRONACA aplicé la exencion antes mencionada para todas las combinaciones de negocios
realizadas hasta la fecha de transicién. Por lo tanto, no ha reexpresado las combinaciones de
negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicién del 1 de enero del 2009.

Uso del valor razonable como costo atribuido

La exencién de la NIIF 1 permite optar, en la fecha de transicion a las NIIF, por la medicién
de una partida de propiedades, planta y equipo y propiedades de inversién por su valor
razonable, y utilizar este valor razonable como el costo atribuido en esa fecha. La NIIF 1
establece que la Compaiifa podrd elegir utilizar una revaluacién seglin PCGA anteriores de
una partida de propiedades, planta y equipo, ya sea a la fecha de transicién o anterior, como
costo atribuido en la fecha de la revaluacidn, si esta fue a esa fecha sustancialmente
comparable:

a) al valor razonable; o
b) al costo, o al costo depreciado segun las NIIF

PRONACA opté6 por la medicién de ciertas partidas de propiedades, planta y equipo,
(Edificios y Galpones, Maquinaria, Equipo Pecuario y Terrenos) y propiedades de inversién a
su valor razonable, y utilizé este valor razonable como el costo atribuido a la fecha de
transicién. El valor razonable de los referidos activos fue medido mediante un avaldo
realizado por expertos independientes, determinando de esta forma nuevos valores iniciales.
Del mismo modo, se revisaron y se determinaron nuevas vidas ttiles remanentes y se
asignaron valores residuales. Para el resto de los items de propiedades, planta y equipo, la
Compaiifa ha considerado, el costo depreciado o revaluado bajo PCGA anteriores como costo
atribuido a la fecha de transicién, ya que este es comparable con su costo depreciado de
acuerdo a NIIF. (Ver Nota 12).

Arrendamientos

La exencién de la NIIF 1 establece que la Compaiifa puede determinar si un acuerdo vigente
en la fecha de transicién a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir de la consideracién de
los hechos y circunstancias existentes a dicha fecha.
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La Compaﬁma deCldlé utilizar esta exencidn y por lo tanto ha considerado los hechos y
circunst‘j 1cias existentes a la fecha de transicidn para determinar la existencia de arriendos
1mplic1tgsgn sus contratos 'y acuerdos.

d) Hes:gnacték de instrumentos financieros reconocidos previamente

6n cie Ia NIIF 1 permite que en base a los hechos y circunstancias que existan en la
fecha de transici6n a las NIIF, la Compafifa realice fa designacién de sus instrumentos
ﬁnanc1ems reconoctdos previamente de la siguiente manera:

. Unnpasivo financiero (siempre que cumpla ciertos criterios) sea designado -como un
- pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados.

Vi "Un'aéti\ip financiero sea medido como a valor razonable con cambios en resultados.

v Unaf‘nversmn en un instrumento de patrimonio medida a valor razonable con cambios en
: th‘(} resultado mtegral

Ad:cmm 1my te, la NIIF 1 establece que si para la Compaiifa es 1mpract1gable aplicar
mente el método de la tasa de interés efectiva o los requerimientos de deterioro de
ctivos ﬁnam:leros, el valor razonable del activo financiero a la fecha de la

_ ’NHF serd el nuevo costo amortizado de ese activo financiero.

transicién a 1
Enla aplxcacxén por primera vez de las NIIF, PRONACA realiz6 lo siguiente:

igl é mertos activos financieros (Inversién en Produastro) como a valor razonable con

oca en el resultado integral (Activo financiero disponible para la venta) a la fecha de
3ttan51016n (Ver Nota 23.7).

Aph:ea &parm de la fecha de transicién los requerimientos de deterioro de valor de sus
~activos ﬁnancxeros

. ApIRCé de forma retroactiva el método de la tasa de interés efectiva para la medicién de
- sus actWOS y pasivos financieros.

3.2 Comfgilidcién ﬂntijIIF Y Principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador

168 que se presentan a continuacién muestran la cuantificacién del impacto de la

sobre la situacién financiera, resultado integral y flujos de efectivo
Tl ados de PRONACA:
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Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores
informado previamente

Ajustes por la conversion a NIIF:

Reconocimiento de provisién para inventarios de
lento movimiento (1)

Costo atribuido de propiedades, planta y equipo (2)

Costo atribuido de propiedades de inversién (2)

Medicién de activos bioldgicos al valor
razonable menos costos de venta (3)

Clasificacion de subsidiaria como activo financiero
disponible para la venta y registro de deterioro (4)

Conversién a moneda extranjera de activos,
pasivos, ingresos y gastos de subsidiaria (5)

Eliminacidn de la amortizacién de la plusvalia y
reclasificacién del valor adicional pagado a
propietarios por compra de subsidiaria (6)

Reconocimiento de una provision por
retiro voluntario (7)

Reversion de valor patrimonial proporcional de
inversiones en subsidiarias (8)

Reconocimiento de activo por impuestos
diferidos (9)

Reconocimiento de pasivos por impuestos
diferidos (9)

Subtotal

Patrimonio de acuerdo a NIIF

3.2.1 Conciliacion del Patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009

Diciembre 31, Enero 1,
2009 2009
(en miles de U.S. délares)

218,505 184,289
(535) (535)
38,681 50,379
11 )

420 385
4,094)  (4,094)
330 558
(2,224) (3,232)
(11,108) (9,728)

2,025

5,671 7,108

7312 7.158
21,865 _33.694

240370 217,983
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: :f;a)' Cdn efectos patrimoniales

(1) Reconocumento de provision para inventarios de lento movimiento: Al 1 de
~enero del 2009, l1a Compafifa reconoci una provisién para inventarios de lento
~movimiento por US$535 mil. El efecto de esta situacién, al 1 de enero y 31 de
- diciembre del 2009 es una disminucion de US$535 mil en inventarios y en
utlhdades retenidas.

(23 Gﬂsto atribuido de propiedades, planta 'y equipo: Para la aplicacion de las NIIF
“se ha definido que los saldos de propiedades, planta y equipo y propiedades de
inversién al 1 de enero de 2009 se registren a su valor razonable y por tal razén
- se realizé un avalio de las propiedades, planta y equipo relevantes y de

. propiedades de inversién. Tal procedimiento fue efectuado por profesionales

- expertos independientes. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, los
~“efectos de la revaluaci6n generaron un incremento en los saldos de propiedades,
- planta y equipo de US$50.4 millones y 'US$38.7 millones respectivamente y en
 utilidades retenidas por dichos importes. Adicionalmente, al 31 de diciembre del

2009, los saldos de reservas de revaluacion de propiedades reconocidos bajo

' PCGA anteriores por US$11.3 millones fue reclasificado a utilidades retenidas.

Al'1 de enero 'y 31 de diciembre del 2009, el incremento en los saldos de

. i[ - propiedades de inversién y utilidades retenidas por concepto de costo atribuido
- fue de US$11 mil.

fMedzcxén de activos biologicos al valor razonable menos costos de venta:
Segiin las NIIF, los activos biol6gicos y productos agricolas deben ser medidos
 al valor razonable menos los costos de venta, excepto cuando sea impracticable
* realizar esta medicion, en cuyo caso se medirdn al costo menos depreciacién y
“cualquier pérdida por deterioro. Segiin los PCGA anteriores, estos activos se

- median al costo neto de depreciacién menos cualquier pérdida por deterioro. Al
. 1deenero y al 31 de diciembre del 2009, los efectos del cambio fueron un

_ incremento de US$385 mil y US$420 mil respectivamente en los saldos de

- activos bioldgicos y utilidades retenidas.

Clasificacién de una subsidiaria como activo financiero disponible para la
nta y registro de deterioro: Segtin NIIF, las inversiones en acciones
ok clas;ﬁcadas como disponibles para la venta deben ser medidas al valor razonable
~ con cambios en el resultado integral. Segtin los PCGA anteriores, esta
. subsidiaria fue medida con el método de participacién. Al 1 de enero y al 31 de
. diciembre del 2009, por la medicién a valor razonable de su inversién en
* Produastro, la Compaiifa reclasificd la inversidn como activo financiero
- disponible para la venta y reconoci una pérdida de valor de US$4.1 millones
. con cargo a utilidades retenidas.

(S) Cauverswn a moneda extranjera de activos, pasivos ingresos y gastos de
_subsidiaria: En la conversién de los estados financieros de la subsidiaria en
- moneda extranjera se ajustaron ciertas diferencias en cambio entre los referidos
- saldos y la inversién registrada por Pronaca C.A. Al 1 de enero yal3lde
~diciembre del 2009 los efectos de esta situacién fueron un incremento en
‘ j»futlhdades retenidas por US$558 mil y US$330 mil, respectivamente.
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(6) Eliminacion de la amortizacion de la plusvalia y reclasificacion de valor

(7)

®

)

pagado en exceso a propietarios por la compra de subsidiaria: Segin NIIF, la
plusvalia es medida al costo menos pérdidas por deterioro y no es amortizada.
Segiin los PCGA anteriores, la plusvalia fue amortizada sobre una base de linea
recta en 20 afios. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, la Compaiiia
reclasificé desde activos intangibles a utilidades retenidas US$3.2 millones
correspondientes al valor adicional pagado a los propietarios de Pronaca por la
compra de Comnaca C.A.. Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2009, se
elimind la amortizacion de la plusvalia desde la fecha de transicién (1 de enero
del 2009) por US$1 millén. El efecto de estos ajustes al 1 de enero y 31 de
diciembre del 2009 fue una disminucién en activos intangibles y en utilidades
retenidas por US$3.2 millones y US$2.2 millones respectivamente.

Reconocimiento de una provisién por retiro voluntario: Segin NIIF la
determinacién de la provisién por retiro voluntario, para aquellos casos en que la
Compaiifa decida unilateralmente la terminacion de la relacién laboral, se debe
reconocer mediante un cdlculo actuarial, el cual considera como variables: las
tasas de mortalidad, tasa de rotacién de los empleados, tasas de interés, afios de
servicio, efectos por incrementos en los salarios de los empleados, asi como el
efecto en las variaciones en las prestaciones, derivados de los cambios en
inflacién. Bajo PCGA anteriores, la Compaiiia no reconocié ninguna provisién
por este concepto. Al 1de eneroy al 31 de diciembre del 2009, los efectos de
esta situacién, fueron el reconocimiento de una provisién por indemnizacién por
afios de servicio por US$9.7 millones y US$11.1 millones respectivamente y una
disminucién en utilidades retenidas por los referidos importes.

Reversién de valor patrimonial proporcional de inversiones en subsidiarias:
Segiin NIIF, en los estados financieros de la controladora, las inversiones en
subsidiarias y asociadas deben llevarse al costo o al valor razonable. Bajo
PCGA anteriores, las inversiones se miden con el método de participacién. En la
adopcién por primera vez de las NIIF, la Compaiifa opté por la medici6n de sus
inversiones al costo y aplicé la exenci6n de la NIIF para utilizar el valor en
libros de sus inversiones bajo PCGA anteriores como costo atribuido a esa fecha.
Al 31 de diciembre del 2009, como resultado de la aplicacién de estos conceptos,
la Compaiifa reversé el valor patrimonial proporcional de las inversiones en
subsidiarias generando un incremento en inversiones en subsidiarias y utilidades
retenidas por US$2 millones.

Reconocimiento de impuestos diferidos: Las NIIF requieren el reconocimiento
de impuestos diferidos usando el método del balance que esta orientado al
cdlculo de las diferencias temporarias entre la base tributaria de un activo o un
pasivo y su valor contable en el balance. Los ajustes en la valuacién de los
activos y pasivos generados por la aplicacion de las NIIF, han significado la
determinacién de diferencias temporarias que fueron registradas como activos
(pasivos) por impuestos diferidos. Al 1 de eneroy al 31 de diciembre del 2009,
los efectos de las diferencias temporarias fueron el registro de activos y pasivos
por impuestos diferidos netos por US$50 mil y US$1.6 millones,
respectivamente y un incremento y disminucién de utilidades retenidas en los
referidos importes.
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Un resumen de las diferencias temporarias es como sigue:

Diferencias temporarias

Diciembre 31, Enero'1,
2009 2009
o (en miles de U.S. ddlares)
- Diferencias temporarias:
. Revaluaci6n de propiedades, planta y
. _equipo y depreciacién (27,828) (28,248)
' Amortizacién de la plusvalia (1,008)
. Activos bioldgicos (420) (385)
. Inventarios 535 535
" Obligaci6n por beneficios definidos 14,157 12,468
,fltrd’,
~© Pérdidas tributarias amortizables 8,000 15,432
. Total (6,564) (198)
 Tasa neta tilizada para el célculo del
. impuesto diferido 25% 25%
o ?V?,P‘;‘asi{\épfne'_to‘por impuestos diferidos (1.641) (50)
- Clasificacion:
- Activo por impuestos diferidos 5,671 7,108
- Pasivo por impuestos diferidos (1.312) (7.158)

o Tbta]‘:
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Cuenta

Fondos
restringidos

Derechos
fiduciarios
Fideicomiso

Agroinversiones

Préstamos a
compaiifas
relacionadas
largo plazo

Activos
bioldgicos
corrientes y no
corrientes

Propiedades de
inversién

Marca Plumrose

Plusvalia
Comnaca

Plusvalia
Mardex

Software

Presentacidn
bajo PCGA
anteriores

Separado en
fondos
restringidos

Incluido en
inversiones

Incluido en
cuentas por
cobrar
compaiifas
relacionadas

Incluido en
inventarios de
productos en
proceso

Incluido en
propiedades,
planta y equipo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Presentacion
bajo NIIF

Incluidoenla
cuenta otros
activos
financieros
no corrientes

Incluido en
otros activos
financieros
(no corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(no corrientes)

Incluido en
activos
bioldgicos
corrientes y no
corrientes

Incluido en

propiedades de

inversién

Incluido en
activos
intangibles

Incluido en
activos
intangibles

Incluido en
inversiones en
asociadas

Incluido en
activos
intangibles

Saldos a

Diciembre 31,
2009

Enerol,
2009

(en miles de U.S. ddlares)

1,251

3,744

3,165

33,554

167

11,130

754

728

308

806

3,719

5,413

30,770

167

11,130

754

728

392
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. Coante

, Cuentas por
 pagara

 disponibles para

aven

. registradas a
. wvalor razonable
. (Produastro)

Presentacion
bajo PCGA
anteriores

Incluido neto de

cuentas por
cobrar
comerciales

Incluido en
inversiones

Incluido en
inversiones

Incluido en
bienes

disponibles para

la venta

Incluido en
cuentas por
cobrar a
compaiiias
relacionadas

Incluido en

inversiones

Incluido en
inversiones

Presentacion

bajo NIIF

Incluido en

otros pasivos
financieros (no
corrientes)

Incluido en
otros. activos
financieros
(corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(corrientes)

Incluido en
Otros activos
financieros
(corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(no corrientes)

Saldos a

Diciembre 31,  Enerol,
2009 2009
(en miles de U.S. délares)

3,381 3,603
4,104 5,067
2,075 2,109
653 557
319 9,812

- 202
1,995 )
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Cuenta

Interés
amortizado del
Fideicomiso
Titularizacién
de cartera

Interés
por pagar

Cuentas por
pagar a
compafiias
relacionadas

Cuentas por
pagar a
gjecutivos

Cuentas por
pagar a
accionistas

Cuentas por
pagar a
companias
relacionadas

Retenciones en la
fuente

Reclamos de
impuesto a la
renta de afios
anteriores

Presentacién
bajo PCGA
anteriores

Incluido en
gastos
anticipados y
otras cuentas
por cobrar

Incluido en
otros gastos
acumulados y
otras cuentas
por pagar

Incluido en
otros gastos
acumulados y
otras cuentas

por pagar

Incluido en
otros gastos
acumulados y
otras cuentas
por pagar

Incluido en
otros gastos
acumuiados y
otras cuentas
por pagar

Incluido en
cuentas por
pagar a largo
plazo

Incluido en
gastos
anticipados y
otras cuentas
por cobrar

Inciuido en
gastos
anticipados y
otras cuentas

Presentacion
bajo NIIF

Incluido en
préstamos
(corrientes y
no corrientes)

Incluido en
préstamos
(corrientes)

Incluido en
otros pasivos
financieros
(corrientes)

Incluido en
otros pasivos
financieros
(corrientes)

Inciuido en
otros pasivos
financieros
(corrientes)

Incluido en
otros pasivos
financieros
(no corrientes)

Incluido en
activos por
impuesto
(corriente)

Incluido en
activos por
impuestos

corrientes

Saldos a

Diciembre 31,
2009

Enerol,
2009

(en miles de U.S. délares)

1,130

1,455

2,336

487

1,107

491

1,239

1,524

2,116

502

7,763

500

2,255

651
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- Cuenta

Impuesto al
Valor Agregado
- IVA por pagar
Retenciones

Retenciones en la

 fuentede

. impuestoala
renta por pagar

 Participacion a
. trabajadores

- Provisién para
~ jubilacién
- patronaly

- desahucio

 Accionesen

" tesorerfa

~ Reserya compra
- de acciones

Presentacidén
bajo PCGA
anteriores

por cobrar

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas

por pagar

Inchiido en otros
2astos
acumulados y
otras cuentas

por pagar

Separado en
participacion a
trabajadores

Separado en
jubilacién
y desahucio

Incluido en una
cuenta por
separado

“Incluido en una

cuenta por
separado

Presentacion
bajo NIIF

Incluido en
pasivos por
impuestos
corrientes

Incluido
en pasivos por
impuestos
cotrientes

Incluido en
provisiones

Incluido en
obligacién
por beneficios
definidos

Incluido como
un menor valor
del capital social

- Incluido como

parte del saldo
de utilidades
retenidas

Saldos a

Diciembre 31, Enerol,
2009 2009
(en miles de U.S. délares)

589 299

446 482
5,103 4,393
18,223 16,582
258 258
259 259
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(6) Reversion de valor patrimonial proporcional de inversiones en subsidiarias: Bajo NIIF las
inversiones en subsidiarias y asociadas que se consolidan deben llevarse al costo en los estados
financieros individuales de la matriz. Cuando se adopta NIIF por primera vez el costo asumido
de las referidas inversiones corresponde al valor de la inversién registrada al valor patrimonial
proporcional a la fecha de transicion. La Compafiia registré una reversién del ingreso del valor
patrimonial proporcional registrado en NEC durante el afio 2009 por US$2 millones.

b) Sin efectos en resultados (reclasificaciones entre Ingresos, Costos y Gastos)
La administracién de la Compaiiia ha efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de

resultado integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2009, para una apropiada
presentacién de acuerdo a la NIC 1:

Presentacidn bajo Presentacion
Cuenta PCGA anteriores bajo NIIF 2009

(en miles de U.S. ddlares)

Incluido en gastos

Participacion a Después de utilidad administrativos y

trabajadores (1) operacional costo de ventas 5,103
Ventas de Otros ingresos (gastos), Incluido en ingresos

subproductos (2) neto operacionales 1,156

(1) Participacion a trabajadores: Bajo PCGA anteriores la participacion a trabajadores se
reconocia como una linea de impuesto separada ubicada con posterioridad a la utilidad
operacional. Bajo NIIF el rubro de participaci6n a trabajadores debe ser incluido en el costo de
ventas, los gastos administrativos y los gastos de ventas debido a que es un beneficio a los
empleados.

(2) Ventas de subproductos: Bajo NIIF todos los ingresos generados por ventas de inventarios son

ingresos operacionales. Bajo PCGA anteriores la venta de subproductos era considerada como
otros ingresos.
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iy 1Imcwn del Resultado Integral por el ajio terminado el 31 de diciembre del 2009

2009 :
(en miles de U.S. d6lares)

i Réfstﬂfado de acuerdo a PCGA anteriores informado
'pr.‘eviamente 23,206

E A]us es por la conversion a NIIF:
- " Ajuste al gasto depreciacion de propledades planta

0 yequipo (1) (420)

y ;Ajuste por valuacién de activos bioldgicos al valor razonable
"_menos costos de venta (2) 35
, »“Ehmmamén de la amortizacién de plusvalia (3) 11,008
‘ Aguste a la provisién por bonificacién por retiro voluntario (4) (1,380)
ste de activos y gastos por impuestos diferidos (5) (1,591

2 ersion de valor patrimonial proporcional de inversiones

~ - en subsidiarias (6) 2,024
Subtotal (324)
Resultado integral de acuerdo a NIIF 22,882

Explica(;ién f !i‘l‘i&%n}ﬁdelés aju’stes por conversién a NIIF:

val{)f ra.m le de los actwos blologlcos al 31 de diciembre del 2009. El efecto fue un
mcremenm en resultados del afio de US$35 mil.

de la amortizacion de la plusvalia: Segiin las NIIF, la plusvalia no se amortiza y
termro, por lo tanto, 1a Compafifa eliminé el cargo por amortizacién reconocido

4 A_Iuste a la»pmwszah por bonificacion por retiro voluntario: Con la aplicacién de las NIIF, la
Compania ‘,recono_cm uq gasto por bonificacién por retiro voluntario de US$1.4 millones.

(5) Ajuste po

e | estos diferidos: Los efectos de la aplicacién de NIIF implican el registro de un
crédito

S$l .5 millones como gasto por impuesto a la renta diferido.
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3.2.3  Ajustes significativos en el estado de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de

diciembre del 2009:
PCGA
anteriores Ajustes por la
previamente conversién
informado a NIIF NUF

A,

... (en miles de U.S. délares) ...

Flujos de efectivo provenientes de

actividades de operacién (1) 73,385 5,535 67,850
Flujos de efectivo utilizados en

actividades de inversién (1) {35,008) (5,356) {29,652)
Flujos de efectivo utilizados en

actividades de financiamiento (42,347) (183) (42.164)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DE EFECTIVO:
Disminucién neta en efectivo y

equivalentes de efectivo (3.970) &) (3,966)
Saldo al comienzo def afio 41,751 (29 41,780
SALDOS AL FIN DEL ANO 37781 33 37814

(1) La diferencia significativa entre el estado de flujos de efectivo presentado segin las
NIIF y el presentado segiin los PCGA anteriores corresponde a 1a reclasificacién de
los desembolsos por adquisicién de activos biolégicos por US$5.8 millones que en
PCGA anteriores se incluian como actividad de inversién y que bajo NIIF se
incluyen en las actividades de operacién. La diferencia neta de US$33 mil en los
saldos finales del efectivo y los equivalentes de efectivo corresponde principalmente
a la inclusion de los intereses por certificados de depésito que bajo NIIF son parte
del saldo de efectivo y equivalentes de efectivo.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRiTICOS

En la aplicacion de las politicas contables de 1a Compafiia, en las cuales se describe que, la
administracién debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los
activos y pasivos que aparentemente no provienen de otras fuentes. Las estimaciones y juicios
asoctados se basan en la experiencia histdrica y otras factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichos estimadas.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las

estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revisién y periodos futuros si la revisién
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.
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4.1

4.2,

4.3.

Deterioro de activos

A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere necesario, se analiza el
valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos hubieran
sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algiin indicio se realiza una estimacién
del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no generan
flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de a unidad generadora
de efectivo a la que pertenece el activo.

Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el cdlculo del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo. El célculo del valor en uso requiere que fa Compaiiia
determine los flujos de efectivo futuros que deberfan surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente,

- En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se

registra la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a
resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor dei activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Valuacién'de instrumentos financieros

Como se descnbe en la Nota 23.10, la Compaiifa utiliza las técnicas de valuacién para la
medicion del valor razonable de sus activos financieros y pasivos financieros que se basan enla
medida dﬁ Io posible, en datos observables del mercado.

Valuacién de los activos bioldgicos

Parala determmacmn del valor razonable de los activos biol6gicos, la Compafifa ha
considerado como valor razonable, los costos y gastos incurridos en su crianza y cultivo-mds

una rentabilidad dependiendo de la linea de negocio. En el caso de las plantaciones, se han
utilizado ﬂu;os de caja descontados.

La Adrmmstramén de PRONACA ha tomado conocimiento de la informacién contenida en estos

estados fmanmeros y se declara responsable respecto de la veracidad de la informaci6n incorporada
en los mxsmos
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Un resumen de efectivo y equivalentes de efectivo es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Depésitos en cuentas corrientes en bancos locales

y del exterior 21,607 33,584 32,169
Certificados de dep6sito 3,370 2,626 7,400
Fondos en fideicomiso 492 1,388 2,016
Caja general 500 216 195
Total 25,969 37,814 41,780

Depdsitos en Cuentas Corrientes en Bancos Locales y del Exterior - Incluyen inversiones a corto
plazo mayormente en entidades financieras del exterior.

Certificados de Depdsito - Constituyen certificados de depésito en instituciones financieras, con una
tasa de interés nominal anual que fluctia entre el 0.14% y el 2.10% (0.12% y el 0.5% en el afio 2009 y

0.2% y el 3.93% en el afio 2008) y con vencimientos hasta abril del 2011 (marzo del 2010 en el afio
2009 y entre marzo del 2009 en el afio 2008).

Fondos en Fideicomiso - Tal como se explica con mas detalle en la Nota 35, la Compaiifa constituyé
el Fideicomiso Mercantil: “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos - PRONACA”. El objeto de este
Fideicomiso es la titularizacion de los flujos provenientes de los derechos de cobro aportados por la
Compafifa. Los fondos en el Fideicomiso representan dep6sitos en cuentas corrientes locales y del
exterior en Produbanco y Produbank respectivamente.
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Un resumen dﬁ: cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,... - Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Cuentas pqr c rar cemercxales

Clientes locales 53,814 48,566 45514
Clientes de ior 1‘ 5
Compaﬁfas relacionadas 2,395 812 3244
Integrados : ' 6.576 5.008 4894
Subtotal 62,785 54,476 - 53,657
(3.123) (3.215) G177
50662 51261 50,480

Dfas crédité; promedio sobre ventas 35 30 3

'~_eron de 35 y 30 dfas respectwamente La tasa anual de interés de recargo
durante estos afios fue del 11 33% dependxendo de la negociacién con los

rédito atnbulble Para algunos clientes, la Compaiiia solicita como ccalateral la
, de blenes para garantizar la recuperacion del crédito.

de chentes cadénf ‘ toservmos que representa el 31% y 29% respectwamente del total de la
cartera y el canal cfe jociados PRONACA que representa el 18% y 23% respectivamente.

.. Diciembre 31,... Enéro I,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Corporacién Fa 14,056 10,985 11,298
Corporacién El - 3,175 2,974 3,044
Tiendas Industnales somad'ns TIA 1,280 829 681
Mega Santa Marfa S.C. 481 652 608
Magda Espmosa, ‘ 270 306 456 -
Canal Asociédbs; 11,541 12,623 11,810
Total L 30.803 28,369 27,897

Porcentaje respecto al total de la cartera 49% 52% 2%
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Integrados - Las cuentas por cobrar integrados incluyen saldos por cobrar netos de saldos por pagar
con avicultores y agricultores, con los cuales se han suscrito convenios de compra de productos
avicolas (pollos y pavos) y arroz para lo cual la Compaiifa se compromete a entregar asistencia

técnica e insumos para su cultivo y produccidn y a su vez a comprarles la produccidn que estos
generen.

Antigiiedad de las Cuentas por Cobrar Vencidas pero no Deterioradas - A continuaci6n se presenta
un detalle de la antigiiedad consolidada de la cartera de la Compaiifa:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Por vencer 40,207 36,129
8 - 45 dias 21,699 16,702
60 - 90 dias 132 370
90 - 120 dias 747 1,275
Total 62,785 34,476

Cambios en la Provisién para Cuentas Dudosas - Los movimientos de la provision para cuentas
dudosas fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 3,215 3,177
Provisién del afio 477 473
Castigo de importes considerados como incobrables
durante el afio (569) {435)
Saldos al fin del afio 3,123 3215

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, se dio de baja contra la provisién de cuentas incobrables, los
saldos de clientes que han permanecido cinco afios y que se consideraron como incobrables, por el
valor de US$569 mil y US$435 mil respectivamente.

La provisién de cuentas incobrables cubre la cartera en proceso de cobranza legal y la cartera con
saldos con una antigiiedad de mds de 45 dfas debido a que, por experiencias anteriores, las cuentas
por cobrar vencidas a més de 45 dias son de dificil recuperacion.

Transferencia de Activos Financieros - Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, el saldo de cuentas por
cobrar comerciales incluye US$19.3 millones (US$17.5 millones en el afio 2009) de cartera
entregada al “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos - PRONACA”, entidad de propésito
especifico, constituida para la titularizacién de flujos de caja. Estos valores representan para el
Fideicomiso, el derecho de cobro de los siguientes clientes seleccionados: Corporacién Favorita C.A.
(Supermaxi), Corporacion El Rosado S.A. (M1 Comisariato), Mega Santa Maria S.C.C., Tiendas
Industriales Asociadas Tia S.A. (Almacenes Tia) y Magda Espinosa S.A.. Como resultado de esta
transaccién, la Compaiifa continda reconociendo las cuentas por cobrar y ha reconocido el efectivo
recibido sobre la transferencia como préstamos (Ver Nota 16).
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7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros activos financieros es como sigue:

.. Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009

(en miles de U.S. délares)
Com‘e’nte' '
Inverszones dtspombles para la venta registradas
a valor razcﬂnable con cambios en resultado
integral: :

Inversxones en ac&hnes : 8,812 6.832 7,833

Activos ﬁnanczeros medzdos al costo amortizado:

Bonos 2,061

Préstamos a compamas relacionadas 1,418 319 9,812 ,
Otros ‘ 11 )
Subtotal 3,490 319 10014
Total ~ 12,302 7,151 17,847

Activos fi nancteros medzdo.s al costo amortizado:

Bonos 4,689 1,995

Fondos resmngidos 4,574 1,251 806
Derechos ﬁduéxano&F:dmcomxso Agroinversiones 3,897 3,744 3,719
Prima por operaciones de cobertura de tasa de interés 152

Préstamos a cdmpani‘as relacionadas 3,165 5.413

Tow 3312 10155 9938
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Inversiones en Acciones - Representan la participacién accionaria en las siguientes compafifas:

% de

Participacidn

Produastro 53.54
Acuespecies S. A. 100.00
Florpapel S.A. 100.00
Cridec S.A. 99.99
Gralarcam S. A. 81.00
Prodempsa S.A. 100.00
Cupesmar S.A. 100.00

Otras menores

Total

Saldos
2010 2009 2008
... (en miles de U.S. d6lares) ...
5,274 4,104 5,067
2,075 2,075 2,109
795
328 328 328
147 147 147
173 173 173
20
N 3 9
8812 6,832 1.833

Produastro - La Compaiifa, estaba desarrollando la construccion del “Proyecto Hidroeléctrico
Angamarca”, proyecto de generacién hidroeléctrica ubicado en el cantén Pangua, provincia de
Cotopaxi. Actualmente, el mismo se encuentra paralizado debido a ciertos problemas ambientales que
se presentaron con la comunidad del sector, asi como por Ia falta de aportes adicionales requeridos

para la continuidad en la ejecucion del proyecto. La Compaiiia esta realizando acercamientos con
instituciones publicas que puedan constituir un potencial comprador del proyecto, entre las que se

encuentra en Banco de) IESS - BIESS, que luego de la respectiva evaluacién ha manifestado su interés
en el mismo y estd en proceso de definir su participacién a través de un fideicomiso de inversién. De

no concretar las negociaciones con el BIESS, se incursionarfa en la bilsqueda de compradores
privados para la venta del proyecto. La Compailia ha estimado un valor razonable de recuperacion

como sigue:

Total activos
Total pasivos

Activos netos

Porcentaje de participacion

Inversién registrada en PRONACA

Menos provisién por deterioro del Proyecto

Hidroeléctrico Angamarca

Valor recuperable estimado

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

19,230 19,581 20,714
4.023 5,960 5,812
15.207 13,621 14,902
53.54% 53.54% 59.00%
9,368 8,198 9,161
_4,094 4.094 4,094
5274 4,104 5,067
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Acuespeci “s S.A. - Corresponde al predio denominado “Acuespecies” principal y tinico activo de la
Compaﬁfa En Ef:sue predio existe una infraestructura camaronera de 496.8 hectéreas ubicadas en la

V yra en el Cantén Naranjal en la Provincia del Guayas. En febrero del 2011, se inici6
el proceso de ,nta de contado del activo por un valor de US$3.2 millones a un productor de tilapia.

Los estados ﬁnancxeros de PRONACA por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010, también se
presentan co %oﬁdados con sus compafifas subsidiarias en las cuales posee una participacion
accionaria de mds del 50% o ejerce control, tal como lo establece la NIC 27 Estados financieros
consoltdadds y separados, sin embargo, por requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias,
PRONACA presema estados financieros separados.

Bongs - Constttuye un portafolio de inversién manejado por Morgdn Stanley y UBS International
Inc cuya cartera de productos incluye bonos emitidos por corporaciones del exterior con sede en
Estados Umdos de Norteamérica y otros paises desarrollados. Dichos bonos tienen vencimientos
hasta marzo del 2014 y generan una tasa efectiva de rendimiento promedio anual del 2.63%. Este
portafolio fue camprado sobre su valor nominal. La prima pagada en la compra, estd siendo

amortizada en funcién del vencimiento de las inversiones. El ranking crediticio de las instituciones
financieras que emiten estos bonos es entre "AAA" y "BBB”. El plazo promedio del portafolio no
excede los 2.5 afios. Un detalle de los bonos es como sigue:
... Diciembre 31,...
2010 ‘ 2009
(en miles de U.S. délares)
Corriente: i i
Bonos Morgan Stantey 871
Bonos UBS » , 1,190
Subtotal b 2,061
No corriente: A : 1 : ‘ - |
Bonos Morgan Stanlay : 2,994 1,570
Bonos UBS 1,695 425
Subtotal AN 4,689 - 1,995

Total e 6.750 1,995

as Relacionadas - Un detalle de los préstamos por cobrar a compafifas
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... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Corto plazo

Acuaespecies 1,418

Infold Finance 70 9,630

Produastro 135

Otras 114 182
Subtotal 1.41 319 9812
Largo plazo

Pronaca Colombia 2,925

Acuaespecies 1,362 1,688

Inaexpo C.A. 800

Produastro 1,803

Subtotal 3,165 5413
Total 1,418 3,484 15,225
La Compania ha otorgado préstamos a compafias relacionadas a corto y largo plazo a tasas
comparables con las tasas de interés promedio comerciales.
Fondos Restringidos - Un detalle de fondos restringidos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Fondo de garantia operaciones de cobertura:

Citibank Commodities 1,700

Morgan Stanley 1,367

Citibank Swap 877 558
Fondo de garantfa fideicomiso de titularizacién 630 _693 806
Total 4574 1251 806

Citibank Commodities y Morgan Stanley - Incluyen inversiones realizadas en bonos del Tesoro de los
Estados Unidos de América (Treasury Bills) los cuales se encuentran garantizando las lineas de
crédito otorgadas por bancos del exterior a Pronaca por las operaciones de cobertura (futuros) en las
compras de maiz y soya. El valor de las inversiones puede incrementarse o disminuirse si es que la
diferencia entre el precio pactado en los contratos de cobertura y el precio de mercado de los
“commodities” excede o es menor a la linea de crédito otorgada respectivamente.

Citibank Swap - Correspoude a una cuenta de margen en la que Pronaca mantiene fondos en efectivo
los cuales se encuentran garantizando la operacién de cobertura SWAP relacionada con la tasa de
interés del préstamo que mantiene la Compaiia con la Corporacion Andina de Fomento - CAF.
Pronaca retira o deposita fondos en la cuenta de margen si es que la diferencia entre la tasa de interés
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pactada en el contrato SWAP y la tasa de interés LIBOR 180 dias (tasa variable del préstamo) es
favorable o desfavorable para la Compafiia.

Fondo de Gamntfa Fideicomiso de Titularizacidn - Constituyen un depésito en garantia equivalente
al 2% de los ﬂu}cys recaudados desde la constitucion del “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos -
PRONACA” hasta la fecha de la primera colocaci6n de los valores. El propésito de este depésito de
garantia es respaldar a los inversionistas frente a eventuales variaciones de los flujos y corresponde al
25% del prlmer dmdendo de capital e interés a pagar de todas las series en las que se divide la
emxslén

Derechos Fiduciarios Fideicomiso Agroinversiones - Constituye un fideicomiso que fue creado con
Ja finalidad de otorgar créditos a los agricultores para la compra de insumos a través del fideicomiso,
la recuperamén de los créditos otorgados se realiza a través de la Compaiifa en el momento que ésta
recibe la materia prima de los agricultores.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

.. Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Materia pnma vy materlales 63,729 65,451 62,824
Produccién en proceso 390 806 1,034
Productos terminados 21,947 20,920 30,690
Inventarios en trénsxto 21,245 5,666 4,282
Repuestos y otms : ‘ - 3,661 2417 3424
Total T o 110,972 95,260 102,254

Durante los afios 20 10 ¥ 2009, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de
US$317 mxllones y US$296 mxllones respectivamente,
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9. ACTIVOS BIOLOGICOS

Un resumen de activos biolégicos es como sigue:

Corrientes:

Aves y pavos:
Aves reproductoras
Aves de engorde
Aves de postura
Incubacién
Pavos

Cerdos de engorde

Subtotal

No Corrientes:
Cerdos reproductores
Ganado

Plantaciones de teca

Subtotal

Total

Los movimientos de activos biol6gicos fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio

Compra de pollitos BB

Compra de alimento, vacunas y otros
Amortizacioén de reproductoras y mortalidad
Cambio en el valor razonable

Ventas y transferencia

Saldos al final del afo

Valor Razonable de los Activos Biolégicos

... Diciembre 31,.., Enero 1,
2010 2009 2009

(en miles de U.S. ddlares)

9,120 7,398 6,795
5,961 5,323 4,604
2,576 2,552 2,474
1,148 1,052 806
633 893 582
9,748 8.812 8,401
2018 26030 23662
6,332 6,065 5,699
1,539 1,311 1,263
303 148 146

8,174 7,524 7108
37,360 33,554 30.770

]

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
33,554 30,770
43,929 25,177
163,861 154,972
(37,214) (19,124)

(664) (62)

166,106 (158,179)
37,360 33,554

Para la determinacion del valor razonable se hicieron las siguientes consideraciones:

Aves y Pavos - Al ser una categoria de activos bioldgicos que tienen un periodo de crianza menor que
un afio, la Compafifa ha considerado que el valor razonable de estos activos equivale a los costos y
gastos acumulados en la crianza de estos animales, por tanto no se registré ninguna ganancia ni_

pérdida por la actualizacién a valor razonable de estos activos. El costo representa la acumulacion de
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gastos durarite el periodo de crianza, (alimento, pollito bb, vacunas, medicinas, gastos y costos
indirectos de 'prpduccién).

rde y Reproductores - Los cerdos reproductores estdn valorados a los costos y gastos
mcumdos en su crianza més una tasa de rendimiento esperado de la linea equivalente al 13%. Los
cerdos de engorde estan valorados a al precio de venta del kilo de carne menos el porcentaje de
rend:miemo esperado de 1a linea equivalente al 13%.

Los movmuentos de los cerdos de engorde y reproductores fueron como sigue:

2010 2009

- AL

(en miles de U.S. délares)

Saldos al cqmtenzo del afio 14 877 14,100

ito, vacunas y CIF 48,476 45,364
Cambio en el valor razonable:
Cambio en precio 91 645
Cambio en canhdad « (678) (610)
Ventas y transferencias : (46,686) (44,622)
Saldos al final delafio _16,080 14,877

El efecto dela actuahzacxén a valor razonable fue una pérdida de US$587 mil y una utilidad de
US$35 mil por los aﬁos 2010y 2009 respectivamente, el mismo que fue registrado en el estado de
resultados :

Cerdos. de Engorde - Estos acuvos bioldgicos cuyo proceso de crianza es mayor a un afio fueron
valorados cenmderando el precio de venta final del producto (kilo de carne); la edad y el peso del
activo biolégico; ‘descontado a una tasa que equivale al porcentaje de rendimiento esperado de la
linea o negocio, que fue del 13%. El precio de venta del kilo de carne fue de US$1.82 el kilo y
US$1.80 el kilo para los afios 2010 y 2009.

.. Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009

Cerdosde2la 70‘di21‘s |
Cantidades en umdades : 36,040 31,537 31,076
Costo promedioen US$ 26.90 26.75 25.72
Total (en mﬂes de U S délares) 969 843 799
Cerdos de 71 a I 73 dzas
Cantidades en umdades 4 64,658 61,119 61,654
Costo promedio en US$ L 135.77 130.38 123.30
Total (en miles dc»U,‘VS dﬁlares) ; 8,779 7.969 7.602
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... Diciembre 31,... Enero 1,

2010 2009 2009
Resumen:
Cantidades en unidades 100,698 92,656 92,730
Costo promedio en US$ 96.81 _95.11 _90.60
Total (en miles de U.S. délares) 9.748 8,812 8,401

Cerdos Reproductores - El valor razonable de los cerdos reproductores corresponde a los costos y
gastos incurridos en la crianza del activo bioldgico o cultivo; considerando la edad y el peso del activo

bioldgico; ajustado por una tasa esperada de rendimiento que corresponde al porcentaje de utilidad de
la linea o negocio que fue del 13%.

... Dictembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
Chanchillas de 21 a 220 dius
Cantidades en unidades 3,860 3,799 3,230
Costo promedio en US$ 474.97 458.80 455.04
Total (en miles de U.S. délares) 1,833 1.743 1,470
Madres de 221 a 940 dias
Cantidades en unidades 10,039 9,718 9,730
Costo promedio en US$ 448.14 444.70 434.64
Total (en miles de U.S. délares) 4,499 4,322 4,229
Resumen:
Cantidades en unidades 13,899 13,517 12,960
Costo promedio en US$ 455.59 448.66 439.72
Total (en miles de U.S. ddlares) _6332 _6,065 5,699
Total 16,080 14877 14,100

Reses - Al ser una categoria cuyo resultado no se evaliia como negocio en marcha, por cuanto ¢}
negocio se encuentra en etapa de investigacion, el valor razonable corresponde a los costos y gastos
incurridos en fa crianza de estos animales, por tanto no se determind ningin ajuste,

Plantaciones de teca - Las plantaciones de Teca representan 88.2 hectdreas sembradas (85,758
plantas) con una antigiiedad de 7 afios. Considerando que ta plantacién tiene un periodo de
crecimiento largo (20-30 afios) y de que recién a los 10 afios se puede evaluar el potencial futuro de
generacién de flujos, se ha considerado como valor razonable ¢l total de los costos incurridos en el
cultivo de la plantacidn hasta la fecha. El costo incluye el valor de la planta, gastos de nutricién,
deshierbe, raleos, etc.. La Compaififa revisard su valoracién en el afio 10 def cultivo de la teca.
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El présupués‘tbiée inversion para activos bioldgicos para el afio 2011, es como sigue:
(en-miles de U.S. d6lares)

Aves (pollos y pavos) - 10,306

Cerdos 6,375
Reses £ : 179

Total S 16,860

10. OTROS 2

Un resumen de otros activos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
Corrientes:
Pagos anthpados - 627 484 92
1 emple 441 1,134 351
. : 440
Cuentas por cobrar transpomstas 443 191 532
Cuentas por - cobrar por venta de terrenos 350 541
Fondos en garantfa ' 88 70 71
Otras cuentas por: ngrar : 1,512 2,327 © 1,629
Total SRR 3,901 4,747 2,675
No corrwngg"f;" e :
Equipoavicola 1,569 1,138 956
Anendaxmento Operanva por cobrar 130 3 4
Otros B ; 651 1,250 1,432
Total 2,350 2,391 2,392
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11. ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Un resumen de activos clasificados como mantenidos para la venta es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Terrenos 2,112 2,779 2,779
Edificios e instalaciones 748 906 906
Magquinaria y equipo 426 270 273
Muebles y equipos de cémputo 6 6 6
Total 3,292 3,961 3,964

Constituyen propiedades y equipos que se encuentran disponibles para la venta, sobre los cuales se
han recibido ofertas formales de compra y que se espera se concreten las mismas durante el afio 2011.

12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Costo 257,073 243,959 227,883
Depreciacién acumulada (87.739) (77,378) (66,698)
Total 169,334 166,581 161,185
Clasificacion:
Terrenos en propiedad 32,060 31,640 31,952
Edificios, galpones e instalaciones 57,121 62,131 48,127
Magquinaria y equipo avicola 54,681 46,641 47,477
Vehiculos, muebles, equipo de computo y otros 4,006 12,082 14,514
Propiedades en construccion 16,631 11,993 17,466
Activos en transito 3,999 1,822 1,649
Equipo bajo arrendamiento financiero 836 272
Total 169334 166,581 161,185
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Los movimientos ‘da_pmpiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Vehiculos, i
Edificios, Maquinatia mueblesy = Propiedades Equipo bajo
galpones € y equipo enseres y en Activoen  arrepdamiento
Terreénos - instalacioges  avicola equipo coft,  construgcidn - tednsito financiero Totat
: T .. (en miles de U.S. ddlares) ...
Losto )
Saldo af Y de enero de :

2009 VL 31,952 76,140 76,824 23,852 17,466 1,649 227,883
Adqmsactoncs T : 831 542 1,053 {5,409 2.870 272 20,977
Ventasybajas = (200) 6260 @03 Q7 (4.552)
Transierencids cen 1) 18,285 5,683 277y (20,882) (2,697)

Reclasificaciones a mras

cuentas - e (349) (349
Saldos al 31 de dicxemhre '

de 2009 031,640 . 94,630 80,687 22,915 11,993 1,822 272 243,959
Adquisicign&s IS LR 253 1,734 1,426 12572 4349 564 20,898
Ventas y bajas- . »’{992) ) (1,162) (4,115} (1,224 (1.493)
Transferencias ; L LA 250 15,2711 6,827) (7,934) 2,172)

Rcclasxﬁcamnnes aob:as -

cuentas e (291) (90
Saldosal3ide . ;

diciembre de 2010 - - 32060 . 23971  _9328¢ 16290 16631 399 836 257473

Muebles y

Edificios, enseres y

galpones e Magquinaria y equipo de
mstalaciones  equipo avicola cdmputo Total

.. (en miles de U.S. ddlares) ...

Saldos al 1 ée ener de 2009 (28,013) (29,347) 9,338) (66,698)

Deprecxaclén s - (4,940) (6,101) (3,048) (14,089)
Ventasy bajas 454 1,361 1,553 13,368
Reclasificaci6n a otras cuentas 41 41
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (32,499) (34,046) (10,833) (77,378)
Depreciacion 4.815) (8,108) (3,650) (16,573)
Ventasybajas . 464 3,400 2,199 6,063
: Rec}asxficam(m a ctras cuentas 149 149

Saldos al 31 de qiciémbm"cié 2010 (36,850) (38,605) (12,284) (87,739)

Al | de enero del 2009 os valores razonables utilizados como costo atribuida para propiedades,

planta y equipo y-ef ajuste al valor en libros presentado segiin los PCGA anteriores se muestran a
continuacién:

- 46 -




Enero 1, 2009

Saldo segiin Ajuste
PCGA al valor Costo
anteriores razonable atribuido

... {en miles de U.S. d6lares) ...

Terrenos 9,352 22,600 31,952
Edificios, galpones e instalaciones 27.819 20,308 48,127
Magquinaria y equipo avicola 40,006 7471 47,477
Totat 17,177 50,379 127,556

Durante el afio 2010, la Compafifa efectud una revisién del importe recuperable de su propiedad,

planta y equipo de acuerdo a su programa de produccién, llegando a determinar que no existen
indicios de deterioro.

Vidas Utiles Usadas para el Cdlculo de la Depreciacion - Las siguientes vidas dtiles fueron usadas en
el célculo de 1a depreciacién:

Edificios administrativos 40 ahos
Edificios plantas industriales 30 aflos
Casas de administradores de granjas 20 afios
Galpones: plataformas 20 afios
Galpones: mampasteria 12-20 afios
Galpones: pisos 12 afios
Galpones: techos 8-12 afos
Magquinaria y equipo avicola 5-15 afios

Activos en Garantia - A} 31 de diciembre del 2010 y 2009, ciertas propiedades, planta y equipos han
sido pignorados para garantizar los préstamos de la Compafia por US$135 millones y US$130
millones respectivamente. Las propiedades, planta y equipo respaldan préstamos bancarios bajo la
figura de hipotecas abiertas y prendas industriales. La Compaiiia no estd autorizada a pignorar estos
activos como garantia para otros préstamos ni para venderlos a otra Compafia.

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Hipoteca abierta 91,203 84,698 70,976
Prenda industrial 48.578 49,601 50,661
Total

139,781 134,299 121,637

Las hipotecas constituidas son abiertas sobre obra civil i i
$ » €l valor registrado como hipoteca corr
al valor de) avaliio de) bien. P esponde
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13. PROPIEDADES DE INVERSION

Un detalle &Le”ipfopicédades de inversidn es como sigue:

.. Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
{en miles de U.S. délares)
Consult’g)ﬁo‘médicd 24 24
Terrenos : 143 143 143
Total 143 167 167

El valor. razonable de las propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2010 se obtuvo a través de
un avaiwa reahzado a esa fecha por un perito independiente, no refacionado con la Compaiifa quien -
cueuta con todas las cemﬁcaczones apropiadas y experiencia reciente en el avalio de propiedades en
las UblcaCIOHGS refendas ‘El avalta, se realizé en base a la evidencia de mercado de los precios de
transacciones para pmpxedades similares. Ninguna de las propiedades de inversién se mantienen en
garantia.

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Un resumen de activos intangibles es como sigue:

.. Diciembre 31,... Enero {,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
Marca Plumrose = 11,130 11,130 11,130
Plusvalia Camnaca T 754 754 754
Software 322 308 392
Total i G 7 ‘ 12,206 12,192 12,276

Marca Plungmse Este: -actwo intangible surge como resultado de la compra en el afio 2004, de las
acciones de Ecuadasa ien comerc;ahzaba sus productos bajo esta marca.  Desde esa fecha y hasta
b nado valor y presencia en el mercado ecuatoriano lo cual se puede medir en el
incremento constante que ha tenido esta linea de negocio. Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, el
total de ventas de esta linea de negocio es de US$24.6 millones y US$16.8 millones respectivamente,
lo que representacel 41 54% y 34.68% del total de ventas de la linea de cérmicos de PRONACA.

Al3lde dlmemb l*?del 2010, 1a Compafiia considera que no hay indicadores de deterioro y por tanto
no se ha reahzado mngﬁn 3111518

‘ sponde al valor adicional pagado el momento de la compra de las acciones
ci6n de un accionista que no forma parte de los accionistas de la

Plusvalia Comnaca - Co
de Comnaca por la partic

Compaiifa PRONACA.
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15. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
Las subsidiarias que se incluyen en los estados financieros (no consolidados) son las siguientes:

Proporcién de
participacion

Lugar de accionaria y
Nombre de la constitucién poder de voto
Subsidiaria Actividad principal y operaciones 2010 2009

LA.E. Industria
Agricola Exportadora Produccién y exportacién de
- INAEXPO C.A. palmito y alcachofa. Ecuador 100% 66%
Pronaca Colombia C.A. Produccién y comercializacién de
productos cdrnicos empacados al

vacio Colombia 5% 5%
Tesalia Corporation TC Compra y venta de acciones. Duefia del
95% de Pronaca Colombia C.A. Panama 95% 95%
Mardex Mariscos de Compra, procesamiento y empaque de
Exportacién Cia. productos del mar en presentaciones
Ltda. frescos y congelados Ecuador 50% 50%

Un detalle de las inversiones en subsidiarias es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. d6lares)

I.A.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C.A 26,331 14,319
Tesalia Corporation TC 12,910 9,887 4,990
Mardex S.A. 2,780 2,780 2,780
Pronaca Colombia - Bogoté 679 498 252
Pronaca Europe 202 202 96
Inmobiliaria Los Granados - Inmogra 10 10 -
Total 42,912 27.696 8118
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16. PRESTAMOS
Un resumen de ‘105 préstamos es como sigue:
| .. Diciembre 31,... Enero 1,

2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Préstamos bancarxos 1ocales 32,414 36,624 27,592

Préstamos bancarios del exterior 36,667 41,278 84,314
Papel comercial o 19,452

Titularizacién de cartera 17,208 26,570 26,201
Interés por pagar 667 1,455 1.524
Total : ' 106,408 105,927 139,631
Clasificacion;

Corriente e 44,191 49,616 75,484
No corriente. ' 62,217 56,311 64,147
Total | 106408 105927 139,631

16.1 Resdmeti de acuerdos de préstamos

Prestamas Bancarios Locales - Corresponde a obligaciones con bancos locales con
vencimientos hasta Juho del 2018 y una tasa promedio nominal para el afio 2010 de 6.53%.

Estos créd, s se encuentran garantizados por hipotecas abiertas y prendas industriales otorgadas
alas mshtucmnes bancarias locales con las que la Compafifa mantiene obligaciones financieras.
Pre tamos, Bancanos del Exterior - L.a Compaiifa contrat6 obligaciones por pagar a bancos y
financieras del extenor con un interés nominal anual promedio del 6.22% con vencimientos
hasta mayo del 2016. Los préstamos bancarios del exterior incluyen:

; Oblzgacwges por.pagar a la International Finance Corporation - Con fecha junio 2004 y
julio 2008, la Compaiifa suscribi6 dos acuerdos de crédito con el Internacional Finance
».Corperatmn IFC cuyas lineas de crédito fueron aprobadas por US$22 millones y US$20
~millones’ respectwamente El objeto de los créditos es la construccién, equipamiento de

‘mstalamones y expansion de sus facilidades de operacién. La tasa de interés es del 7.6%
anual ﬁjo

.o Obllggcmnes por.pagar a la Corporacion Anding de Fomento - En octubre del 2008, la
Compaiifa suscribid un contrato de crédito por US$15 millones. El objeto de este crédito
‘fue ﬁnancmr inversiones en activos fijos relacionados con la industria. El plazo es de siete
‘afios y la amortizacion del préstamo serd mediante cuotas semestrales iguales. Para esta

obligacién se contraté un SWAP para cubrir la variacién de la tasa LIBOR y mantenerla en
el 4.8%.

Las obhgacxones de la Compafiia con las financieras del exterior estdn garantizadas con: cuatro
hlpetecas abiertas y tres prendas industriales para la Corporacién Andina de Fomento y, con
seis hipotecas abiertas y seis prendas industriales para la International Finance Corporation.
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16.2

Papel Comercial - Corresponde a la colocacién de Papel Comercial con un cupo autorizado
para la primera emisién de US$20 millones. El plazo es de 720 dias y est4 dividida en cuatro

clases, A, B, C, y D con vencimientos hasta diciembre del 2011 e interés nominal anual entre
39% y 4.14%

La obligacién de papel comercial tiene una garantia general constituida por activos libres de
gravdmenes que ofrecen una cobertura de 5.9 veces.

Titularizacion de Cartera - Constituyen obligaciones por pagar emitidas por el “Fideicomiso
de Titularizacién de Flujos PRONACA”, el mismo que estd siendo administrado por la
Administradora de Fondos y Fideicomisos Produfondos. El importe titularizado asciende a
US$35 millones dividido en 2 series. La frecuencia de pago de intereses del total de la emisién
y el ajuste de la tasa de interés es trimestral, considerando la tasa libor mds un factor
equivalente de 3.5 puntos porcentuales.

Estas obligaciones estan avaladas por un Fondo de Garantia “Fideicomiso de Titularizacién”,
el que constituye un depésito equivalente al 2% de los flujos recaudados desde la constitucién
del Fideicomiso hasta la fecha de la primera colocacién de los valores; su propésito es
respaldar a los inversionistas frente a eventuales variaciones de los flujos y corresponde al 25%

del primer dividendo de capital e interés a pagar de todas las series en las que se divide la
emision.

Cumplimiento de Covenants
Tal como se explica con mds detalle en la Nota 35 de compromisos, durante el aio 2010, la

Compaiifa cumplié con todos los covenants establecidos en los acuerdos de crédito celebrados
con la Corporacién Andina de Fomento y la International Finance Corporation.

17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. d6lares)
Proveedores Locales 20,850 16,212 14,269
Proveedores del Exterior 56,675 43,402 20,695
Compaiifas relacionadas 420 800 573
Total 77,945 60,414 35,537

Proveedores Locales - La Compaiiia maneja una base aproximada de 3,700 proveedores fijos. El

periodo de crédito va hasta 180 dias dependiendo de las negociaciones que se hayan realizado con }os
proveedores, asi por ejemplo: las compras de materias primas nacionales como maiz y soya se realizan
de contado; el pago de alimentacién, transporte, reembolsos de gastos del personal a 8 dias y el
periodo de pago establecido para los proveedores en general es de 30 dias.
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No se han cargad [intereses sobre las cuentas comerciales. La Compaiifa tiene implementadas
poh’ti’cas nesgo fir nam:lero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de

materia pﬁm' tlhzada prmcxpalmeme parala produccmn de alimento balanceado. ;El pago se
respalda con mstp L ntos de crédito internacional denominados Cartas de Crédito que constituyen
“Garantias”, para que pmveedor envie la mercaderfa. Este instramento garantiza la operacién que
realiza tanto or como el vendedor de la materia prima: a) El comprador asegura la compra
de los invent cfiniendo en algunas ocasiones plazos de crédito sin costos financieros
mvolucradﬂs, ¥> b El endedor respalda la cobranza del embarque enviado.

Al31de dlcxembm del. 20‘1,0 y 2009, el total de cartas de crédito vigentes asciende a US$24.8 millones
y US$17.4 millones respectivamente.

FINANCIEROS

18. OTROS PASIVOS

s pasivos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
Corriente" 2
Compafias re}acwnadas T 2,899 2336 2,116
Cuentas por pagar aejec cutivos 433 487 502
Cuentas por pagar a acc1onizstas. : 7,763
Otros - "1'31_ 78
Total ~ e igna i 3332 2,901 10,381
No corriente: H
Integrados . g 4,315 3,381 3,603
Companias relacmnacfaf, , 500
Pasivo por arrendarmento financ1ero 765 243 33
Tol ' 5,080 3620 4,136

a retenciones realizadas a los integrados al momento de la liquidacién de
ones tienen por objeto la constitucién de un fondo que garantice las
grados.  Este fondo se acumula hasta alcanzar un valor méximo (determinado

cion del volumen de las transacciones) y el mismo es deviielto una vez se
(fomercmi con el integrado.

Integrados -

termine la ‘reiacxé
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19. IMPUESTOS
19.1 Activos y pasivos del aiio corriente
Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,

2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Activos por impuesto corriente:

Retenciones en la fuente 4,231 1,107 2,255
Reclamos de impuesto a la renta de afios

anteriores 384 491 651
Total 4,615 1,598 2,906

Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagar y

retenciones 796 589 299
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 588 446 482
Total 1,384 1,035 781

19.2 Impuesto a la renta reconocido en los resultados

El gasto del impuesto a la renta incluye:

2010 2009
(en miles de U.S. d6lares)
Gasto del impuesto corriente 5,582 3,764
Gasto del impuesto diferido relacionado con el origen
y reverso de diferencias temporarias (411 1,591
Total gasto por impuesto a la renta S, 171 5,355

Una reconciliacién entre la utilidad segin estados financieros y el gasto por impuesto a la
renta, s como sigue:
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2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Utilidad antes de impuesto a la renta 23,807 28,237

Gasto del imp@esto‘a la renta a la tasa impositiva
vigente del 25% (1) 5,974 7,059
Efecto de los ingresos que estdn exentos de impuestos (218) (644)

s deducciones tributarias (964) (2,299)
Amomzacnén de pérdidas tributarias (2)
Efecto de gastqs que no son deducibles al determinar la

utilidad gravable 2,422 1,446
Efecto de revaluacxcn de activos para propésitos
mbutanos : (1,057) (105)

Efecto de pérdldas tributarias compensaciones
tributarios reconocidas como activos por impuesto

diferido . 240 1,858
Efecto de amomzacxon de la plusvalia para

compenaacxén tributarias 191 252
Efecto de cambios en el resultado por mediciones al

r razonable de inventarios y activos bioldgicos 8) 9

Efecto por:remvermén de utilidades (1,632) (1,800)
Efecto de provxslones por indemnizacién y jubilacién

Patronal : 10 (421)
Ajustes mccnoéid()s directamente en el patrimonio 213 o

Gasto’ de meuesto a la renta reconocido en los

Resultados k S.171 2355

(1) De conf@mdad con d‘sposxcxones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula

bre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas
a capltahzacwn

(2) De acuerdo «con disposiciones legales, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con
es gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) perfodos impositivos

 que exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades gravables. Al 31 de
d;c}lem‘ re del 2010, el saldo por amortizar de pérdidas tributarias asciende a US$8

mi Iones

3) A pamr del_ano 2010 se debe considerar como 1mpuesto alarenta rmmmo el valor del

Las deciaracmnes de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio
2006 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2007 al 2010.
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Impuesto diferido:

Ajuste por conversién a NIIF registrados con

cargo a utilidades retenidas

Reduccién en el saldo inicial de impuestos
diferida producida por la reduccién en la tasa

impositiva

Total

19.4 Saldos de impuestos diferidos

Los movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos fueron como sigue:

Afio 2010

Activo por impuestos diferidos:
Diferencias temporarias:
Inventarios

Provisiones por beneficios definidos
Subtotal

Pérdidas y créditos tributarios no
utilizados:
Pérdidas tributarias y Subtotal

Total activo por impuestos diferidos

Pasivo por impuestos diferidos:
Diferencias temporarias:

Propiedades, planta y equipo

Plusvalia

Activos bioldgicos al valor razonable
menos costos de venta

Total pasivo por impuestos diferidos

19.3 Impuesto a la renta reconocido directamente en el patrimonio

... Diciembre 31,...

2010

2009

Enero 1,
2009

(en miles de U.S. délares)

(50)
213 - -
213 —_— (R}
Saldosal  Reconocido Reconocido
comienzo en los en el Saldos al fin
del afo resultados patrimonio del afio
... (en miles de U.S. délares) ...
133 (133)
3,538 415 (425 3,528
3,671 282 (425 3,528
2.000 (240) 1,760
5,671 282 (665) 3,288
6,957 (222) (835) 5,900
252 221 30) 443
103 _(129) (13 39
7312 _(130) _(878) 6,304
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Saldosal Reconocido Reconocido
comienzo en los enel Saldos al fin
del afip resultados patrimonio del afio
.. (en miles de U.S. délares) ...

Afio 2009

Diferencias temporarias:
Inventarios 133 133
Activos btolég:cos al valor razonable

menos COstos. de venta

Provisiones por beneficios definidos 3,117 421 3,538
Subtotal - ' 3,250 421 3,671
Pérdidasy éréditos tributarios no

utilizados:.
Pérdxdas mbutanas y subtotal 3.858 (1.858) 2,000
Total actiyo pog 1mpuestoS diferidos 7,108 1,43 5,671

Diferenﬁiésitémporaﬁas.-

Propiedades, planta y eqmpo 7,062 (105) , 6,957 T ,
Plusvalfa 252 252 :
Activos. blolégxcos al valor razonable

menos costos de venta 96 7 103
Total pasivo por impuestos diferidos 7,158 154 7312

19.5 Aspectvs Tﬁbiddfio.g del Cédigo Orgdnico de la Produccion

Con fecha d1c16mbre 29 de 2010 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el
Cédigo Orgémco de la Produccién, Comercio e Inversiones, el mxsmo que incluye entre otros
aspectos mbutanos los siguientes:

. La reduccrén progreswa en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
: somedcadas, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del
afio 2013. Al 31 de diciembre del 2010, para la medicién del activo (pasivo) por impuestos
dxferidas, la Compaiifa utilizé una tasa de impuesto a la renta promedio del 23%.
‘Exoneracién del impuesto a la renta durante 5 afios para nuevas sociedades cuyas
mversxonés se realicen para el desarrollo de sectores econémicos considerados prioritarios -
para el Estado.

. Deduc 6n del 100% adicional para el cdlculo del impuesto a la renta de ciertos gastos

r “Medianas Empresas”.

on de retencién en la fuente de impuesto a la renta en pago de intereses de
crédxtos extcrnos otorgados por instituciones financieras.
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. Lareduccién progresiva del porcentaje de retencién en la fuente de impuesto a la renta en
pagos al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

. Exoneracién del pago del anticipo de impuesto a la renta hasta el quinto afio de operacién
efectiva para las nuevas sociedades.

. Exoneracion del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por
créditos otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones
previstas en este Codigo.

20. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiifa no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2010,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para su presentacidn ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2011. Dicho estudio constituye una base
para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables
que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emision de los estados financieros,
dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucién y la Administracién de la Compaiifa considera que
los efectos del mismo, si hubieren, carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2009, la
Compaiiia efectud el estudio de precios de transferencia en el cual se establecié que las transacciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia.

21. PROVISIONES

Un resumen de provisiones es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. d6lares)
Participacidn a trabajadores 4,682 5,103 4,393
Beneficios sociales y otras cuentas por pagar 2,917 2,445 3,952
Otras 1,974 1,732 3.598
Total 9,573 9,280 11,94

Participacién a Trabajadores

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la
provisién para participaci6n a trabajadores fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Sald(_)s_ z}ﬂ cdor;nicinzo del afio i é(;; 4;’31(9)2
Pagos efectuados (5109 (8393)
Saldos al fin del afio 4,682 5,103
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Beneficios Socml : Qtras Cuentas por Pagar - Un detalle es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
{en miles de U.S. ddlares)

Décimo cuarto sueldc por pagar 938 794

Décimo tercer sueldﬂ por pagar 394 351
Fondos de reserva por pagar 118 99
Fondos IESS por pagar 1,060 933
Prestamos IESS 221 178
Otros benef}xctps‘socgglgs s ; 186 90
Total |- i 2917 2.445
Las provisiones c yrenden el décimo tercer y décimo cuarto sueldo, fondos de reserva y liquidacién
de habercs% pbnd de pago El valor reglstrado en el gasto por beneficios socxales (décxmo cuarto

Otras - Se orxgman gnncxpalmente por la compra de materias primas consumidas en los dltimos turnos
de prc proceso del afio en las diferentes plantas. Las provisiones son liquidadas en el mes siguiente una
vez que se reahza el reglstro de la factura.

adquisicién de. e.qu : "?de cémputo, cuyo térmmo de arrendamiento es de 3 afios. La Compafifa tiene
opciones para comp .105 equipos por un lmporte residual al finalizar los acuerdos de arrendam;ento

propiedad del arr ‘yor sobre los activos arrendados.

22. oausnﬁzéf POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de Iﬁ:éﬁi'igfacién'pnr beneficios definidos es como sigue:

.. Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Jubilacién patronal | 14,959 12,642 11,211
Bonificacién po tcio - 6,419 5,581 5,371
Bomﬁcacx(’m por rema voluntario 13,154 11,108 9,728
Total i 34,532 29,331 26,310
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22.1 Jubilacion patronal

22.2

22.3

De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afios o
mds hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacidn que les corresponde en su
condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos de la obligacién de jubilacién patronal fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 12,642 11,211
Costo de los servicios del periodo corriente 1,916 1,737
Costo por intereses 579 95
Pagos (178) (401)
Saldos al fin del afio 14,959 12,642

Bonificacion por desahucio

De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los casos de terminacién de la relacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, la Compafifa entregara el
25% de la dltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicio a partir del
segundo afio.

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de bonificacion por desahucio fueron
como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 5,581 5,371
Costo de los servicios del periodo corriente 1,208 695
Costo por intereses 45 21
Pagos (415 (506)
Saldos al fin del afio 6,419 5,581

Bonificacién por Retiro Voluntario

De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, que regula el concepto de indemnizacién
por despido intempestivo a los trabajadores que la Compaiiia, por planes de reestructuracién o
por decisién unilateral ha decido su separacién. Para tal efecto, la Compaiiia ha constituido
una provisién en base a estudios actuariales ejecutados por empresas especializadas y con
pardmetros estadisticos comprobables. La provision del personal que va desde 1 afio .ha_lsta 19
afios de acuerdo al estudio inicial y del personal de més de 20 afios de tiempo de servicio con
un tope del 50% de la provisién total.
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Los movumemos en el valor presente de la obligacién de bonificacién por retiro voluntario

fuemn como sngue

2010 2009

(en miles.de U. S. déblares)
Saldos al comienzo del afio 11,108 9,728
Costo déilé : “ér’v-icfios del periodo corriente 2,046 1,380
Saldos al ﬁn del afio 13,154 11,108
LOS célculo :actuarla}es del valor actual de la obligacion devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 por un actuario independiente.
El valor actusl de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del.
ser’vici Calcalados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada Bajo este

presente de dichos beneﬁcxos Estas hipdtesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el
mcremeniog»’alanal y las probabilidades de pago de la bonificacién.

son los Sigulentes

.. Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Cdsié de 36\ servicios del perfodo corriente 4,586 3,034
Costos por i tereses 624 116
Otros RN (399)
Total = 4,811 3,150

Durgﬁte; los afi s 2010 y 2009, del total de los costos relacionados con las obligaciones de
beneficio idos fueron reconocidos como costo de ventas US$1.5 millones y US$1 millén
respectxvameme yel 1mporte restante fue reconocido en los gastos de administracion.

23. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

! gest,ifin de riesgo financiero

> la Cmmpama estdn expuestas a varios riesgos financieros, incluyendo
interés y de precios de materias primas (maiz y harina de soya). La'

a estos riesgos con el objetivo de mitigar los efectos adversos de cambios

n los mercados financieros en su desempefio. La gestién de riesgos financieros
estda cargo de Ia Tesoreria Corporativa de la Compaiifa la cual utiliza instrumentos financieros
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23.2

23.3

23.4

para manejar ciertas exposiciones. La Compaiifa no subscribe o negocia instrumentos

financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines
especulativos.

La funcién de Tesoreria Corporativa reporta trimestralmente al comité de gestion de riesgo de
la Compaiiia, el cual es un ente independiente que monitorea los riesgos y las politicas
implementadas para mitigar las exposiciones al mismo.

Gestion de riesgo de capital

PRONACA administra su capital de tal manera que asegura el oportuno y eficiente
aprovisionamiento de los flujos de fondos requeridos para su operacién. Los lineamientos que
hacen que la administracién del capital de la Compaiifa sea mds eficiente son:

. Maximizar los mérgenes de la Compaiiia.

. Minimizar los riesgos a los cuales estara sometido el proceso de administracién el capital
financiero de la Compaiiia.

. Conseguir el menor costo de capital, entendiendo que este es una combinacidn de costos
financieros y costo de patrimonio.

. Minimizar los riesgos a los que el capital de la Compafiia estard sometido, para ello serd
necesario conseguir una proporcién equilibrada entre el capital aportado por los socios y el
endeudamiento

. Debe procurarse un equilibrio entre las deudas de corto plazo y las de largo plazo, de tal
manera que se eviten presiones financieras sobre el corto plazo. La relacién de deuda que
PRONACA administra indica que la deuda de corto plazo no debe exceder del 50% de la
deuda total.

. La Compaiifa debe mantener un nivel adecuado de liquidez de tal manera que siempre esté
en capacidad de afrontar sus compromisos de pago.

Riesgo del mercado

Las actividades de la Compafifa lo exponen principalmente a riesgos financieros de tasas de
interés. La Compaiifa utiliza varios instrumentos financieros derivados para manejar su

exposicién, incluyendo permutas de las tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento de
las mismas.

Gestion de riesgo en las tasas de interés
La Compaiiia se encuentran expuestas a riesgos en la tasa de interés debido a que:

1. Toman dinero en préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables.
2. Invierten los excedentes de flujos de efectivo en instrumentos de inversion.

El riesgo es manejado por la Compafifa manteniendo una combinacién apropiada entre .los
préstamos a tasa fija y a tasa variable, y por el uso de contratos de permuta de tasas de interés
(SWAP) y contratos a futuro de tasas de interés. Las actividades de cobertura se gvglﬁan
regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura més rentables.
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Respecto a las inversiones, de acuerdo a la politica de inversiones, PRONACA actualmente
amente en instrumentos de renta fija, y de alta calidad crediticia, donde el impacto
aciones de la tasa de interés es minimo, si se considera que los instrumentos se
manuenenhastd el vencimiento de los mismos. En otras palabras, la estrategia es “buy &
hold e

Las exposlcmnes de la Compama a las tasas de interés sobre los pasivos financieros se detallan
enla s:gmente seccion de gestion de riesgo de liquidez de esta nota.

Las tas{as;de, ‘interés ‘repre_sentan el costo del capital que PRONACA estd obteniendo del
mercado ﬁnanciéro.

PRONAC A fmanma sus actividades con fondos provenientes de su propia generacién de flujo
de caja, del mercado financiero nacional, de instituciones financieras internacionales privadas o
erales, otras opciones son las diferentes alternativas de conseguir financiamiento a
través del.mercado de capitales.

Iq iera'de‘estas opciones estd inmerso el concepto del costo de fondos, este puede ser
fij@'segun el tipo de tasa a la que se haya negociado cada operacién en particular.

ies credxtlmas que PRONACA ha contratado en el mercado financiero local
normalmente se han negomado sobre la base de una tasa fija las de corto plazo, y en casos de
operaciones de un tenor m4s largo tiene una variabilidad en funcién de la tasa referencial de
Banco Cemrai deI Ecuador (BCE).

Las operacmnes contratadas en instituciones internacionales, siempre han basado su-costo en
una tasa va lagreferen01al internacional, normalmente LIBOR mas un spread
contractual:" ente pactado con el prestamista.

PRONACA‘ de acuerdcr a la politica conservadora, no toma posiciones en mercado para
vcontrarlo minimiza los rlesgos tratando de dejar la menor cantxdad de posiciones

. Idemiﬁéar Ia 7p05‘ic’i6n real de riesgo de tasas de interés a la cual se ve enfrentada en casos
parnculares

«  Definir: P riddicamente (mensualmente) cual es su posicién de deuda y su relacién de
prestamos eXpuestos a tasas variables, no cubiertos.

. Detemnnar la estrategia de cobertura de tasas de interés variables que se aplicar4n. En esta

eﬁmran los instrumentos de cobertura que se utilizardn para cubrir estas

g operamones.

iltimo paso serd la evaluacién del mecanismo de registro contable y de control del
mstmmento aplicado.

Los mstmmgntps de,CObgnura de tasas de interés que se utilizan son:

. Techos, pisos
» Swaps y Opciones de swaps
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23.5 Contratos de permuta de tasas de interés

De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas de interés, la Compaiifa acuerda
intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre
los importes del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la Compaiiia
mitigar el riesgo de cambio en las tasas de interés sobre el valor razonable de las exposiciones
de flujo de efectivo y deuda a interés fijo emitidos sobre la deuda a tasa de interés variable
emitida. El valor razonable de las permutas de la tasa de interés al final del periodo sobre el que
se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final
del periodo sobre el que se informa el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se
detalla més adelante. La tasa de interés promedio se basa en los saldos pendientes al final del
periodo sobre el que se informa.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los

contratos de permuta de las tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se
informa.

PRONACA ha definido que dentro de sus estrategias de manejo de riesgo de tasas de interés
puede realizar contratos a través de los cuales logrard cambiar algunas de sus posiciones de
deuda contratadas a tasa variable a una exposicion de tasa fija (swaps). En otras palabras con
un instrumento de este tipo la Compaiifa logrard eliminar el riesgo de tasas de interés, ademds
que conseguird asegurar fijar su gasto financiero eliminando la posibilidad de variaciones en su
presupuesto.

Localmente no existe un mercado de coberturas desarrollado, por tanto la Compaiiia cotiza este
tipo de operaciones en el exterior, esto implica que debe regirse a las normativas
internacionales desarrolladas para participar en esos mercados, para ello debe proceder a la
firma de una serie de contratos que le permitirdn negociar este tipo de instrumentos en €sos
mercados.

Segtn lo mencionado en el parrafo anterior la compaiifa ha firmado un contrato

ISDA (INTERNATIONAL SWAPS AND DERIVATIVES ASOCIATION) por sus siglas en
inglés, mismo que le ha permitido negociar y contratar con varias instituciones financieras
internacionales. Para esta operacién PRONACA abrié una cuenta de margen con el Citibank.
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Vencimientos en
2013 en
2011 2012 adelante
(en miles de U.S. délares)

Préstamos bancarios locales 12,997 8,816 10,601
Préstamos bancarios del exterior 1,111 8,056 27,500
Titularizacién de cartera 9,964 7,244

Papel comercml ' 19,452

Total 43,524 24,116 38,101

Compamas re.lacmnadas : 2,899
Cuentas por pagar a ejecutivos 433
Integrados S 4,315
Pasivo por ar[endamxento financiero : 765
Tod 3.332 5,080
Vencimientos en
2012 en
2010 2011 adelante

(en miles de U.S. ddlares)

Afio 2009

Prestm"mé, 7
Préstamios nearios locales 34,186 2,438

Préstamos bancarios del exterior 4,611 5,417 31,250
Tltulanzamén de cartera 9.364 17,206
Total - 48,161 7.855 48,456
Compamas ] Iac:onadas 2,336

Cuentas por pagar a. e;ecutwos 487

Integrados 3,381
Pasivo por arrendamiento financiero 248
Total i , 2,823 . 3,629
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23.6

23.7

Vencimientos en
2011 en
2009 2010 adelante
(en miles de U.S. délares)

Afio 2008

Préstamos:

Préstamos bancarios locales 24.868 2,724

Préstamos bancarios del exterior 44,536 4,222 35,556
Titularizacién de cartera _4,556 14,145 71,500
Total 73,960 21.091 43,056
Pasivos financieros:

Compaiiias relacionadas 2,116 500
Cuentas por pagar a ejecutivos 502

Cuentas por pagar a accionistas 7,763

Integrados 3,603
Pasivo por arrendamiento financiero 33
Total 10,381 - 4,136

Otros riesgos de precio de materias primas

La Compaiiia estd expuesto a riesgos de precios de las materias primas que surgen de la
necesidad de compra de: maiz, pasta de soya, aceite de palma, etc., para la produccién de
alimento balanceado.

La produccién de alimentos de la Compaiiia requiere materias primas agricolas como maiz y
pasta de soya en volimenes importantes. La Compafifa busca protegerse de la volatilidad en
precios de sus principales materias primas, maiz y pasta de soya, a través de una politica de
administracion de riesgos disciplinada y claramente enfocada en estabilizar tanto el flujo de
caja, como los mérgenes brutos de la Compaiifa. La estrategia se basa en compras
disciplinadas de instrumentos financieros tales como opciones, y futuros. El manejo de riesgo
de precio de materias primas es realizado conjuntamente por la Tesoreria Corporativa y el
Negocio de Nutricién Animal cumpliendo con las politicas establecidas por el comité de
riesgos. La exposicion a este riesgo asi como las acciones a seguir para mitigarlo son revisadas
mensualmente por el comité de riesgo de precios de materias primas.

Gestion del riesgo de liquidez

El Comité Financiero es el que tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez. La
Compaiifa ha establecido un marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera
que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo
plazo asi como la gestién de liquidez de la Compaiifa. La Compaififa maneja el riesgo de
liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamos adecuadas, monitoreando
continuamente los flujos efectivo proyectado y real, conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.
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23.7

PRONACA ha deﬁmdo que para mitigar el riesgo de no disponer del flujo de fondos necesario
para garanﬁzar sus operaciones, debe mantener un fondo de reserva de liquidez en el exterior
que garantice la posibilidad de mantener en marcha su negocio por al menos un mes de
operaéiddeﬁ.? '

Ademis. debe mantener habilitadas lineas de crédito con 1a banca local e internacional que le
permitan en todo momento tener acceso a financiamiento de capital de trabajo. Para ello ha
desarroﬂadu con Ja mayoria de bancos de primera categoria del mercado financiero, facilidades
de crédxto que $e encuentran vigentes y mantienen entregadas en su beneficio garantias reales
(hxpotecas y prendas)

Destgn,,acﬂ ".Je actives ﬁnancieros y pasivos financieros

1de del 2009, la Compaiifa realiz6 la designacién de su inversién en Produastro como
activos financieros y pasivos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultado
integral. A continuacion se incluyen, los valores razonables y el valor en libros presentado
segdn 1os PCGA anteriores:

Enero 1, 2009
Saldo segiin Ajuste
PCGA al valor Saldo segiin
anteriores razonable NHE

(en miles de U.S. ddlares)

Activos fi ridnciems
Deszgnados al valor razonable con
cambios en resultado integral y total

(Nota 7) B 9,161 4,094 5,067
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23.8 Categorias de instrumentos financieros
El detalle de los activos y pasivos financieros mantenidos por la Compaiifa es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Activos financieros:
Costo amortizado:

Efectivo y bancos (Nota 5) 25,969 37,814 41,780
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 6) 59,662 51,261 50,480

Bonos (Nota 7) 6,750 1,995

Préstamos a compaiifas relacionadas (Nota 7) 1.418 3,484 15,225
Total 93,799 94,554 107.485
Valor razonable con cambios en resultado

integral:
Inversiones en acciones (Nota 7) y total _8812 __ 6,832 7.83

Pasivos financieros:
Costo amortizado:

Préstamos (Nota 16) 106,408 105,927 139,631
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar (Nota 17) 77,945 60,414 35,537
Otros pasivos financieros (Nota 18) 8412 6,530 14,517
Total 192,765 172,871 189,685
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23.9 leor‘razaﬁ&ble de los instrumentos financieros

Los activo ‘ pas:vos financieros en la fecha de adquisici6n son registrados a su valor
razonable segun pohtxcas de la Compaiifa. Los saldos en libros y su valor razonable se resume

como sxgue

Diciembre 31, Diciembre 31,
2010 2009
Saldo Valor Saldo Valor
enlibros razonable enlibros razonable
.. (en miles de U.S. délares) ...

6,750 6,770 1,995 2,935
1,418 1,418 3,484 3,484

Pas;vos ﬁnancxeros medidos al costo
amomzado

106,408 121,148 105,927 122,763

Parala detemnacmn del valor razonable se tomaron en cuenta el costo de oportunidad y las
fuemes de fin 'ncramiemo a los que la Compafifa tiene acceso.

23.10 Téc’nicds"d; valuacién ¥ presunciones aplicadas para propésitos de medir el valor razonable

razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente

. Los valores razonables de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones
estandar,y negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los
preciescatizadoe‘, en el mercado.

- Si elmﬁ cado ppara un activo financiero o pasivo financiero no es activo, Ja Compafiia

e ¢l valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de
valores bservados en transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente
mformadaes, 1a referencia a otros instrumentos sustancialmente similares, el analisis de
ﬂujos de esfectwo descontados basado en presunciones sustentadas, cuando sea posible, por
los precm s 0 tasas de mercado observadas.

. La Compaﬁxa aplica una tasa de descuento para el célculo del valor razonable, determinada
‘po’p un 15 de un mercado independiente de bonos corporativos internacionales; por lo

e, la det m'unacxén del valor razonable puede sufrir penalizaciones adicionales dada la

hquxdez dﬂ éstos, dichos efectos no pueden ser determinados fielmente por la Compaiiia.
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24. PATRIMONIO

24.1 Capital social

24.2

Los movimientos del capital social fueron como sigue:

Nimero de Capital en
acciones acciones
(en miles de U.S. délares)

Saldo al 1 de enero de 2009 1,850,554 185,055
Capitalizacion 178,554 17,856
Recompra de acciones ordinarias (2,579 (258)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2,026,529 202,653
Capitalizacién 143,211 14,321
Saldo al 31 de diciembre de 2010 2,169,740 216974

Al 31 de diciembre del 2010, el total de acciones emitidas es de 2,172,319 acciones de
US$100.00 de valor nominal, de las cuales la Compafifa ha recomprado 2,579 acciones.

Reserva legal

La Ley de Compaiifas requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado
como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta

reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en
su totalidad.

24.2 Utilidades retenidas

Al | de enero y al 31 de diciembre del 2009, se reconocieron ajustes en utilidades retenidas de
US$33.6 millones y US$21.8 millones respectivamente, resultantes de la adopcién por primera
vez de las NIIF. Ver Nota 3.2.1

24.3 Restriccion de la distribucién de dividendos

Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de
accionistas nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencién adicional alguna. A
partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en parafsos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicién, se encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.

En relacién al préstamo mantenido con la Corporacién Andina de Fomento - CAF, se ha
establecido una restriccion de reparto de hasta un 30% de las utilidades, siempre y cuando
PRONACA haya cumplido con la totalidad de las obligaciones financieras y contractuales
derivadas del contrato.
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25. INGR,Esés B

Un resumen de los ingresos. de la Compafifa (excluyendo los ingresos provenientes de inversiones -
ver Nota 27) es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Ingresos provementes de la venta de bienes:

Productos (1) | 648,489 615,779
Subprodugtos? SR ! 1,324 1,156
Total o S 649.813 16,935

(1) Enla Néta 26 se presenta un andlisis de ingresos clasificado por los principales productos.

26. INFORMACION POR SEGMENTOS

26.1 Productbs ){ servtcws :que generan ingresos provenientes de los segmentos

ordinarios de la Compafifa provienen de la venta de bienes alimenticios de consumo
‘ érmcos (carnes de pollo, pavo, gallma cerdos, embutidos), conservas, alimentos
pmductos secos (huevos y arroz), insumos agricolas, productos de exportacién
chofa), productos del mar y aves en pie.

Los ingreso:
masi vo, €Ol

(pa}mito a

La NIIF 8vr ere que los segmentos de operaci6n sean identificados con base en informes
internos sobre los componentes de la Compaiifa, los cuales son revisados regularmente por el
encargado dﬂ la toma de decisiones del 4rea operativa con el fin de destinar los recursos a los
segmentos y e aiuar su rendimiento.

sngmentcs categorias * ,‘ ~

. Carmgo ; Esta categona agrupa las lineas de Aves y Cerdos

L ‘l A ‘rtcola Agrupa las lineas de Nutrici6n y Salud animal, Alimento para

grféola

continuacién; - ,
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26.2 Ingresos y resultados por segmentos

A continuacion se presenta un andlisis de los ingresos y resultados de la Compaiifa por
segmentos por los afios terminados el 31 de diciembre del 2010 y 2009:

Nutricién
Valor animal
Carnicos  agregado  Secos agricola 2010

... (en miles de U.S. délares) ...

Ajio 2010
Ventas 326,784 59,337 58,836 203,532 648,489
Costo de ventas 268,229 41,610 48918 171,900 530,657
Margen bruto 58,555 17,727 9,918 31,632 117,832
% 18% 30% 17% 16% 18%
Gastos de administracién y

ventas y otros, neto 53,543 11,272 9.394 19,726 93,935
Utilidad antes de impuesto

alarenta _5.012 6,455 524 11906 _23,897

Nutricién
Valor animal
Carnicos  agregado  Secos  agricola 2009

... (en miles de U.S. ddlares) ...

Ario 2009

Ventas 323,916 48,548 55,643 187,672 615,779
Costo de ventas 262,586 34,540 46,101 155,486 498,713
Margen bruto 61,330 14,008 9,542 32,186 117,066
% 19% 29% 17% 17% 19%

Gastos de administracién y
ventas y otros, neto 54,563 9,872 8,579 15,815 88,829

Utilidad antes de impuesto
alarenta 6,767 4,136 963 16,371 282

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las
politicas contables de la Compafiia descritas en la Nota 2. Las utilidades por segmento
representan las utilidades obtenidas por cada segmento, hasta el nivel de margen bruto, los gastos
administrativos y comerciales se distribuyen sobre el nivel de produccién o nivel de uso para los
segmentos individuales sobre los que debe informarse.
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Lo antenor representa 1a medicién informada al encargado de la toma de decisiones del area
opcratwa para. propésxtos de distribucién de los recursos y evaluacién del rendimiento del
segmemq

Eanten transferencms internas del segmento Carnicos hacia el segmento de Valor agregado en
abastecmnento de productos cérnicos Pollo y Cerdo que sirve como materia prima para Valor
Agl‘egado, dichas transferencias se efectiian al costo de produccién, la rentabilidad se mide al

final de [a cadena productwa en Valor Agregado.

Losf; i,nvaﬁtziﬁés trart‘sferidos por los afios terminados el 31 de diciembre del 2010 y 2009 son:

Segmento | 2010 2009 2010 2009
Ll (en miles de U.S. délares) (Kilos)
Cérmc:o:s 15,783 13256 1469214 6246816

Con el fm de mamterear el rendimiento de los segmentos y distribucidn de recursos entre
segmentos:

. Tcdo's lds,activos son asignados a segmentos de la Compaiifa distintos a inversiones en
‘ asocxad_ , “‘otros activos financieros” (ver Nota 7) y activos por impuestos. La plusvalia se
asignaa Ios segmentos sobre los que debe informarse como se describe en la Nota 13.2.
Los activos usados conjuntamente por los segmentos sobre lo que debe informarse se
dzstnbuyen sobre la base del nivel de produccién o nivel de uso para los segmentos
individuales sobre los que debe informarse; y

- Todos los pasivos que se relacionan a un segmento de negocio especifico son asignados a
dicho segmento., Los pasivos que no pueden ser asignados a un segmento especifico son
\propormona}mente a los activos con los que cuenta cada segmento.

26.3 Informacién }s"ebr‘e chentes principales

Los mgre‘f” J "que surgen de ventas directas de los segmentos Cérnicos, Valor Agregado y Secos
"t veés de los mismos canales de distribucién, los clientes que concentran la venta
se revelan en la nota de cuentas por cobrar comerciales (Nota 6).

Los i mgres $ que surgen de ventas directas de los segmentos Nutricién Animal y Agricola se

obtienen 4 través de Macro Distribuidores, Avicultores y Agricultores, no existe un grado de
concentramén de cartsra
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27. INGRESOS POR INVERSIONES

Un resumen de ingresos por inversiones es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Ingresos por intereses sobre activos financieros medidos
al costo amortizado:

Inversiones 626 431
Integrados 336 405
Préstamos por cobrar a relacionadas 265 276
Otros 1 3
Total 1,228 1,115

28. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros (no
consolidados) es como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. délares)
Costo de ventas 530,657 498,713
Gastos de ventas 62,207 54,739
Gastos de administracion 25,550 22,312
Otros gastos 435 2.810
Total 618,849 378,574

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. déblares)
Consumo de materia prima 317,824 296,385
Gastos por beneficios a empleados 97,165 87,157
Gastos por depreciacién y amortizacion 18,619 16,614
Costos indirectos de fabricacion 185,241 178,418
Total 618.84 578,574
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alos Em leados ~ Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como

sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Sueldos y salarios 54,794 49,392
Beneficios sociales 10,241 9,299
Aportes al [ESS = 6,687 6,027
Beneficios definidos 4,586 3,034
Participacion a trabajadores 4,682 5,103
Otros TR 16,175 14,302
Total s 97,165 87.157

preciacidn y /4 - Un detalle de gastos por depreciacién y amortizacién s
como sigue: -

2010 2009

e (en miles de U.S. ddlares) .
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 16,573 14,080 | P
Amortizacién de activos intangibles 2,046 2,525
Total 18,619 16,614

29. COSTOS FIN

Un detalle de CO:stb§-iﬁnéncierbs €S COmo sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Intereses por préstan

108 bancarios y sobregiros 4,785 6,671
Intereses por obligaciones emitidas 1,756 2,014
Owos 2,376 2,195
Tow 8.917 10,880

Durante los afios 2010 y

s afios 2( \‘2909,} la tasa de interés efectiva anual promedio sobre los fondos adeudados
fue de 6.57% y 7.24%,

respectivamente.
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30. CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA DEL ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO

La conciliacién de la utilidad neta con el efectivo es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Utilidad neta 18,726 22,882
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto utilizado en actividades de operacidn:

Depreciacién de propiedades, planta y equipo 16,573 14,089
Provisién para cuentas dudosas, neto (92) 38
Provisién para jubilacidn, neta de pagos 5,201 3,021
Pérdida (ganancia) en venta de propiedades, planta y equipo (622) 359
Pérdida (ganancia) por impuestos diferidos 41D 1,591
Activos intangibles, neto (14) 84
Otros ajustes 63
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales (8,309) (819)
Inventarios (15,712) 6,994
Activos biolégicos (3,806) (2,784)
Otros activos 887 (1,312)
Cuentas por pagar 17,555 24,877
Activos por impuestos corrientes 106 160
Pasivos por impuestos corrientes 349 254
Intereses por pagar (788) (69)
Provisiones 500 (3,373)
Participacién a trabajadores (421) 710
Impuesto a la renta (3.124) _ 1,148

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES
DE OPERACION 26,661 67,850

31. TRANSACCIONES NO MONETARIAS

La Compaiifa adquirié US$564 mil y US$272 mil de equipos bajo arrendamiento financiero en el afio
2010 y 2009 respectivamente de equipos de cémputo, los cuales no se reflejan en el flujo de efectivo.
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Durante e aﬁo, la Compa.ma realiz6 las siguientes transacciones comerciales con partes
relacxonadas ] |

Venta de bienes Compra de bienes
e 2010 2009 2010 2009
oty : .. (en rmles de U.S. d6lares) ..

6,765 5271 2,649 2,686
2941 3,110 3459 4345
8 1615  _827

9706 8389 723  1.8358

aldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:
.. Diciembre 31,...  Enero'l, .. Diciembre 31,... - Enero I,
2010 2009 2009 2010 2009 2009

.. (en miles de U.S. délares) ...

Saldos adeudados por partes ~ Saldos adeudados a partes

relacionadas relacionadas
4 67 1,121 32 19
362 407 721 15 17 25
1,203 210 343 247 663 492
129 3 150

es a partes relacionadas se realizaron a los precios de mercado. Las compras
ecio de mercado para reflejar la cantidad de bienes comprados y las

Los sa ‘ entes‘ no estén garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni
ik No se ha reconocido ningiin gasto en el perfodo actual ni en periodos

pecto a cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por
das i
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32.2

32.3

324

Préstamos a partes relacionadas

... Diciembre 31,... Enero 1,

2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Préstamos otorgados

Acuaespecies 1,418 1,362 1,688
Produastro 1,938

Infold 70 9,630
Pronaca-Colombia 2,925
Inaexpo C.A. 800
Total 1,418 3,370 15,043
Préstamos recibidos

Inca y total _ 306

Los préstamos a partes relacionadas, se encuentran otorgados a valor razonable.
No se han otorgado préstamos al personal clave de la gerencia.

Compensacion del personal clave de la gerencia

La compensacién de los ejecutivos y otros miembros clave de la gerencia durante el afio fue la

siguiente:
2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Beneficios a corto plazo 1,623 1,319
Otros beneficios a largo plazo 2,099 1,452
Total 3,722 2,771

La compensacién de los directores y ejecutivos clave es determinada por el comité de
compensacién con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.

Otras transacciones con partes relacionadas

Ademis de lo anterior, PRONACA realizé la venta de un analizador de grasa a Pronaca-
Colombia a valor razonable por US$56 mil.
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33. GARANTIAS

Un detalle de garantias es como sigue:

Tipo de Garantla - Pasivos Garantizados 2010 2009
I S R (en miles de U.S. délares)
Prendaria .~ Linea abierta de crédito con: |
i IFC (Banco Mundial) 25,796 25,796
. Corporacién Andina de Fomento 9,177 11,794
' Citibank 5,875 4,463
~ Lloyds Bank Miami 4,829 4,829
- Banco Internacional 1,818 1,818
. Banco de Guayaquil 1,083 901
- Subtotal 48,578 49,601
Hipotecaria - - Linea abierta de crédito con:

o IFC (Banco Mundial) 24,483 24,483
T Corporacxon Andina de Fomento 13,372 15,824
. Corporacién Financiera Nacional 15,729 15,989
- Produbanco 3,213 8,018
. Lloyds Bank Miami 4,938 5,236
... Banco Internacional 5,078 5,078
~Banco de Guayaquil 5,970 4,035
. Citibank 4,216 6,035

. ‘Banco del Pichincha 14,204
o SuthtaI 91,203 84.698

SR At

Sobre Flrmas 'C;édi,tos de compafiias relacionadas 10,161 9,949

- Total 149,942 144,248

34. COMPROM
Al 31 dg‘;d‘.i‘g {,}2010 los compromisos mds importantes son como sigue:

Fomento ‘CAF) - De acuerdo con ¢l convenio de crédito que mannene la
stguientes restricciones:

. La Compaﬁla' ebrara nmgun convenio en virtud del cual acuerde o se obligue a compartir
con tercems.

de su negocm, excepcxén de las inversiones reahzadas en Produastro.
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. La Compaiiia no otorgaré garantias a favor de terceros por obligaciones de otras personas
naturales y juridicas distintas a PRONACA, incluyendo a sus accionistas.

PRONACA no podra realizar operaciones con empresas relacionadas, subsidiarias o controlantes,

ni tener cuentas por cobrar a dichas empresas, excepto por las actividades comerciales y en

condiciones de mercado, ni otorgar préstamos a empresas relacionadas, subsidiarias o

controlantes, por un importe superior en conjunto a US$ 12 millones.

No otorgard a ningtin otro acreedor, presente o futuro, mejores garantias o privilegios superiores a
aquellos que otorgue a CAF.

Obligaciones Financieras.- Durante la vigencia del Contrato de Crédito, la Compaiifa se compromete
a mantener en todo tiempo los siguientes indices o razones financieras:

. Razén de Cobertura de Deuda superior a dos (2.0).
. Razén de Endeudamiento inferior a uno (1.0) y en el caso en que la Compaiifa garantice

operaciones a otras empresas vinculadas y subsidiarias, no podra exceder de uno punto dos (1.2).
. Razdn de Liquidez superior a uno punto cinco (1.5).

Obligaciones ambientales - Con el objetivo de garantizar una adecuada gestién ambiental, social y de
salud y seguridad ocupacional en torno a la operacién; asi como el cumplimiento de las salvaguardas

ambientales y sociales establecidas por la CAF, PRONACA deber4 presentar los siguientes
requerimientos:

. En relacién con la generacién y disposicion final de los lodos de la planta de tratamiento de aguas
residuales de proceso debera certificar que los lodos provenientes de la planta de tratamiento de
aguas residuales de proceso son aptos para uso agricola.

. La Compaiifa se compromete a disefiar e implementar un programa de ahorro y uso eficiente de
agua con el objetivo de reducir los consumos dentro del proceso y reducir los riesgos de
abatimiento del acuifero en explotacion.

. En relacién con el control de la contaminacién atmosférica, PRONACA debe realizar un
monitoreo de las fuentes fijas de emisi6n, e implementar todas las medidas de control en la fuente,
necesarias para lograr el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

. Durante la vigencia del crédito, continuar con la implementacion y reforzar aquellos aspectos
todavia no ejecutados del Plan de Manejo vigente, los cuales son compromisos adquiridos con la
autoridad ambiental.

Crédito subordinado:

Retribucién Financiera Variable adicional.- La Compaiiia pagard a CAF el 0.75% del EBITDA, el 20
de octubre de cada afio. Para efectos del calculo de esta retribucién financiera variable adicional, se
tomard en cuenta los balances auditados al 31 de diciembre de cada afio, y se lo determinaré de la
siguiente manera: EBITDA (afio anterior al pago) multiplicado por cero punto setenta y cinco por
ciento (0.75%) multiplicado por el factor. El factor serd igual a uno (1) para los afios 2009, 2010y
2011; igual a cero punto ochenta (0.80) para el afio 2012; igual a cero punto sesenta (0.60) para el afio
2013; igual a cero punto cuarenta (0.40) para el afio 2014 e igual a cero punto veinte (0.20) para el
afio 2015.

Al 31 de diciembre del afio 2010 y 2009, los ratios: cobertura de deuda, de endeudamientoy de

liquidez de PRONACA estuvieron dentro de los limites establecidos por la Corporacién Andina de
Fomento.
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M( s o, '

Oblzgacwnes ) wms Mtentras el Contrato de Crédito esté vigente, la Compafiia se
compromete a ma ,Af:ner en todo tiempo los siguientes ratios financieros:

. Elratio 'omen en el balance serd al menos de 1.3 puntos porcentuales.

. El ratio de deuda prospectivo debe ser mayor a 1.4 puntos porcentuales.
. la deud (o} “kaz@vadwtonal en el ratio de pico de servicio de cobertura de la deuda no debe

dar camof. resﬁimddun' valor inferior a 1.4,

La Compafila 1o debe entrar a ningln acuerdo o garanta, de ninguna manera o condicién, en la que
asuma o sea da por todo o por parte de sus obligaciones financieras a otra persona excepto por:
garantfas otorgadas po fla Compama y sus sub31d1ams a bancos comerciales por créditos extendidos
por bancos o sus afiliadas que no excedan un capital principal vigente de diecinueve millones
quinientos mil US$19,500 ()00) ni garantfas que excedan un importe principal vigente de trece
millones (US$13 090'900) auna sola afiliada en ningdn momento.

o

La Compa,mé; ‘debe eahza:r ninguna transaccién con sus afiliadas existentes que den como
resultados deudas por cobrar que excedan un importe agregado vigente equivalente a dos millones de

délares (US$2 000 000)

PRONACA no deba ‘ gresar 4 ningtin contrato de manejo o algin acuerdo similar en el cudl su
negocio o sus ope‘ ciones son dmgldas por otra persona.

No formar o tener etra\ subsxdlana distinta a las existentes.

La Compa fa no ‘debel ‘ ender, transferir, arrendar todos o parte substancial de sus activos, diferentes
alos mventahcs i

Crédito subot'dt\

' Oblzgaczones Fmanc ras.- Mientras el Contrato de Crédito esté vigente, la Compaiiia se compromete
a mantener an todo: mpo los siguientes ratios financieros:

El ratio comcm%e ebe‘ser de al menos 1.3 veces.

L prospectivo debe ser mayor a 1.4 veces.

icional en el ratio de pico de servicio de cobertura de la deuda no debe dar
aior mfenor a 1.4 veces.

l?g afios 2010 ¥ 2009, los ratios: corriente, de deuda con relacién al patrimonio
rvicio de Ia deuda de la Compatfifa estuvieron dentro de los limites establecidos
nance Corporation.

: groinversiones - El 20 de diciembre del 2002 se firmé el
versiones Agropecuanas Agroinversiones”, el mismo que fue reformado
‘ lm resumen del contrato es como sigue:
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Constituyente y Beneficiario:

. Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Patrimonio Auténomo - E patrimonio se encuentra integrado por los dineros transferidos por la
Constituyente, que posteriormente se podrd incrementar por:

1. por otros dineros, valores u otros bienes que sean transferidos por la Constituyente,

ii. por todos los demds activos, pasivos y contingentes que resulten o se integren como
consecuencia del desarrollo del contrato,

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es recibir el aporte de dineros por parte del
Constituyente y entregarlo en préstamo a favor de cada uno de los productores que hayan suscrito un
contrato para la compra de su cosecha con PRONACA., El porcentaje de participacidn que la
Compaiifa mantiene en el Fideicomiso es del 75.19%.

Fideicomiso de Titularizacidn de Flujos - PRONACA - El 20 de octubre del 2009 se firmé el
contrato de Fideicomiso Mercantil Irrevocable “Fideicomiso Titularizacién de Flujos - PRONACA”,
un resumen del contrato es como sigue:

Constituyente y Beneficiario:

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Patrimonio Auténomo - Forma parte del patrimonio auténomo lo siguiente: el dinero transferido por
PRONACA para conformar el fondo rotativo; y, posteriormente estard integrado por el derecho de
cabro vigente, por los flujos, asi como también por todos los activos, pasivos y contingentes que se
generen en virtud del cumplimiento del objeto del Fideicomiso.

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es implementar un proceso de titularizacion cuyo
activo titularizado es el derecho de cobro, el mismo que constituye el derecho personal o de crédito
que se genera a favor del originador por la totalidad de las ventas que se realizan a Jos clientes
seleccionados, de los productos que el originador produce y/o comercializa. El importe total de la
colocacién asciende a US$35 millones. Las caracteristicas de las series en las que se divide la
emisién son como sigue:

Valor Nominal No. de Valor Plazo en
por titulo titulos  Nominal total dias

(en U.S. d6lares)

Serie A 10,000 1,500 15,000,000 1,080
Serie B 10,000 2,000 20,000,000 1,530
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35. HECHOS OCGRRIDQS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA ;

Entre el 31 de axctembre del 2010 y la fecha de emision de los estados financieros (marzo 18 del
2011) no se produ;&ron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre 1os estados financieros adjuntos.

36. APROBACI( | DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados ﬁnanmeros (no consolidados) por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010 han sido
aprobados port -el irectorio con fecha marzo 18 del 2011 y serdn presentados alos Accionistas y
Junta Directiva. apmbac:én En opinién del Directorio de la Compaiiia, los estados financieros
(no consolidados) se in aprobados por la Junta de accionistas sin modificaciones.

Leda. Norma Negrete
Contadora General: Pmnaca C.A.
RUC No 1707681423601 '

OU”:KINT ENDENC!A
DECOMPANIAS

24 wavp 201
OPERADOR 7
QUITO
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