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I1l. INFORME DE LA ADMINISTRACION 2019

A. El Entorno Econémico

La economia ecuatoriana se caracteriza por su tendencia de crecimiento continuo,
pero con marcados ciclos de crecimiento y contracciéon. Estos ciclos son la consecuencia
de la alta dependencia de la economia en pocas fuentes de crecimiento, como el cacao,
el banano, el camarén y el petrdleo. Sin embargo, la economia ha ido progresando, los
indicadores sociales han ido mejorando, y la sociedad ha ido institucionalizdndose. Ese
progreso, aunque en ocasiones lento, nos da la fe para seguir invirtiendo en el pais.

Enelano 2019 Ecuador cumplié su quinto ano en un ciclo de contraccion, iniciado por
la caida del precio internacional del petrdleo, su mayor exportacion, en el 2014. Ademas
del déficit comercial que sufrid el pais por esta caida en sus ingresos por exportaciones,
también experimentd un déficit fiscal mayor al 4,6% del PIB. Se estima que la economia
decrecio en el 0,1% en el 2019:

Evolucion del Crecimiento Anual del PIB Real del Ecuador 2007-2019
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Para el 2020 se proyecta un crecimiento real de apenas 0,7%, que continua siendo
una tasa baja, pues es inferior al crecimiento poblacional (1,3%).

La contracciéon de la economia se refleja en la inflacion anual al consumidor, la cual
al cierre del 2019 termind en -0,1%. En particular, la inflacion de alimentos cerré con
una contraccion de -0,7%, y la inflacidon de carne de pollo fue de -2,9%. Se preveé que la
inflacion en el ano 2020 se ubique entre 0% y 0,8% anual.

En el 2020 el pais debe enfocarse en reducir los costos de produccion para mejorar
la competitividad y asi prepararse ante nuevos acuerdos comerciales con la Alianza del
Pacifico y Estados Unidos.
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B. Logros Corporativos 2019

En un entorno econdmico de poco crecimiento, el ano 2019 fue retador para
PRONACA. Los logros fueron el resultado del esfuerzo y trabajo en equipo de las distintas
areas de la Organizacion:

1. Factores Criticos del Comité Corporativo

Para el ano 2019, el Comité Corporativo se planted enfocarse en la ejecucion de siete
Factores Criticos:

a) Implementar el Plan de Negocio de Pollo

El ano 2019 arrancod la implementacion de la estrategia.

Portafolio -
Fresco, Amarilo y
Despresado

Rentabilizacién operativa: Se lograron (1) eExpandir
ahorros por USS 1,3 millones por eficiencias
aplicadas al modelo de abastecimiento.

Expandir el portafolio: Se ejecuté el plan.

Expandir Cadena de 0 Ordenamientoy
Valor y Desarrollar proteccion del
Canales Cautiv os mercado

Expandir la Cadena de Valor: Se inici6
con la implementacion de los pilotos
“Granjas de paso” y “Centros Carnicos”.

Ordenamiento del mercado: Se continud con la estrategia enfocada en el analisis y
exploracion de oportunidades para fortalecer la posicion de pollo en pie.

b) Ejecutar Inversiones en CAPEX por US$ 66 millones aprobadas
para el ano 2019.

Con la vision de crecimiento y la confianza depositada por los socios, se invirtidé en
activos en los dos ultimos afilos USS 103 millones, con un promedio anual de USS 52
millones. Durante el afio 2019 se ejecutaron inversiones por USS 57 millones cumpliendo
el 87% de lo planificado, en proyectos de crecimiento y eficiencia. Los principales
proyectos que se ejecutaron en el ano fueron: Master Plan Bucay; Galpones Granjas de
inicio de la cadena de Aves; y Crecimiento en Granjas y Planta de Cerdos.

Evolucién de Inversion en CAPEX 2016-2019 (USS millones)
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c) Ejecutar los cambios aprobados en el Negocio Agricola.

Siguiendo el enfoque estratégico, se tomo la decision de cerrar las operaciones
del Negocio Agricola. Esta decision llevd a una utilidad neta USS 1,8 millones, debido

principalmente a la venta de los activos (USS 3,8 millones), y de la genética de arroz La
Victoria (USS 681 mil).

Ademas, con esta decision se liberd capital de trabajo.

Tendencia Historica

Capital de Trabajo Negocio Agricola

27.234 (USS miles)
19.955
12.842 12.525
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d) Aprobar el Plan del Negocio Cerdos

En el 2019 se ejecutaron los planes de inversion en planta, y los planes comerciales
y de mercadeo.

El Plan del Negocio se propone defender la participacion de mercado en este
importante negocio para el Grupo.

Desarroliode linea base e

hipdtesis estratégica
preliminar

Febrero Mayo e
Rickoif frente Alineacién de la situacion Volidgclén
Esérot:;g:o actual del negocio e Opomnldgdes.
erdos identificacién de abordaje e
oportunidades a explorar impacto

Validaciéon Comité Actividades a d llar en sig
Direccién etapa:

Detallar plan de implementacién para
cada iniciativa

« Afinamiento del caso de negocio
financiero

Aprobacién Consejo de
Administracion

e) Aprobar el Plan de Negocio de Nutricién Animal

Se identificaron los principales retos y oportunidades que el negocio enfrenta, para

los proximos cinco anos. Como resultado se definieron los lineamientos estratégicos para
continuar capturando valor.
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f) Mantener eficiencias en los costos y gastos administrativos y
comerciales con relacion al presupuesto.

Los gastos administrativos y comerciales en el ano 2019 cumplieron el 100% del
presupuesto, y fueron superiores en 0,3% frente al ano anterior. La productividad
expresada en toneladas métricas por colaborador también cumplid el 100%.

Tendencia de Gastos Comerciales y Administrativo Tendencia del Gasto Administrativo
(US$ miles) (UsSmiles)
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2. Filosofia de Sostenibilidad

En PRONACA sabemos que el desarrollo de nuestra organizacion depende de su
talento humano. Por ende, nuestra filosofia de sostenibilidad busca desarrollar el talento
humano, contribuir a la comunidad y proteger el medio ambiente.

Enelano 2019 157 colaboradores fueron promovidos a otras posicionesy se invirtieron
USS 571 mil en iniciativas de formacidon
para mas 5.800 personas. No solo
invertimos en capacitar a nuestra gente,
sino también en desarrollar sucesores
para posiciones claves.

Se formaron a 22 colaboradores como
agentes de cambio para liderar procesos
en la organizacion. De esta manera
buscamos administrar nuevos retos con
un rumbo estructurado y asimilar con
rapidez nuevas formas de pensar y hacer
las cosas.

También pusimos  énfasis en
iniciativas que minimicen los riesgos
laborales. Por tanto, en el 2019 la tasa de
accidentabilidad fue de 4,4% en nuestras
operaciones. Este indice representa una disminucion del 41% con relacion al 2018.

PRONACA cuida de la salud de la familia. Durante el 2019 adecud en sus instalaciones
15 lactarios con el fin de que el personal femenino disponga de un espacio adecuado
para asegurar una nutricion sana para sus infantes.
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El bienestar de los consumidores y clientes se gestiona a lo largo de toda la cadena
de valor en los canales de comunicacion, tanto internos como externos. Se comparte
informacion relacionada con la buena alimentacion, haciendo énfasis en la importancia
del consumo de proteina animal para una dieta equilibrada. En este sentido la Escuela
de Nutricion PRONACA es un referente de conocimiento para nuestros colaboradores
y publico en general, sobre como alimentarse adecuadamente, y la importancia de
combinar una buena alimentacion con actividad fisica.

tgma ==

BENEFICIOS  IMPORTANCIAEN TUVIDA  TIPOS DE PROTEINA  FUENTES DE PROTEINA  PLATO IDEAL

ye sates la Importancia de la proteina, recuerda Inclulria slempre
en la dieta de tu familia,
Todos se beneficiaran en distintas maneras:

4

TOUEAMAZONAS

MasterChef

Importancia de la e Pronaca, auspiciante
proteina animal [ oficial de MasterChef Ecuador

Nuestros esfuerzos centrados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2 -
Hambre Cero) comparten el interés de crear bienestar para las familias ecuatorianas de
todos los estratos socioecondmicos. Sabemos que para progresar, un pais debe estar
bien alimentado.

En PRONACA aplicamos el principio de precaucion, alineados con la busqueda de
obtener mayores beneficios ambientales, sociales y econdmicos. En el 2019 se ejecutaron
en los centros de operacion 5 proyectos ambientales que contribuyeron al cumplimiento
de la normativa legal.
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Mediante proyectos de produccion mas limpia se logro reducir la huella de carbono en
24.600 toneladas de CO2, y se redujo 10% la huella hidrica con relacion a las mediciones
realizadas en el ano 2018. Estos proyectos fueron reconocidos por el Ministerio del
Ambiente con la Certificacion de Punto Verde.

El Proyecto Forestal tiene como objetivo
consolidar un patrimonio forestal sostenible,
optimizando el uso de tierras de la compania.
A la fecha existen 1.200 hectareas de
plantaciones comerciales, principalmente
con plantas de teca y melina.

El bienestar y la salud animal también =
son prioritarios en PRONACA. El compromiso |
es asegurar que los animales en la cadena
de suministros se encuentren atendidos
y tratados con responsabilidad y respeto
durante toda su vida. Se han adoptado e
implementado mejoras tecnoldgicas en las
granjas, que permitan asegurar el bienestar de los animales.

Nos identificamos con el “ser comunidad’, generando valor econémico para el
desarrollo del sector rural en donde estan ubicados nuestros centros de operacion. En
el ano 2019 se implementd un modelo de gestion del entorno que permitio identificar
impactos, riesgos y necesidades de las comunidades del area de influencia directa. Este
trabajo culmind en un plan de inversion social.

La Fundacién San Luis, tiene como propdsito educar bien en sectores rurales
y brindar ayuda alimentaria a personas vulnerables. Sus ejes de accidon son educacion y
alimentacion.

Desde el ano 1997, en sus dos Unidades Educativas hemos preparado 11.520
estudiantes, de los cuales se han graduado de bachilleres 437 estudiantes en 26
promociones.

En el proyecto “Nunca es tarde para aprender” (NETPA) se han graduado de bachilleres
635 colaboradores de PRONACA.

En alimentacion, la Fundacion ha atendido a 221 mil personas.
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3. Volumen de Ventas de 504 mil toneladas métricas (TM)

En el ano 2019 se tomo la decision de salir de los negocios de Arroz y Agricola.
Excluyendo estos dos negocios, el volumen de ventas fue 504 mil TM, 4% superior frente
a volumen del ano 2018. Los negocios que incrementaron su volumen de ventas fueron
Pollos (+6%), Mascotas (+5%), Cerdos (+5%), Nutricion Animal (+4%), Conservas (+49%),
Palmito + Alcachofa (+3%) y Valor Agregado (+2%).

A partir del ano 2013 la economia ecuatoriana no ha crecido, sin embargo, PRONACA
por medio de su estrategia comercial, de economia de escalay de portafolio de productos,
logrd crecer su volumen en 16% (440 mil TM) en el periodo 2013-2019 frente al periodo
2006-2012, fortaleciendo su presencia en el mercado.

Evolucion de Volumen de Ventas en Toneladas Métricas

“Cl volumen crecio

Acumulado periodo 2006-2012: 2.729.787 TM Acumulado periodo 2013-2019: 3.169.174 TM
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*Incluye PRONACA e INAEXPO y excluye los Negocios de Arroz y Agricola.

4. Ventas Netas de US$ 828,3 millones y Utilidad Neta de
US$ 40,1 millones

Las Ventas Netas (excluyendo las ventas a integrados avicolas) alcanzaron USS 828,3
millones frente a USS 859,8 millones del afio 2018, 4% inferior (-USS 31,6 millones). De
ese valor USS 23,4 millones, fueron generados por los Negocios Arroz y Agricola. Con
estos ingresos, la corporacion generd una Utilidad Neta de USS 40,1 millones, inferior
en USS 5,7 millones (-12%) a aquella del afio 2018, con un retorno sobre patrimonio
promedio (ROE) de 9,3%.

Frente al presupuesto, las Ventas Netas presentaron un cumplimiento del 949%,

debido a que los precios fueron 8% inferiores. En Utilidad Neta, frente al presupuesto de
USS 46,6 millones, cumplié 86%.
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Evolucién de Ventas y Utilidad Neta (USS millones)

Ventas acumuladas 2006-2012 : US$ 4.250 millones Ventas acumuladas 2013-2019: US$ 5.958 millones
Utilidad neta acumulada 2006-2012: US$ 178 millones Utilidad neta acumulada 2013-2019: US$ 276 millones
- g K ( jod
. o \ En el periodo 2013-

2019, las ventas
aumentaron 40% y

la utilidad neta 55%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 fren te al ,Oer/Odo
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*Incluye INAEXPO, INCA y otras empresas menores y excluye integrados avicolas

5. EBITDA de US$ 91,2 millones con Margen de EBITDA del
11,0%

La corporacionenel tiempo haido materializando los resultados de laimplementacion
de su estrategiay trabajo en equipo. Es asi, que logro crecer su EBITDA 45% comparado el
periodo 2013-2019 frente al inmediatamente anterior. Durante el ano 2019 la compania
continud con la estrategia de sostener su posicion en el mercado, asi como la de buscar
eficiencias en costos y gastos. Generd un EBITDA de USS 91,2 millones con un margen
de EBITDA de 11,0%. El cumplimiento del presupuesto en este rubro fue 75%, debido
mayormente a la caida de precio de pollos.

Evolucién de EBITDA (USS$ millones) y Margen de EBITDA (%)

Promedio anual periodo 2006-2012: US$ 71 MM Promedio anual periodo 2013-2019: US$ 104 MM
Acumulado periodo 2006-2012: US$ 500 MM Acumulado periodo 2013-2019: US$ 727 MM
A A

‘ELEBITDA
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crecio 46%, pasando

de US$71 millones a
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mmm EBITDA US$ MM~ —e—% Margen EBITDA
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*Incluye INAEXPO, INCA y otras empresas menores y excluye integrados avicolas

Los negocios que contribuyeron mayormente a la generacién de EBITDA fueron Valor
Agregado (USS 23,9 millones), Cerdos (USS 21,8 millones), Nutricion Animal (USS 17.2
millones) y Alimento para Mascotas (USS 13,0 millones).
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6. Estrategia Financiera

Durante el 2019 PRONACA continud con su estrategia financiera basada en cinco
pilares:

a) Reduccion de costos y gastos
b) Optimizar la estructura de capital y deuda
c) Minimizar el costo neto de endeudamiento

d) Obtener eficiencia en el uso de la liquidez, caja y ciclo de conversion de caja

e) Aprovechar la legislacion tributaria vigente para obtener réditos adicionales en
nuestras operaciones.

Las eficiencias en costos de produccidon generadas por negociaciones con proveedores,
el abastecimiento de materias primas y las eficiencias productivas permitieron reducir
en 4%, el costo de fabricacion de los productos.

La Corporacién generd fondos de operacidon por USS 88,3 millones y contratd USS 40
millones de deuda a largo plazo en condiciones competitivas para cubrir las necesidades
de inversidn que apoyen su crecimiento. La relacién Deuda/Patrimonio se ubicd en 41%
al cierre del ano.

PRONACA aumentod su eficiencia en el uso del capital de trabajo a través de la
reduccion del ciclo de conversion de caja (CCC). Lo llevd adelante principalmente por la
reduccion de dias de inventarios, y aumento de dias con proveedores del exterior.

En el 2019 la Corporacidon contribuyd al fisco ecuatoriano con USS 34 millones en
impuestos y aranceles, continuo haciendo uso eficiente de varios incentivos tributarios.
En este afio se lograron optimizar las aportaciones por impuesto a la renta en USDS$
1T millén, utilizando dos beneficios legales: la doble deducibilidad por depreciaciones
de activos productivos nuevos y amigables con el medio ambiente; y, la exencién de
impuesto a la renta en la venta de los bienes inmuebles cumpliendo los pardmetros
legales.

Adicionalmente, la tasa de impuesto a la Renta bajé para PRONACA del 28% al
26,3% con la reforma tributaria del 2018.

7. Filosofia de Innovacion

La filosofia de innovacion de PRONACA es proveer a los ecuatorianos productos
inocuos y nutritivos, con énfasis en la provision de proteina, que se adapten a las
necesidades cambiantes, conforme a sus habitos y tendencias de consumo.

Formamos parte del Consejo Latinoamericano de la Proteina Animal que promueve
los beneficios del consumo de proteina, mediante una produccién sustentable y en
armonia con el medio ambiente.
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En el ano 2019 seguimos innovando nuestro portafolio de productos de alta calidad
para el consumo en el hogar. Con un enfoque en las necesidades de las familias y en la
practicidad de la elaboraciéon de recetas para una dieta sana y balanceada, se lanzaron

nuevos productos, entre los que destacamos a nuestras marcas Rubino, Plumrose y Mr.

Fish.

También se lanzaron nuevos productos en el Negocio de Nutricion y Cuidado para
Mascotas. Entre ellos cabe mencionar AVANT.

(Rubino = —— —— 3
PLUMROSE PLUMROSE PLUMROSE
4 “——— “—
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C. Gestion de los Negocios

Negocio de Pollos

Se estima que la oferta de pollos en el mercado ecuatoriano crecié mas del 11%
como consecuencia del aumento de reproductoras de la industria, sobre todo en el

2018 que crecid 17% frente al ano anterior.
Esta situacion se tradujo en una sobreoferta
continua durante el ano deteriorandose los
precios. El precio de ave en pie cayd 9% vy el
de procesado 8% frente al 2018.

Durante el ano 2019 el Negocio de
Pollos continud con la implementacion de
los frentes estratégicos aprobados en el ano
2018. El volumen de ventas del ano crecid
+6% frente al ano 2018 (procesado 1% y en
pie 15%).

La sustitucion de volumen no rentable,
y el crecimiento sustentado en la iniciativa
de pollo criollo, le permitid mantener una

Frentes estratégicos

1 Expandir Cadena de
00l valor y desarroliar
Canales

Crecimienio

!z* Expandir Porftafolio

Diferenciacion

@ Proteger Espacios de
Liderazgo

Proteccién

¥

Sosftenibilidad

participacion de mercado del 30,3%.

Se redujo el costo de produccion en 4% por eficiencias en costos de produccion. Sin
embargo, se generd un margen de EBITDA de 4,4% frente a 9,6% logrado el ano anterior
debido principalmente a la caida en los precios.

El 2019 fue un ano de sentar las bases y arrancar con la implementacion de la
estrategia. Durante el ano 2020 se espera capitalizar los beneficios de rentabilizacion
del Plan y que el mercado empiece a regularse.

Negocio de Pavos

El Negocio de Pavos enfrentd una temporada navidena de alta competencia, ya que
la importacion subid en 1,7 millones de pavos (+13% frente a 2018). El crecimiento de
productos sustitutos (cerdo y embutidos) y los bajos precios de pollo, fueron la principal
causa para que el negocio cierre el ano con un inventario de 40 mil pavos, que seran
evacuados durante el primer semestre del ano 2020.

La  estrategia del
negocio se enfocard en
mejorar la competitividad
con el desarrollo del
portafolio y lanzamiento
de nuevos productos de
consumo cotidiano y el
desarrollo de canales para
la venta de temporada.




Gestion de los Negocios

Negocio de Cerdos

El enfoque del Negocio de Cerdos se mantuvo en las iniciativas de crecimiento y
productividad. El volumen crecié 5% frente al ano 2018, proveniente de eficiencias
productivas (595 TM) y del crecimiento de la nueva pirdmide en el segundo semestre
(669 TM). También se logrd un buen desempeno y venta récord de cortes durante la
temporada.

Se ejecutaron USS 22 millones de inversidn en activos (95% de cumplimiento del
plan). La nueva linea de faenamiento inicia su operacion en el mes de enero 2020.

Negocio de Embutidos

Embutidos crecid 3% en volumen frente al ano anterior manteniendo el liderazgo
de 29% en la participacion de mercado pese a la incursion agresiva de la competencia,
principalmente en la ciudad de Quito.

En el ano el negocio defendidé su presencia en el canal tradicional principalmente
con la linea diaria y se crecidé 6% en el canal de food service y en autoservios.

Negocio de Congelados y Otros Valor Agregado

Se marcod un nuevo record de ventas del Negocio de Congelados en el ano 2019,
apalancado por actividades promocionales. Adicionalmente, se consolidé la linea diaria
con foco en el canal tradicional.

Manteniendo nuestra estrategia de ser eficientes, el negocio logré una reduccion de
costos del 3%, impulsada principalmente por la nueva linea de empacado automatico.

Ay

S M
JOE PoLLO

BOCADITOS
DE POLLO
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Negocio de Huevos Comerciales

Este negocio enfrentd un mercado altamente ofertado que deteriord los precios en
un 9% de huevo comercial y de gallina en pie.
abastecimiento de huevos de terceros, "
gue permitia expandir nuestra presencia

en el canal tradicional. El negocio crecio Q; r
en volumen 3,8% frente al ano anterior.

En este sentido y a fin de mejorar la
rentabilidad se tomod ladecision de finalizar
en el segundo semestre el contrato de

En el ano 2020 se trabajara en evaluar
el modelo de produccion del negocio a
fin de que se ajuste a las condiciones del
mercado en el largo plazo.

Negocio de Alimento para Mascotas

El crecimiento del 5% en el Negocio de Mascotas estuvo : PREMIUM
impulsado por las marcas econdmicas (Compa y Chiki) '
mientras Procan y Procat protegieron su liderazgo. Alineados
a la estrategia de ser un negocio de nutricion y cuidado
animal, en el 2019 se lanzaron nuevos productos de alimento
humedo e incursionando al fin del ano en el segmento
premium con el lanzamiento de Avant (Cachorros y Adultos,
razas miniaturas-pequenas y medianas-grandes).

En el ano 2020 el Negocio de Mascotas consolidara su
liderazgo de la categoria, apalancado en la innovacion del
portafolio que aporte a la buena salud de las mascotas.

Negocio de Conservas

El Negocio de Conservas tuvo un ano récord en ventas y rentabilidad. La estrategia de
ser el lider en innovacion en la industria ha dado resultados positivos con el consumidor,
ganando participacion de mercado en las diferentes lineas.

Se amplié el portafolio econdmico de La Primera, capitalizando las oportunidades
del mercado, principalmente en el canal food service. Se relanzd la marca premium
Rubino con foco en el canal autoservicios. A la vez, Gustadina mantuvo su presencia
entre las primeras marcas en los segmentos en que compite.

Negocio de Reses
La produccion en el ano del Negocio de Reses fue 16% mayor (+221 TM), debido al

incremento del numero de faenas frente al ano pasado (promedio semana 126 frente a
113). El volumen con marca Mr. Res crecido 56% (+ 8,3 TM en relacién al ano 2018).
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El Negocio presento resultados positivos, llegando al cierre a punto de equilibrio,
debido a la mejora en el modelo de compensacion en la compra de reses, productividad
de la planta (reduccion de merma en 8%) y mejora en el portafolio.

Negocio de Nutriciéon y Salud Animal

El Negocio de Nutricion y Salud Animal continud con la estrategia de incrementar
la atencion directa al mercado y la reduccion de dependencia de distribuidores. La

estrategia comercial apoyo al crecimiento en clientes directos (+5% frente a 2018) y en
puntos de venta (+1% frente a 2018).

El volumen de ventas del ano (207.819 TM) crecid 4% frente al ano anterior,
basicamente por balanceado de cerdos (+16%); lo que permitid sostener la caida en
la venta de la linea de avicultura (-9%). En la linea de alimento balanceado avicola se

percibe una salida de clientes que se estan integrando hacia la produccion de formulas
propias.

Negocio de Palmito

El Negocio de Palmito enfrentd un mercado con demanda contraida a nivel mundial.
Logré sostener su liderazgo mediante la introduccion de nuevos productos de valor
agregado y apertura de nuevos mercados (México, Israel).

En volumen de ventas se mantuvo igual al ano 2018 (17.863 TM). Sin embargo,
las ventas netas fueron inferiores en 6%, debido al menor precio de venta promedio
por contenedor. Se lanzaron nuevos productos como alternativas de pasta vegetal en
salmuera y al vacio (venta de 47 contenedores), y palmito organico, (8 contenedores).
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