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I. Carta del Presidente Ejecutivo

El 21 de diciembre del afo 2017 quedara como la fecha de re-fundacién de la
empresa. En consecuencia, el afno 2018 marca el primer afno completo de nuestra
sociedad.

Nuestra cultura se enmarca en una declaracion: Todos los que colaboramos en
PRONACA formamos una Familia, LA FAMILIA PRONACA. Estamos muy orgullosos
de esta declaracion ya que nuestros valores provienen de principios familiares que son
nuestro legado y que los practicamos dia a dia.

Ser EFICIENTES & HUMANOS, pilares de nuestra Filosofia del Ser, nos motiva a
evolucionar como profesionales y sobre todo como personas para servir mejor a nuestra
sociedad, poniendo siempre como centro de nuestras decisiones al ser humano.

Teniendo en cuenta las generaciones futuras, LA SOSTENIBILIDAD marca nuestro
accionar consciente con el medio ambiente, consumidores, clientes, proveedores,
bienestar animal, colaboradores y accionistas.

Los resultados econdémicos del 2018 para la empresa han sido 6ptimos a pesar de una
economia asfixiada por la desordenada contratacion de deuda para financiar el excesivo
gasto publico. Los principales logros son los siguientes:

e Un grupo directivo cohesionado, alegre, comprometido con el pais y con apetito
de crecimiento que nos llevé a un récord de inversiones para el 2018.

e Definicion de una clara estrategia para el Negocio de Pollos.

e Eficiencia en gastos administrativos y comerciales que generan un cuarto de la
utilidad neta del 2018.

e Crecimiento del Negocio de Cerdos que, gracias a su productividad, crecié 7%
en volumen de ventas.

e Evaluacion de oportunidades de lineas de negocio en el largo plazo para asignar
talento y recurso. Esta tarea nos llevo al cierre de la produccion de arroz,
afectado por la politica de fijacion de precios, y la consecuente informalidad y
contrabando. Esta decision nos permitira enfocar nuestros esfuerzos de tiempo,
talento y recursos en oportunidades mas sostenibles para la organizacién y
lograr un crecimiento agresivo.

Para el 2019 continuaremos el analisis de las oportunidades en las lineas de negocios,
para fortalecerlas mediante inversiones que generen un impacto de crecimiento
sustancial para la organizacion, tanto a nivel de pais como de la region.

Gracias a la re-fundacién de PRONACA, hoy vivimos con alegria y trabajamos con la
ilusiéon de seguir cumpliendo con nuestro proposito de alimentar bien y contribuir a la
generacion de riqueza en el sector agropecuario de nuestro querido Ecuador.

Ahora, basados en nuestra hermandad, con una vision clara de futuro, con un gran
equipo humano, con ganas de seguir aportando y con renovado entusiasmo,
constatamos que la proyeccion de PRONACA no tiene limites. jEs una empresa con
almal!
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Lo que hemos conseguido lo hemos logrado gracias a todos nuestros colaboradores y
de manera especial a mi padre Luis Bakker, Jr. Su vision, trayectoria personal y
profesional y sus valores se convierten hoy en los catalizadores del vigoroso renacer de
la empresa.

A nuestros apreciados socios y miembros del Consejo de Administracion, gracias por
impulsarnos a seguir sonando y traer alegria a nuestra actividad cotidiana. Gracias Juan
José, por traernos ilusidbn a nuestras labores y por el decidido apoyo que nos has
brindado, asi como por la motivacion para que PRONACA fortalezca su rumbo en el
camino de las eficiencias y productividad a través de trascendentales inversiones.
Gracias a Juan Luis y John ya que, en conjunto con Juan José, estamos logrando una
hermandad en el Consejo de Administracion que es cohesionado, transparente y claro
sobre la empresa que deseamos construir.

A nuestros miembros del Comité de Direccion, José Gregorio, Héctor, Gabriel, John y
Juan José, un reconocimiento también por su trabajo profesional y apoyo para el
andlisis, construccidn de alternativas y sugerencias frente a las oportunidades.

Termino dando gracias a Dios por habernos unido y pidiéndole que nos ilumine y nos
revitalice la Fe, componente esencial para seguir administrando correctamente los
bienes que nos ha encomendado.

Con un fuerte abrazo,

Luis Bakker V.

Presidente Ejecutivo
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Il El Propdsito de PRONACA

Nuestro propdsito de “Alimentar bien generado desarrollo en el sector
agropecuario” eleva todas nuestras acciones con un sentido social profundo, al ser
una pieza fundamental del desarrollo del Ecuador. De esta manera contribuimos a una
sociedad mejor alimentada, y por tanto saludable, que es la base de una mejor calidad
de vida para todos.

El estado nutricional de la poblacion ecuatoriana esta caracterizado por la
coexistencia de problemas por déficit y exceso de macro y micronutrientes, que surgen
a lo largo de diferentes etapas del curso de la vida. En este contexto, la realidad del pais
en cifras tomadas de fuentes estadisticas oficiales dice que las Enfermedades Crénicas
no Transmisibles (ECNT) son las primeras causas de mortalidad, debido a la
malnutricion. Entre ellas en primer y segundo lugar constan problemas del corazén y
diabetes. Un 62% de la poblacién entre 20 y 60 afnos tiene sobrepeso y obesidad.

Por otro lado, la desnutricién en el pais sigue siendo preocupante ya que el
25,3% de ninos menores a 5 anos sufren de esta condicion.

Ante estas cifras, PRONACA asume su rol social en la responsabilidad de
aportar a la solucién de estos problemas que aquejan a nuestra poblacién. Tomando
en cuenta que la desnutricidn crénica resulta en tallas no adecuadas y desarrollo
cognitivo limitado, es critico generar conciencia en todos los actores respecto de la
problematica de la malnutricién.

Un caso interesante de estudio es el de Chile, que se resume en la siguiente
grafica:
CHILE

Evolucién de la mortalidad infantil, la desnutricion en menores de 5 afios
y el producto interno bruto per cdpita, entre los afnos 1950 y 2012
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La desnutricién se mide aqui por el porcentaje de nifios menores de 5 afios, que p en el crecimit
Eilos comienzan a disminuir entre los afios 1970-1975. Veinte afios mds tarde entre 1990-1995
i air el Interno Bruto.

———— Evaluacidn de déficit de talla con menores de 5 afios (64% x 100)

Ingreso per céplta en délares corregido por capacidad de compra

Mortalidad Infantii X mil nacidos vivos (180 por mil x 100)

De esta manera, Chile se aseguré de bajar los niveles de desnutricion crénica y
dar a sus nifnos la oportunidad de maximizar su potencial, a la vez que trabaj6 en otras
medidas estructurales para que, a partir de 1990, lograr un crecimiento acelerado de su
PIB per capita.
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Ill.Nuestros Valores

Nuestros Valores

RESPONSABILIDAD

Hacer el trabajo con
eficiencia respetando
a las personasy a la
naturaleza.

INTEGRIDAD

Actuar siempre con
honestidad,

trasparencia y

humildad.

SOLIDARIDAD

Contribuir a los demas con
generosidad. grtatitud vy
buena actitud. aportando
de esta manera al bien

comun,




V.
A. El Entorno Economico

PRONACA

Informe de la Administracion 2018

Durante el afio 2018 el Presidente Lenin Moreno cumpli6 su primer afio completo
en el gobierno. Ese periodo se caracterizd por el afianzamiento de su capital politico,
con el cual se fomenté la reconstruccion de la institucionalidad publica del pais. El
accionar politico se manifesté en abrir el didlogo nacional, llevar adelante la consulta
popular y la fiscalizacion a autoridades del gobierno pasado. Por lo tanto, se aplazé la
ejecucion del programa econémico, razén por la cual al cierre del 2018 se mantuvieron
altos el déficit fiscal, en 3% del PIB, y el nivel de deuda / PIB en 56%.

De una economia que creci6 al 2,4% real en el 2017, en el 2018 se estima que
apenas crecio 1,1%, inferior al crecimiento poblacional de 1,5%. Consecuentemente, el
nivel de ingresos per capita del pais también se redujo:

% Evolucion del Crecimiento Anual del PIB Real del Ecuador 2010-2018

10%

o 7,9%
5% 5,6%
4% 35%
2% I I
0%
(2%)
(4%)

2010 2011 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador

Ademas, los sectores de agricultura y
manufactura apenas crecieron durante el
2018:
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% Evolucion del Crecimiento Anual del PIB Real por
Sectores del Ecuador 2016-2018
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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El afio 2018 termind con una inflacién anual casi inexistente (0,3% anual a fin de
ano), como resultado del limitado acceso a nuevo endeudamiento en el mercado
internacional, la carencia de divisas ante un déficit de balanza comercial de US$ 515
millones y el incremento del subempleo de 53% a 56%.

Para el 2019 en el campo econdmico el pais debe enfocarse en obtener fuentes
de liquidez, incentivar el ingreso de divisas via inversion nacional y extranjera, y reducir
los costos de produccién para mejorar la competitividad.
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B. Logros Corporativos 2018

El 2018 fue un ano exitoso para PRONACA. Se alcanzaron importantes logros en
distintos ambitos gracias al esfuerzo y trabajo en equipo de las distintas areas de la
Organizacién:

1.Factores Criticos del Comité Corporativo

Para el afno 2018, el Comité Corporativo se planted enfocarse en la ejecucién de cinco
Factores Criticos:

a) Definir la estrategia del Negocio de Pollos y aprobar el plan de
implementacion

Ajuste al Modelo GZM
El 2018 se llevd el proceso de andlisis y

diagnéstico de la situacion que concluy6 en la
definicién de un plan estratégico para el negocio.
El plan incluyé la identificacion de unas iniciativas
que permitiran crecer el negocio en el quinquenio.

Mejores Practicas Operafivas

Inversion en Eficiencia y Crecimiento

N
]
2
s
=
3
i
z

Abastecimiento

b) Revisar el modelo del Negocio Agricola

5.000
Tendencia Histérica Negocio Agricola Durante el ano 2018 se trabajé en la

e tidad Neta = EBITOA (US5 miles) revision del modelo del Negocio
Agricola con la finalidad de asegurar la
generacion de valor para la empresa.
Las conclusiones de este trabajo se
ejecutaran en el afno 2019.

2.000

0

-2.000

-4.000

-6.000
2014 2015 2018 2017 2018

= Resultado Neto ——EBITDA
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c) Revisar el modelo del Negocio Arroz

En el Negocio de Arroz durante el
2018 se analiz6 el modelo de
negocio y se concluyé que es
necesario cerrar las operaciones
industriales, para solo continuar
con maquila y comercializacion.
Dadas las condiciones de la
industria en la que existe fijacion de
precio oficial por parte del Estado,
asi como el contrabando de arroz

Tendencia Histdrica Negocio Arroz
Utilidad Neta — EBITDA (USS miles)

1.167

1

— | I
(139) (344) i

(1.372)
2014 2015 2016 2017 2018

mmm Resultado Neto EBITDA

de Perl con un precio significativamente menor, se le ha restado viabilidad
sostenible al Negocio Agricola en el Ecuador. Esta decision implicé la
desvinculacién lamentable de 22 colaboradores, y la reubicacion de 57
colaboradores en otros centros de operacidn. Los colaboradores desvinculados
recibieron las indemnizaciones que les garantiza la ley y su antigliedad.

Durante el 2019 se analizara si el modelo de maquila de arroz con las marcas
de PRONACA genera un valor positivo a la empresa.

d) Ejecutar las inversiones presupuestadas de CAPEX

Durante al afio 2018 se ejecutaron inversiones por US$ 46,6 millones, el
mayor monto de inversiones de los ultimos anos.

Los principales proyectos son los siguientes:

1. Conversién de granjas de engorde de pollos Bucay y Chan.

2. Avance en construccion de granjas de cerdos en Agrovalencia, logrando
que ingresen las primeras chanchillas a Sitios 1.

3. Conclusion de la ingenieria y definicién del proveedor para los proyectos
de crecimiento y eficiencia de la planta de faenamiento de cerdos.

4. Evaluacién del Proyecto Aves de la Planta Bucay y definicién de la
alternativa mas conveniente para el crecimiento definido para los

proximos 10 anos.

11
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Tendencia ejecucion de CAPEX 2015 - 2018
(US$ miles)

65.000

82% %
55.000
45.000
85.000 13.997
29.033 27.143 i
14.864
25.000 9.994 6.256
14.420
10.088
19000 11.494
3.004 14.957
6.136
5000 9.437 2.245
. 5.300 4.663 3.988
2015 2016 2017 2018
—— % cumplimiento  [Jll Proyectos de Eficiencia* Reposiciony Mantenimiento Proyectos de Crecimiento Legales y Politicas Internas**

*Proyectos Eficiencia incluyen: Eficiencia corporativa, Eficiencia productiva y Tecnologia.
**Legales y Politicas internas incluyen: Medio Ambiente y Legales, Seguridad Ocupacional, Salud e Inocuidad

e) Alcanzar las eficiencias previstas en gastos administrativos y
comerciales

Desde el ano 2017 la Administracion ha llevado adelante un plan de
eficiencias de los gastos administrativos y comerciales. Como resultado
de este trabajo los gastos se han reducido en US$ 12,6 millones en el
acumulado de dos afos, lo que representa una cuarta parte de la utilidad

T ia de Gasto Admini:
Tendencia de Gastos Administrativos y Comerciales (USS miles)
2014-2018 (US$ miles) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VentasNews | 817.473 | 874965 | 908703 | 832008 s6747 | ssesa4 |
50.000
126.994 127.280 a52% s i

115

45.000 4.27%
40.000 W %
s6mra 38.185 38.832
35.000 X 36.684
116.884

114.649 20,000 32.927 32.721

25000

20000
2013 2014 2015 2018 2017 2018

2014

2015 2016 2017 2018 -=-Gastos Administrativos ——% Ventas

generada en el afo
2018.

2. Sostenibilidad

Parte del legado de nuestra familia, que se ha construido en 60 afios de un actuar
responsable, es el invaluable trabajo liderado por Christian Bakker en
sostenibilidad por mas de 14 anos. Gracias a esta gestion, PRONACA hoy dia
cuenta con una sélida posicion en el area de sostenibilidad y es reconocida como
empresa lider en este campo a nivel nacional e internacional.

12
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Siendo PRONACA parte de la sociedad, es importante generar relaciones de
largo plazo no solamente con proveedores, con quienes se lleva adelante
negocios por US$ 544 millones al afio, sino también con clientes y con la cadena
de distribucion a quienes se contribuye a su desarrollo a través de negocios
viables en el largo plazo. Actualmente llegamos a 1,2 millones de familias por
medio de 106 mil clientes.

7 QO
Clientes (N
106.368

——
e

222 25031

El impacto multiplicador que genera PRONACA en sus proveedores es superior
a las 20.000 plazas de trabajo (se asume cinco plazas por proveedor en
promedio) alcanzo un total de mas de 35.000 empleos indirectos.

Proveedores

Compras 2018 (US$ miles) Numero de proveedores aino 2018

Proveedores de

Proveedores de materias primas

materias primas locales
locales

Proveedores de Us$ 184.368

servicios locales
Us5 129.343

Materia primas
Proveedores de del exterior
servicios locales

#1459

Materia primas
del exterior
USS 148.220
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No se puede llegar lejos solos; se necesita de un equipo para cumplir con los
suenos. Al finalizar el afo 2018 hubo 7.448 colaboradores, el 97% con contrato fijo. En
la zona costa se encuentra un 35% de la familia PRONACA.

La formacién profesional de los colaboradores y las evaluaciones técnicas son
fundamentales para desarrollar eficientemente el talento humano. En 2018, se
capacitaron 6.123 colaboradores en especial personal operativo que son la fuerza de
nuestras operaciones.

Durante el ano se trabajé en dos proyectos tendientes a mejorar el clima laboral,
los mismos que entraran en ejecucion en el 2019.

PRONACA desarrolla el sector rural en el que se realizan las principales
operaciones productivas, generando un principal impacto a través de la contratacion de
mano de obra de las comunidades en el area de influencia directa. Asi también, se
impulsan programas comunitarios de mejora de infraestructura basica, capacitaciones,
visitas y donaciones. Se han implementado 54 programas que beneficien a 54.122
personas de las comunidades vecinas en los 123 centros de operacién que se
encuentran en 10 provincias del pais.

El bienestar y la salud animal son temas prioritarios. El compromiso es asegurar
que los animales en la cadena de suministros se encuentren debidamente atendidos y
tratados, con responsabilidad y respeto durante toda su vida.

En todas las granjas y plantas de PRONACA destinadas a la produccion de
alimentos de origen animal se trabaja en la mejora continua del sistema de buenas
practicas que tienen como base las normas de bienestar animal mundialmente
aceptadas y que se conocen como las cinco libertades de bienestar animal: 1) libertad
de sed y hambre 2) ausencia de molestias 3) libertad de dolor, lesiones y enfermedades
4) libertad de expresar un comportamiento normal 5) libertad del miedo y la angustia.

Adicionalmente, se han adoptado e implementado mejoras tecnoldgicas en las
granjas, que permitan asegurar el bienestar de los animales. Se tiene especial cuidado
por evitar cualquier alteracion fisica innecesaria que pueda comprometer su bienestar.

Fundacion San Luis

El propésito de la Fundacidén San Luis es educar bien en sectores rurales y brindar ayuda
alimentaria a personas vulnerables.

En las dos Unidades Educativas, San Pedro de Valle Hermoso y San Juan de
Bucay, actualmente se educan 942 estudiantes entre nifios, ninas y jévenes. A lo largo
de 21 anos han estudiado 10.643 estudiantes, y se han graduado de bachilleres 384
estudiantes en 24 promociones. Ademas, en el proyecto “Nunca es tarde para aprender”
(NETPA) desde el afio 2005 se han graduado de bachilleres 537 colaboradores de
PRONACA.

El programa de ayuda alimentaria cuyo objetivo es mejorar la nutricién de
sectores vulnerables a través de donaciones de productos de la empresa y facilitar el
consumo de proteina animal, he llegado a 179 mil beneficiarios en los ultimos 10 afnos.

14
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3. Volumen de Ventas de 542 mil toneladas métricas (TM)
PRONACA

El volumen de ventas del Grupo alcanz6 542 mil toneladas en el afio 2018, con

un incremento del 4% sobre las ventas del afno 2017. Frente al ano 2017, los
negocios que incrementaron su volumen de ventas fueron Nutricion Animal
(+11%), Conservas (+10%), Cerdos (+7%), Pollos Procesado + Pie (+5%), Valor
Agregado (+5%), Mascotas (+4%), y Conservas (+10%):

Volumen de ventas en toneladas métricas*

+4%

H/\542.425

523.233

577.048

547.713

12.196

494.04
480.421

451.148
439.429

421.757

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018

* Incluye PRONACA e INAEXPO

4.- Ventas Netas de US$ 859,8 millones y Utilidad Neta de US$ 45,8
millones:

Las ventas netas del Grupo alcanzaron US$ 859,8 millones (excluyendo ventas
a integrados), lo que significé un incremento de US$ 23,1 millones (+3%) sobre
lo logrado en el afio 2017 de US$ 836,7 millones. Ademas, la Utilidad Neta
generada de US$ 45,8 millones fue superior en US$ 3,1 millones (+7%) a aquella
del afno 2017, con un retorno sobre patrimonio promedio (ROE) de 10,7%. Frente
a presupuesto, alcanzé el 99% de las Ventas Netas y el 101% de la Utilidad Neta
esperada de US$ 45,3 millones.

(US$ millones)

Tendencia de Ventas Netas y Utilidad*

1.000 80
875 909

70
800
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8600 50

400 40

30

200
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10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmm \/enta Neta USS MM~ =#=Ultilidad Neta US$ MM

Incluye INAEXPO, INCA y otras empresas menores y excluye integrados
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5.- EBITDA de US$ 117,2 millones con Margen de EBITDA del 13,6%

Como resultado de una estrategia de incrementar la capacidad productiva de la
empresa, asi como de privilegiar crecimiento en volumen, eficiencias, inversiones
y ahorros, en el afio 2018 se generd un EBITDA de US$ 117,2 millones con
margen del 13,6%. Este margen es uno de los mas altos de los ultimos diez afos,
a pesar de que la economia present6 bajo crecimiento.

Tendencia de EBITDA, PIB y Margen EBITDA*

(US$ millones) (%)
280
240 13,4 13,3 13,6
11,9 12,5 ’ ’ ’
11,4 o7 11,4 1 " O 11,5 101
200 ———
5,6 49
150 06 3,5 70 3,8 o 24 1
’ ’ (1,2)

120

117,2 117,2
80
80,7 83,7
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmm EBITDA US$ MM % PIB =#=9% Margen EBITDA

*Incluye INAEXPO, INCA y otras empresas menores y excluye integrados
6.- Estrategia Financiera:

Durante el 2018 PRONACA continu6 con su estrategia financiera de optimizar la
relacion deuda/patrimonio, optimizar la caja y lograr menores gastos financieros
netos. Esta estrategia llevd a la contratacién de mas deuda, la extension de
plazos en dicha deuda y una reduccién del costo neto de endeudamiento.

La compania en el afio 2018 generd US$ 73,3 millones por flujo operativo e
incrementé deuda en US$ 50,3 millones. La solidez financiera de PRONACA le
ha permitido mantener la calificacion crediticia “AAA”. Adicionalmente, se ha
logrado mantener el manejo eficiente del ciclo de conversion de caja (CCC), aun
cuando nuestras compras de materia prima local han sido mayores:

Evolucion del Ciclo de Conversion de Caja 2007-2018 (promedio anual)

Promedio 96 dias Promedio 80 dias

116 120
104
90 s 5 G 8 87
I 86 I I i I I I I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Durante el 2018 PRONACA continué con los lineamientos de administrar la caja,
resguardando los riesgos de liquidez, cambiario y politico. La liquidez bruta al
cierre de diciembre de 2018 fue de US$ 115 MM, con una deuda neta de US$
28 MM.

7.- Contribucion de Impuestos:

En el 2018 la Corporacion pagd un total de impuestos de US$ 41 millones, que
se descompone en los siguientes rubros:

a) Impuesto a la renta: US$ 18,7 millones

b) Impuesto al valor agregado (IVA): US$ 8,5 millones

c) Aranceles a las importaciones: US$ 4,8 millones

d) Impuesto a la salida de divisas (ISD): US$ 6,9 millones
e) Impuestos municipales: US$ 1,5 millones

8.- Eficiencias Operativas

Las mejoras en eficiencias operativas permitieron reducir el inventario de
productos terminados en 0,5 dias frente al objetivo 2018, alcanzando 6,6 dias.

Asi también, el indice de productividad de mano de obra en los centros de
operacion expresada en TM / colaborador mejoré en 6%, llegando a 72,8,
estimulado principalmente por el incremento del volumen producido y por la
racionalizacién del uso de mano de obra en todas las operaciones.

% Cump. Meta

76,000 74,77 O 101%
74,000 72,80 72,20

72,000 70,37

70,000 69,65 68 77
68,000 67,29

66,000

64,000

62,000

@2013 2014 @2015 [2016 l 2017 m2018 B Meta

Relacién VS afio anterior:

O 106%

2018

Meta
D 2013 2014 2017 2018
i m--mm-- 2018

Volumen de Ventas 509.020 506.112| 555.065 586.013 523.233 542.243 549.395
Colaboradores Colaboradores 7.233 7.521 7.969 7.838 7.609°  7.448 7.609
Productividad TM/Colaboradores 70,37 67,29 69,65 74,77 68,77 72,80 72,20

Nota
Informacion considera colaboradores fijos de: Pronaca e Inaexpo

Cabe destacar también que el equipo de Abastecimiento compré 288 mil TM de
maiz nacional (100% del plan de compras) con precio promedio sin flete de
US$/qq 15,61, inferior en 7% al del afio anterior.
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9.- Innovacion

Con el objetivo de acercarnos cada vez mas al consumidor, en el afio 2018 se
realizd el lanzamiento de productos de Pollos como Dou Pack que generaron 77
toneladas y productos adobados de Cerdo (costillas BBQ / Teriyaki) que
incrementaron ventas en 40% en esta familia de productos.

Ademas, se realiz6 el lanzamiento de Mr. Res 100% Brangus con portafolio de
cortes finos y se capitaliz6 la fortaleza de las marcas Plumrose y Mr. Pollo a través
de la linea diaria en empaques familiares para salchichas y mortadelas.
Adicionalmente, se lanz6 chorizo Plumrose en empaque familiar.

También, se lanzaron productos dirigidos a la base de la piramide como nuggets,
milanesas y bolitas de carne. Estos productos aportaron un crecimiento del +6,3%
versus 2017.

En Plumrose, se complement6 la familia de asados con los lanzamientos de carne
con vegetales, piernas asadas y en enlatados con pollo al jugo, pollo con salsa
tipo china, pollo con aderezo de mayonesa y bolitas de carne en salsa.

Con la marca Mr. Cook, se lanzé la nueva familia de “pizzas” con 3 sabores, con
una propuesta innovadora basada en su elaboracion exclusiva para microondas.
Addemas, se introdujo el primer producto listo para consumir “pechuga de pollo
en trozos”.

Por altimo, Gustadina realiz6 el lanzamiento de un nuevo portafolio de productos
de Mayonesa con Aceite de Girasol, Siropes (Maple, Panela, Mora y Chocolate),
BBQ Ahumada, BBQ Miel y Salsa Teriyaki.

- -
GETADINA

—
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C. Gestion de los Negocios

Negocio de Pollos

La estrategia definida por la Administracion fue mantener y crecer la participacion
de mercado para pollo procesado y pollo en pie. El crecimiento del volumen de pollo
procesado fue del +1% y de pollo en pie de 4% frente al afio anterior, o que permitid
que la participacion de mercado llegue a 30,3%.

Frentes estratégicos

A pesar de que los precios estuvieron bajos el margen

Expandir Cad d
de EBITDA lleg6 a 9,6%, frente al 7,9% logrado el Al Valor y desamolir
2017. crecimiento Canales

~ . .y $3 : _
Durante el afo 2019, el negocio trabajara en la . Expandir Porfafolio

Diferenciacion

implementacion de los frentes estratégicos definidos,

para lo cual se cre6 la Oficina de Transformacién de
. Prot E jos d

Negocios (OTN). O e

Froteccién

AN Rentabilizacién
4> Operafiva
sostenibilidad

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

US$ 29,4 MM 9,6%
2017:7,9%

Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Pollo Procesado + Pollo Pie
136.239 toneladas US$ 306,9 MM 30,3%
2017:130.089 TM A 47%  2017:US$2922MM A 5,0% 2017:29,9% A 0,4pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 6,3 MM 2,1%
2017:US$4,3 MM A 48,6% 2017:1,5% A 0,6 pp
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Negocio de Pavos

La estrategia de este negocio se enfoc6 en defender el liderazgo y participacion
de mercado.

En el mes de noviembre se realizd la primera exportacién de pavos a Bolivia,
para la comercializacion a través de la cadena de Supermercados Hipermaxi del
Grupo COINSER. Se concreté la venta de 18 TM de una variedad de productos
entre pavos enteros, listos para hornear y pechugas, todos con la marca Mr.
Pavo. Se espera la venta de dos contenedores para la temporada navidefa.

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

15,0%

A 757% | 2017:8,5%
Participacionde mercado

Volumende Ventas Ventas Netas Pavo
5.912 toneladas US$ 23,5 MM 58,1%
2017:6.003TM A -15%  2017:US$235MM A -0,3% 2017:57,9% A 0,2pp
Utilidad Neta Margen Neto
Us$ 1,4 MM 5,8%
2017: US$0,8 MM A 69,9% 2017:3,4% A 2,4pp

Negocio de Cerdos

La estrategia del Negocio de Cerdos se enfocé en ejecutar la inversidn prevista
para el crecimiento que aportara con carne para la venta desde el segundo
semestre del afio 2019.

El negocio se centrd en consolidar su base competitiva, apalancada en mejoras
productivas en granjas como ganancia diaria de peso, conversion alimenticia y
flujo de animales, incrementando un 7% la produccién, lo que llevé a que el costo
de produccion sea reconocido como el mas bajo de la industria.

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

US$ 28,2 MM 27,7%
2017:29,1%

Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Cerdo
29.978 toneladas US$ 102,0 MM 19,2%
2017:28.047TM A 69%  2017:US$96,9MM A 53% 2017:18,4% A 0,8pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 14,0 MM 13,8%
2017:US$ 14,9 MM A 6,0% 2017:154% A -1,7pp

20



o
PRONACA

Negocio de Embutidos

El reto principal del Negocio de Embutidos fue crecer en volumen, sosteniendo
la rentabilidad en los diferentes canales de venta.

Se lanzaron nueve nuevos productos con los que se afiadieron 280 TM al afo.
Entre ellos destaca el Jamén Americano Plumrose, el Chorizo Familiar Linea
Diaria Plumrose, las Salchichas Multicines y la Salchicha Perro Caliente La
Danesa.

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

US$ 22,0 MM 25,7%
2017:25,4%

Participacion de mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Embutidos
16.454 toneladas US$ 85,6 MM 28,3%
2017:15.550TM A 58%  2017:US$81,7MM A 4,8% 2017:28,1% A 0,3pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 10,5 MM 12,3%
2017:US$10,5 MM A 04% 2017:12,8% A -0,5pp

Negocio de Huevos Comerciales

La venta acumulada de este negocio crecid en toneladas en 1,4% en el 2018
versus el afno anterior, gracias al incremento de 12% en las ventas en canales
masivos.

En el afno 2019 se trabajara en analizar el modelo de negocio para que se ajuste
a las actuales y futuras condiciones de mercado.

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

US$ 2,1 MM 9,4%
2017:15,2%

Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Huevos
11.744 toneladas US$ 22,1 MM 6,4%
2017:11.600TM A12%  2017:US$22,8MM A -3,2% 2017:6,3% A 0,1pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 0,6 MM 2,6%
2017: US$1,6 MM A 63,6% 2017:6,9% A -4,3pp
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Negocio de Alimento para Mascotas

Alineados a la estrategia de pasar de ser un negocio enfocado en nutriciéon a un
negocio de nutricién y cuidado, en el 2018 el Negocio de Alimento para Mascotas
lanzé productos nuevos como arena sanitaria para gatos (venta de 80 TM),
galletas Derby (venta de 1 TM) y un portafolio de salud equina.

La categoria de Felinos se encuentra en etapa de crecimiento alineado a una
mayor afinidad hacia los gatos y busqueda de la practicidad en los duefos de
mascotas, lo que abre oportunidades de crecimiento del negocio.

Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

US$ 11,7 MM 20,1%
2017:23,2%

Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Mascotas
45.794 toneladas US$ 58,4 MM 64,9%
2017:43.879TM A 44%  2017:US$56,6MM A 3,1% 2017:66,0% A -1,1pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 6,3 MM 10,8%
2017:US$7,6 MM A 17,0% 2017:13,4% A -2,6 pp

Negocio de Conservas

La estrategia del Negocio de Conservas se centr6 en ganar participaciéon de
mercado en las lineas de salsas de tomate, mayonesa, mostaza y mermeladas
a través de fortalecer a Gustadina con innovacion y diferenciacién de portafolio,
ampliacion del portafolio de la marca La Primera para competir en el canal Food
Service y el relanzamiento de Rubino para el segmento Premium.

Todas las categorias crecieron en volumen y participacion de mercado:
mayonesa (+319 TM), tomate (+182 TM) y aceites (+79 TM). Los lanzamientos
incorporados al portafolio (veinte productos) aportaron 411 TM vy la
personalizacién de portafolio a clientes generd volumen adicional como es el
caso de sachets de salsas para Campero y Texas que aportaron 63 TM.

Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

14,3%

2017:12,9%

Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Mermeladas
9.870 toneladas US$ 22,6 MM 42,4%
2017:8.940TM A 10,4%  2017:US$21,4 MM A 55% 2017:38,9% A 3,4pp
Utilidad Neta Margen Neto
Us$ 1,5 MM 6,4%
2017:US$1,3 MM A 12,6% 2017:6,0% A 0,4pp
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Negocio de Congelados

PRONACA mantuvo su liderazgo en esta categoria, creciendo 1,5 puntos
porcentuales (p.p.) de participacion de mercado, alcanzando el 68,2%. Los
producto base de la piramide crecieron 6,3% gracias al volumen incremental
logrado con Bolitas de Carne Plumrose y con Nuggets Familiares de Linea Diaria
Plumrose.

Asi también, durante el segundo semestre se concreté un convenio de maquila
para la marca Santa Priscila, principal productor y exportador de tilapia del pais,

quien solicit6 a PRONACA la elaboracion de su producto Nuggets de Tilapia
especialmente para el mercado internacional.

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

20,3%

2017:21,0%
Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Congelados
3.135 toneladas US$ 16,4 MM 68,2%
2017:3.048 TM A 2,9% 2017:US$16,6 MM A -1,2% 2017:66,7% A 1,6 pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 1,2 MM 7,3%
2017:US$1,5 MM A -19,7% 2017:9,0% A -1,7 pp

Negocio de Arroz

Dados los resultados de los ultimos afos, en el 2018 se realizé un diagndstico
para identificar alternativas para incrementar la rentabilidad de este negocio. La
alternativa seleccionada fue un modelo de maquila de producto empacado con
las marcas Gustadina y Rendidor para comercializar en los canales Autoservicios
y Tradicional Directo, con un volumen anual estimado de 10.000 TM. Esta
estrategia implico el cierre de la planta de produccion en el mes de noviembre,
la desvinculacién de 22 colaboradores y el traslado de 57 colaboradores a otros
centros.

Negocio de Nutricion y Salud Animal

El Negocio de Nutricion y Salud Animal buscé mantener la participacion de
mercado en la linea de aves, cerdos y ganado. Para ello implementé estrategias
con clientes claves de gran consumo de alimento e ingreso al segmento de
productores con plantas propias: nucleos, premezclas y maquila. Se continud
con la estrategia de incrementar la atencién directa al mercado y la reduccion de
una dependencia excesiva de distribuidores.

El volumen de ventas del afo (200.522 TM) representd un crecimiento del 11%
con relacion al afo pasado, el segundo mejor ano de desempeno del negocio
después del ano 2015. La linea de cerdos tuvo un crecimiento versus 2017 de
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24.367 TM; la linea de avicultura cay6 3% debido especialmente a clientes que
han decidido producir sus propias féormulas.

Cifras Principales 2018:

EBITDA Margen EBITDA

US$ 16,0 MM 11,7%
2017:15,8%

Participacionde mercado

Volumen de Ventas Ventas Netas Nutricion Animal
200.522 toneladas Us$ 136,1 MM 35,0%
2017:180.884 TM A 10,9% 2017:US$131,0MM A 3,9% 2017:33,6% A 13pp
Utilidad Neta Margen Neto
US$ 8,4 MM 6,2%
2017:US$12,1 MM A -31,0% 2017:9,3% A -3,1pp

* La particinacién de mercado no incluve camarén

Negocio Agricola
En el afno 2018 este negocio sufrié un deterioro frente al afio anterior, se inicio la

revision del modelo de negocio. Las acciones propuestas en este trabajo se las
estaran implementando en el afio 2019.

EBITDA Margen EBITDA

US$ -3,1 MM -19,7%
2017:-23,1%

Volumen de Ventas Ventas Netas
36.048 toneladas US$ 15,8 MM
2017:45.177TM A .20,2% 2017:US$16,0 MM A -1,7%
Utilidad Neta Margen Neto
US$ -2,8 MM -17,5%
2017:US$-3,2 MM A13,4% 2017:-19,9% A 2,4pp

Negocio de Palmito

Desde el afio 2016, el Negocio de Palmito ha buscado ser “lider en costos” en la
industria, con economias de escala, introduccion de nuevos productos de valor
agregado y apertura de nuevos mercados.

Este afio se generaron ahorros en producciéon por US$ 700 mil debido a la
automatizacion de encartonado y troquelado y US$ 900 mil en materias primas
por nuevos desarrollos con proveedores de suministros criticos (envases de
hojalata y etiquetas).

Se crearon productos innovadores de valor agregado como espagueti / lasana
en pouch / al vacio (14 contenedores) y se inicié la comercializacién de palmito
organico (3 contenedores).

Cifras Principales 2018:
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2017:US$0,7 MM

EBITDA

Utilidad Neta
US$ 0,8 MM

A7,3%

2017:7,8%

2017:2,4%

Margen EBITDA
7,0%

Margen Neto
2,7%

PRONACA

Te alimenta bien

A 0,3 pp
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B) Distribucion de los Beneficios Sociales y Capitalizacion del
Ejercicio 2018

En base a los resultados obtenidos en PRONACA (sin consolidar) de US$ 47,0
millones, se recomienda la siguiente distribucion:

Ano 2018
(US Doélares)
Capitalizacion por Reinversion 10.000.000,00
Apropiacion de Reserva Legal 4.701.772,16
Transferencia a Utilidades Retenidas 32.315.949.48

Utilidad del Ejercicio 2018 47.017.721,64

Se sugiere capitalizar US$ 14.702.000,00 de la siguiente manera:

Aino 2018
(US Délares)
Capitalizacion por reinversion de utilidades 10.000.000,00
Reserva Legal 4.702.000,00

Total Capitalizacion 14.702.000,00

En cuanto a la distribucion de las utilidades se recomienda distribuir dividendos, por la
cantidad de TREINTA MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $30,000.000,00) a prorrata de la participacién que cada uno de
los accionistas mantenga en la Compafnia. De los cuales, US $29.824.854,25 seran
provenientes de las “Utilidades Retenidas” del ejercicio econdmico 2018, y el saldo de
US$ 175.145,75 seran proveniente de las “Utilidades Retenidas” de ejercicios
econdémicos anteriores.

Evolucion Dividendos 2009 — 2018
(US$ miles)

40.000
30.000 30.000
11.000
7.000
6.000
E E

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Dividendos Totales
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A. Informacion Financiera Consolidada

Los resultados financieros obtenidos en el afnio 2018 de PRONACA consolidado
(incluye INAEXPO, INCA y otras empresas menores y excluye ventas a integrados) se

resumen a continuacion:

Cifras Consolidadas (US$ miles) m 2017
Venta Neta 859.834 836.747
Utilidad Bruta 206.930 202.724
EBITDA 117.197 111.338
Utilidad Neta 45.795 42.677

Posicion Financiera (US$ miles)

Patrimonio 423.945 432910
Activos 701.604 665.212
Capital de Trabajo 235.581 223.212
Deuda Neta 28.229 (5.533)

Flujo de Caja (US$ miles)

*Por actividades de operacion 73.342 73.290
Adquisicion propiedades, planta y 46.604 26.136

equipo

(*) Se excluye el pago de US$ 18,5 MM de impuestos por la venta de acciones del afio 2017.

Ratios %
Margen Bruto 241 24,2
Margen Neto 53 51
Margen EBITDA 13,6 13,3
RAN 13,8 13,9
ROE 10,7 10,0

Ventas Netas (uss miles)

970.000
908.703

74.

sgoo 574965 832.008 859.834

836.747

790.000

700.000 - — — — —
2014 2015 2016 2017 2018

Margen Bruto (%)
24,95%

25
2423%  2407%
24
23

22
2014 2015 2016 2017 2018

Utilidad Neta (uss miles)

50.000 47.303

45795
45.000 42,677
40.000 38.068
35.000
30.000 27.849
25.000 L
2014 2015 2016 2017 2018
EBITDA us$miles)
120000 117.236 117.197
111.338

110.000 104.080
100.000

90.000 83.702

80.000 L
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