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Carta del Presidente Elecutive i

Il. Carta del Presidente Ejecutivo

Al concluir mi cuario afia en la Presidencia Ejecutiva quiero agradecer a lodas las personas
gue han confiado y han sabido apoyar la gestidn para que podamos lener una empresa mas hu-
mana y mas eficiente El consumidor y los resultados econdmicas durante los afos 2013-2016 nos
ratifican que fa estrategia i/mplementada ha sido 13 adecuada.

Las ventas, la ubldad neta, la generacsdn de flujo, y el EBITDA han llegado a cifras histo-
ricas, no sofo @n un afo en pardicular, sino por el pericdo de los cuatro anoes. Pese a que en este
periodo ha habido dos afos de estancamiento en la ecanomia. ¢l acumulado dal periodo muestra
una generacion de ulilidad neta de USS 147 milcnes, y un EBITDA acumulado de USS 408 millo-
nes, lo que en promedio significa una generacion de EBITDA da USS 102 milenes, 36% superior
a o generado en el periode 2008-2012. A pesar de las dificullades presentadas on la economia
ecuatoriana durante &l afo 2016, llegamas a un cumplimienio del 7% de la uliidad neta presu-
pugstada, y ademds nos dejd imparnanies aprencizajes para mejorar adn mas nuesiras ehciencias
y emprandmientos

Como representante de la admeristracidn deseo compartic el [ogra de cercania que hamos
Ingradd entre personas de la arganizaciion, debido a la aplcacion de nuestros prncipios de accion
del “Ser Pronaca’. Eslos pnncipios, apoyados en procesos de “coaching”. nos han llevado a \ener

una empresa mas humana cuyo éxito se puede recoger en la frase "a un grupo de amigos no le
gana nadie”

Una tarea en proceso es la reducaidn de gastos y su mejor ubkzacion ¢on meras a mejorar
nuestra compebtividad. 51 ien en el ado 2016 el gasto administrativo decrecid par pimera vez,
esta tarea deberd continuar durante el 2017 para lfegar a ser ejemplar,

A pesar do las nuevas mversiones qué nos estan permibendo retomar compeldnadad, conbi-
nuamos mandestando nuestro anhelo de realizar mas inversiones con allos retornos y asl lograr efi-
ciencias gue nos permitan serar de mejor mangra a nuesiros consumidares. Ademas, de esta manara
podremas crecer en lingéas en donde sentimos que hemos trabajado y tenemaos derecho a ganar

Agradezco sebremanera a mi equipo y a nuesiro personal por participar y apoyarme du-
ranie este ano y sobre 1ode par compartic el suefs de hacer de PRONACA una famiha que henra
nuesiro legado y el principio de que prevalo2ca el bien comin sobre el indvidual

Muy afentamenta,

Luis Bakker Villacroses
Fresidenie Ejecuiivo

LA™



Micmbros del Directorio y Comité Elecutivo

l. Miembros del Directorio y Comité Ejecutivo

Miembros del Directorio

Luis Bakker Guerra E_?HI'I'IEI h'lﬂin_ _
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[11. Informe de la
Administracion
2016

En el afio 2016 nos propusimas seguir sofando, con
claros ¢hjelives de praleger a nuestra gente y consah-
dar la competdwidad de nucsifa empresa.
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A. El Entorno Econdmico

Como consecuencia de la caida en el pre-
cio mernacional del petrdleo, el mayor pro-
ducio de exportacion de Ecuador, a fines
del 2014, |la economia ecualoriana deji de
crecer cn ¢l 2015, Es mas, en el ano 2016
la economia ya decrecid, en 1.7% segun
estimados del Banco Central, y 2,3% se-
gun el Fondo Monetario Internacional,

La reduccién del lamafio de la economia
afecld tanto al aparato estatal como al pri-
vado, y se manifesté en el mercade labo-
ral; desde diciembre 2014, 770 mil perso-
nas pasaron al subempleo o desempleo, y

—

El Entorno Econdmico _

solo duranie el ano 2016 se han perdido
243 mil empleos adecuados {INEC).

La economia ccuatoriana estd aleclada
par tres debilidades: una economia an re-
cesion; un Estado con déficit fiscal, que
se ha manifestado en una menor inversidn
publica; y una moneda que sigue aprecian-
dose, ko cual dificulta las exporiaciones
Ante esle escenarnio de conlraccion, el sec-
lar privado debera reducir costos, elevar
su productividad y liegar al consurmidor con
mejores propuestas de precio.

% Evolucién del crecimlonto del PIB real del Ecuador 2006-2016
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B. Nuestra Estrategia

El propasito de PRONACA es “Alimentar
bien generando desarrallo en el sector
agropecuano. Para llevar adelanle esta
eslralegia, la empresa pare de los valores
y principios famihares impartidos por nues-
tros fundadores, Sr. Lodewsk Bakker, Sr.
Luis Bakker Guerra. Sr. Hamy Kiein y Sr.
Willem Germntsen. Estos valores nos impul-
san a ser humanos y eficientes, a tratamaos
con los valores famillares, respetando las
leyes de la sociedad en las que lrabaja-
mos.,

La compafia con sus res sectores de ne-
gocics, Consumo Humano, Nulricién Ani-
mal y Agricola, y Agroexportacidn, en gl
2016 centrd su enfoque y esfuerzo en la
defensa de la participacion de mercado,
elevacitn de nuestra productividad, gene-
racton de ahorros @n gasios que no agre-
gan valor al consumidor, y uso éplimo de
los recursos. Esle enfoque se ejecutd a
través de los siguientes cualro lincamicen-
tos fundameniales:

1. Seguir sofiando, foraleciendo la con-
viccion de que la Famiha PRONACA
cree en el futurg del pais y que ralifica
su esirategia de crecimiento,

2. Prudencia, precautelando |a hquidez de
la compania a través de la reduccién
de capital de trabajo y la priorizacidn de
las inversiones,

3. Productividad, participando ¢n ol mer-
cado compettivamente a través de una

=

estrateqgia de economias de escala e
incorporande nuevas tecnologlas,

4. Eficiencia en gastos, capializande la
oportunidad para fortalecer nuestra
compania, oplimizando nuestros pro-
cesos y gastando solamente lo nece-
Sano.

Conlinuando con nuesira esltralegia de
mnovacién y emprendimenio, en ¢l afo
2016 lanzamos al mercado lineas novedo-
sas de produccion con el objetivo de dar
valor agregado a nuestras maternias primas
y aprovechar nuestra red de distribucidn.

Ademds, en ¢l 2018 impulsamos una co-
MURICACIOn nterna con nuestros grupos
de mteres, tanla internos como exlernos,
gue permite a los diferenles participan-
les de la cadena tener una mejor cnion-
dimeento de lo que deseamos hacer como
empresa, y como deseamos conlnbuir
con nuestros esfuerzos a la sociedad,
Para esle efecto. luvimos reuniones en
lres civdades con la

pamicipacion de alre-

dedor de 10 mul per-

s0nas, a4 quicncs
presentamos
nueslra
“Filosofia del
Ser’.




Resumen Corporativo 2016

C. Resumen Corporativo 2016

A inicios del ano 2016, el Comité Ejecuti-

va s planted enfocarse en la ejecucian de
cincg Factares Criticos:

1. Programar la planificacion de la de-
manda con un nivel do corteza de al
menos of 95%:

En todo el ano 2016 se ulihizd la me-
todologia de “Sales and Operabonal
Planning” (SOP) para coordinar la pra-
duccién con la demanda de nuestros

productos. Este factor erilico se alcan-
b en un 100%.

2, Mantener el gasto administrativo
an 4,0% de las ventas netas, con un
gasto maximo presupuestado de
LSS 37,7 millones:

Este cbjetvo se logrd manteniendo
el gasto administrativo por debajo del
presupuesio (97% del monlo presu-
puestado) y por debajo del afo anterior
en 6%. Sin embargo, come las ventas
netas se redujeron en 11%, la relacion
gasto administrativofventas nelas se
quedd en 4,4%, suparior a I meta de

4,0%,

3. Precautelar la liquidez de la compa-
fifas:

Se logrd al mantener en forma perma-
nente una caja operativa minima ade-
cuada, y alcanzar el 97% de la meta del
Ciclo de Conversion de Caja (CCC).

4.

€n

=

Ascgurar el cumplimiento do la nor-
mativa legal vigente:

Este factor registra los avances en las
medidas que toma la Qrganizacidn
para cumplir con las nuevas disposi-
cignes legales laborales y de medio
ambiente

. Difundir la cultura del “"Sor PRONA-

CA™:

Este objetivo fue lograde con la difusién
de la cullura del “Ser PRONACA” en la
prganizacion, Se loqrd ejecutar el plan
de acercamiento con los colaborado-
res asl como con los grupos denteres,




1.Negocios de
Consumo Humano

Los negocins de
Consumo Humang ¢n
@l afip 2016 represen-
taron el 76% de las ven-
tas de PRONACA Esios
Negocios SC¢ componen oe:
Polos. Pavos, Hugvos. Cer-
dos. Reses, Embutidos. Conge-
lados. Platos Preparados, Pesca-
dos v Manscos. Conservas, Amroz,
Bebidas y Mascolas

El entarng macroeconomico influys neg-
datwamente on ¢ consumo de alimentas
en el pais, la reduccién de |la demanda inter-
na fue del 4,3%. E| consumider busco atter.
nativas de productos que la den banaficios de
precio y rendimiento en [As qué opcignes comao
la linea dana o los productos econdmicas de
mascotas luwvieran acogida Asi mismo, cambio su
preferencia de lugares de compra hacia aulosenvicios
econdmecos y Uendas do barro. El consumo en el canal
Food Semvice se vio aleclado por el ceme de empresas
oe catenng y la disminucion de consumo fuera del hogar

Se vendieron 261.052 toneladas méincas (TM), 5% por deba-
jo del afo 2015. El Negooio da Arroz tuvo una calda impariante
del 25% debudo a 13 crisis del sector impulsada per ¢l contrabando
de arroz peruano que depnmed los precios ¢ hizo que ¢l consumidar
se vuelque hacia el granel. Si se resta el peso de esle negocio el res-
1o de negocios do consumeo humano cayeron a panas 1,6% ¢n relacién
al afo anleriar

Dentro da este contexio, el Negocio de Pollos cayd 5% en un afo en que los
priécios, particularmente en pollo procesade, uvigfan prasion a la baa como
resullade de un enlorno compelitiva agresive El Negocio de Embutidos cayo

2% y se recupert gracias a la Linea Diaria que crecie 5%, El Negocio de Cerdos
por su pare luvo un crecimiento del 19: debido a las eficencas productivas. Final-
mente, el Negocio de Mascotos completd un afio de crecmienio positva can un 5%
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Negocios de Consumo Humano

Megocio de Pollos 1. En el afo 2016 el consumao de la cate-

En cuanta al Negocio de Pollos, durante el
ano 2016 se debe resaltor los siguientes
puntos:

1. El mercado avicola en el 2016 presen-
16 cambios en la dinamica tradicional;
hubo compelidores en pollo procesado
con eslralegias muy agresivas en pre-
cio para caplurar y defender espacios
de mercado.

2. El volumen de ventas de pollo (pollo
procesado + pollo pie) fue de 123 577
toncladas métricas (TM), con un cum-
plimiento del 84% de o presupuesta-
do; vendid el 85% de lo alcanzado en
ol ano 2015,

3. Los precios fueron bajos durante todo el
segundo semestre del ano, se aphcaron
altos descuentos a fin de defendor ol

geria de carne de pavo cayd 5,5% ver-
sus 2015, principalmente per efecto de
la recesion economica del pais.

. Se logrd una venla de temporada 3%

mayor que la de 2015 (517 mil versus
502 mil pavos), gracias a crecimeentos
en los canales Masivos {+25%), Food
Service (+30%), Instilucional (+2%) y
la creacion de nuevos segmentos de
consumo, los cuales compensaron la
caida en el Canal Autoservicios {-10%).

. La venta de lemporada fue insuficiente

para evacuar todo el stock disponible,
quedando 40.000 pavos remanentes al
iniciar 2017.

Negocio de Cerdos

rocesado y USS 0,.774b en pollo pie
3 o 1. El mercado de cerdos en el ano 2016

4. Las eficiencias en coslos por nuevas estuvo marcado por dos elapas' con-
granjas de tunel permitieron reducir en trastantes de oferta que II'I{'.Il:.|I-Erc:|n S0
$0,05/kg el costo de produccion de ave bre los resultades del negocio v de la
en pie. indusiria: una elapa agresiva de so-

breafera durante los primeros 6 meses

del afo, y una segunda ¢lapa ¢n la gue

se frend el ingreso informal de cerdo.
Negocio de Pavos

2. Los productos lraccionados con

A conlinuacion se mencionan los aspectos marca incrementaron SU ven-
relevanies del Negocio de Pavos para el ta en 1% en relacion al ano 2015
ano 2016:

i
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3. Se lanzaran al mercado nuevos pro-
ductos can valor agregado (media pier-
na adobada hista para hornear),

4. El negocio consoldd un buen desem-
pefio de choencias productivas impul-
5adas por mejores ganancias diarias
de peso (957 versus 957 gramos del
prosupuesio), que se bradujeron en
aproximadamenle 275 TM adicionales
para venla

Negocio de Embutides

A cantinuacion se presentan los aspeclos
relevanies de este negocio en el afo 2016:

1. En el ano 2016 el consumo de em-
butidos sufnd una contraccion por
dos factores: 1) el rezago del electo
del anuncio de la OMS que durante el
2015 informd sobre riesgos de salud en
el consumo excesivo de embulidos. y
2) la situacidn de recesidon econdémica,
donde el consumo migré hacia produc-
ios de bajo precio

2. El mercado se dinamizd con la enira-
da al pais de la multinacional mexica-
na Sigma fras la adquisicion de Juris y
Don Diego.

3. El negocio implementd una estrategia
de oplimizacién ¢n costos de produc-
cion y reforzo la eferta de producios a
la base da |a piramide (Linea Diaria).

4, Se logrd una reduccion en las devo-
luciones del 19% (3.1% a 2.5% sobre
ventas) a fravés de un lrabajo cercano
con los clientes de mayor nivel de de-
voluciones, entre los cuales se desta-
can los avances logrados con Corpora-
citn La Favonta.

Negocio de Congelados

En cuanto al Negocio de Cengelados, du-
ranle el ano 2016 se debe rosaltar los si-
guigntes puntos:

1. El Negocio de Congelados tuvo como
objctivo para el alo 2016 lortolecerse
con un claro enfogue hacia la base de
piramide,

2. Se realizo el lanzamiento de suprema
de pollo congelada,

3. El negocio experimentd una conlrac-
cion en volumen en el canal Food Ser-
vice, asociado a una reduccitn del con-
suma fuera del hogar, relacionada con
la situacion econdmica del pais.

4, Las ventas del canal Autosernvicios fue-
ren afectadas por un menor consumo
de productos congelados ya que el
consumidar ante la recesion buscd pro-
ductos de menar precia,

5. En lo relacionado con la compelencia,
Liris ingresd al mercado de productos
congelados apanados de pollo siendo el
maquilador de Supermaxi y La lakana.



Megochos e Consume Homano

E. En relacion al ane 2015 |a wtilidad nela 2, La temporada de pesca del 2016 fue
seincramentd en 33% (+ USS 230 mil). miuy corta, o que llevd a una escasez
en el mercado con una consecuente

alza de precios,

Negocio de Platos Preparados 3. Se logrd un volumen de ventas de 403

TM. equivalente al 97% de lo vendido

4 ; \ 5
continuacidn se destacan aspeclos rele on el afto 2015.

vantes de esle negocio para el afo 2016:

4. Esle negocio generd venlas por USS
5,1 millones y una utikdad neta de USS
519 mil, supernior en USS 290 mil a
aquella generada en el ano 2015.

1. El volumen de ventas se mantuvo sin
variaciones versus ¢l afio anterior (637
).

2. La hamburguesa asada que fue afecta-
da en el ano 2015 tras el anuncio de |a
OMS sobre proteinas carnicas, recupe-

ki Negocio de Huevos Comerciales
ra volomenes al final del afo.

Durante el afdo 2016, el Negocio de Hue-
vos Comerciales moslrd los siguientes as-
peclos mportanias:

3. En el 2016 se adelantd el desarrollo
de productos que seran lanzados en el
2017 (pollo y cerdo en lata).

1. En el ano 2016 el Negocio de Huevos
Comerciales expenmentd un ciclo de
recuperacion de precios debido al ajus-
te de la ofenla resullante de fa reduc-
cibn o cierre de operaciones de algu-
nos productores por los bajos precios
de venta en 2015,

4. Se realizd el lanzamiento de fhlele de
pollo asado, el mismo que ayudd a su-
plir la pérdida de volumen de hambur-
guesa asada

Negocio de Pescados y Mariscos :
9 Y 2. El negocio se enfocd en probar su

A continuacidn se sefala aspectos rele- nuevo modelo de negocio a traves de

vantes del Negocio de Pescados y Maris- dos pilotos de distribucidn directa para
cos durante el afio 2018: compelir en ¢l canal Tradicional.

1. El entorno econdmico en que el consu- 3. En el afo 2016 se logrod colocar un 54%:
midor [JI'I.DH.EE precio afectd en gfﬂﬂﬂl del tolal de ventas on el canal Auloser-

el consumo de este tipo de productos, vicios, lo que contrnibuyd a maximezar la
pues el consumidor buscé allernativas rentabilidad del Negocio
de menor precio.

a1
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4. Se conlinud en el crecimiento de la li-
nea de ovoproduclos y se exploraron
nuevas vérsiones de producios de va-
lor agregado a desarrollarse durante
2017

5. El negocio logro superar la uldidad neta
generada en el ano 2015 en USS 418
mil, con ventas netas de WSS 21,7 mi-
llones

Negocio de Arroz

A continuacién se sefiala aspectas rele-
vantes del Negocio de Arroz durante el afo
2016

1. El ano 2016 fue un afo complejo para
la industria de arroz. Arrancd con un
mercado sobre abaslecido, producto
de compras especulativas de Ia indus-
iha a finales del 2015.

2. A partir de jumio del 2016 se evidencit
el ingreso al mercado de amroz peruano
qué, junlo con una cosecha veranera
exiosa, mantuvo la tendencia a la baja
da los precios.

3. En ¢l segundo semestre serealizd una
reduccion de 7.6% de los precios de
Gustadina.

4. En el mes de sepliembre se lanzd al
mercado ¢l amoz vilaminizado Gusla-
dina. €l msmo que aporla wilaminas
¥y muneérales que, scgun estudio del Mi-
nistenio de Salud, le falta a la mayor
pare de la poblacién ccuatonana.

5 En el mes de cctubre se realizd o
lanzamiento de arroz Rendwor Linea
Diana en granel para alender aguellos
segmenlos que demandan produclo
economico.

MNegocio de Conservas

Aconlinuacidn se mencionan aspectos im-
portantes relacionados con el desempefio
del Negocio de Conscrvas

1. El Negocio de Conservas durante el
aito 2016 trabajo en dinamizar la oferta
de productos y actividades en canales

para prateger el volumen y la rentabih-
dad.

2. Se reforzd el posicionamiento de Gus-
tadina al consumidor mediante el lan-
zamienlo de los nuevos envases pel y
producios con beneflicios como reduc-
cion de contenidos de grasa o azdcar.

3. Se realizd el lanzamiento de mermela-
das gounmel

4. Se alcanzd el 98% del volumen de ven-
tas del ano pasado (8.428 TM).

5. La Utilidad Neta generada en el ano
2016 fue superior en USS 576 mil a
aquella del afo antenor.
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Mepocios de Consumo Humans

Negocio de Mascotas Negocio de Reses

Durante el afo 2016 el Negocio de  Mas-
catas presentd los siguientes aspecios im-
poriantes:

El ano 2016 estuvo caractenzado por los
aspectos que se listan a conlinuacion:

1. Se puso en marcha la nueva sala de

1. Laindustria de nutncion para mascolas

(perros, gatos y equinos) cerrd ¢l 2016
con 69 408 TM, creciendo 1,2% (0,6%:
en parres, 6,2% gatos y 1,5% en equi-
nas).

La propuesia de valor de Compa y Chi-
ki como marcas “fanker” tuvo resul-
tados positivos ante la necesidad del
consumidor de empagques de precio
bajo y granel,

. Frenle el afo pasado la marca Compa

crecid 23%, Procan 2%, Chiki marca
econdmica en gatos crecié 40% y Pro-
cat crecid 2%,

. Los produclos para equings Crecieron

en ventas 2.7%: la asesorla direcla a
criadores apoyo a esle crecimiento,

En el mes de mayc se realizd el lan-
zamiento de Procat Gatiles y la nucva

desposte en Yaruqui, la misma que a
parlir del sequnda semestre permitid
estandarizar y agregar valor a la pro-
duccion de corles y materias pnmas. EI
plan semanal de faena past de 46 a 85
reses al cierre de diccembre

. Se realizd el traslado del fagnamiento

desde &l camal del tena hacia Santo
Dominge, lo cual fue ejeculado hacia
final de afo con ol fin de rentabilizar el
modelo operativo del negocio, disminu-
yendo las mermas y coslos logisticos
asociados a dicha operacidn

. Los resullados financieros del negocio

supararon la expeclaliva presupues-
tada, aleanzando una utilidad neta de
USS 85 rmil.

Negocio de Bebidas
linca griafica con nuevas croquelas bi-

color. A conmlinuacidn se mencionan los aspeclos

mas relevanies del Negocio de Bebidas

6. Durante el ano 2016 se facturd ventas del ano 2016
por LIS § 55,1 millones con un margen
bruto de 39.2%. 1. En el mes de mayo de gravo con ICE a
las bebidas azucaradas, lo que licvo a

que LIKI incremente su PVP en 10%.

£



2. Durante ol 2018 la competencia redujo
precios y evidencid una oferta agresiva
de promaocionas.

3. Preductos con valor agregado no tuvie-
ron relevancia para los cansumidores,
el cual prionzd precio y rendimienta.

i, Aprovechando la tendencia crecignte
del mercado de avenas, PRONACA n-
cursiono en esta categoria con presen-
tacicnes en Telra Pak y funda.

Direccion Comercial

1. La Direccidn Comercial es la unidad
encargada de la comercializacién y co-
branza de los preductos de los nego-
cios de Consumo Humano,

2. En el 2016 atendimos a 111.732 clien-
tes, los cuales fueren producto de la
consolidacién del Madelo Comercial
Integral en los Distribuidores Zonales y
atencidn directa.

3. Se realizo la capacitacion y desarrollo
de competencias dentro del equipo co-
mercial de Ventas v Trade Marketing.

4, Se ejecutd una optirmizacian en las zo-
nas de atencion diwecta, con gl abjeli-
v de aumentar [a productividad de |la
fuerza de ventas,

5. Se continud con el plan de colocacion

de equipos de frio para soportar los
planes de crecimiento de los negocios
de valor agregado y congelados, Se
instalaron B70 unidades en el canal
tradicional, mayorilariamenle equipos
mixtos {congelacion y refrigeracion),
alcanzando una productividad superor
a la meta de 85%.




El negocic de Nulncidn
Anmal vengds ahmerdo ba-
lanceado para pollos, cérdos,
ganado, camaran,  especies

mgnores ¥y producios de salud
animal, y a partr d=l afa 2015 co-
merciahiza pa'le 88 con masca INCA
Asu vz, el Negocio Agricola importa,
produce y disinbuye sem.llas @ nsumos

agricotas Fina'menie, 13 Direccion de los
MNegocios Agropecuanos admnsta los ak
macenes INDIA

2. Negocios de

Nutricién Animal
y Agricola

Enelafa 2016 1a industna da al menios balan-

cepdos fun impaclada por la recesion econtmica
el ingrose de ¢arng ¥ balanceados do cartrabanda,
la salda del mercado do praduciares pequefios ¥ |a

susbitucdn de formulas por mezclas propias par paria
de algunos chentes Luego deun excelonte ana 2015 con
vertas récord de 218 mid TM, para el 2016 &l negocia tuvo
una confrachidn en venlas del 215 cende las Freas mds
afectadas fueron aves y cerdes, con reducciones del 3334 y
21%, respecihvamente

El memcado de batanceados fue alectado en esie afio por los
précias baos de la carne de avies y cérdes. La linea de aliments do
camarcn tuve un sncremanta del 56% gracias a la mayor capac.dad ce
planta, lo que permidia vender 12 mil TM. A pesar di la reduccdn en venta

de balanceados, €n la linea da Sa'ud Arimal alcanzameos venlas igud’es al
afo pasado con LSS § millonas

En el Megoco Agricola también so sinhio [a recesion éconamica, pues el moercado

se contraa en 17% versus el ana anlenar (lodos los cultvas). ElNegocia Agricola
redujd sus vanlas en 37% debido a la reduccidn de sembms de maiz por una amao-
naza de Fenomeno de El Mo y por L reduccion dif programa de Kits MAGAP En

gendlca de armoz PROMACA sique sienda lider con mas dal 6035 de partcipacdn Du-
raie el afio 2016 se lermind ia relacidn con Pioneer coma provesdor da ganshca de maiz
y con Yara én lertilzanles debido a 13 presidn por mayefes impeitacones sin cons:derar 1a

contraccion del mercado  En semillas de maiz aclua’mente se trahaja con Biomalnx y para
fertizantes con cuatro de las mayores produciores de formulas NPK de Europa  En ambas
Cavegorias so comarcialzan los productos con la marea Ind:a

Las almacensas India regstroron ventas per LSS 9.6 millones, de los cua’es 5755 carresponde a
ventas propas y el 43% a ventas de las negocos. Actualmenle, axslen 7 hendas a nivel naconal

a=



Negocios de Nutricidn Animal y Agricola .

Negocio de Nutricidn y Salud
Animal

A continuacion se presentan los aspeclos
mas importantes del afio 2016:

1.

. El negocio

Los preductores de cerdos y pollos
continuaren migrando a mezclas debi-
do a Ia falla de financiamiento para la
adquisicion de alimenio balanceado.

implementd  estralegias
para adaplarse a la realidad del mer-
cado en precio, cupo y plazo con clien-
les grandes y defender asi la participa-
cién de mercado,

. El terremoto del mes de abril gene-

rd pérdidas de venlas en la zona de
Manabl. El negocio implementd es-
ralegias dirigidas a cuentas claves
de nuestres distribuidores y punos do
venta, logrando recuperar volimenes
imporanies principalmente para fina-
les do afo.

A pesar de la caida del valumen en
21%, la utilidad neta del negocio se re-
dujo en 13% debido a mejores coslos
de produccion y Un Mejor precio pro-
medio de venta

. Sp realizo el lanzamiento de Corralero

Cerdos, alcanzando una venta por en-
cima de la expeclalva con 1.484 TM.
Finalmente, en la linca de Elanco-No-
varlis se generd una venta adicional de
LUSS164 mil con 20 nueves produclos.

=

Negocio Agricola

Se resallan algunos aspeclos relevantes:

1.

El mercado agricola decrecit por se-
qundo ano consecutivo, o que provoco
altos niveles de inventario.

. El negocio decrecid ventas en 34%

versus cl ano antenor y 46% con rela-
cion al 2014,

Las lincas de genética y nutncidn de-
crecieron ventas en 24% cada una. La
reduccion en la linea de genélica se
debide a disminucion del arca de siem-
bra de malz de aproximadamente 30%.
Nulricidn Agricola se afecté por la fal-
ta de crédito para los agricultores y la
reduccion del subsidio estatal para los
Kits MAGAP.

. En el afo 2016 se elimind la represen-

tacion de Pioneer para semillas de maiz
y s& enfoch en la provision de gendéti-
ca de Biomatnx. Ademas se dio inicia
a la liquidacién de produclos Yara para
lanzar al mercado nuestros fertilizantes
NPK.

. El ano 2016 fue un afo de tansicién

hacia un nuevo modelo mas indepen-
diente de los grandes provecdores de
semillas de maiz y fertilizantes con que
se venia trabajando. Esla decisidn per-
milira posicionar desde 2017 eso pro-
duclos bajo la marca India.



5. Negocios de
Agroexportacién

En ¢l afo 2016 los negocias de Agroexportacidn

representaran para PRONACA el 5% de las
verias netas, que incuye producios en CONSCeNVa
coma palmito, a'cachala, qunua, ¥y a menor esca-

la, prmientas, alcaparras ¥ cebollas. Esta actmwidag

s& realiza a través do |3 empresa INAEXPO, que tiene
aficinas en el mundo y representantes comerciales interna-
cionales,



El resultado de INAEXPO del 2016 fue in-
fenor al logrado el 2015, prncipalmente
por la calda de precios de palmito y quinua,
sumada a bajos volimenes de ventas de
alcachofa, debido al comportamianto del
mercada mundial y a lactores chrmaticos.

Palmito

1. En el 2016 se evidencid una recupera:
cion de la demanda del 5% s:in llegar
icdavia a los niveles del 2013

2. Las venlas de palmito se incrementa-
ron de 923 contenedores en el 2015 a
1,028 en 2016 (+11%),

3. La participacion en ¢l mercado interna-
cional subia a 36% versus 34% del afo
2015,

Quinua

1. Las exportaciongs mundrales de quinua
en el 2016 crecieron 3% versus ¢l ano
2015; el mercado se mantuvo volatil,

2, INAEXPO vendid 51 contenedores du-
rante el 2016 y termind con un inventa-
no de 40 comendores en Peru

Alcachofa

1. Durante el 2016 hubo factores exoge-
nos en Pera (heladas, inundaciones)
gue afectaran a las plantaciones del
praveedor (ALSURY), por lo cual no se
cumplid con todos los compromisos
adquindos.

Inaexpo USA

1. En el afio 2016, se vendieron 80 conte-
nedores (2% de participacion de mer-
cado mundial),
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Negocio Operador Logistico 3. El volumen de ventas se incrementd en
11.5% frente al ana 2015 y la cobertura
aleanza niveles del 70%.

La Universal

1. El afip 2016 se consolido €l aprendiza- La Moderna
iz en la comercialkzacion y distribucidn
de confileria. 1. En el ang 2016 se realizd un piloto con

portalolio de La Moderna de las cate-

2. Se realizd un yuste imporiante al por- gorias de pan, pastas y hanna, El total
tafalio, favoreciendo los articulos do de items implemenlados son de 14,
alta rotacion y estralegicos para La
Unwersal
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E. Logros Corporativos

1. Ventas Netas de USS 832 millo-

nes y Utilidad Neta de USS 27.8
millones:

Ante la contraccién de la demanda agre-
gada en la economia y los efectos on los
meses de abril, mayo y junio por el impacto
del terremolo en a provincia de Manabi,
las ventas netas del Grupo, en volumen, se
redujeron ¢n 1155 anual en relacion al ano
20153. Los negocios de Consumo Huma-
no, excepluando Arroz, tuvieron un decre=

Logiros Corporativod

cimiento de 1,6%, (el Negocio de Arroz de-
crecid en 29%), Nutricign Animal y Agricala
se redujo en 21% y Agroexporiacidn crecid
15% frante al ofio 2015,

Esta reduccion en volumen, del ano 2016,
nos Bevd a dsmenuir nuestras ventas ne-
tas en dolares en B%:, alcanzando USS 832
millones (excluyendo venlas a integrados).
De esla mancra, se generd una Utlidad
Neta de USS 27 .8 millenes, con un Retor-
no sobre Patrimaonio de 8,7%,
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2. EBITDA Promedio (2013-2016)
de USS 102 millones

Como resuliado de una estrategia de incre-
moentar [a capacidad productiva de la em-
presa, asi como de prvilegiar erecimiento
en volumen en lugar de precio, en gl afg
2016 s¢ qenerd un EBITDA de US5 B3.7
millones y que el periodo 2012-2016 se ge-
nera un EBITDA acumulade de USS 408
millones, gque da un  promedio anual de
LS5 102 millones. Este EBITDA promedic

es superior en 36% a aguel proemedio de
los cuatro afios anteriores (2009-2012), de
U535 75 millenes.

La empresa sequira invirtiendo en creci-
mienlo de capacidad inslalada, con el fin
de continuar creciendo el EBITDA y el mar-
gen de EBITDA hacia futura,

EBITDA Anual
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EBITDA Promedio por Periodos




3. Liquidez Adecuada:

En el afo 2016 se precauteld la liquidez
de la compafia, alcanzando una caja bru-
ta al cierre del ano de USS 105 millonaes,
y una deuda de USS 136 millones, USS 5
millones inferior a aguella del afo 2015. Al
excluir la caja bruta, la deuda neta cerrd
en USS 22 millones, equivalente al 50% de
aquella registrada el ano anterior.

El lujo de caja proveniente de aclividades de
operacion fue de USS 73 millones, superior
a aquel generado en el afo anterior, de USS
289 millones, debido a fa reduccidn en el ciclo
de conversitin de caja (CCC) en 7 dlas, Esla
reduccidn an las necesidades de capilal de
trabajo, asi como eficiencias en el manejo de
inventarios, liberd USS 16 millones.

4. Inversiones en Activos (CAPEX):

Para que la empresa logre sus metas de
crecimiento y modernizacion, requiere de
presupuesios de inversidn permanentes.
En el afto 2016 el Grupo invirtid USS 30.3
milones en aclivos en distinlos proyectos,
como la conversian de galpones abierlos a
tunel en las Granjas Oro y Colorados (Ne-
gocio de Pollos), cadenas de frio en zonas
de despacho de centros de distnbucion,
enfriadares en puntos de venta, ampliacidn
de la zona despresado en la planta Valle
Hermoso y cerradora de latas para paimito
Las inversiones en conversion de granjas
generan tasas de retorno (TIR) de 30% en
promedio,

=3

5. Contribucidon de Impuestos:

La Corporacion pagd un tolal de impues-
tos de USS 38 millones. entre impucsio a
la renta, VA, aranceles a las imporiacio-
nes, impuesto a la sakda de divisas e im-
puesios municipales. Ademas, el Estado
decretd un impuesto adicional del 3% so-
bre la utiidad gravable del ejercicio 2015,
para los gastos del terremoto de Manabi,
lo que significd un aporte adicional de USS
1.9 millones.

6. Eficiencias Operativas:

El frabajo enfocado a la reinvencion de
las operaciones permitid optimizar las ac-
tividades de la cadena de abastecimiento
de la empresa desde la compra de insu-
mos, hasla la crianza, procesamicnto y
distribucitin de nuestros producios. Se im-
plementaron mejoras operacionales para
disminuir los inventanos de matenas pr-
mas, produclos lerminades y empagues,
Ias cuales permilieron reducir 13 dias en el
inventario de materia prima y 6 dias en el
inveniario de produclo termmnado en rela-
cién a dicembre 2015.

En el afo 2016 se midid la huella de car-
bono corporativa y la huella hidrica en
28 inslalacipnes. Mediante proyeclos
de produccidon mas Empia, se logrd re-
ducir la hueila de carbono en 22.631 1o-
neladas de CO2 y se redujo el 48% de
la huella hidnca con respecio a las me-
diciones realizadas en el afo 2015
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Estos proyectos fueron reconocidos por el
Ministerio del Ambiente con la entrega de
20 Puntes Verdes

7. Eficiencia en Gastos:

En el afp 2016 se onenlaron esfuerzos en-
caminados a la eficiencia vy reduccion de
gastos. Es asi que, el Gaslo Administraliva
dol ang 2016 fue US5 26,7 MM, infericr en
LSS 1.1 MM (-3%) al presupuesto, & in-
fenor en WSS 2.1 MM frente al afo 2015
[-6%:). El Gasto Comercial fue inferiar al
presupuesto en USS 300 mil (-15%).

3. Innovacion:

En el ano 2016 se realizd el lanzamignto
de nuevos productos come: filete de pallo
asado, suprema de polle congelada, mer-
meladas gourmel, arrez vitaminizado, ave-
nas, Procal Gatilos, semillas de maiz India
EM 905 v BM 907,

Basados en el principio de  arriesgar y
atrgverse, se han cosechado exitos y tam-
bien aprendizajes. En el suefio de buscar
nuevos emprendimienta hay un porcentaje
de exito como de fracase, lo gue ne debe
frenar la busqueda de nuevas oportunida-
des. Las presentaciones que no han tenido
exilg estan siendo revaluadas con rapidez
¥ oporunidad a fin de confirmar su conti-
nuidad.

g, Difusion de la Filosofia del Ser
Pronaca:

Una de las acciones implementadas en el
2016 fue la difusidén de la filosclia del “Ser
Pronaca” con diferentes grupos de interés,
permitiéndolos de esta manera evidenciar
que mas alla de entregar productos de ca-
lidad, PRONACA aporta brinda Bienestar
Familiar, Ambiental y 3ocial, 3¢ realiza-
ran 6 eventos a nivel nacional, 3 internos
y 3 exlernos. que reunieron a los distintos
grupos de interés, haciéndolos parlicipes
de la filosofia ¥ estrechando vinculos can
cada uno de ellos. Se llegd a 1.300 persao-
nas exiernas y a 8.400 colaboradores.

Adicionalmente, la Corparacion llevd ade-
lante un mapeo de lalenlo de sus ejecu-
livos con el proposito de identificar areas
de mejora para su crecimiento, y de esta
manera, asegurarnogs de lener una profun-
didad ejeculiva sdhda para el futuro de la
Bmpresa.

En el dAmbito social, frente al terremolo su-
frido en Ecuador ¢l pasado 16 de abril del
2016, PRONACA apoyd en [a alencidn a
los damnificados del terremoto, donde su
campo de accidon fue la donacidn de 139
mil raciones alimenticias no perecibles para
consuma humano v 10 mil racicnes alimen-
licias para consumao animal y por medio del
sistema |pgistico direclo atendimos a las
ronas mas afectadas por el sismo.



F. Informacion Financiera

1. Informacion Financiera Consolidada

Los resultados financieres oblenidos en el afo 2016 de PRONACA consclidade (incluye

INAEXPO, INCA y otras empresas menores y excluye venlas a integrados) se resumen a
cantinuacidn:

Wontas Molas cideees
ClEras Combolldedes [LIST mlas) m 2013
Wiy |'3 Fhels BX2 (0 G703
Teakis ALETL!
LEldad Bruta 191 064 264609 “”,, |:|z |
ERITOA 83710 10T THLEE
LEIdad Feedla 27 BT ul e

Margen Brudo -
Posboion Financhira |USE miley)] = )

2045%
Falreraris 427428 408 A
FIRREE o Cht I LAT B
Cagral de Tratap 210905 173 632
Cegcs Fanarc o3 136410 141 35
Ublidad Maola s =en
Flujo da €aja {Uss miles) 47321
‘ Faa:m-n'.nﬂnenpﬁa:h‘.rl il = TH &0 20435 S _1||:u
.-'d:l.lsn:m“npn.-:l.:dﬂ 'I:ru'g,' 160 41143 11472
E o Xy
5T A58
B
Flatias =
Kirgen Bnio Al 2384 EBITDA witriem
117214
Apgin bt b .} ER T
Wargen EEN DA 10,06 1144 & 107513 RN
RAN —n 947 1783 i m
AOF a,71 953 il
===

il



2. Cifras e Indicadores Financieros por Sector

Las Crdras Prncipales por Secler son las siguientes:

Principales Cifras

Consoalidado

Consumo
Humano

Agropocuaro Ex

Agro
portacidn

Otros
Hegockos

Corporativo

Vertas Netas (USS miles) pazooa | eatens| 1s2973|  ansen 7,195
MargenBato (%) 23.0 28| 27| 121 w3l -

Umidad Neta (USS mies) T 27m48| 285 8868 | (1508 50 7 757)

Fiyo de Operacién {USS mies) 71400 S2778 26301 1973 188 18 018)

Inc¢ices Financieros

ROE (%) ] 67 L .

' -Flﬁfﬂf-?J = 85 ) 283 14,4 (7.0 il ”ma_..u
Ffilr[}-'-.l,.USSrnlns.] CERL 71385 16 648 1Dam) 138 (3 563
"F-.".i.lr-;m EBITDNA, [5%) 10,1 115 10,9 {23 1.8
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3.Cifras Financieras por Negocio

Las Cifras Principales de los Negocios son las siguientes:

Negm:in de Pollos: Negocio de Pavos:
e e me e
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Megocio de Pescados y Mariscos:

Negocio de Huevos Comerciales:
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Nomenclatura Indicadores Financieros

EBITDA = Ingrosos antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amarlizacienos
Margen de EBITDA = EBITDA f Vanias Netas
ROE = Retorno sobre Patrimenss (Utlidad netad’ Patrimenio Premegia)

RAMN= Retorng sobre Active Nota (ULkdad Operacionall Activo Neta)



Distribucida de los Beneficios Sociales

G. Distribucion de los Beneficios Sociales del Ejercicio 2016

En base a los resultados netos oblenidos en PRONACA (sin consohdar) de USS 29,3 millo-
nes, proponemas Ia siguiente distribucidn:

Ano 2016
{US Délares)
Capitahzacion por Reinversion 10.000.000,00
Apropiacién de Reserva Legal 2926283130
Trans{erencia a Ullidades Relenidas 16.336.549.70

Utilidad Nela Ejercicio 2016 29.262.833,00

Se sugiere capitalizar USS 12.930.000,00 de la siguiente mancra

Ano 2016
{US Dolares)
Capitalizacion de Utlidades
del Ejercicia 2016 10.000.000,00
Reserva Legal 2.930.000,00

Total Capitalizacidn 12.930.000.00
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IV. Perspectivas para el 2017

Sabermos que el ano 2017 traera sus nuevos desafllos en lo econdmico y politico,
pues, ademas de la recesion econdmica en mayo $€ posesionara un nuevo gouemao na-
cional, Sin embargo. PRONACA continuara llevando propuestas de alimento de calidad,
para consumo humano y animal, asi como dedicado a una agroexporiacidn hacia mercados
exigentes,

Vamos a continuar aplicando nuesira eslrateqgia de compettividad y economia de
escala que nos ha traido buenos réditos, enfocandonos en los siguientes faclores criticos:

1. Incrementar la compelitividad. reduciendo los gaslos administrativos y comerciales en
USS 7.4 millones frente al ano 2016.

2. Mantener la parlicipacion de mercado en todos los negocios.

3. Mantener economias de escala para alcanzar el mejor costo fijo unitano de los nego-
Cios.

PRONACA deberd seguir invitiendo en su capacidad preductiva. La Administracion
insiste en proponer que las inversiones sobre competitividad y productividad nos garantiza-
ran la sostenibilidad en el [argo plazo, por lo que se las debe realizar a la brevedad posible,
especialmente on el area avicola, porcicola, modernizacion de tecnologia y crecimeento
territorial.

Agradecemos al equipo humano que conforma la famika PRONACA y ratificamos ¢l
compromiso de la Administracién para hacer de PRONACA una empresa que conlinuamen-
e aspire a contribuir de mejor manera a nuestro querido Ecuador.

Luis Bakker Villacreses John W. Bakker
Presidente Ejecutivo Vicepresidente Ejecutiva
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Anexos

Informes Auditados

1. Informe Auditado PROMNACA Separada
2, Informe Auditado INAEXFD C A,
3. Informe Auditado PRONACA Consolidado

Informes del Comisario

1. Informe del Comisario PRONACA Separado
2. Informe del Comisana INAEXPO C A,
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