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ES
Carta del Presidente Ejecutivo

Il. Carta del Presidente Ejecutivo

Al concluir mi cuarto añenla Presidencia Ejecuiva quiero agradecera todas las personas.
que han confado y han sabido apoyarla gestión para que podamos tener una empresa más hu-
mana y más eficiente. El consumidor los resultados económicos durantelos años 2013-2018 nos
fatfican que la estrategia implementada ha sido la adecuada

Las ventas, la vtlidad nota,la generación de fujo, y el EBITDA hanllegadoa cifras histo-
ricas, no solo en un año en particular, so porel periodo de los cuatroaños. Peso a que en este
periodo ha habido dos años de estancamiento en la economia. el acumulado del periodo muestra
una generación de utilidad neta de USS 147 milones, y un EBITDA acumulado do USS 408 mio-
nes, lo que en promedio significa una generación de EBITDAde US$ 102 millones, 36% superior
a lo generado en el periodo 2009-2012. A posar de las diicultados presentadas en la economía
ecuatoriana duranto el año 2016,llegamos a un cumplimiento dol 97% de la ulildad neta presu-
puestada,y además nos dezó importantes aprendizajes para mejorar aún más nuestras eficiencias
y emprendimientos.

Como representantede la admimstración deseo compartir ellogro de cercania que hemos.
logrado entre personas dela organización, debidoa la aplicación de nuestros principios de acción
del“Ser Pronaca" Estos pnncipios, apoyados en procesos de "coaching". nos han llevadoa toner
una empresa más humana cuyo éxito se pueda recoger en a fraso "a un grupo de amigos no lo
gana nad”

Una tarea en proceso es la reducción de gastos y su mejor utilización con miras a mejorar
nuestra competitividad, Si bien en el año 2016 el gasto administro decreció por primera vez,
sta tarea deberá continuar durante el 2017 para llegar a ser ejemplar

A pesarde las nuevas mversiones que nos están permiendo retomar compelitwdad, conti-
inuamos mantestando nuestro anhelo de realzar más inversiones con altos retormos y asi lograr ef-
ciencias que nos permitan senar de mejor maneraa nuestros consumidores. Además, de esta manera
podremos creceren lineas en donde sentimos que hemos trabajado y tenemos derecho a ganar

Agradezco sobremanera a mi equipo y a nuestro personal por partcipary apoyarme du:
rante esto año y sobro todo por compartir el sueño de hacer de PRONACA una famila que honra
nuestro legadoy el principio de que prevalezcael bien común sobre elincivdual

Muy atentamente,

Luis BakkerVilacroses
Presidente Ejecuto
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1. Miembrosdel Directorio y Comité Ejecutivo
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En el año 2016 nos propusimos seguir soñando con
laros objetwos de proteger a nuestra gente y consoli=

darla competitividad de nuestra empresa



Informe de la
Administración
2016

 



A. El Entorno Económico

¡Como consecuencia de la caída en el pre-
cio mteracional del petróleo, el mayor pro-
ducto de exportación de Ecuador, a fines
del 2014, la economía ecuatoriana dejó de
crecer en el2015 Es más, en ol año 2016
la economia ya decreció,en 1.7% según
estimados del Banco Central, y 2,3% se-
¿gún el Fondo Monetano Internacional

 

La reducción del tamaño de la economi
afectó tanto al aparato estatal como al p:
vado, y se manifestó en el mercado labo-
ral; desde diciembre 2014, 770 mil perso-
nas pasaron al subempleo o desempleo,y

  

Ez
El Entorno Económico

solo durante el año 2016 se han perdido
243 milempleos adecuados (INEC).

La economía ecuatoriana está afectada
por tros deblidades: una economia en fe-
cesión, un Estado con déficit fiscal, que
se ha manifestado en una menorinversión
Pública; y una moneda que sigue aprecián-
dose, lo cual dificulta las exportaciones,
Ante este escenano de contracción, el sec»
lor privado deberá reducir costos, elevar
su productividad llegaral consumidor con
mejores propuestas de precio,

*% Evolución del crocimionto del PIB real del Ecuador 2005-2016

as

2010 20m2005 2007 2008 2000

Fuera arco Convalde Eour
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B. Nuestra Estrategia

El propósito de PRONACAes “Alimentar
bien generando desarrollo en el sector
agropecuano”. Para llevar adelante esta
estrategia,la empresa parte de los valores
y principios familiares impartidos por nues-
tros fundadores, Sr. Lodewik Bakker, Sr
Luis Bakker Guerra,Sr. Hay Klein y Sr
Víállem Gerritsen. Estosvalores nos impul-
san a ser humanos y eficientes, a tratamos
con los valores familiares, respetando las
leyes de la sociedad en las que trabaja-
mos,

La compañía con sus tres sectores de ne-
gocios, Consumo Humano, Nutrición Ani-
mal y Agrícola, y Agroexportación, en el
2016 centró su enfoque y esfuerzo en la
defensa de la participación de mercado,
elevación de nuestra productividad, gene-
ración de ahorros en gastos que no agte-
¡gan valor al consumidor, y uso óptimo de
los recursos. Este enfoque se ejecutó a
través de los siguientes cuatro lineamien-
tos fundamentalos:

1. Seguir soñando, fortaleciendo la con-
vicción de quela Famila PRONACA
cree en el futuro delpais y que ratifica
su estrategia de crecimento

2. Prudencia, precautelandola hquidez de
la compañía a través de la reducción
de capital de trabajo la priorización de
las inversiones,

3. Productwidad, participando en el mer-
cado compettivamente a través de una

[E

estrategia de economias de escala e
incorporando nuevas tecnologías

4. Eficiencia en gastos, capitalizando la
oportunidad para fortalecer nuestra
compañía, optimizando nuestros pro-
cesos y gastando solamente lo nece-
sario,

Continuando con nuestra estrategia de
innovación y emprendimiento, en el año
2016 lanzamos al mercadolineas novedo-
sas de producción con el objetivo de dar
valor agregadoa nuestras materias primas.
y aprovechar nuestra red de distribución

Además, en el 2016 impulsamos una co-
municación interna con nuestros grupos
de interés, tanto internos como externos,
que permite a los diferentes participan
tes de la cadena tener una mejor enten-
dimiento de lo que deseamos hacer como
empresa, y como deseamos coninbur
con nuestros esfuerzos a la sociedad
Para este efecto, tuvimos reuniones en
Les ciudades con la
participación de alre-
dedor de 10 mil per-
sonas, a quienes
presentamos
nuestra
“Filosofia del
Ser

 

   

 



C. Resumen Corporativo 2016

inicios del año 2016, el Comité Ejecuti-
vo se planteó enfocarse enla ejecución de
cinco Factores Críticos

1. Programarla planificación de la do-
manda con un nivol do cortoza de al
menos ol 95*

 

En todo el año 2016 se utilizó la me-
todología de “Sales and Operational
Plannung" (SOP) para coordinarla pro-
ducción con la demanda de nuestros
productos Este factor crílico se alcan-
z6.en un 100%

2. Mantener ol gasto administrativo
“on 4,0% de las ventasnotas, con un
gasto máximo prosupuestado de
USS37,7 millones:

Este objetwo se logró manteniendo
el gasto administratwo por debajo del
presupuesto (97% del monto presu-
puestado) y par debajo del año antenor
en 6%. Sin embargo, comolas ventas
netas se redujeron en 11%, la relación
gasto administralivo/ventas. netas se
quedó en 4,4%, superior a la meta de
4,0%

3. Precautelarla líquidoz de la compa-
 
 

Se logró al mantener en foma perma-
ente una caja operativa minima ade-
cuada,y alcanzar el97% de la meta del
Ciclo de Conversión de Caja (CCC).

Ez
TI

4. Asogurarel cumplimiento do la nor-
mativa logal vigento:

Esto factor registra los avances enlas
meddas que toma la Organización
para cumplir con las nuevas dispost-
ciones legales laborales y de medio
ambiente.

5. Difundir la cultura dol “Sor PRONA-
CA":

Este objetivo fue logrado con la difusión
dela cultura del "Ser PRONACA” en la
organización Selogró ejecutarel plan
de acercamiento con los colaborado-
ros así como con los grupos de mterés

 



1.Negocios de

Consumo Humano
Los negocios de
Consumo Humano en

el año 2016 represen-
taron el 76%de las ven-

tas de PRONACA Estos
negocios se componen de

Pollos, Pavos, Huevos. Cer-
dos, Reses, Embutidos, Conge-

lados, Platos Preparados, Pesca:
dos y Mariscos, Conservas, Arroz,

Bebidas y Mascolas

 

   

   

     

    

   

   

   

    

El entorno macroeconómico influyó neg-
alivamente en el consumo de almentos

enel país, la reducción de la demanda inter.
a fue del 4,3% El consumidor buscó alter-

nativas de productos que la den beneficios de
precio y rendimiento en las que opciones como

la línea diana o los productos económicos de
mascotas tuvieron acogida. Ási mismo, cambió su

preferencia de lugares de compra hacia autoservicios
económicos y tiendas do barrio. El consumoenel canal

Food Semace se vio afectado por el cerre de empresas
de catenng y la cisminución de consumo fuera del hogar

  

Sevendieron 261.052 toneladas métricas (TM), 8% por deba:
Jo del año 2015. El Negocio de Arroz tuvo una calda importante

del 29% debrdo alla cnsis delsector impulsada por el contrabando
de arroz peruano que deptims los precios e hizo que el consumidor

se vuelque hacia el granel. Sise resta el peso de este negocio el res.
to de negocios de consumo humano cayeron a penas 1,6% en relación

alaño anterior

Dentro de este contexto, el Negocio de Pollos cayó 5% en un año en quelos
precios, particularmente en polo procesado, tuvieron presión a la baja como

tosultado de un entorno campetitwo agresivo. El Nogocio de Embutidos cayó
20% y se recuperó graciasa la Linea Diaria que creció 5% El Negocio de Cerdos

or su parto tuvo un crecimiento del 1% debido a las eficiencias productivas. Final-
mente, el Negocio de Mascotas completó un año de crecimiento positiwo con un 9%,



Negocio de Pollos

En cuantoal Negocio de Pollos,duranteel
año 2016 se debe resaltar los siguientes
puntos

1. El mercado avicola en el 2016 presen-
16 cambios en la dinámica tradicional.
hubo competidores en pollo procesado
con estrategias muy agresivas en pre-
cio para capturar y defender espacios
de mercado.

2. El volumen de ventas de polo (pollo
procesado + pollo pie) fue de 123.577
toneladas métricas (TM), con un cum-
plimiento del 94% de lo presupuesta-
do; vendió el 95% de lo alcanzado en
elaño 2015.

3. Los precios fueron bajos durante todo el
segundo semestre del año; se aplicaron
altos descuentos a fin de defender el
espacio en el mercado,alcanzandopre-
¡cios promedios de US$ 2.44/xg en polo.
procesadoy USS 0,77/b en pollo pie.

4. Las eficiencias en costos por nuevas
granjas de túnel permitieron reducir en
50.05Ikg el costo de producción de ave
en pie,

Negocio de Pavos

A contmuación se mencionanlos aspectos
relevantes del Negocio de Pavos para el
año 2016:

 

egocios de

1. En ol año 2016 el consumo de la cato-
goria de carne do pavo cayó 5,5% var-
sus 2015, prncipalmente por efecto de
la recesión económica delpaís.

2. Se logró una venta de temporada 3%
mayor que la de 2015 (517 mil versus
502 mipavos). gracias a crecimuentos
en los canales Masivos (+25%), Food
Service (*30%), Institucional (+295) y
la creación de nuevos segmentos de
consumo, los cuales compensaron la
caida en el Canal Autoservcios (-10%)

3. La venta de temporada fue suficiente
para evacuar todo el stock disponible,
quedando 40.000 pavos remanentesal
iniciar 2017.

Negocio de Cerdos

El Negocio de Cerdos en el año 2016 mos-
16 los siguientes aspectos importantes.

1. El mercado de cerdos en el año 2016
estuvo marcado pordos etapas con-
trastantes deoferta que incidieron so-
bre los resultados del negocio y de la
industna. una etapa agresiva de so-
breoferta durante los primeros 6 meses
del año, y una segunda etapa en la que
se frenóel ingreso informal de cerdo

2.Los productos fraccionados con
marca —incrementaron su ven-
ta en 1% enrelación al año 2015.

39
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3, Se lanzaron al mercado nuevos pro-
ductos con valor agregado (mecha prer-
na adobada lista para homear)

4. El negocio consolidó un buen desem-
peño de eficiencias productivas impul-
sadas por mejores ganancias diarias
de poso (987 versus 957 gramos del
presupuesto), que se tradujeron en
aproximadamente 275 TM adicionales
para venta.

Nogocio de Embutidos

A continuación se presentan los aspectos
relevantes de este negocio en el año 2016

1. En el año 2016 el consumo de em-
butidos sufrió una contracción por
dos factores. 1) el rezago del efecto
del anuncio de la OMS que durante el
2015 informó sobre nesgosde salud en
el consumoexcesivo de embutidos,y
2) la situación de recesión económica,
donde el consumo migró hacia produc»
tos de bajo precio.

2 El mercadose dinamizó con la entra-
da al pais de la multinacional mexica-
na Sigmatras la adquisición de Jurisy
DonDiego

3. El negocio implementó una estrategia
de optimización en costos de produc-
ción y reforzóla oferta de productos a
la base de la pirámide (Linea Diana)

4. Se logró una reducción en las dovo-
luciones del 19% (3,1%a 2,5% sobre
ventas) a través de un trabajo cercano
¡con los clientes de mayor nivel de de-
voluciones, entre los cuales se desta-
can los avances logrados con Corpora-
ción La Favonta

Negociode Congelados

En cuanto al Negocio de Congelados du-
tante el año 2016 se debo resaltarlos si-
guientes puntos:

1. El Negocio de Congelados tuvo como
objetivo para el año 2016 fortalecerse
con un claro enfoque hacia la base de
pirámido,

2. Se realizó el lanzamiento de suprema
de pollo congelada,

3. El negocio experimentó una contrac»
ción en volumen en el canal Food Ser-
vice, asociadoa una reducción del con-
sumo fucra del hogar, relacionada con
la situación económica del pas.

 

4. Las ventasdelcanal Autosomicios fue-
ron afectadas por un menor consumo
de productos congelados ya que el
«consumidorantela recesión buscó pro-
ductos de menorprecio

5. En lo rolacionado con la competencia
Lis ingresó al mercado de productos
congelados apanadosde pollo siendo el
maquilador de Supermaxi y La Italiana,



5. En relación al año 2015la utilidad neta
se incrementó en 39% (+ US$ 239 mil)

 

Negocio de Platos Preparados

A continuación se destacan aspectos rele-
vantes de este negocio para el año 2016:

1. El volumen de ventas se mantuvo sin
variaciones versusel año anterior (637
Tm)

2 La hamburguesa asada que fue afecta-
da en el año 2015 tras el anuncio de la
OMSsobre proteinas cárnicas, recupe-
ró volúmenesal final del año

3 En el 2016 se adelantó el desarrollo
de productos que során lanzados en el
2017 (pollo y cerdoen lata)

4. Se realizó el lanzamiento de flete de
poto asado,el mismo que ayudó a su-
plir la pérdida de volumen de hambur-
guesa asada

Negocio de Pescadosy Mariscos

A continuación se señala aspectos rele-
vantes del Negocio de Pescados y Maris-
cos durante el año 2016

1. Elentorno económico en queel consu-
mmudor prionza precio afectó en general
el consumo de este tipo de productos,
pues el consumidor buscó alternativas
de menorprecio.

==
tegocio de Consumo Humano

2. La temporada de pesca del 2016 fue
muycorta,lo quellevó a una escasez
en el mercado con una consecuente
alza de precios.

3. Se logró un volumen de ventas de 403
TM, equivalente al 97% de lo vendido
en elaño 2015.

4, Este negocio generó ventas por US$
5,1 millones y una utildad neta de US$
519 mil, supenor en USS 290 mil a
aquella generadaen el ano 2015.

Negocio de Huevos Comerciales

Durante el año 2016, el Negocio de Hue-
vos Comerciales mostró los siguientes as-
pectos mportantes

1. En el año 2016 el Negocio de Huevos
Comerciales experimentó un ciclo de
recuperación de precios debido alajus-
to de la oferta resultante de la reduc-
ción o cierre de operaciones de algu-
nos productores porlos bajos precios
de venta en 2015

2 El negocio se enfocó en probar su
inuevo modelo de negocio a través de
dos pilotosde distribución directa para
competir en el canal Tradicional

3. Enelaño2016 se logró colocar un 54%
del total de ventas en el canal Autoser-
vicios,lo que contribuyó a maximizarla
rentabilidad delNegocio.



En

4. Se continuó en el crecsmiento de la l-
nea de ovoproductos y se exploraron
nuevas versiones de productos de va-
lor agregado a desarrollarse durante
2017,

5. El negociologró superarla utiidad neta
generada en el año 2015 en USS 418
mil, con ventas netas de USS 21,7 mi
llones.

Negocio de Arroz

A continuación se señala aspectos rele-
vantos del Negocio de Arroz durante el año
2016

1. El año 2016 fuo un año complejo para
la industria de arroz. Arrancó con un
mercado sobre abastecido, producto
de compras especulatwas dela indus-
tia a finales del 2015,

2. A parir de jumo del 2016 se evidenció
elingreso al mercado de arroz peruano
que, junto con una cosecha veranera
exitosa, mantuvola tendencia a la baja
de los precios.

3. En el segundo semestre se realizó una
reducción de 7,8%de los precios de
Gustadina

4. En el mes de septiembre se lanzó al
mercado el arroz vitaminizado Gusta-
gina, el mismo. que aporta vitaminas
y minerales que, según estudio del Mi-
msteno de Salud, le falta a la mayor
parte de la población ecuatoriana.

5. En el mes de octubre so realizó el
lanzamiento de arroz Rendidor Linea
Diaria en granel para atender aquellos
segmentos que demandan producto
económico,

Negocio de Conservas

continuación se mencionan aspectos im-
portantes relacionados con el desempeño
del Negocio de Consorvas

1. El Negocio de Conservas durante el
año 2016 trabajó en dinamizar la oferta
de productos y actividades en canales
para proteger el volumen y la rentabilr-
dad

2. Se reforzó el posicionamiento de Gus-
tadina al consumidor mediante el lan-
zamiento de los nuevos onvases pet y
productos con beneficios como reduc-
ción de contemdos de grasa o azúcar.

3. Se realizó el lanzamiento de mermela-
das gourmet,

4. Se alcanzo el 98% del volumen de ven-
tas del año pasado (8.428 TM).

5. La Utilidad Nota generada en el año
2016 fue supenor en US$ 576 mil a
aquella del año antorior.



Negocio de Mascotas

Duranto el año 2015 el Negocio de Mas-
cotas presentó los siguientes aspectos im-
portantes:

1. La industria de nutrición para mascotas
(perros, gatos y equinos) cerró ol 2016
con 69.408 TM, creciendo 1,2% (0.6%
en perros, 6,2% gatos y 1,5% en equi-
nos).

2. La propuesta de valor de Compa y Chi-
ki como marcas “llanker” tuvo resul-
tados positivos ante la necesidad del
consumidor de empaques de precio
bajo y granol.

3. Frente el año pasadola marca Compa
creció 23%, Procan 2%. Chiki marca
económica en gatos creció 40% y Pro-
cat creció 2%

4. Los productos para equinos crecieron
en ventas 2,7%.la asesoria directa a
enadoresapoyó a este crecimiento

5. En el mes de mayo so realizóel lan-
zamiento de Procat Gatitos y la nueva

a gráfica con nuevas croquetas bi-
color

 

6. Durante el año 2016 se facturó ventas
por US $ 55,1 millones con un margen
bruto de 39.2%.

 

Negocio de Reses

El año 2016 estuvo caracterizado por los
aspectos que se listan a continuación:

1. Se puso en marcha la nueva sala de
desposte en Yaruqui, la misma que a
partir del segundo semestro permitió
ostandarizar y agregar valor a la pro-
ducción de cortes y materias primas El
plan semanalde faena pasó de 48 a 85
reses alcierre de diciembre.

2. Se realizó el traslado del faenamiento
desde el camal del tena hacia Santo
Domingo. lo cual fue ejecutado hacia
final de año con elfin de rentabilizar el
modolo operativo del negocio, disminu-
yendo las mermasy costos logísticos
asociadosa dicha operación

3.Los resultados financieros del negocio
superaron la expectativa presupues-
tada, alcanzando una utilidad neta de
USS85 mil

Negociode Bebidas

A continuación se mencionanlos aspectos.
más relevantes del Negocio de Bobidas
del año 2016

1. En olmes de mayo de gravó con ICE a
las bebidas azucaradas,lo que llevó a
que LIKI incremente su PVP en1

 
a



2 Durante el 2016 la competencia redujo
precios y evidenció una oferta agresiva
de promociones

3. Productos con valor agregado notuvie-
ron relevancia para los consumidores,
el cual priorizó precioy rendimiento

a. Aprovechando la tendencia creciente
del mercado de avenas, PRONACA 1n-
cursionó en esta categoria con presen-
taciones en Tetra Pak y funda

Direccion Comercial

1 La Dirección Comercial es la unidad
encargada de la comercializacióny co-
branza de los productos de los nego-
cios de Consumo Humano,

2. En el 2016 atendimos a 111 782 clien-
tes, los cuales fueron producto de la
consolidación del Modelo Comercial
Integral en los Distribuidores Zonalesy
atención directa

3. Se realizó la capacitación y desarrollo
de competencias dentro del equipo co-
mercial de Ventas y Trade Marketing

4, Seejecutó una opbmización en las zo-
nas deatención duecta, con ol objeti-
vo de aumentarla productividad de la
fuerza de ventas

5. Se continuó con el plan de colocación
de equposde frio para soportar los
planos de crecimiento de los negocios
de valor agregado y congelados, Se
instalaron 670 unidades en el canal
tradicional, mayoritariamente equipos
mixtos (congelación y refngeración)
alcanzando una productividad supenor
ala meta de 85%.



El negocio de Nuticón
Anmal verde almerto ba-

lanceado para polos, cerdos,
ganado, camarón, especies

menores y productos de salud.
animal, y a partrdel año2015 co-

Ímercialaa polo 88 con marca INCA
Asu vez, el Negocio Agrícola importa,

produce y dsintuye semilas e msumos.
agricolas Finaimente, la Dirección de las

Negocios Agropecuarios admmstra los al-
macenesINDIA

2. Negocios de

Nutrición Animal

y Agrícola

   

    

    

   

 

   

   

 

    

 

   

   

   

 

En elaño 2016 la industnade almentos balan-
cerdos 1uo impactada porla recesión económica

el ingreso de carne y balanceados de contrabando
la salda del mercado do procuctores pequeños. y la

susttucón de fórmulas por mezclas propas por parte
de algunos clontes Luego de un excelente aña 2015 con.

verlas récord de 219 ml TM, para el 2016 e! negocio fuvo
una contracción en ventas del 21% conce lasIneas más

afectadasfueron anes y cerdos, con reducciones del 33%y
21%, respectramento.

 

 

 

El mercado de balanceados lue alectado en este año por los
precos bajos ce la carne de aves y cercos La Inea de alimento do.

camarón tuvo un ncrorsento del $6% gracias a la mayor capacdad de
planta, loque permt6 vender 12 ml TM A posar cola reduccón en venta

de balanceados, enla ínea de Salud Arimal alcanzamos ventas 1gualos al
año pasado con US$ $ milones.

 

EnblNegoco Agricola también sesintióla recosióneconómica, pues el mercado
se contrajo en 17%versusel 280 antenor(todos los culiwas). El Negocio Agricola

redujo sus ventas en 37% detído ala teducción de sembras de maiz por una amo-
maza de Fenómeno de El Niño y por la reducción del programa de Kis MAGAP. En

¡genélca de arroz PRONACA sigue siendo lider con másdel 60% de parteipación Du-
rante elfo 2016 so erminó la relación con Pioneer como proveedor de genétca de maiz

y con Yara en fertizantes cebidoa la presión por mayores importaciones sin cons derarla
contracción del mercado, En semilas de malz actuaimente se trabaja con Biomali y para

feizantes con cuatro delos mayores productores de fórmulas NPK de Europa. En ambas
categorias so comorcalzan los productos conla marca nda

Los almacenes India registraron ventas por US$ 9.8 milones, delos cuales 57% corresponde a
ventas propiasy el 43% ventas de los negocios. Actualmente, oxslen 7 tendas a rmel nacional  

 



Negocio de Nutrición y Salud
Animal

A continuación se presentan los aspectos
más importantes del año 2016

1. Los productores de cerdos y pollos
continuaron mrando a mezclas debi-
do a la falta de financiamiento para la.
adquisición de alimento balanceado.

2. El negocio implementó estrategias
para adaptarse a la realidad del mer-
cado en precio, cupo y plazo con clien-
tes grandes y defender asi la partcipa-
ción de mercado,

3. El terremoto del mes de abril gene-
ró pórdidas de ventas en la zona de
Manabi. El negocio. implementó es»
tategías dirigidas a cuentas claves
de nuestros distribuidores y puntos do
venta, logrando recuperar volúmenes
importantes principalmente para fina-
les de año

 

4. A pesar de la caida del volumen cn
21%,la utilidad neta del negocio se re-
dujo en 13% debido a mejores costos
de producción y un mejor precio pro-
medio de venta.

5. Se realizó el lanzamiento de Corralero
Cerdos, alcanzando una venta por en-
cimade la expectativa con 1.484 TM.
Finalmente, en la línea de Elanco-No-
varlis se generó una venta adicional de
US$164 mil con 20 nuevosproductos

INEA

Negocio Agricola

Se resaltan algunos aspectos relevantes:

1. El mercado agricola decreció por se-
gunda año consecutwo, lo que provocó
altos niveles de inventario

2. El negocio decreció ventas en 34%
versus el año antenory 46% con rela-
ción al 2014,

3. Las líneas de genética y nutrición de-
crecieron ventas en 24%cada una La
reducción en la línea de genética se
debido a disminución del área de siem-
bra de maíz de aproximadamente 30%,
Nutrición Agricola se afectó por la fal-
ta de crédito para los agricultores y la
reducción del subsidio estatal para los
Kits MAGAP.

4. En el año 2018 se eliminó la reprosen-
tación de Pioneer para semillas de maiz
y se enfocó en la provisión de genét:
ca de Biomatrix Además se dio inicio
a la liquidación de productos Yara para
lanzar al mercado nuestros fertilizantes
NPK.

5. El año 2016 fue un año de transición
hacia un nuevo modelo más indepen-
diente de los grandes proveedores de
semillas de maiz y fertilizantes con que
se venía trabajando Esta decisión per-
mitirá posicionar desde 2017 eso pro-
ductosbajo la marcaIngra.

 



3. Negocios de

Agroexportación
  

   

   
  

  

En el año 2016 los negocios de Aroexportación
representaron para PRONACAel S%% de las

ventas netas, que Incluyo productos en conserva
¡como palmto, alcachala, quinua, y a menor esca:

la, prmientos,alcaparras y cebollas. Esta actividad
se realiza a travésde la empresa INAEXPO,que tene

finas en el mundo y representantes comerciales interna=
cionales.



El resultado de INAEXPOdel 2016 fue in-
fenor al logrado el 2015, principalmente
porla caida de precios de palmito y quinua,
sumada a bajos volúmenes de vontas de
alcachofa, debido al comportamiento del
'mercado mundial y a factores climáticos.

Palmito

1 Enel 2016se evidenció una recupera»
ción de la demanda del 5% sin llegar
todavia a los nivelesdel 2013,

2. Las ventas de palmito se incrementa-
ron de 923 contenedores en el 2015 a
1,028 en 2016 (+11%)

3, La participación en el mercadointerna»
¡cional subió a 36%versus 34% del año
2015,

Quinua

1 Lasexportaciones mundiales de quinua
en el 2016 crecieran 3% versus el año
2015; el mercado se mantuvo volátil

2, INAEXPO vendió 51 contenedores du-
tante el 2016 y terminó con un inventa»
rio de 40 contendores en Perú.

 

Alcachofa

1. Durante el 2016 hubo factores exógo-
nos en Perú (heladas, mundaciones)
que afectaron a las plantaciones del
proveedor (ALSUR), por lo cual no se
cumplió con todos los compromisos
adquiridos.

Inaexpo USA

1. En elaño 2016, se vendieron 80 conte-
nedores (2% de participación de mer-
cado mundial)

 



Negocio OperadorLogístico 3 El volumen de ventas se incrementó en
11,5% frente al año 2015 y la cobertura
alcanza niveles del 70%,

La Universal

1. El año 2016 se consolidó el aprendiza- La Moderna
jo en la comercialización y distribución
de confteria 1 Enel año 2016 se realizó un piloto con

portafolio de La Moderna delas cate-
2 Se realizó un ajuste importante al por- gorías de pan, pastasy hara, Eltotal

tafolio, favoreciendo los articulos de de items implementados son de 14
alta rotación y estratégicos para La
Universal

Upauno cua ds

 



E. Logros Corporativos

1. Ventas Netas de US$ 832 millo-
nes y Utilidad Neta do US$ 27,8
millones:

Ante la contracción de la demanda agre-
gada en la economia y los efectos en los
meses de abril, mayo y junio por elimpacto
delterremoto en la provincia de Manabi,
las ventas netas del Grupo, en volumen, se
redujeron en 11%anual en relación al año
2015. Los negocios de Consumo Huma-
no, exceptuando Arroz, tuvieron un decr

  

cimiento de 1,6%, (el Negocio de Arroz do-
creció en 29%), Nutrición Animaly Agrícola
seredujo en 21%y Agroexportación creció
15% ftenteal año 2015

Esta reducción en volumen, del año 2016,
nos llevó a disminuir nuestras ventas no-
tas.en dólares en 8%, alcanzando US$ 832
millones (excluyendo ventas a integrados)
Deesta manera, se generó una Utilidad
Neta de US$ 27,8 millones, con un Retor-
no sobre Patrimonio de 6,7%.

 



2 EBITDA Promedio (2013-2016)
de US$ 102 millones

Como resultado de unaestrategia de incre:
mentar la capacidad productiva de la em
presa. asi como de privilegiar crecimiento
en volumenen lugar de precio en el año
2016 se generó un EBITDA de US$ 89,7
millones y que el periodo 2013-2016 se ge-
neró un EBITDA acumulado de US$ 408
millones que da un promedio anual de
US$ 102 millones Este EBITDA promedio

es supenor en 36% a aquel promedio de
los cuatro años anteriores (2009 2012), de
US$75 millones

La empresa seguirá invirtiendo en crect-
miento de capacidad instalada, con el fin
de continuar creciendo el EBITDAy el mar-
gen de EBITDA hacia futuro

EBITDAAnual
 

 

till   
EBITDAPromedio porPeriodos
 

 

        



3

 

iquidez Adecuada:

En el año 2016 se precautcló la liquidez
dela compañía, alcanzando una caja bru-
ta al cierre del año de USS105 millones,
y una deuda de USS 136 millones, USS 5
millonesinferior a aquella del año 2015. Al
excluir la caja bruta, la deuda neta cerró
en US$ 32 millones, equivalente al 50% de
aquella registrada el año anterior

Elujo de caja proveniente de actividades de
operación fue de US$ 73 millones, superior
a aquel generado en el año anterior, de USS
29 millones,debido a la reducción en elciclo
de conversión de caja (CCC)en días Esta
reducción en las necesidados de capital de
trabajo, así comoeficiencias en el manejo de
inventarios, liberó USS 16 millones.

4. Inversionesen Activos (CAPEX)

 

Para que la empresa logre sus metas de
crecimiento y modemzación, requiere de
presupuestos do inversión permanentes
En el año 2016 el Grupo nvirió US$ 30.3

¡tones en activos en distintos proyectos,
¡como la conversión de galpones abiertos a
túnel en las Granjas Oro y Colorados (Nc-
gocio de Pollos), cadenas de frio en zonas
de despacho de centros de distribución,
enfriadotes en puntos de venta, ampliación
de la zona despresado en la planta Valle
Hermosoy cerradora de latas para palmito.
Las inversiones en conversión de granjas
¡generan tasas de retomo (TIR) de 30% en
promedio

 

5. Contribución de Impuestos:

La Corporación pagó un total de impues-
tos de USS38 miltones, entre impuesto a
la renta, IVA, aranceles a las importacio-
nes, impuesto a la salida de divisas e im
puestos municipales. Además, el Estado
decretó un impuesto adicional del 3% so-
bre la utiidad gravable del ejercicio 2015,
para los gastos del terremoto de Mana!
lo que significó un aporte adicional de USS
1.8 millones.

 

6. Eficiencias Operativas:

El trabajo enfocado a la reinvención de
las operaciones permitió optimizar las ac-
tividades de la cadena de abastecimiento
de la empresa desde la compra de insu-
mos, hasta la crianza, procesamiento y
distribución de nuestros productos. Se im-
plementaron mejoras operacionales para
disminur los inventamos de materias prr-
mas, productos terminados y empaques,
Las cuales permitieron reducir 13 días en el
inventario de materia prima y 6 días en el
inventario de producto terminado en rela-
ción a diciembre 2015

En ol año 2016 se midió la huella de car-
bono corporativa y la huella hidrica en
28 instalaciones. Mediante proyectos
de producción más limpia, se logró re-
ducir la huella de carbono en 22.631 to-
neladas de CO2 y se redujo el 48% de
la huella hídrica con respecto a las me-
dicionos realizadas en el año 2015



Estos proyectos fueron reconocidos por el
Ministerio del Ambiente con la entrega de
20 Puntos Verdes.

7. Eficiencia en Gasto:

 

En el año 2016 se orientaron esfuerzos en-
caminadosa. la eficiencia y reducción de
gastos Es así que el Gasto Administrativo
del año 2016 fue US$ 36,7 MM inferior en
USS 11 MM (-3%) al presupuesto,e in+
fenor en US$ 2 1 MM frente al año 2015
(51%) El Gasto Comercial fue inferior al
presupuesto en US$ 900 mil (-1%)

8. Innovación

En el año 2016 serealizó el lanzamiento
de nuevos productos como flete de pollo
asado, suprema de pollo congelada, mer-
meladas gourmet arroz vitaminizado, ave-
nas Procal Gatitos, semilas de maíz India
BI 905y BM 907.

Basados en el principio de amesgar y
atreverse, se han cosechado éxitosy tam-
bién aprendizajes. En el sueño de buscar
nuevos emprendimiento hayun porcentaje
de éxito como de fracaso, lo que no debe
frenar la busqueda de nuevas oportunida-
des Las presentaciones que no han temido
éxito están siendo revaluadas con rapidez
y oportunidad a fin de confirmar su cont-
nuidad

 

Pronaca:

Una de las acciones implementadas en el
2016 fue la difusión dela filosofía del “Ser
Pronaca" con diferentes grupos de interés,
permuéndolos de esta manera evidenciar
que másallá de entregar productos de ca-
lidad, PRONACAaporta brinda Bienestar
Familiar, Ambiental y Social Se realza-
ron 6 eventos a nivel nacional, 3 internos
y 3 externos, que reunieron a los distintos
gruposde interés, haciéndolos participes
de la filosofia y estrechando vinculos con
cada unode ellos. Se llegó a 1.500 perso-
nas externasy a 8.400 colaboradores

Adicionalmente, la Corporación llevó ade-
lante un mapeo de talento de sus ejecu
tos con el propósito de identificar áreas
de mejora para su crecimiento. y de esta
manera aseguramos de tener una profun-
didad ejecutiva sólida para el futuro de la
empresa

En el ámbito soctal, frente al terremoto su-
frido en Ecuador el pasado 18 de abril del
2016, PRONACAapoyóen la atención a
los damnificados del terremoto, donde su
campo de acción fue la donación de 139
milraciones alimenticias no perecibles para
consumo humano y 10 mil raciones alimen-
licias para consumoanimaly por medio del
sistema logístico directo atendmos a las
zonas más afectadaspor el sismo



F. Información Financiera

1. Información Financiera Consolidada

Los resultados financieros obtenidos en el año 2018 de PRONACAconsolidado (incluyo
INAEXPO,INCAy otras empresas menores y excluye ventasa integrados) se resumen a
continuación.

Ventas Notas its
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2. Cifras e Indicadores Financieros por Sector

Las Cifras Pnacpales por Sector son las sguientes

Principales Cifras Consola: Consumo
Humano A A id

 

Exportación Negocios
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3.Cifras Financieras por Negocio

Las Citas Principales de los Negocios son las siguientes:

Negocio de Pollos: Negocio de Pavos:

[reas
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Hegnciode Pescados y Mariscos: Negocio de Huevos Comererales.
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Negocio de Arroz Negocio de Conservas:
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Negocio de Mascotas:
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Negocio Agricola: Negocio INAEXPO:
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Nomenclatura Indicadores Financieros

LOTO) 05antes de intereses, Impuestos, depreciacionesy amortizaciones
Margen de EBITDA= EBITDA VenasNetas.
ROE = Retorno sobre Patrimonio (Uslidad neta! Patrimonio Promecto)

 

RANRetornosobre Actwo Neto (Ubidad Operacional Actvo Neto)

 



 

G. Distribución de los Beneficios Sociales del Ejercicio 2016

En basea losresultadosnetos obtenidos en PRONACA(sin consolidar) de US$ 29,3 millo-
nes. proponemosla siguiente distribución.

  

 

Año2016
(US Dólares)

Capitalización por Reinversión 10.000.000,00
Apropiación do Reserva Legal 2.926 283,30
Transferencia a Utilidades Retenidas 16.336.549 70

jad Nela Ejercicio 2018 29.262.833,00

Se sugiero capitalizar US$ 12.930.000,00 de la siguiente manera,

Año 2016
(US Dólares)

Capitalización de Utilidades
del Ejercicio 2016 10.000.000,00
Reserva Legal
Total Capitalización 12.930.000.00

 



E
Perspectivas para 2017

IV. Perspectivaspara el 2017

¡Sabemos que el año 2017 traerá sus nuevos desafios en lo económico y politico,
pues, además de la recesión económica en mayo se posestonará un nuevo gobiemo na-
cional Sín embargo, PRONACA continuará llevando propuestas de alimento de calidad,
para consumo humano yanmal, así como dedicado a una agroexportación hacia mercados
exigentes

Vamosa continuaraplicando nuestra: estrategia de competitividad y economia de
escala que nos ha traido buenosréditos, enfocándonos en los siguientes factorescriticos:

1. Incrementar la competitidad, reduciendo los gastos administrativos y comerciales en
US$7.4 millones frente al año 2016.

2, Mantener la participación de mercado en todos los negocios

3. Mantener economías de escala para alcanzar el mejor costo fo unitario de los nego-
css.

PRONACAdeberá seguir invisiendo en su capacidad productwa La Administración
insiste en proponer quelas inversiones sobre competitividad y productividad nos garantiza-
rán la sosteniblidad en el largo plazo, porlo que se las doberealizar a la brevedad posible,
especialmente on ol área avicola, porcícola, modernización de tecnologia y crecimiento
territorial

Agradecemosal equipo humano que conformala famita PRONACAy ratíficamosel
compromiso de la Administración para hacer de PRONACAuna empresa que continuamen-
to aspire a contribuir de mejor manera a nuestro querdo Ecuador

Luis Bakkor Villacreses John YY. Bakker
Presidente Ejeculwo Vicepresidente Ejecutivo
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Anexos

Informes Auditados

1 Informe Auditado PRONACASeparado
2, Informe Auditado INAEXPO CA,
3. Informe Auditado PRONACAConsolidado

Informes del Comisario

1. Informe del Comisario PRONACASeparado
2. Informe del Comvsario INAEXPO CA.
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LE Industria Agrícola Exportadora
INAEXPO CA.
DS
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