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CONVOCATORIA 



ALA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De contonmidad con lo dispuesto en a Ley y en elEstatuto Socialde la Compara se con-
vocaalos accionistas de la Compafla Procesadora Nacional de Almentos C.A PRONACA ala
Junto General Ordinaria de Acciomtas que se levaró a cabo el cha 17 de marzo de 2015 a las
3002 m en las oficinas de ls Compañia, ubicadas enla Calle delos Naranjos Na 15 yAva
adelos Granados, de la eludad de Quito,para tratar y rasolver sobre los siguientes puntos del
iden atdía

1 Congermuento y resoluron sobre los nformosde los Adminstradares Comisero y Audita
ses Extomos corresponde dientesaejerocio económico delaño 2014

2 Conocmientoy resolución senteel Balence General y Estado de Resultagosdel ejercicio
sconomica correspondiente al sño 2014

2- Resolucion acerca de la dstupución de los benescios sociales del ejescicio escnémica
corespondiente pl año 2014

4 Cengemientoy aprobación delaumenta de capital de la Compañíayla respectiva reforma.
de Estatuto Social

5 Nommbramuenta de Presidente y Vicepresidente del Drectorio

6. Nombramiento de Corasanes,

7 Wombramiento de Ausitoros Extemos

Todos las decumentos que saran conocidos parla Junta General, se encuentran a dispo
«són de los señores accionstas an el local socialdela Compañi

Convocase en forma especial al Comusano dela Compañía señor VWison Antonio Silva Manta

Esperamos contar con su valiosa presencia

Atentamente

Quo 08 ce Marzo de 2015
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MIEMBROSDEL DIRECTORIOY

COMITEEJECUTIVO   



 

1. Miembros del Directorio y Comité Ejecutivo

Miembrosdel Directorio

  
Luis Banker Guerra Daniel Kim

Presidente det Directorio Vicepresidoma del Drectorlo
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Kiembros del Directorio (Suplentes)

Christa Eater
Aires Kien
Chan Baker
Masini

Syiwa Balon

membros del Comite Ejecutwo.

Los Bale Vilacoses
Jena Baer

alo Agur
natian Baker
Maunao Padile
uan CacosPrarque

 

rectora Suplente
Oeste Suerte
Drecar Supone
Duecor Supente
rectora Suplente

Presidente Ejecuivo
Vicepresideme Ejecumo
Viceptosdene de Operaciones
Vicepresidante de Sestentntasd
Vecspresatene de Desarrolo Organtacia!
Viceptesitente de Finanzas y Plansación



 



ll. Carta del Presidente Ejecutivo

Apcectcos sccionstas

PRONACA esuna empresa cuya lborde glmentar sana y nuintvamenta, generando plazas.
e rayo signos especialmente enla zona ura, 105 emoblee,

Paraaño 2014 nos planteamos mejorarla compativgad y asentadasboyeledeEloentes y Humanos”
Atributos para ser Eficiente:
Se destacan os suentes abu.

+ Trata on cupo uranio2014 trabajamos posa toparalas conlin de consiimos
enunequpo paraenfocamosunlos legos pela empresa
En comuncacón se ha combado la esructero con í an ce acercamos mas a nuestos
claboradorasy gruposce mterás

- Entesgondimiento se aefieron osroles de casa area as la empresa para tener ctarias
3 nuestis sesponsahiidadoprops ssl comolasdel squipo

+ Encreniapdna rasutzdos 1090 el esfuerzo de la empresa nos 19 permudo pasar de 434
mitonelass de ventas ¿ala empresa a 480 mil, recordla ocgonizacia que nos da
«secimento Get INen volumsn y Un Incremanto en a utidad 62tp de 44% versus el año
20

 

Atributos para ser Humanos
Se destacanloa siguientes aubuts,
Ser cuach queremos qué la empresa tanga una culta deaprendizaje basada en conver-
sacones transperenls,
Envoceramento con oíriacíen (ossoles y cesponsimtienos ausazmas ser más ¿gies en
la mpensemtación de a estrategia
Desarrolo es personas esiomos conscientes que eltalento humano esla base de nuesra
Organicación. Para si hemos incrementada en 26% los resusos destnedos a capacita
¿ión y superamos el 20% en ancensos intemos, bIndongo de esta manera oportunidades.
de desarroa auesta gente

 Contrencia trabajemos paralograr coheranca ent
como en escuchas y nuestroSuar

la estratega y lo implementado, ae

mu



 

+ Homidad la huradad permite reconocer nuestras tisitacionesy debuldades, aprender ae
los errores y Poner el aprendizaje alservicio del equipo

Un ambiente pollioo y eronorca estable con nuestra cultura da Innovación seno al
sonstmidor y de ser "Efcentes y Humanos” nos he permiboJegrer Una mayor cohesión y mot
vación delequipo fumanoparal3umplemantaciondela es.sategía de comperituidad y economa
¿e escala. Los logros son 480 el lonaladas de producción y un nuvo record histarca una
dismnucion del diferencal de precios versus nuestra compatencia sobre tado en leas como
alimento nalancsado donde el diferencial de precios en 2014 fue en almento pues 1.2%, ahmento
cerdos O 7%, alimenta ganado 5,8% y la mayor utlldad registrada en PRONACA por un valor de
US$ 47 7 mulonesdtado a un margen auto del 25 1%

Etaño 2015 n0s presenta vanos retos aue van desde la macrosconomia del pals. hasta ma.
yores competidores, lo que nos motiva a segutmejorando en nuestras actalades actuales y a
buscar nuevos horzontes

Agradezco a los Sos Dreciono y sus Comitás al ComEleculno y de manera especial
anvestros 8 078 colaboradores parelesfuerzo para legrac un sorPara y sobretodo para seg
Sofardo con un futuro mejor

Muy atentamente
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A ElEntomo

"Desde 69200 2012 1 economia scusteriana ha vento ¡edupenco 5u sumo de prsemienta,
bajando 2.5% en el2013y 9,5% oltapreavinaper el 280 2014 Sn embargo, al erecto
promadio delos ubmossetgños 254.01 que asun nuevo vel para l Ecuador donde durante
algunas cecsdas recientesIos promentos de cxcemenlo anualsuperaban 2%,

Crecimiento del PIB 2000 2024

lla

 

Esto cresmento ecunómco, que ha excacido cómcdamente el creciauento demogranco
scualorano de 17%, a pemmlido que crezca el PIS per cópta nomanalde USS2436 a USS
8 000 en diez años, brndarmeyoros servicos sociale aa publacion an salud y esucación, y dotar
de mejor nraeiruriora vil yde comunicaciones alpars. Estas inecsones pubcas apoyan la
presente fura compattivias delas empresas peleados, con Itasstmctura que rdute nuet=
hos costos internos, y con evatorianos mejorpreparados massaludables

Estaba taiénto que Ecuador ha avanzado en récucción de pobreza, Según citas del
INEC, la pobreza del pareseha seducido del 55% de la poblacióne el 200)922,85en el2014
Esta reducciónha ado lugo cada vez mayor demanda por proeins y mejor alimentación de a
población lo que hs Impacado potuamente ls sgtodustria e el pa

El madelo e ctecimient delpresente Gobrarho $e 5940 en elgasto e invermon pubica
Meirala nveesión publtomoporcentaj delPIBcas!se ha mpizado legano a 15% del PIS
enel 2017, la aversión peveda ha permanecido en aprosimadansemeel 19%

Es
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Inversion como 86 del PIE

aca —Pita

Sn embargo, a parde julo delaño pasado asta modelo e crecmuento scondimuo hasedo
en unao gasto buzose ve comprometo anle una teja de precios en el mercado merma-
sonalde perdes, Etpsecio ponderado del bart de petreo ecuatoriano cayó en forma abrupta
en tens meses, De USS 96,87al neta delaño 2019 alclara del año 2014 habia descendido 2
menosdela mad UUS3 4703

Precio ponderado del petroleo Ecuador (Ccudo Oriente y Napo)

 



 

Esta osida amara mplica que el Estadoperderá ngeasos fiscales anuales por US$ 2 300
404 enel 2098 llevando un potencia dc fscalinat da US10200 M9 (9,49% delPIE), Lo
que es mas complcado, la economía famentn pordetá USS 4.300 MIS anuales en drsasparo
financiar as necesidades de mporción de ls economia (43% det PIB), Estes Diehas, Escs1y
¿e balanza comer, son sumaznentegrandes par a economía ecustonana, y habra un proce
0 de aye en estoño que ceducus lp tasa de ctecmiento deta economia del 41% proyectado
inpiimenteporel Gsbismo, a na nimo de alrededor dal 2%

 

Para compsnasspoela mevtaste recuscn enla miscsón pubts, l obioha mirado.
Acercamientoconel sector prwado, a quenecesa impulsa: EtGabieroreatzoun estudio con
la consultora celadoundense Ba a val conciayo que 1a Agrondusiaa e el eetor que el Go
biemo deba promovarparaagora con un 5% adiclonal de PIB y la creacion demasde 100.000
pozas detobejo adiionalesen las zonas de mayar pobreza del pa

Por ol lado, [niisción de precios el consumar enta econcerró el año 2014 can
3:%, una elevación frente el2013 dedo a mecidas mpostivasy aráncefaras Para erzot5 el
otomano proyecta una vilacón de 3,9% una 19009pata una economía detanzado, y tambe
en clsciónalos países con que mas tansamosbrenez y samicos, como EE UU (0.9%), Peto
(8.2%) y Colomba (9.8%,

Por último. durante el 2014 se consolida la oraeza del dólar a nivel mundial, dai els
surgimientode la aconomía estadounidonss lo que Olizará al aparato prosucio ecuñtananoa
inverdr an merasen su prOGucluod98,paro luengrconta perdaa de compettvdad que (dera
este mermado de ls pos de cambro de las monetas munzes

 

Enel gbapolco, las elecciones seccionalesde febrero 2014 arrojaron nuevos partos y
umvas Fgurs poitaspara el Ecuador, la cuates pasura paraacombadomocráia el pas,

En 9l campo teglamo, cantnun al abajo menso del Ejecutno de emir noevas nomas
parata soctedad ecuatonana. Se exprtecn algunasnuevasleyes, enralascualesse debades
lacarlas quienes

+ El Código Orgánico Integral Ponal, que picó dioscontras desechos delosconsu
muores demos conta la geston ambiental, cas contra el sueo.

2 ENCódigo Orsánico Monetario y Financiero que regulal swstemafnanciro y bancario
¿elgu, aseguralos niveles de iquidez dela economia estancos un mecansio de con
(ode dias y creó la moneda aleta;

2 La Lay Orgánica de Recursos Midricos, Unosy Aprovechamiento del Agua que es
fabian un régmon adewmisraivo de autorizaciones, node concesiones, para aeceder al
gua y rosponsatsizo los usuanos por la preteccion y conseracion e os acuderos 

A La Ley Organica para el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector Societario y But-
41, que norma los actos Socetrlos que se pueden reszar y regulólas eperacionesy
Keheres de as socedadesque acceden al mercaco de valoresnacional, y

En
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5 La Ley Orgánicsde Incentivos a la Produccion y Pravención dal Preude Fiscal, que
eformo neeramente la Ley Organica de Regimen Tebutano

Siben muchas deesas sormas han sido necesanaspara sctuaizar lo legslación también
es vero que slsector pnvado ha debido artentar un exceso de regulaciones y nomas, De
acuerdo la Cámera de ndusinas y Producción de Prhacha Gurani os años 2015y 201 61
sector producto del pals debio aplica1 544 nuevas noemaslegales que alacígron el quenacer
producto, es dei nuevos noemas porcada cla tborabla

Enconciusión eaño 2044 fue unaña detransiónent economico pollo y soci para
«el Ecuador donde el gasto a inversión popico gún perque ts inicadorar eoco-acondeicos.
megocen y que las ventasde quesos negocios ctezcon Sin embargo la Cada dal precio del
peteleo a parda juo ha afectado 3 los Ingresos estaale, y se Frenará la actiecontrmes:
emerpiasarisaño Coyunturamente el teno las ¡operaciones nos fer2cesó enalgunos de
nuestros negocios. Mo bstate, uesisociacmientoen épocas de menor arsciminto ncenómmco
deve basarse en la mayor demanda deproteins que nayen nueswasoctedascomo sesutado de
la menor pebreza en naesisa mayorcapacidad de producción y en segulnando alo vaor a
estr consumidor

 

 



 



B Muestra Estrategia

Dare el año 2014 la Acmuisración suis ul Plan Estratégico auquenal 2013-2017
aprobada por al Dectono un juno deb 2013

La estrategia ss fundamenta en oglar ecosorna de escata y competlldad que aos nen
irapratarenca por patedelos consomidices, y mayores volbmenes cone efecto de una me
or absormón de cotos, Tambléa s2 basa enla alineación de odos las colaboradorespara que
vrabalemosen equipo. enfocados emosfactores más relevantespara el xtdeGrupo, y en un
empoderamiento adecado para quela empress lore mas agus ent ejecucion de susinca
tiras erralegicas Estestlegle de eiencia se apoya en una cullra de vespeto as valores
delser mumsnoy que seresuma an etlema Edcientes y Humanos”

Los Insemmanios del plan esUateguoovpente nds siguio

 

  
ce eros

  

Kon fine stmear ala ceganacion

y

suduerecas conta estrategia deta ulizamos el
«concepíodaprlerizacón factoros cos"que defines los prncipalas reosque debemossuperar
Para cumplr con el elytvo estretágico. Consyuentemente el Come Ejecutivo adaptó anto
Factores Crllcos parael año 2014, que fueroos guientes



l uso detruero odade Mesio0n
 

[2 Eteiemarlosprocesos dela Organzación
 

3 Asegurar e cumptorerta delaue normativa legal :
 

[a Imprementarslnuero procesode entramieto (comCraso
[en geaceso de palas como pana devo odo e Negocio
[asar potencien ela2015 US5 201
[5 Detnrelorecinmnto yl voracén bamasds
[Ruewos NegociosyCsccemento Organo queaportencon 7%del
lecasrventss

  
     

+ Implementarel Modglo de Mogición El hAnaelo de Madijónes un siemde Informa
«ón fnnaera ntamo cue peemde mearla gesón cruzada calsegonsy áreas de soporte
orporatwo como mercaseo, comer, y distubuelo, paro genera un respondiasento eruraga,
entr os Getentasresponsables de os Negocios y los Drecites e las areas corporanwas y de
anales de dstubunón Ademáseste sistema aplualos ngresos y cotos al ares que los gene
ra para hacemás transparente el resuladode una gestión Esto o se cumpló en febrero

 

2, Reducir el Gesto Administrativo La compañía racumto ser mbs austera an sus gastos
sdminstratwos y solamente det hacar los gostos que agreguenvalor 3 1os consumigores Du
conte es 2014 no eslogratocumpla las amhalos, emos tenióo un ¡gero descenso an el gasto
¿64.50% (2013) 2 4.47% (2038) 00solaci 3 ventas nes, queIncluye consulioras para logar
rrcunmonasen el euro

 

3 Entrar en nuevos negocios Durante elaño 201% 1greszmosen el egode Resos,
Platos Proparados, Valor Agregado (rambueguetas), Operador Logísuco y el de produccion y
precesamentode qunwa desde Per

 

4 Instatarla Iecnologíade *Combiller" La compeituiad de nuestro negocio de Pa
Los sa asegura  1acés de meras producias y de caldad permanente por lo que durante l
2014 invimos en ta tecnologia da Hacnammenta"combixler Esta fecrlogíase lenzará al
mercado enel 2802045,

5 Cumplimiento dol normativa ae medio ambiento laboral El patrmonto más recia
ala PRONACA es su Imagen queconliowsuna resconsataldad con puestos gupes de mterés
y muesta somead. Por 859 cszón nos hemos empeñadoen cumpla nosmatwa lego! jan cam
lante en mecto amtient y e o lora, Duranlo el2018 avenzamos an formaImportant, lo
seguiremos ereculango durante al 2015
El

 





NEGOCIOS DE
CONSUMO HUMANO
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Negocio de Pollos

Esalucion Vitumon ¡Tostadas Héloces TM Verlas Nata ¡USS1 y Parrcpacien deMercado
1%) nteyenso polo procesay ase anpa

 

rn comen ortoNS0) meanarndoca 1

Entorno y Estrategia

Deracuerdo aatospalmares, durant 21980 20341 ucutura ecustonana crecio un 2.5%
versus 2043 y PRONAGA crei un 3.3% ganando paripaciónde mercado (9e 29,8% 329,84)

Elhegoow de Pales ene como priosdad estais sstsfacer las necesidades detcon
úsumigorscuatorano requtiendoproguelo fresca y a pretos competiws, En ese aña se trans
Famaron alseresde túnel dos nuevas grans, Zotscoy y Ttoicalescon hensfis an 0
«ness y costos. Asímismo podemos mencionar quese artncaron invrsionas para meciiar
+ sistema de entramiento delos careoses de poen nuestrasdos plantas puncipalesBaray y
Santo Domingo, esta nuevo sema de entieruanto lamado Combl Ciferfare-agua) nos per-
mua otracar al merc990 en el 2015 un nuvo e Polo

 

 

Factores Criticos
úAccontinuamáo ss muestra el cumplimiento de osFactores Getwos:
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2 pie can any traende matenpea
 E ramaOnes moree enana "ESMITCAE Eh
peces de palescompone de cue MedaldeNegana
4 resesdaran nto0 Tots de plo merestos y naar
Scrmtr 150 14    

Mantenerel Plan de Venta da pollo fresco,
El egodo apió permanenlementesu estrategia de manejar las fuciuaciones det mescado

o de produccion a travesdelPan “Cero Congelado” elmemo queporala vena de palo
frasco

  Implementar el nuevo proceso de anfiamiento "Combi Chile" en a procoso de poliza
omo parto el nuevo Modelo de Negocio, para gensrarun ahorro potencial en staño 2015
US$

El avence de las inslalcones del nuevo sistema abarcó a total mstalzción enla Platade
Vaso Hirmosoy el mico dela mstalación en Bucay sezón csonograma Se esperaranzarernuesa
dae Pal en 2015 atreforzar a citerrración dela marca versusla competencia

Principales Cifras delNegocio
Eresullado del Negocde PODosen el 20% presentó una ulaneta menor al2019

en USS 72 llores, násicamente por

a. Etgoscko ma de pala me en al 2033 en promedio fos de USEIK1.82 mesias que para
es 2014 bata a USSIKg 2 78 | 3%) Para pollo procesado el comportamientodlprecio es
srlUS2.57 ve USS 2,54para 2014 [ 1%)

$ Escomportamanto degastos detogistes alsuioución y ventas tusran en mayor proporción
qusl ictemento de ventas

Acontnueción ts muestran las aras financieras e méxcadores puecipales del Negoc de
Polos comparadas con elano antenor
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E
[Varia Ratas (USSmies) 0200 oros 14%
[Visa ina (US5mes) 12505 1050 005%
hsgen 0%) E E ES
[conven jota quss miso) [01102 óscis 192%
Raso 103% 106% 15%
EBTOAJUSEmies) 3150 20000 00%      



4
 

Negocio de Pavos

EsoVta TIVenas ls SS Patepacon de rado

 

O)

Entorno y Estrategia

1 Incustna e pos tuvo un aña de mecoroferta Sobigo una ismveinde ga dar,
enla importación depavo prores900 Asimino, mesicasadoptadas por Agrocalóad restinge
ronlasimporacinas demateriaganático niadeaño y sterton la normal reposición delos
productos ocals.

Laestetegía de Pavos está enfocada ente dierencacióna wuavés de proguctos despresados
y 90 ver agregado que promvaván Un consumo rága tez menos astacioas! Denda assos
ones ta mporición de genética e incios de aña, 8 ncorpor el gisagrado de Pavosy
eajo los peros de descenso, concual agramos cumpirco el praspussio de ventas.

Factores Gílicos

Acontnwacion ss muesta el cumlizuento e los Factores Cntcos.



1 Presertaral Driel Plan de Negre res
 

[e cup nta prducadne 74G re pos
 

[Alcazar el 1% ce vesesfr e temporada [pao so-saplemre)
fee ma
 

[a asenzares 18% srta con pts espesas y der pegao
 

ls aresun stinao supere 100 A     
Prasentaral Dirgctoio elPlan de Magocios de la Lines

 Se comple el modelo seeaegito y comerla y quedó poniente o detiión de un nuevo
modelo de producción que asegurela competinitad y que se nonuiesa en una plaatorma de
recuento pato el largo plazo, la mma que será presentada er marzo 2015,

Cumplir son la producción 748mil pavos.

Un menor soloIsa y los problems con la imponación de PaviosBBgeneearonun fan
ta conta el presupuesto de 192 000 pavos para 2014. Nos mosoplgedos ingresara ua nuevo
Irlesrado(Or Galo Saltos) un mayor costo del prono Esta aceldojumo can oras realza
pemiran recuperar 58.000 pevos. El Factor fico apunto logrer elmaximo posbicepro
uccón enlas menconadascrcunsiancas, olivo que (ue cumplo al 101%

 

 

Prmelpales Cifras del egoro
Este negocio se afecto an el púmer trimestre por vicutades en el obostecimieno de pavo

bb por restricción de mporagiones elaxuna ceulicación al psoveador que nola poseo, Sin
embergocon ntegracidn se Lage compensar el volumen a un mayorcosta pese a stoUltdad
Neta fea superar 812013 en 7 5%
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A comimuación se muositan los tos anclase Intcadores prnaspales del Negocio de
Pares comparadas con el año anterior

  

 

 

e] E
[mts aas (USms) zara 22006 97%
[uriMata USS mues) 20m 115 70%
[larger Bro 5) zos 206 00%
 

[Combucion Austada (USS quie[2068 2asi 08%
 

argo 195 |150% |<a
      [EeTDA(USSmies) zon 20| 08%
 



 

Negocio de Cerdos

Escucan Velamen(FMVeritas (955) y Panispacon de Mercado $

  

Entorno y Estrategía
Elmercado nacional cemá elaño ces lg nisma tónica de fora limisda y precios alos

presentados ao le1go deMismo, stuación que ue S9veecida porla regulación det Goblemo,
solve cupos de Impoecon Como tesutado del ataco de merzado, por grecios y demanda
'nsaíslecha, nal de año se emeacs un crecimiento ea la progucción cal, comando con un
ptoxmada de 2 320 madres adkionaes y proyectandoun crecimiento aciimalde $385,

El Nogotso ceet 2010 afianzando 6u enfoque estrategico a través det crecenento en
venia de os productos fascinados con mara drigids la base Se 19 plemie y lanzando,
nuevosprodutos con valor agragado (lctónadobosto para hornear) Arsraartos ademas
na puesta a punto delanzasvento delas nuevos productos adobacos populares con pesoy
presiomatcado, Eslamostatejandoademásen un proyecto e comprade cerdo terceros que
os peralcapitzar las oportandades de mercadohasta que podamos inciementar nuestra
cascos deproduce

 

Factores Críticos

Acominvaconso muestre el cumplimenta de los Factores Celos.
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 vetar orante de cemento y sostenidas ce negocio
 

2 Marcar as cenas prosaspara garra a ccoo)
Jer elengo
 

treo en paricra.ónqe mercadoperno en tos regates
 

le rusermaera pia a gico deVatspasdo scudo al
[presupuesto 29156

    

 

 

Definel modelo de crecimiento y sostenibilsao del negosio

Para cumple con este aciaCriico. hemos trabajado en un mogeto de crecmiemo propia y
kostenpUldes en afargo pazo, e aismo que entrará ce elapa ce arobación enmarza de 201,
Maximlzseeficlancias productivas para garantizar compothividad

ElNegocio superó lasmotasde fienciproduciwa Por ee rato lgramos crecer 3,5%
en volumen de ventassin aber Incrementado sl numero de madres

Principales Estas del Hegocta
El resultado de sobrecummiento en Vlsldad Meta conrelacióna 2013 cbadeci al mejor

recilogrado por asenor ora de producto al estar vigente nuevos requermiento para las mpor
tacionesy la salga de algunas pragueiares por eeclo de esulados desfavorables en el 2012

A sominuarión se muestra las citas financieras 6 mácadores puncpales cel Negociode
Cercos comparadas con elaño aeterior
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Negocio de Embutidos
ElVotanVentas Netas USS y Pat.econ decae

 

Entorno y Estrategia
La meustra de Embutdos c12c0 03% en resción9laño anlence pasando de 31241 TH

vencidas ence2013 54 570 THenel 2014, Anales gelaño se acalzo la compra dela ompro=
sa Juns por pare dep CorporaciónSigma Alimentos, ampresa NKextaag ir en luentos que:
ene como estratega de crecimiento la sáquariónen varaspalses Esta stusuón esteramos
ponrá major presión compettvaa parel año 2015

Eneste nico, slguens la esuategía diga hacila ase de a puámido,pnopalmente
«ona Linea Olade Plumnosey he Palo, PRONACA gano 1 1 puntos de parupación demer.
cado. oblenendo el28% Asi Plumrosecero el año con Uns cobenura de 49897 cientes(18%
¿8 ncrememoversos añ arieri” y nuestrasvetas enel canal Tradeepal crecieron 17%

FactoresGrticos
Acantiuación se munstta el cungtmientode los Factores Cris.
     Mota pu
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Lograrun incremento di
Fans Olsrl, leganos

 18% an volumen da ventasen
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El no cumlimieno de esa Faolor Gross detib al desfase generoso en el votumao deventa cs Jamún Endiabia3ocuyo lanzamiento as fue exitoso.

Proupales Citas del Negovo

Respecio al 280 anterioría utdad nela as mayor que el 203 en USS 2,8 mianes(26%)grans a

a)htayo volumen dewenta con un facto da 52.3 rines (34.443TM vs 13026 TH, ero.
mento de11%)

E) Incremento detprecio mo, $21 mílones (55 48vs 5/2a/kg en el 2012), el Negoc
ete partde mayo, cuando 5 Enrementó el PVde mortadela inca daa Plumvose
y Ma Polo de $050 a 30,55 y en alehwhs lnea dara e reguo el gramajede 110 a 100
1 asi tamién revisoel precio gelresto del porro mn aquellos aiulos que tentan
partuniad en gl PaceIndex

  

 

+) En cambroel costo mx se mccemento de 53,S0X%gen l 2013 a 52,781 en l 2014 par
mayores precios de tomes prncipalmente t6ic0a0 Un efecto negatwo de $1.4 mttanes
)El gasto en cnercadaarse incrementó en $600 mu, vola Mates ce apoyaral crec

 

A pominuación se muestran las citas ingnciras e iniadores pinopples del Magocio de
Embutidos comparascon et 050 anterior
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Negocios de Congelados
Evolución Volumea ¡Th ertas Metas 1USS) y Pasta. on detters99o4%

 

erennoUSeePucca

Entorno y Estrategia

Estacategoría se lo afectada aspacialmante on papas figsy hambusguesasporlasresto
«siones de Impontaconesimputstaspost Gobierno (5%)

Nossta ectategía es amprar la olaa de productos hac 1 sede a ramo consohéan
do aPturese conla amplaciónde peraielo Crecimosen $2 puntos portantes de pastapa
ion de mercado, ableando al 17.2% Los progectosbase dela prámut ya representan el et
de a vema del Negocio de Corgetagos y comoconsecuencia deata estrategia ceremos el año,
2014 9836 700cents (34% sobre elaño 2013)

Factores Críticos

 

Aconinuscdn ss muena el cumplimento delos Fertoces Crscos

 

Logan satimen de 1:20 TM horse Acme der 018 on ls pits
fásceanecosta.la baso dl3Plumuse Une Dana y POP) 

 

e tograrunstris de 755 cenpro 08 PRONACA Focas
 |  



Lograr un volumen dé 1 470 TH hasta diuemsbra del 2014 con los productes dieccio:
ados macia la hase de la pirámids (Plumrose Línea Daria y POP| 

Elsctracumplim.entode éste factar taco en el xtocorelanzamiento el poristolo Pirroe Linea Diaria (nuggets y méanesa), mismo que aporto con el50% delvolumen trgido haciala basa de la prámida y snif casla otaldad de la venta ierementafree año anenor
Lograr un volumen de 755 TM con el portaolío de PRONACA Food Service

Sa lograron volumenes Inctementeses en las cadenas de coma rapada penspalmeme con
hamburguesas y apanados de polo gprouechandola coyuntura dada por restrocion de importa

Alcanzavengasadición la 20% onlos puntos dondo se coloquen nuevos aqulpos de

Se colecaron 000 equiposde ino en ls ciudades de Quito y Guoyaquil que contrtuyeron
al cumplmmnto de etefair

Principales Cifras del egoro

Graciasal recimiento un volumen de Congelados (551 Th incrementos, impulsado porel
porafall Piumrosa dido aa ose de la prámudo, la utidad neta del negocio sei an 54%
aspecto212013

El precio mx GsmmuyS como refjo de un porsfolo mas niensw co prescalscines ae
jor tc(nuggetsy ntanesas)

A conimua..n semrestien las pias fmancistas e ndicadoras pineipales del Negocio de
Congelecs comparadas con.año antenor
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Negocio Platos Preparados

Vetumen (TR) Ventas Netas US)

 

Entorno y Estrategia

PRONACA a través gel Invergón hecha en a plania do platas prepacados en el comple
de Pio se consttuye en pionera en esta calegona an Ecuador

Elnegacio generó 182 TM en 2014. El pro! producto tanzago fue la hamburguesa ass-
¿elnea cara Plum(96 131 deso cotunre) que junto con las asañas representan el Incio.
«de nuestra presenclo en sta tagan

Desaiollamosuna gama de preductos prepacados discos hacia el canal Fon Servee
ama ensambles que serán probades dvrente el año2015, brenda convemenci y practcitas
siiemásde generación de veo agregado a nuestrasmaraspras córmeas

Factores Críticos

Acomtevaciónse muesta el cumplimiento de ts Factores Cicas.

lo sucanzar un soloren erase y de paste paca 105 TM en l2014
 

e pres pan piso e os preparasos para Fesd Seca en lo comescrs|
le Proneca Did
 

   [a sscanzarseris de tampuruesaprecnoda e l 2018 de39 TA,
 

 



ES 

Alcanarun volumen do lasaña y de pastelde popa de 105 TI on 612014.
No se cumploete autorcrio por el teraso en el fenzgmvento de pastel de papa y porla

necesidad de camisala presentación de empaquesde asañas pa.a Food Sanvie que implicaron
una ampliación del Registro Satan.

implementar plan plloto ds plalos preparados para Food Service en las comedores de
PRONACA

Sa implementóe pta de lasañas que fusclave enelcambio de empaque peral canal y
ue sera lanzado en engya de 2016
Alcanzar ventas do hsrburguess pro-<ocidaen el 2014 de 95 TAL

Se tuvo unendoso lanzamento con hamburguesa asada, cumpliendo el volumen presupues.
tado pesa ala demoran el lanzamiento y llegamos 830 ul lees

Púincpales Cifras del Negocio

Laporta pora 2014 sedebata inversión de mercadeo que requiera el negocio en su fase
mes, 3que se destinaron $853 mil pntpalmenteparael lanzamiento de a hamburguesa.
asda de Plumose

Aconinuariónse musstran laarcas Ínanclesas indicadores prinpales 2014del agocio
de Platos Preparados
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Negocio Pescados y Mariscos

Solución Vokman (TY Veras ls (USS! y Parspacin de Maras (1%

 

Entorno y Estrategra

La categora de pesaacos y manscos creow 5.5% en relación l año antenor psenso de
44518 TM en 612013 2.44 £38 TMen al 2014

Por el atacivo de tos precos del camarón en l mercado istsaconas, los exporiacores
localesprevieron esemercado, acestonzodo una menor ora en eIPalS ASmemo los proc
eres de URpIa ebido ala axcasa competirdelEcuador ve vos mercadoshan empezado,
“mier ses piscinas hacist camarón porto tanto isramugendo su oferta

Es negocio gesará 270 TM en l 2014 decreció 37% versus el 250 amtenorpractco de a
baja cispeiblidaa aeiaa y los alos precios del camarón

FactoresCnticos

 A.contauación e muesta el cumplio de ls Factees Celtics,
aa

FACTORES CRÍTICOS PESCADOSY HARISCOS «DICIEMBRE 2014 Avanca
E
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Desarrollar un madelo de planificación de comprasde espectos y mate
ar atoctos en ventas pordesabastociminto

 

los para mu 

El modela fue desarolado Sr amargo, no cumplinos en os votimanesojetede com
ra pata el 2018 (anto en camarón (por preciossos) coma en Ulapia (por baja oey precios
aos)

Principales Cifras del Negocio

Aunque slvolumes lsounuyó poruna escasez de camarón y flia, el negocio incrementó
la unidas neta det=3o3 unadsnción enla inventende snercageoyen el sto lagistca

Acontinación Se muestran las oras (Mmancieras o ndiasotes prneipales del Negocio de
Pescados y Marcoscomparadas con l aña antenr
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Negocio Huevos

Exolucs Volumen (TI) Vontas elas (USS)y Parpación de Bercaso 1%

  
Entorno y Estrategia
La Ingustraavícola de huevosde mesa tavo un año mato: as un primer semsro marcado,

porexcesn de olenay precios bsos, apartdel segundo comastra del añola afriasowio afectas
da debido se resticconesen 19 Importaciones de matenal genétio, a que ocasionó escasez
y zo en os precios

La estiegi pieatdel Negocio canslte en la prionzación dela venta en os canalesmás.
rentablesy desarroun pofelobo de valoragregado A port de mayo de 2013 el Negocio se
vi afectado por unenenordisponibdad de producto par rstíecionas la importacion de dos
tales de potasa ísles de 013, lo que chlgó a priuzar lá venta en ls canales másrentables
8 costo de tos, peto permireducir descuentos Por ola pare, 133 <upecar dulces de
vida ul que postergacon ellsnzgmento por vanos meses haut el final del año sa compltó el
desarrolo de yema cera pasteuczaescomo complemento al prtaloi do owoproguctos para
st conalndusial Gracias los ovopioduros, el NegocBa logrado recuperar el vor ae ties
uanas partes de feo» los sub-precuctos que genera y se esperallegaral 100% an 2015La
partcpación Lota et mercado lue del 1.5%,

Factores Crticos
Acontinzasón se muestra elcumplmento de los Factores Cris.



   

 

Mota Avance
E  FACTORES CRÍTICOS HUEVOS- DICIEMBRE 2044  

 

  Estable regarce sastesmenio depatas Le pura ofenca ponstras
Y cazar rei prosminasde 164 manesdes |
 

[tomare52% da pRTIpscÓnde css atentos na vertt el
esas   
 

 Estabiizar programa de abastecimiento de polítas bb para crianzaas ponedorasy ga
rantizarol nivelde produccion minimo do 184 MIN dehuevos.

9alectcin pesas sesiscesones ala portación de doslotes de polis ascendia a cerca
del 26% dela producción prevista Los acconas tomadas permllgn recortareaiate al 10%
El a.dor co apuntó lograr el mamo posi de produccion enlasmencionadas orcunsian
«as, cojea que fue compicoa 102%,

Principales Cifras del Negocio
Ettosullado segfectá pinonalmente por menor produccidn en yn 35% al no poder mporar 3

Iotesdepolls ponedoras lo qua incrementó el costo

A continuación se muestralas oras Mancerae inaicadoras pmckeales del Megostode
Huevos comparadas con e 26atenas
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Negocio de Arroz

Exalucion Volumen CHVentas Netas (USS) y Petteipasón de escaso(4)        
 

Entornoy Estrategia
La industra delarozvió el 5no 201a con una fuste sobr oferta y bajos presos, pros0ce

da pora cada delas espongoioces a Colombia el importante ngreso e arroz peruano desa
mesiados del 2013, Para controlarlospresos el Gobutmoexport 30 ml Yonde arrz a Cuba a
Ino del 204 segulando de asta manera los mveatario nacionales asu vel futónco, preva
la cosecha de intemo,

La cosecha de invismo ss wo serisnente afeciaasporplagas y enfermedades provocando
perdidas estmadas hasta en 30% dela praducsión lo cualsumado a una cosecas de verano re
lrasada pora especulaciónprovocada porel Ionómeno elio, ai fugar a un segundo semes
te deescasezde oleia y pracos elevados, compocendola stuación de inentanos para 12015

Las ventas 2014 fueron de 697 580 (0; con lo cul logramos un camplmieno del 87% del
presupuesto La vanación se debe pelnipeimente al sobre sock y praGis bos 8 auel de 19
inestra curarle el gines semesue y la dssunución deventas en marca golvaga, debido que
¡ngresó un muevo prorsedor alciente can una propuesta de retablidad mas atactya

Factores Critcos

Aconimuaciónse muestra el cumplmento de los Factores Cntcos,
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"Obtener al 23,5% de Contabucián Ieuta ajustada 

Sa cbluvo 2528 % debrdo a eficiencias conseguidas an planta que permitieran reducir al
costo de mono de 08. asicomola raduceión da un cenro de ocapra en oosecha, el conto de
costos y mesma de materia prima y gastos de operación,
Alcanzarunahorro de$143 milcon la implementación del proyecto de empaqueautomático

Se logre un ahoro de USO $ 142612 debito a efciancias obtenidos pora implementacion
del proyecto se sutomaización de engaque.

Pancipales Cifras del Negocio
Aun cuando negocio se ata por lo comedo enelmarcado. el costo controlo po. 1

fñcienca en elproceso de ampaque que se automatas, pstrmió que se piolja la retabldad
Seraegacio

A continuacion sa mvesiran lasorasfinanciae ridiodores prnorales del Negoc de
Arroz comparadascon et año antenor
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Negocio Conservas

Exolucias Velamen(Ti) Ventas Netas (USS)y Partspación deMarcano 11   
Entornoy Estrategia
Elentoraods testuccón de imporiscones lectó 1 categono en determinadas periodos del

año Pese a elo togas las categoriesen/as que paiipamos, conexcepcion de Postes, tuvieron
“Aacimielossespectoal año antes

 

Nuestro ssfuezo oia concentradoen coptuarportugación e mercado en as Insasestra
léoicos de Satga de Tomata Mayonesa, kosiaza y Mormcladas. Es por ollo que el 1% del creci
cuanto del 2014 60 lsbuye 0 estos lineas,

Tuvimossens problemas de abastecimiento en asprodutos importados (escomo" ace
nasy postes, debrdo ala polea de ratocion de imponaciones cuyo facto asciendo a US$
STO mienventos, (955 501 il acelunas y USS22 epostres) al anto o cualhornos trabagado
en epluiones que serán implementadas a pardel 2015

FoctoresCaticos

Accontinuacian se muestra el campliiento de os Factores Gritos



la csjuarprrepaence mercado encateotascas, MayoresSalsa|
[soma Moataca y Mamelatas con véendo 20%1
[meramentepartos deveras csezaias de Sa de Toral,
hesyooesz,ostaza, Mermelada
[crecenlcFood Seaca
feria290507

 

 

 Tinirasron UN enmencs  
 

Capturar partcipación de morcado en categorias aves Mayonasa Salsade Tomato, Mos
taza y Mermetadas Gostadlne con una vantade 3,636 TN.

Almeadosal enfeaus entes Ineasestratégicas +8 cumpló conlos eetvos de volumen de
venia deSalsa ds Tomete Mayonesa Mostaza y Mermelasas con marea Gustadia en un 108%
cumolado entr estas cstegonas, con cfecrmento en el canal Trediinsl y ala más sgrfate
va, an al Food Serve,
¿recen en el anal Food Service (airesto e Indirecto) con un volurton de vantasde 3,048 TA

Esloulimo se asianen l cumplruento.4198% sobre estar cíco e volumen en eslo
«mal, donde destacalos orscmventos e Mayonesa y Mostazadados pincipatmente porabate
tecimiento de produ.to a KFC

¡Sm mbargo, los resurados postiedeestes estegoss enelcanal adicional 00 alcanza.
ron los outsos planteados, das) que no obiucimoslos creces necesarios en mimera de
«rentes lagando

a

uncumplimento de 77% sobreslefator rico

Principales Cifras del Negocio
Las ventas en volumen crecron 03% y el cumplenerto consolaciónal presupuesto fuedl

2% Las ventas en dólares erscan por neremento de precio mix al pasarde USSIKG 2 68 en el
2048 a USSIK2.57eel2014 (3,5%y Dorefecto delonlrl delas descuentos y promociones.
Esto haco que la Unidad Neta te ncremente an 17%
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Negocio de Mascotas

Esotoran Volumen ¡TAS) VertasNotas (USS)y Palspacón de Mercado ¿%j

 

Entorno y Estrategia
La mcusira de Hutelcon Mascotas (Peros £ Gatos) cer el2014 en 57 762TM connera

lato det 10% yel ño antaror (8.4% en perros 27.8% en gatas) La palta de resticción
de imporaiones sect alas precluctos del exarer pancpalmento a Menastal,

Kagramos captazar este enfemo pOSIvo por 1o cualnuestra partpación de mercado y
laarazgo sesusen 63.9% en perros y en alos ohtuumos el41 2% Lanzamos Procaa Equir
Elo Maura que vensió DTM cn 1 cua! amostnsomos ideres enel segmento do osalimentos
hatorales”

Desdeeste año incorporamos 01aegono de Nutraón Equina, que partapa de usa ingosina
de 5 GUOTALARO aproximados.

Factores

 

“continuación se muestra lcomplaminto de os Factores Cricos



 

 

      

 ynario para gto del 20%

FACTORES CRÍTICOS MASCOTAS- DICIEMBRE 2014

1 Progerersteazgo ene mercato avast de 9 ende slmento par ens]

Mota Avance
E

 

le sortir cien) 
[e ArcazarVemas do 1774 e 6 ulmento para nro u0 959201 (577

 

 

 

Objetivo Protagar alliderazgo en el mercadoa travósde a venta ds alimento para perro
50% y gatos del 20%,

Huestvaportepcion para el 2014 certó en 63 9% en perosy 41.2% en gotos. Esto repre
santa 36,3cQTM freno a un Presupuesto de 34 210TM (108%)

Princpales Cifras del Negocio

Enslaño 2014 tenemos un mayor volumen deventasdel114,50 serealz9 ya escemen
ta de preco en jun. entrando un mejor preco mis anal det 5,5% accionaan comp3tacón
cOn 633802013 al costo seveaferrado favorablesenteporel mayor volumes de producsin de
imentoextudo ocasionando Una mejor absorción delos costasss deproceso

A conimación se muestian las oras Angncisras e indicadores prncipales del Negocio de
oscOías compéracis conelaatan
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Modelo de Ventasy Distribución

Acontnuaión se muestra elcumplmientade los Factores Cicas

1 Esparión MadeOsmizanión Cometa y Segmartanda decaes

e riae Expansn e Pnetcin eCame.

 Í Dazaroto macro Operas Logsuc y Dame
 

la osurrrinartaros  
 

uranta el 2014 an el 168 Comercial 60 mplementaronde maneta inegratlos modelos de
segmentación y eotegonzactón de clemas que incluyen la negociación y aplicaciónde un Pague
e de SeructoImegral Modelo de senicio, poralto prortaro por segmento y canal palancas.
«omercalesy lineamientos de wsaldad en las cucades de Quito Guayaquil y Cuenta

Se ostableis levantamiento de censos completos que contempian formación ceevante
e sientes potencilsad e os mimos su ubageo refesencada an las ciudades de Gua
Yaqui, Quo yan las proun9sde Hgnabt y FLOIO,moreación que nos ayusd pora ceras el ano
on 100200 clentes actwos a nel actoral

Colecamos 1 000 equipos de fuo mudos (retigeración / congelación) pmncpalmento en
ames A y 8 del canal Tradede las cugades de Quo y Guayagulcon Un crecrmento
pramedo en categoría de corgetados ce 70% rente a 36% en chentes sm ante acivo, 90 la ca
tegoria empuuidoscegen al 3a' y 19% respectivamente, y una recuperación de la imei en
13 meses Paratenerun modelo negrado aómnstraciónse Ban aetaro procesos de control y
productividad delosmismos

 

¡Se mplementá un medelo de perador logístico an el Austo que sa espatalzaen rocosos
as entrega y cobranzaadaptados Al comportemento pares de eta ten, AOCONSMENtO la
“uerza da ventas óvecia atiende clentes e Feod Sence conat potencial

Se aínó alplan Cero Congetado de polo en rdemmos de una correcta amnsacion del
inventario captura de opotumgrd de desfogue, psgogcidnde descuentos an basa 3 volumen lo
cual Ds permpo sartenesun preco mu objenvo y en concordancia con el mercado

 



E

omo pasa miegrapara la corectejecurón delmodelo comensal e dio incwo a programa
se entrenamiento y aspecilitociónde 1 uerzade ventasad hoc a nussto negocia categorias
con enfasis en dolo de serucio negociaciónpara profeionalianas y 22egurrUn porta
estun del madelo comercial.

Adiranslmenie se inci el desarrollo madelo de Disciplina Operativa para toda la estra
«someracomo camino913 excelencia en seran procesos comerciales, producivelad equipo,
«<omernly mejora de tompo ea el mercado

Se concluyó con el pameaño de plonsación de la demanda como nus conductor para nte
¿rar los procesosproductes comerciales y egos

 



NEGOCIOS NUTRICION
ANIMAL Y AGRICOLA 
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Negocio Nutrición y Salud Animal

Esoluciaa Velusasn (TAM Vertos Nets (USS) y Pariipacion de ercado 1%)

    

      

 

Entorno y Estrategia
EL 2014 te un año con factores cimátoos y economicos estabas do que permud que et

sector agropecuano tuuesan buenos cesuladaspraductvos La esuategía de PRONACA de ran
tenar precios de venta esielss en elmercado coninbuyo a un crecmiento en volumeny un.
aprovechament dela economía de escala

En avicultura, el acasumo de polhácreeo cinco veces máen losÚtimos 23 años, en por-
cura, elsectorss ha recuperadode a anlsque empezó ens2042, En ganaderia, lsprecios
uranio l 2013 dessecteson hasta nuelosentre 50.32 y $0.48 por ra detecne En cuanta 3 ls.
proguetos acuenls, alcrecimiento de tas exparacionas el país en asta nuts fos 31% a TM
46% en déaes lo quregalos mejores precrosquehatenio a mdusta; el camarón este año,
superó as exporiaconesde banano por prmera vez e a utecomercia el als

En 612014 nos concentamos an al canal de ClenisDirectos er as tines de productos
ProAvesy ProCerdas con cendiacnss cemerciaes ejstads al tpo deexplotacion En el canal de
cientes dkectos la vta an toncadas pasó de19 000 TMen 2013 225000. en2014, 17%,

 

Factores Cnticos

Acontuncián ss muesta elcumplimientode os Factores Celos
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Protager sllIdarazgo en mercadeo a ravás ae la venta de 170 TA de allmanto para aves.
cerdo y ganso,

Esta meta ue supersós enel 119% con 17 000 TH aciionals graciasaa ceciica de man
tener piscis en!mercado, Permiió eecupera entes perdctos curanteos años 2012 y 2053

Introducir al mercado nuevas compattivas de alimanto balanceado 

Puane120%6 ae realizoel lanzamientoo mercado Corealera ses Cerdas Risemplazo y
ProGanado TerneraProincil

Implementr plan poto ds camarón.

Resmplazamos 2 mi TW de megula por producción propa detapy camarón donde 1ogta
mos 2.800 TM de venas

Ampliar el porafolo con nuovos productos e satud animal

Derante el año 2014 hemoslageado merementa el porisolncon 24 nuevos productos que
úsignfcaron ventas edctonaies de USS OS rilenesy quellegaran a reprosentar e 194 del total
de ventasde asta linea enla.

 



Principales Cifras del Negocio

 

Las ventas enn un ufo muy mporiarto en 9/resulado delaño 2014,crscan mn 124%,

Analesdel año 2013 se aprohó camla entatega de presos y márgenes para generar
mayores wciámones deventas Cumplendolaestralgía, ls racios so mantuvieron duranttodo,
taño 2014, egando atenor leraasasmuy pequeñas con retacón aa compotenci y enalgu
nos casos presionterores

Las lisas que mayor crscrmento presentaron son cerdo, aves y ganado Elmayor volumen
producción genero mejor absorción de cosios

Acontnvación 60 muestran aseras nonciess e secadores prisepoles del Nlegeco de
Nuticon y Salus Anal comparosss con el año enteras

 

 

 

 

 

indicador E
[Ventas Netas USmies) 130597 105480 328%
sad neta (USS mies) e100 sm 050%
argo Bro 4) som tos 00%
[coninsuciónAustada(uSSmaes) [17197 10551 62a%
[ronca 2ao |1086 |79%
[ESITOA(USSmes) +07 5700 015%     
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Negocio Agricola
Exclusión Volumen Yi Vemos Htetas1US)y Panremecion ds dercado (1%)

 

Entorno y Estentegia

lmercado agricola ea el Ecuadorcasco 5% durante 12014, ese cresmiento ug umpulsado
por los liosde maiz y arroz debado91 Sto sel Programa Nacicnat de Gemilas de Alo Ren
miento que al MAGAP viene Inplementando bajo fura de“Rss aga" 

El tegocia Agricola prusntg yn ergcrmanta de 174% en sus ventas neto, spalencado por
laslíneas de Salud con 62%a Nutrición (feriizantas) con 34% y Abonos con 8%. Osctecmosen
Geneica 12%, pncipsimente en semllsdmat porleotndlo delaslunasen la campaña.
einer,

En el2014 desanolaos 40 prosuntor nuevos eno Genética. Saluay Abonos que rapra
sentaron US$ 38 miles,

Cumplmos con la priseraI55e del proyecto de cplmización de residuos ogámicos can
tanzamento del bano macuto Blo Compos', lograndovendes el 1001 de la produrcion tener
actusimente unademanda supevorala olena

Anwel Comercpasemos do 1152 131 punta de venta en mersto es de disroución

Por atolado, el 2706 Noviembre selevó 2 cabo enta Hacienda Joseinaotoyento"E1Dla
etagnculr reamplazando9alala hazarca de Deo" est incata tuvo como obio amplar
lalcanca delas premaciones todos los Asicunores Integrados que partipan enla Rueda del

un

 

 



 

déxto tanto caos culivos de lásuz como de Angzy se tuvo un ca de compo, aprovechando la
Infaestuctora mentada, deciegdo 9 la Academia y lcnicos agncolas de MAGAP

El desallo ahora es inctamentarla capacidad dela plantade semvlas donde esteaño ya
tesasamasla cagadas

Factores Cuticos

Accntinuacin se muestran os resultadosdelas Facioros ricos 2014

ASAnual

 

la trcomenorruectparegocin demesesen e culo de mat
pesando159aaa 91848 120 4 b
 

2 trcementa muesta papon demecassen culo6 ame
[resoe 65% Ga12013 SE200
 

la, rorascerepotatocon al arzamento cs nuwosproducos ran]
Jens, calay abro acarcanto ura voi59 Glas     

Inoremantarnusstrá partclpación demercado en el cultivo de maíz, pasando de 16 9% del
2013411940 912014

En este punio se Cumple 019716 CebIO al reosdel nugrno que gfect asvenas en el
canal Comercial yde Inegcacn

Incrementar nuestra participación de marcado un ol cultivo de arroz pasendo de 4.6% del
2043 al 58% 012048,

Geha aprovechado la peerencide nuesiras variedades de sema para mrotuci sl porta
falla complato de araz La gencracion de demango y olueión se realizó travésdo parcelasde
veldación zonal y ls Jornats Produelvas Inda, el srpco sn asstetes a estas Jamadas (ue
e 17000 agrcultres, 255 190Pectareas en togos los culos de merés del Negocio

Fartalecersl portafolio con lanzamiento de nuevos productos para gen:
os, alcanzando una venta de $35 enlones.

 la salud y aho

 

El



A

Conellanzamento de 19 praducios 5 adicionales als plemicados apalancados ennuestra
estratega de maneyo Ínegrode culos. logramosuna ventde ISS 4,5 iones ente nuevos.
productos y repastcionamiento de vaños deelos:

Principales Cifras del negocia

El uolumen de vetas detgoci Ageicolo creció l 17,85 enrelacion a 2043 anio
una tacuracón de USS42,5 iloses y un margen brto del 30,5%, NO obstante exstaon fac»
taras que nerteron ets resultado rele, alcanzando un 8,9% inter en uligag neta compo
radocon elaño anenor frzaluto pracipalmente de dierenciaspor el1atremento de descuentos
2 los alacenstas paca Uvcados a muelas quo manejala competencia, mayornecesidad de
“lmacenamento y Gemblen la poltica de vetvcules de 19 deserrollias que ames trataban
don su auto propo y pasamosa clorgarcomo benefi a 1egués del mecamamode Isasing
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Negocio Agroexportacion

Exolucion Pato: Volumen TM), Ventas Netas (USS)y Partspanion ns Mercado (y

   
Entorno y Estrategia
PALMITO A mios del 2014, a) gobrerro argecino entró en Dell, motwo porel cual

restgt la aprobación de Inponacinesde foma genera haciendo que reduzcan en 14% (57
«antamedoras) renta al año aneroe Duegmto el 2018en Europase sgut srtendo una recesión
«ueyaleva 6 años y hack inglesdel año se empezoa sudencir una luete ssvaluacin estas
ieunstancas hieren que haya una caídade4% (30 contenedores) en la demanda frenteal
ño enteor En Cile por al mismo efecto detipo de corno y por un desareleramenlo de la
“conomía su evidenció una caida del 4% (23 comenedoras) de dertanca fent at año anterior
En Estados Unidos ts wo una stuactón contara. donde hubo un meremento enventas del 32%
(38 contenedores) El resto de parres se mantuvieran estes

Insexpo expuió 862 contenedores, la partspación  Jectetó el 25del 2011 (30%) al
2014 (32%)reparado en 22paises asto como fetltado de aplicaciónde la estratega do mejora
“de precios para tenlabizarelnegocio, De lss exporacienes de palio ecuatoriano en 12014,
Insespo representa 1 46%

ALCACHOZA Enel2018 pacla recuperación aconórnca de USA, se euenci un are
munto de esemercado, Los presos da venta so racuperaton POSel fecar mestre La prados
¿ón en Paro no crió porla amensta de un enestenodetruño y por fala do agua en 1 2003 de
Arequipa

us



=

Etmescado mundial destcachara es de $ 200 Contenedores y nosohas tenemos 11 5%de
partaisción atravesde maquia

QUINUA Lasexportaciones mundales de qumua creiers en 12% dure e 2018, men
ras que a preuccin crecen 5aS eucecienso la demana en aprormadamente 28 2TA
(1 D0Ocomtenedores) Losprecioscayeron durarfoco staño doaproxmadamente USS 6:90a
SS 00 (32%)

Durante 12014 naexpo exponga USA desde Perú (maquis) conensdoces de 16 14con
tenedores programados Tambiénse mio un ansayo agricola con PatfcioChírmos, cn quienss.
sembraron 33 nectress que úndieronen 268 año cerca de 4200 kicslia para cosechs y Venta
encizo15

FactoresCriticos

Acontmuacn se muera elcompimiento delos Factores Criscos

Hayoraroniciencia en Planta da Proceso 001,52 Cajas hi a 1,55 cajas IWH promeato anual

Delcosto de producción la mino de obra representa 121%,razón por la cual se establemo
coma objeto para 2014 itomar sccenos que permiao alentar una eftenca d 1.55 Saja.
NH vs insicadorde-1 52 cas WM dal2043 Alcra del odo slcanzamos sfcencade1 05cajas
HH (2106 e elorespecto al2013 y 119% de cumplimento) Consecuenoo de esa modiiza
59n se redujeran 40 personas en los procesos que perrmió equuisrar y efciortalas lineas de
produce,

Conseguir alabastecimiento de 60 contenedores se Alcachata desde Perú

Envisto quedesde e aio2043 no contamos can progucción prpia de acachota en Ecuados
+s tico asegurarel abestecunientodel produetopouentesleseras, esasí que en el 2014 50
maciowo contrato de tecerzacion on OpaYING Expartde Pera quo no8 proveyó de 67 non,
tenedores y st fo uno nuevo coniato con Algur tambien de Pero quién nos abaslecide 24
comtengores tegiwando un tolce 91 contenedores. o que lgnlica cumplmiento el 114% ge
laeta mal

Alcanzar venta de 10 contenedores de Quinua hasta iclombra 2014

Atentos al compoemiento delmercado y sus demardas Se ijenca una oportunidad en
la comercataación de Gua en l mercado de USA, esprei que se defio como propgsito
colocaral menos 40 canlenegoreshasta samebre 2016 5e concretó el 20% (4 cantenccores)
etndoa sabreofaríá en etoercado lo que provocó una disminución del preci y contracción de
oeprs por axpeetota de menor yreoo.

ES

 



 

Vender a través de a Oficma do Estados Unidos 9% contenedores 30 Contenedoras de Al
cscholay 14de nuevos productos

Para stendere mercado ya desanoldo de slcacnofa en USA, 5e propusovender 0 cante
pegores concretandola venta de 1 contenedores (101% de cumplimiento)

¿ón el eres ss divesicorla centesa de producos oleada 4n USA se esté colocar
14 Contenexoes deorosproductos como resulado sa soneto 13 varía de 13 contenedores
(805) 7 contenedores de Pimiento, 3 contenedores de alcaparras y 3 de aceitunas,

Prinepales Cifras delNegocio
Losresaltadosinn un mejoComportomento quee ho 2013 pormejora enta compo

sición de mis de vent, ms onantado alas presontacones de meyo!fentabiidd y a acens.
1ogradas en el proceso praductvo.

 

Aconinvacion se muesltan las iasingneeras e indicadores pimciates del Negacto Pal
uo comparadas con al año antenor
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a) Operaciones

[Cult con 13 pcsdeeepctsmouse

[eimaementr suso mecedeseangucci, mejor et puros

guarocomponente decesosdeceso y atar
 

[escrmatratanotas de mejo y sosalo aura atando ds Comnd de
Jravacon y Desanoto suse
 

ls errar ercanrs ens pisoesas dea Ogarzandnateaes dol
espiementacin cescustres tonlcias ene Prgacodel Cadena de
latasero
 

Ís Imgemetar rue psceso de ermameno [omta Che ene ceso epes
[zomo patede mumtaode ezo    
 

La Vicepresidencia de Operacionas para su gestióndet 2018 2eplanteó susfactores crios
en concantanas conla estratega detesta por la Presigenca, enfocaaa en la competía
efiienci produciva y excelena operacional Estos“actoresfueranla gua de la gestn 2014,
¿otrdimacdo y apoyando 8 tao el tubo de operaciones y drezs deproducción

 

Implementacion del nuevo modalo de mlegrados polos el 52% de nuesto abastecimiento
viene de grans ¡ntogradas Con ela e ser compettvas se seslizó la calificación y aleacion
¿e elecracas que en conjuno con la implementación de nuevas tecnologiasnoslleven a Ince=
mentar a proguelindsay mejor el costa de producción

Los cambiosrealizados en canta SEn2Io, nuevo final nos stan arojando os siguentes
resuliaos

 

onversxón de granjasdopollos Troplcelas y Zarasay

Mevasgrnas Promedio PRONACA
anverso alimenta 168 178
Costa producción US$ Es 138



 

 ¡Galpones de tineten levante de reproductoras granjas uerra.

Galpón toner Gato tadiional
Cesto de cnanza, USSIpola mo 240

Para sogur cumptendocon fos nuevas nommgtiasfegafes y mato ambientahemos uti
zado ta howramwenta de matiz dsesgoque identislas oportunidades ds mejora para manejo
¿e residuos téhdos,guidos emisión de polvo menejo se combustiss, rado, lores relaciones.
comunilaras permisos smalentles y pastos ambientales Elindica de meco ambiental pata 91
ere de este 2012 fue da 79% de cumplimento hemosmejorado 15 puntosrespecto del nar
de ce deleño 2013. Parael año 2018 asperamos cumple coladas1nuevasnomas

Sa for ol Come de Imovacién y Desaralio ncustrl para enaizas oportunidades dea
ciones operas ens ierantes platasde producción ndustral

Unacaia e eficiencia operacienal para asta año ha1a “Planeación deta demanda”
Este sistema es un algontmo malemattco que pos permte pronostesrla demanda delmercado y
«on elologramosser másefes en 1 uso de los secursosde produccion para satsfacar wet.
lemanda,asicomo ser atetivos en a veta, dismunuyendo las insufcimncas deventas no alen=
las, dismnoyendoea Inventario deprod.o termo mnecesarlo, y haciendo uso efeiente del
inventano de mapra Con ste siiema na generado ahorra de US$ 891 00D poreficiencia
n resucción del muertadeproducto termunado, 

Adlclembre del2014 us mplementóe proyesto CombiChile en la larta de Vals Hero»
10 quedando pendiato la spiemientación en Bucay para l año 2015, CombiCller es un pro-
asa de anframento de las cascasas de as aves, tirando el antiguo estema de "enframiento
por agua. Este nuevosistema consle en una combnacion de are oy agua hetada, donde el
Polo.es sumergido sucestvamente encierentesolapas sn descotgao de lacacena de proceso,
Esto nos pesmtrá setalsfundasactuales de Me Pollo (sn huecos)y otecer alcoasumdorun
hr Pollo dorento fresco jugoso

Complementanariente a asta proyecto es mstló vns evo tea de euscesado automático
enla plavia de Vall Hermoso pentiéndonos ganar efcienca produciva y aumentando nues-
va capacidad de planta en 2000 aves Bore El sitema de exscorado pere corte vertcal en
la acosa o que petmtrá no tenerl formación de bolsas e pleo en u inter mójerandola
percepcióndel cnesurnidorpor lacadades polo.



 

b) Finanzas y Planeacion

 

  A
2014 AA   
 

 
 

"a elsee eación ar la esde os nsgncs y apo de rsurados a]

 

eses segumunto ex pst Proyectos £a Limon. Censo se Dstibuco]
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Durante 12044, starea de Finanzas y Planeación delo empresa ue recrganizada, cesan
1 maneja de las Drecciones de Tecnclogde 1alformacón y de Sensicios Compartidos hacia
área de Desarrolo Organzacional, Estos cambios permieron La nueva Vicepresdenca de
Enanzasy Planeación enocassesa contgicla contable y operacional, planeataa Iinanciera,
urea COfpOraIa, y NUEVOSnegacisy proyectos Los factoreselos del2014, y los avances
loxrados,fueran ossiguentes.

 

sor el Modelo de Mecición para a gestión de los negocios y reportede resultados al Co
ml Ejecutivo,

El Mogelo deKeacion es un sistema de información financiera memo que permáe medir
la gestón cruzada entre negocios y areas de sopore coporatro como mercadeo, comercial y
distibucioo, para genera un cespondimieta propio y aizado entro las Gerentes responsebles
delos Nogocios y los Dltctoes aelo áreas orporsiwas y de canales de distndución Este nta
so cumpa en   



En

Raalizarol csquimiento ex past proyectos de inversion

Elpreceso de analfinantiero de proyestoses csiso para asegurar la Comoración que
les proyectosde imersan cumplan con el retomofinancenecesario paca cubrir loscostosde
«spial, aa elesgos propiosdelproyecto y genecen una rentobldad adecuada. Como parta de
estapraceso la Vicepresidencia de Pinenzas1eusaproyectosgrandes despues de su conciuón
y una vez que ente en Uso el auivo jo para (gusarel cutpimvanto de las metas Mmancieras
En el año 2018 se hciemo andli(rmostrales a Inversiones srandes de la compañía comoal
entrde Distribución de Guayaqal y las nuevas granjasdaavs con tecnología de lanel Aves.
Zorgcay y Aves Tropicales

 

Presentar metas de ahorro an

 

¡Capital de Trabajo

Capialdetrabajo es un actizo mportante parala cortosña y deba usarse en Tarmaeen
te pata iwritarendeudamiento mnecesaso USangola metadolgía de Go de Conversión de
aj(CCC) Surge el 20%4 PRONACA Iegró seducir en  dlas su zo de conversión de colo,
ente sho amasar YOregir un CCC promesa de 82 dias, EL aora en pra de trabajo
promedio mensual logrado fue da USS 137 milones lo que reco ef gasto cs ifíereses en USS
$70 milanuates,

Aseguese le factibilidad do nuevos proysctos agricolas industriales

a Undas de Nuevos Nagorsos aagizó 10 potenciales pegoros, y ho ayudado s que eso
“acen y amanguenlos nuevos negocios de Logístca para tererne, Reses Quinua y Bobs
Esta área de la Vicepresidencia de Finanzas 64clave pata normar105angles e nuevos nego-
os tajo la áscplna de Projet Management

Reglizarun seguimientoas ejecución de la Estratoa Corporativa por tegocio

Doronte el 2014 la Vceptesidencia de Fianzas deserraló un sstema de seguiniento a
lex tos estatagizos nuesy qumqueszles de 3 Organzación Este seguimiento es esencial
realizar paro posevsualzr la egldadversusla planeacióny eleuarlos uses necesaslos

Ejecutar.plan tributario anuat

Ex deberde 1 empresa aintsus ooIgacines íbulanascon las enfdades nacsonales
y secconsles cel país y e lo paises donde PRONACAtene presencia Dutanteel so 2014
la Vcepresitencia deFianzas preparó y revisó en formo timestraal plan tauro enual y fas
eseculado con stasy consulas directas las entidedos de contol, loquenosha relda clandad
nas aociones ser eeculadas,

Además, es importarle señalar que al final de2014 PRONACA agauió al 100% de las
cnnde INCA, con elOB de organzals proguenn dehuevos tres meubados

EL

 



 

 

Y) Desarrollo Organizacional

   

    FACTORES CRITICOS VICEPRESIDENCIADE DO. OBJETINOS 2014  
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Lasareas que conforman la Vicepresidonci de Desaralo Organizacionalson lento
Humano, Servicios Corsparios, Tecnolegia de Infomación y Dirección Juridica. Lossasutaos
especies daranel2014 sereian en los avancesde los Factores Crios,

Controlar el riesgolaboral por sobratismpos con la implementación del"Proyceto de Ges.
ión de Sobretlempos”.

Elproyecto se macon levantamiento de intormación de pago 2or sobreLempoS en
27 centos de operación y 40 avanzó conla welementecion deuna matiz denesgos laborales,
cuya ejecución fesinará en 612015,

ciencias en procosos dela Deganización 3 ravés delAres de Servicios Compar-
1 relación

Lo
idos (Contabilidad y Cuentas por Pagar) generaado un ahorro de US$ 660
21201

 

 

Anancamos on osprocesosde conabulgay cuentas por pagarcomo parle de unplan de 4
años tempoén elcualas In mtegrando nuevos procesostransaccionales aláté2 La establlza
clóntomómástempo del planificado, porlo cval el proceso contara enel 2045 Sia ambargo,
so lago un ahorro d US$ 550 m4 veras las ISS 850 ml prosupuesiacos,lo que Siga1
cumplieleto del 95%

También definimos Scvergosde meses de seruo e ndcadoras de gastonpara poage
mad sstifaccón de auestros plentesinemos externos

EL



 

Orros Logros
Como legras adicionales debemos mencionar queel reade Talento Humino, aves de

la compañía Great Placa lo Vr apiun nuevo estudio de Clima y Gullua (asel torcer studio
rralrado) El fesotadolue presentado en delembre al Comi Ejeculwo y esaenci un progreso
al alcanzar un wgce de ambiente Jboralde 70,5% alete puntos por ensimagelestuco gel 989
2012 Sa pudo constatar lamplén!o uenci de nuestrosvaloras del eto 2014 de serefitemes
y humanos

rante 612014 fa Inversión en cosnctocón supera el presupuesto asido,haténdo,
a hacho csfuesos $n el desarslo de competencias como trajo an squipo, comuntación
Iéerazgo, cambio e innovación y desaretide peracnas, Agconaimente, $ eecutvos fueron
esrtfcados como coches por MPcon lo cual PRONACAcuenta ala Ica con profesionales
Internos an osa rama.

Hemos implementado prosesos y tesnolegías asociadasa los proyectos de Supply Chain
"Managercat, Servclos Compartdos, Modelos Comereatesy Modelo de Mesisión Corporawo
as:como tamiténel golsémo de Tecooegía de régenación



  
 

e) Sostenibilidad

 

1 Aseguarelcunpleniento dela rormalra aga!
 

 

2 oesnir capalsocalypolico 0%
ls Force megenestconalmtera yoxena E
  [a Segundas   

Losaspectos másrelevantessedestacan a contnuación

Gm el í de reducir el 250 ambiental de PRONACA, se ejscataren_11 proyactos am
bentales en los centros de operación el mdador del nesgo amarlo e la empreso Lene un
«omptmient del 75%

Para desminurel nesgolala opetación e toscestosde trabajo se tramtsron y obra
rom al 855 delos parmscs de fonconamiento(pecmgose Impuestos), quedenco pescientas 22
pormtos que a Juerontenidospor compliaciones adminstanwas des anidades deconter

Conalfindefotalecer e1capia! socatde s empresa, seejecutaron 58 programes comunta
os toneSderando capacitaciones, mejoramiento de inlaestructura basica 6n cani exucalnos,
doneclanes esuaiéicas on fachas conmemoraivas y véndas oscentros e operación, además
a dirtaron 9 hariassobre economía falar s los ntegcados Inclusivos do maz

Frente la necesidad de presantarun mensacotereate en odos nuestro grupos de inte
ás se construyó sl Documento se Poslelon ge 16 Empresa (DOPE)y seo difunde walViegne
Sidemles y Dieciores para ss siización en l mamento que consideren necesario DS doty
iento pa idoyo ulizadoporla PressenciaEjecuiva y otros ejéculwos, en sus alarienciones
intsras y externas

Para fodalscar la seguigod de tos productos vensporados(matanas primas y productos
terminados)por las flotas logísticos, se mplementa la Central de hlonteces Corporatwo CEMCO
donde ss Icorpotaron en sl montes y razabíidad de 54D vehículos cumpleeao con el 87%
delo planifcado
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IV, Perspectivas 2015

Au año 2015 to hemos denominado SUEÑO 2015. Queremos seguir aplicandola estrategia
de compettlvidad y sconomia de esesla, eprentieno día a ca como hacer mejor las cosas para
ruestros consumndoras y cientes Vamosa trabejor para ser mas austeras y gastar solo en aque-
o que agrega valora los consumidores y ala sociedad Queremos tambien hacer versiones an
redio ambiente prodcctadad innovación y crecimiento

Durante el 2015 al Comite Ejecutwo se enfocsra en los sigurenlas factorescriicos

Fastores Gros Comi 1.
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[sera moradearmeo    
El 2015 será un año en el que queremos peemiimossoñar ¿En qué aspectos, y que significa

solar? Soñar sunifca que podamos vibrar en nuestras vas, que sintamos que la vida no está
pasando en vano y quetenemos una coninbucaón que nos salistace este efecto ene que serpara
la saciedad que es el ulimo calficador de lo que estamos haciendo, Tiene que serpara nuestras
facnlis y nuestras seres queridos, y par supuesto tene que permitimos soñaren nuestros cbyetivos
ersonales y que PRONACA seael espacio para quo los ntegrantes de muestro aquposerealicena

om

  

LuBaerVilacrecos JORRa
Presidente Ejecutivo Vicsprasidente Elecutwo



 



 

V. Anexos

As Informe Auditado

Deloitte.

 

AUDITORES
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8 informedelComisano

PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS CA
PRONACA

informe de Comenta
al3 de Aciambre de 9014
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