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ALAJUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCICHISTAS

Ge coformidad con lo dispuesie enla Ley ¥ en gl Estatuto Social de la Compania, =& con-
vora a 18 accionistas de la Comparila Procesadora Nacitnal de Alimentos CA. PRONACA a3
Junla Genaral Dedinaria de Acgianictas, que € levard a cabn el dia 17 de merzo de 2015, 3 las
a0 a.m., en las ohcinas de e Caompadla, ukicadas en la Calle d& los Naranjos N44-15 y Avani-

da ta las Granados, de la cludad de Guile, para tratar ¥ rasolver sohre |05 siglientas punios del
prden dat dia,

1.- Congeimientn y ratolasén sobre los infarmas de log Adminisimdares, Comisario y Audita-
s Exlarnod corresponde dienles al ejergicin econdmico del afo 204,

2.- Coroeimle s y resglucidn satre &1 Balance General y Estade de Resultades del gjercicio
BEONSGMica corraspandiente al afo 2014,

3. Resglusisn acevss de 1o dislribusion A o benefiins sacialas del Biercicip eccndmica
correependiente al ano 2014,

4_- Sangcimiente y eprabacidn det sumenta & capital de 1a Comparila y |2 respectiva rafarma
del Estatuto Social,

&.- Nambramienia da Presideme y Wicepresldente del Directario.
6.- Mambramienla de Comisancs,
7.~ Mombramiente de Aoditeres Extenas,

Todos o dacementos qua saran conocifos par la Junla General, &2 encuentran a2 disposi-
mdn de g5 sefinres actionictas an el local soeial d& la Compania.

Canvpcase en forma especial 81 Comisario de la Sompafla, senor Wilsan Antonio Silva Manilla

Esperamat contar con su valitsa presensia.

Atenlamsnte,

Cuita, 05 de Mares de 2015

L
."___. -
Lis Bakker Guerca_
Frasidentg del Directars
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[l.  Carta del Presidente Ejecutivo

AMELiados scoionistas:

PRONACA &2 una empresa cUyy labar de glimentar sana y nutritivamente, generando plazas
¢ rabapn dignas especialments &n |3 xana rural, nas eproblecs,

Fara ¢ afo 2014, nes planteamos majorar 13 com patitividad ¥ la cenlabilidad bajo sl lama de
"Ehziented v Humanos™.

Atriburas para ser Eficientes:
Se deslaran los siguienies atributas:

+ Trabag cn equips 2uranla el 2014 irabajames pary romper silas con et fin de conpliivirmos
&N uh equipo para enfooamas &n |08 1Garas para |3 EMeresa.

» En comopnicatdn: §2 ha cambiada |3 esiteciuld 2an €f in e Bcercarnos mMas 8 nueilas
ccleboradaras ¥ gruges ce intepse,

~ En regpandirlenta: se deftnieron |os rales de £ada 2183 de |2 empresa pada tengr clarkiad
der ruseirsas responsshilidades propias asl ccmo bas del mguipo,

+ En cripnyagidn & rasullzdos 18da el esfuerzo de la empresa mog ha permilido passy de 434
mil iBneladas de ventas de A empresa 3 9843 mil, resdrd ge |3 acganizacioa ¥ que noe da vh
wetimisnla 4l 1% en volumsn y un Ingrements en 13 utilidad reta de 1% versus ol afo
2043.

Atributos para ser Humanas:

e destacan [of slguientes atribytas;

r Ser chach Queremos que 18 €Mmpresa tanga una sultura da aprendizaje bazada en conver-
43cidnes fransparenlss,

+ Empogeramienio. 0N Ciacidad en ips roiga y responoimigiius QusoLmas aa atds Haies ait
la implerentacion d& 1A esiraleqia.

« Desarsalle de personas &5lEmas consdenits que € telenio humane es |2 base de neeslya
Jrganizacidn, Parg ello hemds [ncremeniado en 25% o= recurses destinados a capacita-
clén ¥ puperames el 20% en azcensos internos, brindandg de esia maneta opolunidades
g2 desasrolla a nuesira gente.

~ Coherencia trakgjamos para lpgrar coherencia #nire 13 sairategia ¥ v mplementedo, asi
COMa ef Ascuchar y nuesiig aejuar.



' Himldad. la humildad periite recgnacar nuestras bmijaciones v detilidades, aprender de
los errores y paner gl aprendizaje al senvicin del equipo.

Un ambiente polltice y econdmicr estable, con puesia culiura da Innovacidn, sarvicio al
SOMSUNIG ¥ de & "Eficientes v Himanes”, nog ha permitidn lograr una cnayor cohesion y rmoti-
vactn del equipe humano para (& implemantacicn de e estrategia 48 competitividad ¥ ecanamia
de esegla, Log logms eon: <80 mil topaladas de produceidn v un Nuewo secard  histbrica; una
disrminucion del diferémcial de precios warsus nuestra sgmpatencia  spbre 10do en tineas camo
aliments balanceado dgnde el dilerencial de precias en 2014 fue an alimenia avas 1,2%. alimenia
cerdos 4,7%, almenie ganada 3,6% ¥ 1a mayor utilldad registrada an PROMNACA pof un ve'or da
US5 477 millanes dabide a un margen deuio del 275, 149,

El aflc 2015 nas pragenta vanios retps gue van desde b macroeconomia del pals, hesia ma-
yores cempatidores, o que nos moliva @ seguir mejorando 2n nuestras aolvedades actoales v a
buscar nuewgs horzohles.

Anradezco a los Spciss, Direcionia y sus Comités. al Comita Ejecijva, y, de manera especial
a nuestras §.07H eolaboradores, por el esfuerzc para lograr un mejer pais y sobre lada para sequir
sofiandg con un future mejar,

My atermtamente.

o PR
LiplgRalkior e rasas
Presidante Ejptuinn






Hl. Infarme de la
Administracion

El 2074 nos permitid continuar
la imglementacidn da puostsa cstra-
tegta de ecampmie da gskala y cak-
perlvidad ‘derro de. un antemo de
egtabilidad.gecndiiea ¥ palitica. Eale
gatemo parmills que slgames desa-
mallada meesto Blenlc humans,
ponaglidande nueslrs eapliat soclal y
pullties. £0MO SMPTESa qua raspala
nuestra seciedad, pera gue sea cada
vEZ MAS-Sdmitea Yy respetada
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A ElEntornn

Dagda &1 300 2002 13 Gropamia sopabodanz ha vepidt MAdusannp 50 sitmp de precimienta,
bajanda a 4,6% en el 2013 v 3 5% (eilra prelaminary para el afio 2044, Sin embargo, al aracimisma
promadia de 10 Gltimes $lele afioa es 4,0%, que 85 un nuews nivel para o Ecundor, dongde durante
algunas Jecadas regientes lhs promedias de aecimienla 2AU2l ng auperaban 2,5%.
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Esier cracimiente econdmica, que ha axcadids cdmedamenie o crecimienis demageafiss
ecualsrians de 1,73%, ha pemildo qua crezea e P8 per copila nominal de LSS 2435 a LSS
£.00 en diez afios, brindar Mejores serviclos socalea a la poblacidn aa salud y educacidn, y detar
fde mejor infreesinuclura vidl v de comunicecicnes al pais. EzBs inyersiones piHices spovan ta
presente ¥ futura compatifividad dm a3 empresas privedas, can infrapstructiura quo rod uce Aues-
tros £ogiog internos, ¥ con ecyatoriancs mejar preparades ¥ mas satudables,

Es natablies {ambidn b que Ecuedeor ha avanzada en réduction de pobreza. Segin cifras del
IMEC, la pobreza del pais 22 ha reduckdo del 555 de |2 pobladian en e 20693 2 22 5% en al 2014,
Esta reductidn ha 240 |33 3 cpda vez mayor demanda por prelelns y rgjar alimentacion de ta
poblasiin, 1o que he Impaciedo pesitivacentes & la agraindustria ea el pals.

El models d& srecimlenta del presente Gobiartt s Bagh €n gl gasto e inversicn pubiica.
Mientras [a Inversitn publice como porcentaje dal PIE casl 22 ha iplicado, llegande a 15% del PIE
en el 2013, Ly inversibn priveda ha parmanecida &n aproximadanents el 13%.
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Sin embargs, 3 parti ge julio del afio pasade este madels de crecimnle econdrmics baapde
en un alld gaste pUblico = vio compromelido, anle uaa baja de precis en 2| meccads inlerna-
cional de pelrdles, Erprecio ponderado dal bard! de petréles ecuptaians cays en farma abrupta

en sais meses, De LS5 9587 al cierra dal afa 2073 &l clerre del afc 2014 habia descendide a
menas de la mitad: LISE 4703
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Exzta calda dramajizz implica que el Eztade perdera ingresos fiscales anuales por LSS 2,200
bt n =l 2015, llevando 3 un polencal d&dicit fiscal 1ofat de USS 10,200 MM (8,4% del FIE). Lo
que 85 mas complicado, la econamia iambito pardesa USS 4,200 MM anuales &n dritas para
financiae las necesidades de imporacion de (8 emonarmia (4,35 del PIR), Esles prechas, fiscaly
¢ balanza comercial, son sumamente grandes para |la ecanamla ecuatcriana, y habeg un proce-
S0 dA Ajusie & este pAe que reducera 13 1392 de cregimiento de 13 economla dal 4,1% proyectada
wnicislmeante por =l Sckismo, 2 vna nimc de alredader dal 254

Fara compenzas pod |2 ineviiable raduceidn en la inversion puktica, el Gobierno ha iniciado
acergarnientos con el seqor privado, al gue necesita im pulsac. B Gabiérnd realizd un estudia con
la cnsultars asladeunidenss Bain, 1A ol cansihpd que Ly Aqraindsinig ea & segior gqua 2l Go-
bierng debe promover para apartar con un 5% adiclenal de PIB, v la creacida de mas de 100,000
prazas de trabejo adidangles en las zonas de mayar pobreza del pais.

Peor olea lada, 1a inflacidn ge precins al fonsurnidar en ta economla eermd el afo 2014 con
3,745, ung elevacein frente el 2013 debido a medidas impositvas y arancelarias. Para &l 207153 1
Gobiarno provesls una inflacidsn da 39%  una taza alta para wuna economia datarizada, y lambien
en celaclén 3 Ios paises eon Que Mas transames bienes ¥ sarvicios, coma EE. UL, {0,B%), Perg
[3.2%) v Colombia {3,5%:.

Par gltirne. durante el 2014 se goneoligdo |a Toraleza del dblar & naeel mundial, dade & re-
surgimlenio de e sconomla estadornidense. 0 que abligard al aparsie produclin ecuatarrans a
inverir en mejoras en su profuclividad, parg lugher contie 1 pérdide de compelitividad qua Ik
ecte mavimisnds d& 05 {pos & cambio de las monedas mundiates.

En =l &nbde polilen, 123 eleggipnes secckoneles de febrero 2074 arrojaron noenes padsdas v
nueyas fiquras palitkeag para o Ecueder, |o cual es pakilive para |2 conlisuidad democratca del pais,

En & camps legialatvo, canlinud Bl leabajo intcnso del Ejeeutive de emilit Ruevas mormag
para la sociedad ecuatoriana  Se expidieran alqunas nuevag leyes, enre fas cuales se debe das-
lacar 2% Squisnies;

1.El Cédiga Organice Integral Penal, cus tipificd dalites contra dos desechga de los eansu-
mickres, delitos condea la gesticn ambiental, Calfies conlra &l seela,

2_El Gadiga Oradnieo Monelarlo y Financlere, que reguta al zislema financiere ¥ bansarlo
del paig, asequra loa niveles de liquider dé |3 éconemia, &stablaad un mecanicma e con-
Irgd de divisas y cred la moneda alecndniea,

3.Lz Ley Orgdnica do Recurses Hldrleas, Leea y Aprovechamienlo del Agua, que 5.
tablecid un régimen adminlstratlve de aviorizaclones, no da conceeiones, para ateder al
aguz y raspansatilizd @ log usyarica por b8 profeccicn y coONSensAacion di 06 acuilerss.

4.La Ley Organita para ¢l Fortalecimiente y Qptimlzacidn del Sectar Socletario y Bur-
galil, gue norma 0% ades socletarlos gue se pueden realizar y requlo las cperadiones y
geberes de |zs eociedades qua acceden al mercaco de valares nacianal, y,

EA
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5.La Ley Orgénfea de Incentlvos 2 fa Produceion ¥ Prevenclon del Fraude Flaeal, que
rafarmg neevaments |a Ley Orgaaica de Régimen Tributaria.

5i bien muthas de ax1as normas han sldo necesarias parg soivalizar 12 legizlacdn, también
€3 oerto que el sector privado ha debida mefrenlar un exceso de requiacionas v aonmas, De
ACUErDE & 13 Camery de Industrias y Produtcdn d& Pichingha, duranle 108 afos 2M3 ¢ 2014 &l
$ecier preductivo del pals debit aplicar 1.544 nuavas nesamas leqales que alaciaran al quehacar
productiveg, &b dagir 3 preves normas por c3da dia laborekla.

En cancluslédn, a1 ato 2044 fue un ano de fransician &n K ecanamles, palltioo v sacial para
#| Ecuadior, donde el gasto a imwarsidh pablics adn permilid que 1os indicadores ensis-aatnimicss
mMjeen, ¥ que 135 venlas da fuesires negocles crezpan. 3in embacgo, la ceida del precio dal
pefeales a partir de jualic ha afecizds a lo= Ingrescs estalalee, ¥ se frenard la actividad eceadrmics
&t ol prasanld &M, Coyarturaiments, gl frone 2 2% epiviaciones pod Pvorgeard pn algonos de
nueesirak negecles. Mo phalante, nuesino cradimienis en epocas de menar credmianlo Acsndmics
debe basarse en la mayor damanda de projelne que hay en nuestra sociedad cormo resuliada de
l2 menar polreza, 8n noesten mayor cepacidad de productidn. y en seaulr brindando alic valor a
nesestro cansumidor.
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B.Muyestra Estrategia

Durant= el afic 2014, |8 Adminieiressisn 33088 ol Plan Estraldgies quinguenal 2013.2017
aprocbada por el Diresisit g junia del 2013,

La eelrategia se fundamenta en lograr ecotomia de escala y oo pelltlvldad que aps han
Iraida prefarencia por parte de (95 conswmkgees, ¥ mayores volimengs con e efecio de una me-
jor absorcion da costas, Tamblén e basa en la alineackin ce todos |os colabesadares para que
rrabajeros en equipd, enforados enlos {acicoes mas reldvanbes pard ¢ 2xile 481 Grupo, ¥ &n un
empaderamiento adecuado para que |3 empress iome mas apilidad en 13 gjecucion de sus inicia-
tivas eslratégicss. Esa eslealegla g eficiencia se apoya en una cullura de eespein A DS valres
del s&r hurm&ng ¥ gue Se resuma an ef lema “Eficientes Hurnangs",

Las lineamianies del plan eslratégion vigenle agn los siguianias:

F e — "‘w T Magodot Intemackaata;
B e by garudp {recanems Besariccho g frarvay
Wa'er JiF ey wad &0 DIeEugt [anrarigllo i e ke Falalgrmay
¥ AETCKIY Eramlaginn Jad modea
Credimmn|g comet il
Qpamyages o

Con &l fin & alinear a |a erganizacion y su divertidad con [a estratagia définida wiilizamos el
cenoep'n da prlerizacion “tactares crifices” que definen 16§ principaies relos que debemas superar
pera cumplir son 2l objeliva &sfratégico. Consiguientementa, = Comila Ejeculive 2dopld cinda
Facleres Crillegs para al afo 2044, que fuéran (a8 slguientas:



Factores Criticas Comlté Ejecutivo -
Diciembre 2014

1, 2o del nuevo Modale da Bedizidn

2. Eficientar s procesos de la Qrganizacisn

3. Asagurar ¢ eurn plimlenta d= |2 nueva normativa lsgal

4. Impfementar 21 Aweye procesa de enfriamianlo (embi Gt
en & pearess de pallos comp parta G restt Nisdedo de Negeeio,
Arame potencial en of afio 2015 LS5 2 L.

5. Definir &l crecimignto y B innowacién hianwal B Iraves de

Muewes Megocios ¥ Crecimienis Orqenico que apyian oon 79 de |2
CLA s vankes :

1. Implementar ¢l Medele de Medicién: EI Modele e Madizion es un gislema de Informa-
<ehn financiers intBmo cus penrale medir B geebidn cruzada ealie negocios y Greas de soporte
corporative come mersades, comarcial, ¥ deitibueltn, pare generar un raspondimignis £ruzada
erire Bog erenles respdansak|es de e Megoaios y los Direclode% de 1as Areas corporetivas v 9o
canakes de distribucion. Adamas, esie sistema aplica los ingresos v cestos al area que ks gene-
ra, para haces mas fransparente & resullade de una gaelin. Ssly bila se cumplid en fabrern.

2, Reduelr el Qaslo Administrative: Ea compatla requisre ser rrids agglera en sus gasios
edministratives, ¥ $0laments deba hacor los 423t que ageeguen velor a los censumideres. Du-
ranle & 2014 no g8 legrRfon cymplr los anhelos, hemes &0lds un hgera descenso an al Yasto
Jol 4 E2% (20130 3 4. 42% 120148 20 selackin & wentas nelas. que Incluve consultorias para lograr
reduccicnas &n &l futura.

X, Enlrar en nuevos ﬁagn:ins: Purante el afic 201+ ingrésamas en el hMegocio de Reses,
Flatos Preparades, Walor Agregado (hamburguesas), Operader Legislice y &1 de produccion y
procesamiente de quinua desde Parge.

4. Instalar la 1enclagias de “Combl-chillar": La compeiitividad de nuestro negocio de Po-
bos =B asegura 2 fravés de mejoras preduetlvas v de celidad parmanenis, gor W que durante el
2014 invertimes en 18 tecnologia de Fasnarienta “combi-chiller”. Esla fecrolonie == lanzara al
mercade en € a3 2015,

5. Cumplimisnto de la ponm ativa 2e medic ambients ¥ |aBaral: El patrimenio mMas precia-
o e PRONACS a8 s ifagen, que aonllees wia ragoonssbilidad con puasines propes de interéc
y nuectra sosindad, Por 258 cazan, nos hames empahado en cumptir la noemativa legal tan cam-
blante en medio amEenie ¥ en lo leboral. Duranle € 2074 avarnzamos an farma Impetante, y lo
seguircmes &j2culanda durante al 2015

32



A O
7 U
,mw
i

%7
GS
Q
et

LnlhuHHW1m ﬂqw

- jq.ﬂ..u
I k-1

lﬁ....s._r



NEGOCIOS DE
CONSUMO HUMANO




La o TwrEam Hgt g

a) Negociosde:
Consumo Humano

bws preducios diz Copsuma Hu-
mrana hnseran como principal osirals-
gia dirigirse a o bise de I3 pleamlda
¥ generar valor agregade a nusastas
materiss pimas. En ol A0 2094 ven-
dimea 264 mil TM coa un cumplinlens
to-del 88% dal presupuesio ¥ 3% so-
bra al.afo 2017; &5t equlvale a $558
rrilkaneés de difaras.

Les Hreas qua se incluyen den-
Ira de egte aector som: Pollos, Pavo,
Ceides, Embutides, Congelades, Pla-
los Prepamados, Hueavls, Aoz, Con-
"ervas ¥ Mascolls. '




cohvie, Hariat.s = .

Negocio de Pollos

Evolucion welermen (Tockeladgs Malzras T venlas M=alzs (U550 y Parlicipacicn de Mercado
%] inchorends polla proeesado ¥ 2ve 20 pis,

At B
5065 H1262

220,000 2376w

FlEp 2m Fyab M3 ranh B

wem Volimen  mews Yemas Melas WSS Miogs} =—de=PAnicpacen do Morcado [%E]

Enterno y Estrategia

O ZcUsrad 4 datgs preliminares, curante ¢l afo 2014 W avicultura ecuatariana credio un 2,E6%
wersug 2013 ¢ PRONACA crecid un 3,9%, ganando participacion de mereads (fe 29,5% a 28,8%).

El Megooio de Pollkes liens come prigrdad esitatépica satisfacee las necesidades dai con-
sumlgor ecuatoriano, requiniendo predusta frasea y @ pracios competifives, En este 80a se rans-
formaron al sistama de tinel dos nuevas granjas, Zaracay ¥ Trapicales, con benaticics an atj-
cigneias Y eostos, Azl mismo podemos MENCisaar Que =& areancaron Invarsisnas pars rcditicar
¢l gigleme de enfrismiento dé las carcasas ge pollo en nueciras dos plantas principdles Bucay y
Santo Domingo; esle nusva sislema de enfriemients llamade Combl Chitler {aire-agus) nos per-
mitirda ofrecer al mercade en &l 20715 un nuayvo Mr. Polle

Factores Crticos

A santinuacicn 5= muesten e cumplimiento de los Factones Griticas)



Mrela
FACTORES CRITICOS POLLOS - ICIEN BRE )44 B pes

1.- Memarar & Flan de Worts g8 poig TRsoe

.- Cumpl 2o 13 werla y transferencia da malenia prma

.- Imptamentar & noevo procest f2 enkianbemo “Comb) Chiter” en £t
PDCESh T mlus amG pAkeE de cueywn Modelo de H'Egﬂ'l.‘.lﬂ-

4 « Realizar ¢l lwnzerienio de Trocios oo pollo maraados y wogder hasla
dicipmbne 130 T

Manlener ¢l Plan de Venta de pollo frescs,

El Megodio apficéd permanenlemenie su estralegia de manejar [as Tutlvacisnes del mescado
yig de 1a produccica a traves del Plan “Cern Congelado”, =1 miemo que prigriza 13 venta de pallo
fresco.

Implamentar ¢ neeve procasoc de enfrfamlente "Combl Chiller™ én & procaso da polles
como parlo d¢l nueve Modalo da Negocls, para genarar un aharee potenctal en el afle 2015
US% 2 MM,

Bl aprance de las inslalacienes del nuevo s'siema abared [ Al instalzoidn &n A Planta de
Yatle Hermaso y el inkia de 12 instalacidén en Butay, se50n ganogramta. S eppera langar el nueva
Bz Polio en 2015 v % reforzar |2 cifera stiaclén de la marca versus |2 coimpetencia,

Principales Cifras del Negocio:

El resultado del Megocio de Pados er el 2044 presenid una & ulilidad neta mencr al 2013
en LSS 1.2 millones, Daslcamenta par:

a, Et prscks mhix ¢ pala mie e af 2087 on promedic for J¢ USEKD 1.8 mienlrss oue para
el 2014 baid a USsiKg 1,78 {-53%). Para pollo procesade el componiamients del preclo s
gimllar, USSkg 2 57 vs LI5S 2,54 para 2014 [-1%)

b. El cewnportamianty de mastos da ingistica, dlatribucidn y veias (BN Ben mayor propareidn
que ek intiemenin de ventas.

A coptinuacion 68 muestran |zs ciffas finanseras e indicaderes priccipales del Negooa de
Follos camparedas Som el ano antendr.
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Indicador 2013 YVaracion
Miantas Natas (USS miles) M2z | MbDeh 1,4%
Utiidad Meta (55 miles) 12 508 19687 35, 5%
Nargen Bruta (36 20.9% 22,1% -1,3%
Contribucitn Apeslada (USS miksd| 31102 35.E45 -13.2%
RAN {35 10,3% 145% 435%
EBMDA {USE milkes) 35495 19409 -19.%%
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Negocio de Pavas

Evaluign Malumzn  TM) Ventas Helas (LSS y Parbicipaoan de Marcada (%)
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Entorno y Estrategia

La Industriz d& pa'vea fuvo un and dé mesor oferia, dehide & uns SIEMINUGH g sl o S0002
en & imporasEin de pavo procesada. A=l miema, medicas adoptadas por Adrocalidad restringis-
ron |35 importecionas e malerial gardtics a lnlgioa de afioy afectaran |3 narmal rexosiclén de tog
prodyusioces locales.

La esieategia de Payes ectd enfetada en 1 diferenciacidn a traves da proguctas despresadis
y J2 vglpr agregade gUg prkneavan Ui Sansumao cadd Y& memes aalasidas! Robids & 28 s8Eie-
cranes & ka imporaslén de gan gtica de inicios de aAe, $& iNcorpord ¢l orlmer intagrads de Pavas y
T fedujo (0% perfodos de deseanso, ©on (o el lagrames cumplic con el presupuasia de wenlas,

Factores Lriticas

A continuacion se mueslea &l cumpliztienio cg los Faclares Cnticas:
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Meia
FACTORES CRITICOS PAVOS - DICIEMIORE 3i1q BYERCT
Anual

rro——

1.« Preaeriar 3l Dradiong o Plan de Megasize dis 18 Lnes

2. Cummplir cen la poduccidn ge 745 mil fRwas

A.- Alcaree ¢l 11% @ Werda fuera da lempo@da [perlods enedo - 5apllemkrne)
BE2 T

4,- Aleanzar el 8% oa waria con poduskes deapresados y de whr aqregags
1.01% T

5.- Agege=er un stosk Al el dal alka A supericr A 100 T

Fragentar al Dirsctorie ¢l Plan de Magocics de |z Linea.

Se completd el medelo esivatégens v comerclal ¥ quedd pendisnie 12 definlzlon e un nuevo
modelr de prodwiisan qu2 Bsegure la competitidad vy Jue 32 convieda en una glatafarms o=
crecimienke parg €l 1arga plaze, 1a misma que sera presentada en marzo 2315,

Cumplir con & preduceidn de 46 mil pavos.

Ln mengr $aide Inical v los problemas con 12 imponzaciin de Pavitos BR genesaren un fatan-
te contra el presupuesio de 102 000 pavogs para 2044, Mos vimos akdlgados & ingresar a ua nuaywo
|nlegrado (Dr. Galo Saltos), 3 un rgyer costo d2l previsie. Esta acelda junio con olras realizadas
permilieron recuperar S8.000 pawos. El Facior Crilict aprnta @ lggrar el maxknoe positle e pra-
duccion en las mengionadas circunsiancias, ebjetive que fue cumplide al 101%.

Prinelpales Cifras del Hegocia:

Este pegoen s gfectd ap el primer timesire por dificufiades &n 2| ahaskecimienio de pave
bb por restriccion de importaclones el exigir una ceificacidn al proveeder que i la paseis, Sin
embargn con intagracitn se [ged compensas el wolumen & un Mayer costo, pete 3 esla la Uidad
Mete fre supersior al 2013 &n 7 48,



e

A cominuasiin se moeslian 2% @ikas financleres e Indicadoree principeles dal Megooio de
Pavca comparadas con &l Ao ARterior.

Indicadar 2014 203 Yariacion
Ventas Matas (USS miles) 23763 23 BB 4,7%
Littriad Keta [USS miks) 1.231 1.145 F.a%%
Margen Brsta (4 29,3% 29.1% 0, 3%
Contribucion Ajustada [USS miles) 2868 2851 0%
RAN { %} 13.6% 15,1% 1 A%
EEMIA(USE miles) 2372 2,258 Q&R




Negocio de Cerdos

Evgloazan Yolumen {vMy Waras Netas (D53 ¢ Fartioipacan de Mercadd § %)
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Entorna v Estrategia

El mereadn naclenel cerdi el ane cen 18 miemz 1dnica de ofertg limileda y preclos allos
presentades & B [2rge del mlemeo, situacian gue [ue favedeelda par la regulacidn del Goblerng
sobré cupds de Importacion. Coma reswllade del atractivo de mercada, por precios ¥ demanda
insagizfecha, a final da and Se avidencid un crecomiento g4 13 progueslén ocal, cemanda ¢on un
aproximada de 2,320 madres adicionales y prayectando un crecimienlo agicional de $.365,

El Nogosio cerrd el 201g afianzanda su eafague esiratéqicn a trawves ded creshiento 0
wentd de g productos Tratdisnados con marca dingidee 2 13 base de 13 pliémide y lBnzando
nuewos produwdos con valar sgregado (leckon adobads lisie parg hosnaar). Avand amas ademsis
en Ja peesta 8 pento del lanaasiente de lgs cueves prodoecics 24dobados populares con pesa ¥
precio marcade, E5lamas rabelando ademas &0 ul proyecth dg compra da cerdo a leToeres que
nek perialtind capilalizar 1as aporunidades de mergade hasia qué pod ARSS INGremenlar nueskra
tapacidad de produccicn.

Factares Criticos

A eontineacion 58 MUestrg 21 cymplimiento de (G5 Factores Critipns:



Mota
FAII_:T{:IREE CRITIZDS CERDOS -DICIEMBRE 2014 Avance

1. Tefinir al modoks f2 chktimierta y 2actenibilidad del repatia

2. Wupram ri S Eitissiak produchyas para garantizar la compatiliclad
len el tiemps

3. Crecer en paricipacion e memrado v prederencla en B35 hogares.

4. Provaer MatEtia pima al MNegacio de Walnr eqrepact de acueroa al
Ipregumesnn 2014 [4.aBE T

Definir #l medela de srecimisnto y saslenbilldad del negocio.

Para curnplir gom es1s Faclar Crifico, hemos rabajads & vh Madele de crecimients propio ¥
gosi=nibllidad en el 2ty prazo, ef miameo que entrard o 25 O AfFaTackdT on maize dd 2073,

Maxitr [zar eftclanclas praductivas para garantfzar compeililvidad

El Negocio superd las malas de eficiencia producliva. Por e5l¢ matlvg logrames crécer 3,.3%

en welurfen de ventas sin haker [neeemeniado al Aumens ¢ magdres,

Fringipales Cifras del Kegacia:

El recultedo de sobrecumplimisnte &n Uhilldad Heia con relacion al 2043, obedecio 2l me|ar
logrado gpar mence oferla de praducte Bl es1ar vigente nUSOE requerimients para (2 impeor-
{aciones v 1a Lalida de aloumas praduciares por efeclo de resullados desfavorables en el 2012,

precia

A

contingacidn e muestrap |az citras financieras & induwadares prinsipales el Negocio de

Cersns comparadas con &1 300 anlanorn.

Indicader 2014 2013 Variagién
Yerdas Metas (LSS milss) 83625 Ta.0o 135%
Ubdickaed Meta (USS miles) 12614 5 540 27 I%
Maryen Bnto (36) 35 9% 28.5% 8,30
Contribucion Ajustada (LSS miles] | 23904 11.783 102.5%
RLAM (%) 27.0% 12.4% 14,7%
IEEEIITDA (U3% mikeey 23,328 12,205 21,1%
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Negocie de Embutidos

Evolucion; Volurmen (TR wantas Natas (LSS0 y Parlic pacion de Wargade (95)
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Entorno v Estrategia

La industria de embutidos crecid §.3% €n relacldn al afie anlerict. pasando de 51.241 TM

vendidas en el 2073 5 54 57O TM &n el 2044, Afinales del ato 92 oficiatind |3 compra de ka1 embrc-
sa Juris por parte de 1a Carparacidn Sigma Alimenlos, empresa Mexitang ider 8n alumeantos gue
fene coma eslrateqia de crecimital 1 adquigician en varios palses. Esta situzeian @sfios mas

pondrd mayes preslén competitiya a pardic dol afe 2015,

En este aalesne, slquenda |3 esiratepia dirgida hacia la base de 13 praralde, principalmenta

¢oon la Linga Dlana de Plumrgse y Wi Polko, PRONACA gand 1,1 punies de participecian de mer-
cAde. abienlendo el 25%. Asi Plumirdse serid 2 a0 £on uns cobartud de 49837 cliendes (18%

de Incremenio Yarsws givg aplerion] Y nuesiras veatas 2n &l canal TRdicioral creciern 175%.

Factores Criticgs

A conlinuacion ge muustra &l curnplimienio de los Faclores Crilkees;

Mt fedanrde

FACTORES cRITICOS EMBUTIDSS - DICIEMBARE 2014 Anval

1. Lagrar w1 Ingremarto del 14% en wakmen de= weman en & porlalio =eww de |8
. - ]
embutidos Linea Charin, llegrnds 4 5729 T 1

¥, crgmentar on E15 |a aapacided 9B pTduc:En da 1a plania da Cosy i)
Fasta afiala de 2014, papando fa 2ATNdla 2 A0TR dia

2 Dwlgmminar Was ge gbhasiesimigsils 08 Maland prima camica qué Qarrisen '
los simzitiantod gl negoclo e @mbakdes mquetiaa hasa el 2097
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Legrar un increments del 15% an volumen da ventas ¢n ol portafolio actual de embutidos

Lirga OfEria, dagancs 1 £ md TH.

El no cumplimiento da esi Faclor Sritico s& debid al desfase generade en 2l volumen de
venta ca Jamin Endiablade cuye [anzemisnta no fue exitcso,

Prngipales Cifras del Negosia:

Fespects al a0 anterior, 1a wmilidsd nela &5 mayor gue €l 2013 en LSS 1,8 millones (26%)

gracias a:

a) Mayar valumen devenla conun efacks de 52,3 mijlkanes (14,443 TM wa 12 028 T, cre-

cimienls cel 11%};

b} increments det precla mix, 52,1 millones ($5,48%g v 5 24/kg en el 20132 el Megesia
defnid & partlr de meyo, cuands st icramentt £ FWPE de monadela linga dialia Plurmnase
y M Folio de 50,60 a 30,63 y en $alchicha linea diaria =e radujo el argms|a d= 110 g a 100
g, a5 1dMblén 2e reviso el precio del resie del portafolio mn aquelles Bdiculos que tenlzn

cediriufidad 2n el Frice [hdex.

¢) BEn cambit ¢l coslo mix se inciEments da 53,6000 en el 2013 8 52,70/kg an ¢l 2074 par
mayoras précids de cames prind palmante, 1enlends un efecto negative de -41.4 millones.

d} El gastd en mercadaar =a incrémentd en S600 mil, con la findlidad e apoyvar ol dreci-

mianit &n ventas,

A ponfinuacidsn $€ muesiran las ciftas inancieras e indicadores principaies del Megacio o

Em'butidas cemparades con £F 360 an1arior,

Indigador 2014 2013  Variacion
enlas Netas (LIS miles) TREEE | eazTa | 158w
Utiftad Hets {USE mas) 8.829 7.010 25,05
Margen Bruta (%) R2.2% 31.8% 0,9%
Conlribrcidn Ajustada [USS milas) 16.104 12,554 23, 3%
FLAM (%) 22 2% 21.C%% 1,1%
EBMDA {55 miles) 16.4%94 12784 | 3a.30




Negocios de Congelados

Evaludibn Volumea (T, verias Metas 1SS v Parbopas-an de Margada
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Entarng y Estrateqia

400)

Esla categoria se vlo slectada aspecialmanis &0 papas ihtas ¢ hamburguesas por s ressrics

ciepes de Importaciones pusstas pod o Gobieran (-5%5).

Mu=gtia e5trateim 25 amMEiar 12 ofafla de prodocios hata 1z baze de |3 piramide consolidan-
do a Plurargge can la ampliadian J& pefalslle, Creclmos £n 5.3 puntse porceniuales de paticpoa-

ciGn demercads, abteniendo | 17 2%, Las produciog base de la pirimide va represenian el Sqo:
ve 1a venta del Nepogio de Cotgetados y oMo CansEcUencia de esla #sltateqls, ceoramos & afo

2014 con 25,700 chienies (34% sabre el afa 2013).

Factpres Criticas

A continmacidn =g muesta o cumplimients de 8% Farges Crllicos:

FACTORES CRITISOS CONGELADDS - DICIEMBRE 2014

ke MARSTTY ha..IEI Ia bazn -:I-:; la pitorede [F'Iurnrcse LineE Dlanay POP

Mets Avance

........

2. Lograr um webamish de T35 T eon e parefolio g PRONACA Fapdiemce.

3 Alpnzar wnlad ahicandles fdal 2% en o puttda cande e SHDOLEn NUERE
|l:qui'}|:ﬂ de e,
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Legrar un volumen de 1.470 T hasta diciembra dal 2014 con oz productos dirocrin.
nades hacla i3 base de la pirdmide (Plumrese Linea Olarla ¢ FOR).

El stbrecumplim:enig de &t faglor radicd &n el exiloEs relanzemiento del podafolle Fiurmre.
& LInea Giaria {nuggets y milanesa), mismo que apartd con el £0% del vodumen dirgide hacia
la baca da |5 pirdmidy y significd casi la totalidad de 1a venla inzrerental freate al aio anedor,

Lograr un vglumen de T55 TM con el portafalio de PROMACA Food Sanvice.

58 lografon volimenes |IRHemMeniades en 138 cadenss de comida rApida principalmente con
hamburguersas y apanades d2 pelle aprovechandy la eoyuniuea dada por restriceion de importa-
CiC{tas.

Alcaniar yeniaz adlcionatss dal 20% sn los puntos dondo $¢ cologquen nusves aqulpoa de
Iric.

St talocaren 1.000 equipos de frio en las cradades d& Quite v Guayaguil; que contribeyeron
al sumglirmienta de este facior.

Fringipales Cifras del Megotia;

Gracias al credmienio na v&lufen de Congeladas (5E1 TM incremantates), wnpulsadn por el
partafelly Plumrose ditigids a Ya bde de fa piramida, |la utilidad aeta del negocio crecid an 54%
recpecto al 2013.

El precia mix digninuyd como reffeje de «n podafalio Mas inlensive ¢ presenlaciones de
fnejor pieein (nuggets y milanesas).

A continuackn $& mMeestran las cifras Ninancieras € indeadores prindpates del Nedocin de
Congelacos comparadas con el 200 anlericr.

Indicador 2013 Yariacion
Yanies (L5 muikes) 14638 11521 2B2%
Liilidad Meta (LSS milas} a5 B0 Gt 4%
Margen Brte (40) 29.0% >8,5% -0,1%
Contribucidn Ajustada (LSS milec) 1.871 1175 55, 5%




Negocio Platos Preparados

“iolumen (TM) “entas Metas (U5E)
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Entorna v Estrategia

PROMACA, & travds de 1z [mverslin hecha en 13 planta de platos preparados &n & compleja
de Pife & constituye en pionera en esla calegorta e Etuadar,

El negocle generd 182 TW en al 2044, El pringigal praducls FBNZada fue la hamburguesa asa-
d3 linea diaria Plumrcss (28 T desde golubre] gue junto con las Bianas represenlarcn el nicio
de nuesta presencla et saia calegaria.

Desacrgllemos una gama da preducks: preparadas dingidos hacia el canal Food Serviee
carsd enzambles que serdn probades duranie el afio 2015, brindandn conveniancia ¥ practicidad
BdemaE d a8 generacian die valar agregada a nuecsiras malerias primas cArnicas.

Factores Criticos

& confinuaclén 32 muestra el cumplimianio de %5 Faclores Criteea:

Meta Avance

FACTGRES CRITICOS PLATOS PREPARADOS - DICIEMBRE 2014 Anual

1. Alcarmar un wilreen de lozana y de pastel ce papa de 106 T on el 2004

2 mmplemertzr plan piksts de plelos preparasos pard Food Sendce &0 o samederes
de Pronea

A, Alganzar verkas dé Bmbumgeesa precncra en el 2044 de 53 T,




R

Aleanzar un volumen de lasania y de pastel de papa do 105 TH &b ¢l 2014,

bp 28 cumplic este facior critice por ¢l refraso en € fanzam-2nio de pagiel de papa y porla
necesidad de cambial [a presentaclén de empaques de lasatas para Food Sarvice qos Bmplizron
una ampliaciin del Registrg Sanitario.

Implementar plan  plicte de plales preparades para Food Service en los comedores de
PFRONACA,

Sg implérentd 21 pilolo de lasafas qua fus clave €n el cambiy de empague pera 8l canal, ¥
gua sefd [anrade en maya de 2075,

Alespzar vanlas do hamburguess pre-coclda en el 2013 de 33 THL

£ uvn Un exileso lanzamienla ¢en hamburguesa asada, cumplisnds € valumean preswpusE-
tado pese a |z derara en el lanzamienbe y llegamas a 30 mil sllentes.

Principales Cifras del Negoeia:

La pardida para &l 2014 se deba 1 inverslén de mercaden que requiere el negocio &n su lase
initial, 23 35l que &¢ destnaren $653 mil pAncipaimenie para el lanzamiente d¢ 1a hamburguesa

asada de Plumrose

A centinuacifn & muealran las cifras financlerss & indicadares printipales 2014 dal Nagodio
de Platos Preparadoa.

Indicadar 2014

Ventas (USE milas) 1.2849
LRilidad Mela {UZS mllea) 213
Margan Brite {3} 31.7%
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Entorno y Estrategia

La categor’s de peapados y mariscos crecid 5,5% en relacion al Afie antarler, pasands de
44,515 Th en 21 2013 a 44.632 TR en ol 2014,

Par el atradilve de tas precles del camardn en el mettatds interoational, o expodadores
locales prafhrieron €ge mercada, ocesionandoe una maaor K &n &l Pals. Al miamao loa pradue-
ores de Liapia, gebido a la azcaza competitividad del Ecuader vs atrs Mercadas han empezado
B mMiQrar sus piscings hacia & camaran, pos B fanta, disminueendo so oferda,

El neqocle generd 370 TM en el 2014, decredid 37% versus @ afd antenar praducis de (@
baja dispealblidad ge 1napia v los sHos precios del camardn.

Fartores Crticos

& comleuacitn 2a muesira el cumplimicnie dé ks Fasores Crificog;

Mcta
FACTORES CRITICOS PESCADOS ¥ MARISCOS - DICEMERE 2014 Avance

anyal

1. Degsarrgllpr yn modelo de planificacidn de compras de especles y o
makaraies pars minEnizar afecios en vernias por desabastecimianto.




e

Qesarrallar un modela de planilicacion de compras de eSpecios y matariales para minimi-
Zar efectos oo ventas por desabaslecimianta.

€1 medela fue decarrallado. Sin ambargs, no cumplimes en tos vplimenea objetivos de com-
pra para el 2014 landa &n ¢amBcdn gpor predos Blios) como en tikapia (por baja ofara y precics

gltos).

frincipales Cifras dat Neqgoein:

Aunque 8 valumen Jisminuyd por una escasez da camardn v filapis, & NEGeEia incrementd
I3 utilidad neta dobide @ una disminecan en la nvarsian de mercades v en el gesta loglslico.

A continuasidn 58 muestran las cifras financieras & indieadodes princpates del Negocio de

Pescadas y Marizsos comparadas can el afa aniasior.

Indicadnr 201d 2013 Variacion
Veritas Metas (LSS mikes) 5,062 5805 14.3%
LMilidad MNeta (IS5 milas) =1 191 92,7%
Iruh:gen Bndo (95 23,2% 21,1% 21%
ICﬂnh'ibuc'uEun Arstadga (USE milea) £23 L1 110.2%
|Rﬁ.|'~l [ 49,5% 33 0% 16,5%
‘EEIITDA (LSS miea] s2g d24 F58% |
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Entorna y Estrategia

L3 Industria avicala de huevps de mesa tivg wn afio mixklo: W&e un primer semesirs mard:ado
por expesn de ofarte y preclos bajos, a partir del segumdo eamestra dal afia & ool s wid afedia-
da dekide a las resieciones & 125 IMmpafdaciones de materal gendtico, lo que ceasiond escasez
y alza en kg preclos,

La estralegia prirecipal del Negoela canslste &n |a priarizacién de |a venta en los canalee mas
renlables y desarrallar un potalofn de valor agregade. A pardir de maye de 2014 el Megocio e
vin afectads poe wna mencr disponibdidad de producto por resiicckones a la imporacion de dos
kiles de pollitas & finelea de 2013, o que chligd a pricrizar & vanta €n &8 canales mas renjables
a costa de ciros, pero permiis raducir descuanios. Per oléa pade, tras superar dificullades de
vida Jfil que peslergdean el lanzanlents por varos mesea, hacia el final del affo sB comgplatd el
desarrolle d= yema ¥ ¢lara pasieyrzadas come complemento al partalolia de corapraductas para
el eanal indusiral. Gracias a fos ovoproducits, & Negacio ha 0gr3cda recuperar & valar de tres
cuartas parbes de 1ooos 0% sub-productda que geaera y 3e esperd llegar al 100% an 2015, La
participadién Lokl ded mercade lue del 7.6%.

Factoras Criticos

A eenlingg zkin 52 myesira el cumplimiento de loa Factores Cribcos:



FALTORES CRITIGOS HUEWDS - DICIEMBRE 2044

1 Estabitza ¢ pretpraria £ abasianimienla de palilas bo pers clenca €8 poaedoras
Y FAEEEAr e el de ol osn mene 63 (el rmitama T J5T (Teawd,

hMeota Avance

regmlo.

Z Mantaner un 52% da paeicipddidn el canal aulasenicios an la WBree [otal el

Al

Estabilizar sl pregrama de abaptecimlento de pollitas bl para ¢rlanra de ponedoras y ga-
rantizar ol nlvel de produccidn minime do 184 MM de huevos.

L aleciacitn pox [35 Mefleiteones a la imporiacion de das 14384 de paolkilps aacandla a cerca
del 25% de |la produccidn previsia. Les accicnas lomadas permlllargn recortar et fallante al 10%.
El facloy exilics gpunid = lograr & maxime pogible de praduceidn en las mencionadas Sreun slan.

ciag, chjetivo gue ful com plics A 1429

Frincipales Cifras del Neqacio:

El resultadn se afectd prindgalmente por menaor productidn &0 un 35% 2l ne peder impartar 3
Iptes de pallitas ponedoras o qum incramenie el coslo.

A polinuackin s muestran las ciffas fingncieras e indeadores principales del Meqocic de

Huegveos comparadas con el afa antefior.

Indicador

204

2013

Warkaclan

Yerdas Netes [USE milles)

LUtikdad bleta (USS miles) 933 1.16% -19,9%
Margen Bruto (%) 18 9% 20,8% +1 5%
Contribucide Alustada (LSS mikes) 1.0585 2152 -5,1%
RaM (%) 10,07 116% -4.5%
EBTCA (US% miles) 1.776 1972 -8.9%
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Entarno ¥ Estrategia

La indusinia del grraz iricld €l ano 2014 con una fiarte sobre wleta v bains precics, provnog.
da por la caida de Gg evpartacienses a Colombia y el impordanie ingreso de 2oz peryanc desde
mediades del 2M 3. Para cordrolar los precios = Gabismo @xpodd 30 nti| Ton de arrcz a Cuba a
inkska del 2014, regulando de esta manara 0% inveniaries nasanales & su nivel histéico, previo a
la eosecha da invierno,

La cosecha de inviemo se vie seéfianante afeclade por plagas ¥ enfarmadades prannacanda
perdidas estimadas hasta en 9% de la prodwceidn, bo cual sumado & und cogesha de verenc re-
tratada por [a especulackn provecada por al fendnena del Nif, g ludar & un eegqundo semes-
tre Je esopsez de clerla y pracios elmvados, camplzands e situacidn de invaniarios para & 2015,

Laz ventas 2014 fuersn de 637384 03 con o cual lngramas un cemplimients del 3734 del
presupeesto. La varasSan s debe princlpgimente 2l sobre slock y predios bajes 2 nivel de 1o
industria duranlé & prlmer semeswre ¥ |a disminucidn de wanias &0 mancd arivada, debido 8 gua
ingresd un nuevs proveedor 3l cliEnte can una prepuesta de rentabilidad mas atractiva.

Fartores Critieos:

A continuashn s¢ muestra @ cumplimiento de los Fackores Griticoy,



Meota Ardnce

FAMTORES CRITICOS ARROZ - DICIEMBRE 2(H4

1. Obtener al 23.£% da Contribecidn Bnta Ajustsda

2. Alcarzer un aheara de 5742 mil sea [a implemertasisn gl preyesis
de eMmpasue anomaica

2 Pracesar arak paddy minies con BI dias de danmanzla

4 Cumglir ge Eslardares de Calided y cocoion

Cibtaner al 23,8% de ConlnbUueidn Bruta Ajustada.

Sa obluve 25,208 . debediy 3 eficiencias comsepuidas & plania que permitiecan reducle el
cosba A6 ManS de obra, asi come fa reductitn da uh &I de deopia en ensecha, e contmol de
costos y meama Je matena piMa y gasios de operacidn,

Alcanzar unt aherra de 5143 mil con la mplementacidn dal prayecta de emMpaque automatica,

Le logre unahome de UE0D § 142512 debido a eficiancias ablenldas por la implementacion
del priyesio de auiomalzackin de empague

Principales Cifraz del Negacio:

Aun cvando el neguci-:: se afedd par 1o sormeeledo an el mercado, & coste conimlada pos 13
ciiciencia &n el proceso 48 ampague que Se automatizs, parmlk qoe se preiea la rentabilidad

e (PRI

A conbinuacian =8 muesltan lae cifres financiaras & irdicadores principales del MNégolio g
Areoz comparadas ¢on el 2o aniarior.

Indicadtr 2013 Variacidn
Wantas Netas (LISE milas) a320v 35,392 5, 2%
Liilidad Meia (USS miles} 1i67T 1,208 -1B%
Margen Brts (%) 18.1% 19,7% -0,5%5
Condragoidr Afireidy (LSS aries) 27527 A183 -4 3%
FLAM (35} 3,60 15,4%, ~14%
EBMOA (USS miles} 328 3305 -13.4%




Negocio Conservas
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Entarno ¥ Estrategia

El antorns de resticesdn de importanones aiecld I3 categarnia en deteaminadas perlodos del

ans. Pasa 3 dllo, todas |25 caleqaslas en las que partlclpamas, con excepcicn de Posires, luvizron
Facimistlos pespechn al ang anteodgr.

Bussing esfuerod c514 coneanirada an copiurar parempacldn de mersadn £n [aa Ineas esirz-

tgleas da Salga de Tometa, Mayonees, Mosiaza v Mermcladas, E5 per clli gue &l 1% okl crédi-
mignio del 2014 s& alibuye a esias ingag,

Tuvlmog serics problemes de abasiecimienta en bas productos impartados 3%es aome: Acei-

Factores Cnticos

A gontinuecidn se muesira el cumplimiento de los Factorgs Griticos:

fenas v postres, debxde a la poltice de resiriecian de impartacienes, cuyo afack asiZendo a 4 1)
B10 mil &n ventas, (U5F 501 mil aceitunas y USS 22 mil posinesd el antes o cual, Rermss rabapado
£n ERluciones qua serdn implamertadas a padir del 2015,
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FACTQRES CRITICOS CONSERVAS - DICIEMBRE 24

1. Caplurar pasticlpacian e mencade eq calegeias tlaes Maywesa, S5alsa
di ‘Tomate. Mostaza v Mermeladas con unawnkade 3025 T

2 [neremertar 16 purios da varda g0 ba calpgoias Je Sa08 de Tarale,
Mayonasz, Mostaza, Merrelada

3 Crecar on o cangl Fopd Secdce [direesa e Indireciol con un wlimen oa
wenlas 43 3008 Th.

Caplurar particigacion de mercads en cateqarfas claves: Mayonasa, Salsa de Temate, Mas-
taza y Mermeladas Gouslad|na con wna vanta de L0356 TM.

Alineadas al #nfeque en 1as [neas estratégicas, se complid con 188 cbjetives de walumen de
venla de Salsa de Tomate, Mayonesa, Mostaza v Mermeladas ¢on rmarga Gusladina en un 105%
acumulada enire eslas calegonias, con Lrecimients en el ganal Tradlcicnel, ¥ adn mas significal:-
o, &n 8l Food Serice,

Crecer en el canal Food Sarvice tdirecto e Indirectel con un volurman de wentas de 3,048 TM.

Esla ¢limo & evlaencia en el cumplimienlo a1 94% sabre of faclor critico da volumen &n esle
canal, dende destaca los crecimientos de Mayonesa y hMostara dades principatmenis por abas-
teclmlenio de produsio a KRG,

Bin embargs, 108 resuliados positives d& 83148 categorlas en el canal Fadicional, na alcana-
ran fog objetivas planteados, dads que no obludmos |os creciftisnlos necesarles en numera de
clientes llegando a un cumplimienta de 77% eohre esle fadtor critleo.

Principales Cifras del Negacio:

Las verilas en volumen crecigron G,8% v el cumplimiends con relacin 1 presupuesio fue dal
8304, Lac ventas &n difares crecen paf incréments de precio mix al pasar de U55Kg 2,45 en el
2093 a USSiKg 257 en et 2014 (4,5%) ¥ por efectn del conlral de Bas descuentos y promosionas.
Eeta hace que la Utilidad Meta & incremente an §7%.

Indlcador 2014 2013 Yarlachin
Wenlas Motas (LSS miles) 2,258 21,260 4, T
Liitid=) Bdata (USS miles) 1.P63 1.602 17.4%
Meargen Bruto (36) 3% 8.0 2.5%
Conbribueldn Ajustada {LUES mllea) 2314 2,735 18 550
RAN [} 33,5% =0 B 4.5%
ESMTDA (LSS miles) 3183 2938 B.4%




Negocio de Mascotas

Evaluzon: Volumen | TM). Yarlss Hetas (LS3) v Parlicipasdn de Mercado { %)
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Entorno y Estrategia

La incuslria de Melleidn Maseoias (Peros & Gatos) carmd al 2014 &n 57.782TM ¢an un cra-
clmlerta del 0% vs el afio antazior (2,4% ep perast v 27,2% on gatos). La polltica de resiriccion
de nporaciones aleckd & los preductns del exteror, principalmenis 2 Mooasial,

Logramos capifatizar aste eniorno posilive por fo gual nueetra park&Epacion d& mescade ¥
[erazgo s itud en el B3,9% &n perres ¥ en galea abluvimos el 41.2%. Lanzamos Precan Eguili-
brio Waitral que vendid 00T con 10 cul tambaén somoe lideres £n &l segmanio di WS akmenios
*Malurales",

Desde este ano incorparamos a1 neqesss de Mulncida Equing, qua paricipa de uaa indpslna
de &.000TH/a80 aproxintades.
Factores Criticos

A contintrackin e muealra = complimienta de 108 Faclares Coritkens

&



FACTORES CRITICOS MASCOTAS - DICIEMERE 2014 Pcts Avance

1 Prospger of Berazs an B mercacky a ks di 13 wenla e alimems pam permcs
0% » &n Mimento paa gains del %

2. Alcgnzar Wermas cb 1774 T d2 pllmento para equirds endl a5 1014, (577
Tin d&: gapiigmbng a dicismbre]

Dbjetlvo: Protager &l [[derazae en el mercado a través de by ventz de aliments par perro
E0% v Qatos dal 20%.

Nuestry participacion para el 2014 cerrd en B3.9% en perras v 41, 2% en gatas. Esto rapre-
=ania 36, 30T frends a un Présvpuanio de 34 10T [1065%).

Pritigipaies Cifras del Megodin:

En al afic 2014 tengmed un Mayor volumen de ventaa del 114 55: se realizd ua lngrernen-
to de pregig en junls genarandy un mejor precio mix angal et 5.5% adiclonal an comp3racicn
com &1 ang 2013, el £4516 se vwib Bfectado favorablemenie par el mayor vioturfen ge produccitn de
alirenio exdruids stazionands una mejar absarcidn ge los costas fijas dek proceso

A coplinuasisn g2 muectran las clras flnancieres e indicadoras pringipales del Nepgodia de

AAASC0MES comparddds <an & ST Sttt

Indlicador 2014 2013 Variacian
Vantas (USS miles) Q7 474 0.242 18.0%
LHilkdad Meta {LISS miles) 4 847 2941 64 7%
btsegen Erute i2e) Sr0% | a32n p 3E%
Conlribacion Auaiada (LSS mifes) 0.437 3043 £8.8%
RAN (36 32 T% 23.9% 8.8%
EBRTRA (US55 miles) . 4.900 3. 1%
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Modelo de Ventas y Distribucién

A eantineacide s muesie & cuamplimiants de s Factares Cnlicos:

Mela Avange

FACTORES CRITICOS DIRECSION COMERC AL

1. Exparceidn def Modslo de Dalimizecisn Comarcla y Segmendacidn de carales.

Z. Flan o2 EEI.FEHE-'IEPI o2 Pemsireckn de Clame:s.

3 Dexamals mode s oo Operador Logisticd y Comerncisl.

4, Qptimizar Iroraies.

Durane el 2014 an el drea Comércial $& implementaron de manesa inlegral los modelss de
sagmentacldn v cglegorizacidn de clientes que incluyen la negaeiacion ¥ apliczcidn de un Pagque-
iz de Servicio Inlegral: Modela de eervicie, porafcio priceitaria pod segments y canal, palantas
comerciales v lingamiznios de visibilidad en las civdades de Cuito, Guayaquil y Cuenca

Se astabblecid ¢l [Rvasiamisnis de cengds LOMRPI2ISE que fontemplen anfarmasian relevania
de clizpies, patengialldad de los miemos y su ubicazion geo referenciada an las ciudades de Sua-
yaquil, Quilo ¥ en [as provindiag de Manabi y B1De, imlgrnadddn que nes ayudd para cerrar el afo
con 100500 clientes aclives a nivel nacional

Colesamas 1300 equipos de fric mides [refigeracion f congeladian)  phncipalmenis &0
clientea A y B del canal Tradicional de |25 ciudades de Quia v Guayaqull con un crecirenis
promedic en catagaria de congadades e P03k frente a 36% en clientes sin egle aclive; gn |3 ca-
fegond enbylldag orecen al 34% y 149% respeclivamente; ¥ una recuparacdan o |2 Tmerside &0
13 meses. Para tener un modelo integral de adminislracian & kan deftaido proceses de condral v
productividad de los mismos.

S implementd un medels de cperador Iogistico an £l Auelra que 28 eEpacializa en procases
de enirepga y cobranza edaptados al compodamiientd parlicular d& &5ta regidn, Adiciahabmente a
fuerza de venlas directa atignde ¢llenies d2 Fead Service con allg potencial.

EZe afind &l plan Core Congedads de podla en @rtnngs de una corrects administracion dal

imventans, caplura de apartumdad de dealpque, esignecidn de cescuanies en basa A velumen, 10
cual aos parmafis manteosr un precio mix abjative y en concordancia can el mercado.

=X



=

Como parts integral para |z corecta elesusdn del medels comertial s dia fnicic a prégrama
de gnirenamienta ¥ mspetializacidn da 18 fuerza de ventas ad hos a nuestio negodio y categorias
con enfasis en modek de SEnvigio ¥ negociacian para ofRsicnatiZaras ¥ #ESQUIRrF UNG GOUEGLEE
gestion del madelo comerclal,

Adlcignalmenls, s& inicid el desarmzlic modelo de Distipling Op-graliva para toda la estrupiura
comercial como caming 3 la excelencia en servicit: pracesss comerglales, praductividad equipo

camercial vy mejora de fismpe € el mercada.

Se concluyd con el primer afs Se planeacitn de la demanda coma hidp conduglar para inta-
grar o2 procesce produclives, comerciales y logiskicos.

&



NEGOCIOS NUTRICION
ANTMALY AGRICOLA
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by Negogios -
Nutricién Animal y
Agricola

-

La principal osbalogia-fee (3 de -
cuperar la panfclpacldn de. mersxo on
al Megorclo Fectiaro:y relanrar of Meqo-
oo Agrlssty, aumantands nuestra pre-
gancla en et campe, |

I3 venta de slimente balencesdo
presonta yentas con 200458 TM .gque
equivale al 124% de aumemMo con réla-
edin al 2013 y 110% de cumplimiento dal
Fresupu=sio

En Salwd Animel, Ies vantas alcan-
Zaroh UST 4.4 millanes vs VST 3.3 mille~
NS depresUpUEeSto {315 de Incrermonto);
k més'_[mp::irtah_'ta'.hz Eide incrameantar al
partafalio con21 nuevos peadustas,

Megecio Agrcola regletra un crecl-
mizpko en vertea dal 18% vs al afic pa-
sada (USE 42,5 minones ve. WSS 361
mitlones]. Bn gt mix g ventas por linea,
{eqllkraniss representa el 5% del total,
comidlas el 2% % y salud agtiisda af
11%. 1 ) .

En onfoque de esbe negosio ha sido
rechganizar su actvided basandoks an

una estructura por cUlVes ¥ &on trabale.

e desarcliy ‘wgricola en el campo A
iravécs de las jomedas produclivas INDIA
tiemos' llegadd.a cerca da 17.000 agri-
cultores - en {oa digtintes dias de campo
qua sa han arganlzada;

Consolldadas 1ag vena di oz
des neqocios, Agrcple 'y Pecuana, 50
ha abcanzada an e afie 2044 USS 184.3
milkones, ka que 1o ublsh en el eegunda
lwger af ventee del seclor agropaduatia
del pals, luego de Agripas.




Megocio Nutricion y Salud Animal

Evolucigs: Walwan [Th wentps Haias (WES)  Paricipacion de Mercada %)
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Entorna v Estrategia

Et 2074, fra un afs con fActores ¢limatichs y eccnomices &slabies do que permitid que &
secior agropeiualia buyieran buenes reaullados productivos. La estraledia da PRONALGA de can-
lener precios de vehla esiables en el mercado confrbuyo & un creCimienta en walumen y 3 un
aprovetharminnla de |3 econpmia de escala.

En avicultura, &l goasuma da polle ha cretide SSnco verea maa en |03 dimae 23 afios; €n por-
gleuliura, el secior 58 ha redopesada de la crisla que empezd en Bt 202, Enganaderia, 105 precles
Jurante al 2014 dedegieran hasta niveles entre 50,32 v 2042 g3t [Moa de leghe. En cuanto 3 los
preducTos 3cUicHas, of crecimienio o s expatacikmes Ol T2i T el sulraT far 27% a0 Ty
46% en didares |0 qus reflsfa |04 mejores precios que he tenido fa industria; ¢ camardn este ano,
superd las exporiaciones de banano por primera vz en i3 historia camerelal 2el pals.

En &1 2014 nos concentramos en &) éanal de Cliznles Dicaclos er 18g neas da preducios

ProAses y ProCerdns con condicicnas cemedciales apuatadas al tipo de expladacion. En &l aanal de
clientes divectos, |a weanta &n ieaeladas pasé de 19003 TM en 2013 2 25000 T & 2074, 179,

Factores Criticgs

A cantinuagldh se muestca el cumplimients 4 ok Factores Crillons:



Meta Avance

FACTORES CRITICOS NUTRICIDN ANINAL - DICIEMBRE 2014 Aral

1. Prfegar  liderzgo an et marcadn B 05 de lawma da 170 mil TM de allmenla pera
AV, CREOS ¥ RN .

2.-Cansnlifar 18 slrabegin oo wrdas ding da 8 ClEnles direstan 8 las [feas de ases,
Janaco ¥ camna (e Th ws 26 mil T g0 @l 23)

I'é - Irkredusir 81 meregda nuesas eamulas compebbives B3 almants balanceado (5.900 Th)
para gwes [Comalare awes S mil T, cerdes (Cedas do reemplago J09TM) r Garado
[Preirigial 330TH ¢ Teinatas Codsirtiemo 6% SROTI)

4. - Impermnentar & glan ploda g3 Camandn, reampfazanca Aml ™ gm ragquila 3 poediesisn
propil en & Lepunds semeshs,

S AMplar A portablie con nuevos productos de 2803 anrnal e (8% Iineas de candsd,
gangderla ¥ pquines, para aleanzar s werda USD 36 MM, [19% oe cranmientg weus 2l
301 2.

Frotager al lldarazgo en sl mercades a rawasz da ta venta da 170 TM de allmento para aves
Lerdo ¥ qanado.

Esia mata fue superada en el 110% con 17.000 T adicisnales gracias a fa declslon de man-
taner pracios ef 2 mercady, Permilid recuperar cignies perdidos quianie 103 ahca 2012 y 2093

Imtroducir al marcado nuavas compotitivas de slimanto balanceada.

Duranie el 2094 se realizd o1 lanzamitnie al mercado: Corelero aves, Cerdas Reamplaio v
PraGanado Ternaras Prainicial

Implamentar plan piloto de camardm,

Reemplazamas 2 mil T de meguila por production prapia de ilspia y camaron donde 1ogra-
mos 2. H00 Th de venias.

Ampliar ¢l portafolle con nusyas produsies de saled animal.

Ourenie el afio 2014 hemea logrado incremaniar & porafglic con 2t nuavos producies Que
significarca ventas adicionates da USS 0.8 millenes ¥ que llegarn a reprasantar el 139 del toial
de ventes de asta linsa &n el ado.
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Frincipalas Cifras dal Negocio:
Las venlas tenen un ai=ete muy imporante € o rasuliade deb afio 2014, crecan en 124%,

A finelea del efdo 20132 se sprobd cambiar 13 eslralegla ce precios ¥ Margenss para generar
mayoras volimones de wenlas, cumplitndo |3 esiratagia, los pracias 50 mantuyieron durants tedo

ol ang 2014, [fegande a tener Ailerencias muy pequeias con relacion & lx compoatencia y en algu-
Na% CASNS Préacios inferares.

Las lingas qua mayar crecimienta presentarsn son Herda, aves y ganado. B mayar wolumen
de producdon gensrd meor aksarcidn g2 oosing,

A continuAcin s& muestran las cifras findancleras & icdlcadares pricepabes del Neqodio de
MNutricidn y Salud Animal som paradas san el afio aaterlarn

Indicador 20714 2012 Variacion
Vartas Matas (LSS mias) 139937 [ 106499 32 5%
Urtifidad Mata (LSS m3as) B.164 5.114 59,6%
Margan Bruts (%) 19,1% 168.3% 0,6%
Conlribucitn Ausisda USS mies) | 17137 10,551 E2,4%
RAM {%5) 24 0% 165% T.A%
EBITDA {USS mies) 14.047 B.700 61,55

&
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Negacio Agricola

Evelugir, Yaluman (TR, Ventas Motas IUSS5) v Palicipasan ds Mercada (%)
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Entarng y Estrategia:

£l mereade agricofa en el Ecuador cracic 5% dusanie &l 2014, eate crecimleals tue sm putaades
pof log cultvos de maiz v arme debida al 4xite ded Progrema Macionz! da Semillas de Alic Rardi-
mignta que &l MAGAF vieng Impiementande bajo fa Tigurs de “Kils Magap®,

£l Negooka Agricdid grdsdmig on crecimiamia ae F74 8 o 408 wndmias meisE, Soalamssder mor
lag liness de Salud con 62%, Mutrlelén (ferilzantes) con 34% ¥ Abonos con 8%, Decrecimos en
Gengtica 12%, pancipaimenle en cemillas do maiz gar = inlgie tardls de las lluviae en la campafia

de inylered,

En &l 2014 desarrcilames 10 productos nuewos snlie Gendtica, Salud v Aboncs que repre-
gentargn USE 2.6 millcres,

Cumplimos con la pritera fase del proyesio de cplimizacidn de residuos amanices con al
lnzameento del eband maders Blo Compost, logrando veader ) 100% de |z preduceion v lener
arfuslments vna demanda $upetior a |a cferta.

A nivel Gomersaal, pESEMOS de 115 a8 131 punioa de vanta en heestra red de didrbucidn.

Por odro ledo, el 2T d2 Moviembre sa lewd a ¢abs en [ Haciznda Ea fazsefina el evenlo "Bl Dla
det Agrigubior” rasmplazands 25l a le *Mazorda de Qo' ests tnicieliva tuyo como abjeliva ampliar
£l Bloancs de [a% prermlacknes a {edes 08 agrlcuttares lnlegrades que partlclpan en la Rusda del

| 721



axlta, tanlo e o cultivgs de Maiz coma de Arrgz y se tuvo un dia de cempe, aprovechando la
Imfraesicuciurg moniads, dedicadn g 13 Apademia ¥ IBcnicos agnicolas de MAGAF.

El decallo ahota es incremantar la captidad de la planta de semillas donde este ano ya
rebasamos la capacidad.

Factores Criticos

A sontinuacidn se muestran los resultados da los Faclares O riless 2014

Maota A ance
Anual

FACTCORES CRITICOS AGRICOLA - DICIEMBRE 2074

1. - Ingrementar nJesla padicigains de mereass &0 el culno 32 malz,
sands de 1695 def 2313 8l 16.4% 8l 2074

2. Imeramenlor roetlra parie:pacion de mecadsen al cultve £a aroe
pasands de 4,83 del 2013 & 5.6% Al 205

3. - Fixtalecer el povtaloa con al larzamisents o8 Neaves prochcios A
penrddlca, =alud y abongs. alcarzanda yra @iz di 536 milliney.

Incremantar neestra pariclpacldn de mercads en el cultlve de maiz, pasando de 16.5% del
2013 a1 18.4% al 2d14.

En este punio s curmplid & 97% debida al releast del invierno que afectd laa ventas en el
canal Comercial ¥ J& [ntegeacidn,

Ingrementar nueatra paricipacion de mercado an oF culthve de arroz pasande de 4.8% del
2013 al 5.84% al 2014,

S ha aprevechado la preferencia de nuesitas variedades de eemilla para inteadudin &l garta-
follo complete de arrgz. La generacien de demanda v dlifuzldn se realizd e traveéa de parcelas de
validagian zonal v 1as Jomadas Productlvas India, el impacte ea asistenles a estas Jamadas fue
de 17.000 agricultores, 255,190 Feclareas ea tedos los eqltivas de inlerés del Megocia.

Fortaleger al portafolie con &l lanzamlente da nuawvsa productas para genética, salud y abo-
nos, alcanzAnde Una vanta de $3.5 miliones.
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Con 2l lanzamento de 10 pradireloa, § adicionales a |oa planificados, spatancadoa en nyestra
axifatagia de mansjo Inlegral de cultivgs, logrames una venta de USS 4.5 Millones entre nuevos
procductos ¥ reposicicnamichbs de varos de ehos:

Principales Cifras del negacia:

El volumen de ventas ded pegocio Ageleslay crecld el 17.8% en relacidn el 2013 v significt
una facturacion & LSS 42 3 millones y un mergen bruto del 30.5%,; Mo ghstants, sxistieean fas-
1ores gus incidigron en 92 resultedoa finales, alcanzanda wn £,.9% infedor en ulikdad nela compa-
reda eon el afo antenon. freductn principalmants de dilerafeias por el intremeantn de desovenios
a los almasenistas para ubicarlos a niveles qua mansja |a competendds; mayar necesidad de
almacanamianto ¥ sembly en |e politica do vehitules de 16 desgrellstas que antes trabzjakan
Con SU AUiS IO ¥ PA5amas a aborgar £ benedicio a leavgée del mesanisme da leasing.

ndicador 2013 Yariacicn
enkas Netas [LISS miles) A2.347 35,040 17,885
lLftIIil:lad Mela (LSS miles) 1785 14871 £t
Margen Brulp {33) A,5% a2 0% -1,5%
cantbucion Apsiada (USS5 miaa) _325? 3613 -7
AN {35 =1 LS 15.2% -5, 3%
EEMOA (LSS milas) 4 008 4,013 -0,1%
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Lag. Unegs qua sa.incluyen den-
o da esto soclar, son Paimits, Alea-
chola y Quinua,
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Negocio Agroexportacion

Evglucicn Palntito - YWalumen {Th), Yenlas Melas (US55 y Paricipacion de Mercada %)

Ll I5T50

L0 o

011G plul L] i I #n1i 2014

Velurcan MW sl MEle LG Tods) s Paopa 201 aE Mercan %)

Enkorno y Estrategia

FALBAITD « A inicios del 2014, al goebisrra argening entrd en Oefeull, molivo por el coal
restringity [a aprabacidn de Imporacionas de forma general haciends qué réduzcan en 14% (67
contenedoeas) frenta al ade amerlon, Duranie el 2014, en Europa se siguit sindiend una récesldn
que ya llewa B afos v haclg finales del aio se empezd a avidenciar una fuerle devalugsidn; £56as
circunstansias hisieron gue haya una caica def 4% (30 contenedores) en la demanda frenie al
afo anterler, En Chile, por al misma efatis de tiph de cambia ¥ por un desaceleramienlo da |a
economla 58 avidendss uta caida ded 4% (27 conlenedores) de demanda frente al afda anferlor.
En Estados Linidas 68 vivio una situadsion «antraria. dande hube un incremenls enventas dal 32%
(33 contenadores). El resla g& paises 2o mantuvleran establee.

Inaexpo expord BA2 contenedoeas, la participacion  decrecid &l 2% dal 2011 {34%,) al
2014 {32%] reparido en 22 palses, asto como resuliads de apllcacidn de |2 estralegia de mejora
de precics pard ranlakilizas &l nagocla, De lag gxportaciones da palmite ecuatoriano 2n el 2014,
lnaexpan represen1a el 45055,

ALCACHOTA - B el 2014, par la recuperaciin aesnarhica de US4, e evidencid un creei-
mianio de a5& mercaco, Loa precios da venta se racuperason hasta el lercer rimestre. Ea produs-
it en Pert no crecid por la amenata de un ferésieng del nifo y paor falta deeagua ¢n 2 2903 de
Arequipa.

w



=

E mercado mundial de alcachinfa e de 5.200 Contenedorss y nosatros tenemas =l 1.5% da
Paricipacion 2 través da maguila.

AUINUA - Las exporacionss mundiales I8 quinua orecisfon en 12% daranls & 201 4, rHidep
ras Oua i3 produclide oretia €n J3% excediendn la demanda en aproximadamenta 28 mil T
{1.000 geatenedores). LOS pracios cayaron duranlé iedo e &00 de aprosimadamente USE 600 a
U245 400 (3304).

Qurantz el 2014 Inzexpe axpons a USA desde Peni (maqula) & corlensdieas da s T4 con-
leneddres programados. TambEn soinicit un artsaws Agricala con Patricio Chirings, ¢on guien ce
sembragon 33 hectareps que nndieron en &5 a0s cerea die 4.208 kilos/Ha para cozeche ¥ venta
en el 2013

Factores Criticas
Acantinuation s& muesra el cumplimienic de ks Fadiores Criticos:
Mejorar oficizgncia en Plante de Processe o 1,52 Cajaz hiH a 1,55 cajas hiH pramedis anual.

Dl costo de producdisn, kA mang de ohrz representa sl 21%, razdn per la cusl se establagic
cona ohjsto para al 2014 £ lamar accicnas que pefmitan 3Canzas wna eficiencia de 1.55 tajas
hiH, vs indicader 4e 1,52 &ajaa kiH del 2013, 2l cierre ded alo alcanzamos eficiencia de 105 cajaa
hiH (2135 d& mejora respecto ak 2012 v 112% de cumpdimiento). Cansecuenan de esa moditica-
SN SE redujeron 50 personas €n los procescs qué permilid equilibrar v eficienias 2 ineas de
productide,

Consequir el abastecim i#nte o 0F combamadanes & Alcssitafz desde Pevi

En yista que desde &l afio 201 3 na conlamas can preduecidn prapia da akachefa en Ecuadar,
&% Cfilko asegurar ¢ abaslecimiento del presucts por fuentes lercaras, &5 asi que en el 2014 o
masluvg gondrato de tereerizaclon ton Opan Ward Exparl £ Pera que nos praveyd de BF son-
wnedotes v 5o finnd Una NueyD cosleats con Alzur 1ambign dé Perd, quldn nos abaelecit de 24
contengdoras, registrando un tolal S 91 ganlenedores, k que slgnifice cumplimicnie €l 114% e
Ia meta anual

Alcanrar vanta da 18 contenedores da Quinua hasta diclembra 2014:

Adantos al campocamiendn del percado v sus demandas, e identificd una opertuniday en
la comereializacion 48 Quinua en &l mercado de USA, 23 por 2lls que se definio coma proposits
colacar a] renns 10 conlenedores hasta diciembre 2014, se condretd el 40% (4 conlencdares]
debido & sobrecfaria en & mercado, [a qua prewesd una disminyelén del precko ¥ contraseldn da
COMMEras, por axpectativa de MErol Braci.
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Vender a través de |l Oficina d¢ Extadas Ualdas 44 contanaderes: B0 Contanedares da Al-
cachofa y 14 de nuéyos producloz:

Fara atender el mercado va dasamallado de akachofa en WSA, s& prepuso vender B0 cante-
nedores, oncrelandn |a venla da 81 comlenedares (1071% ¢ cumplmiento).

Cion el inde et da diversificar la ceders de producios oferiads &n LSS $& astimd <olosar
14 Contenedares de gtros produciog; come resuliado, s8 concretd 13 vapla de 13 contenedoras
{804 T eantensddras do Plmlentas, J conlenedores de alcaparras ¥ 3 de acaitunasg,

Principales Cifras del Magacio:
Loa resultedos tisnen un major comparamianta que el ato 2813 par mejora en la compo-
sicidn dal mix de verta, maz orientado a |as prasoniacionés de mayor renanilidad y a sficiencias

Ligradas en el procesa praductive.

A continuacion s¢ mueslian (a5 affas inancieraa e indicadores princmales del Negacle Pal-
milo comparadas con al afa Antenar,

Indicador 2014 2m3 Variacion
Yenlas Madas (LISE miles) 35.750 A5.440 8%
|Utﬂi|:|a-:l MNea (LS5 mlles) 2.325 253 13,45
||.hrgan Birds {5] 24,3% 20,7% 3.6%
|Cun1lhx:kin Ajusiada (USS milesi | 4708 3.345 40,8%
’H#N Y 15,3% 12,2% 2.1%
1EEITDA LUSE maes) 5ART 4,035 10,5%
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a}  Operaciones

Avance Meta
Anual

Factores Crilicos: Vicepresidencia do Qperaciondes

1.Cumplir can F3 ajsciicon die peoreC o ohdyginales:

ZImplamentar al puess migteld de dSlegadion uode, mejars de la preduchudad.

3 Baqulzsizar ol cumpimigron g nocciaivae 4a conlrel sareain g ankienlal.

4 Foirnakras 189 irclatives de mE(ara y desamalle iIndustial & levds del Comibd de
Irnacan y Desamobe ldastral,

B olZonefar &Lrignzias en o proeesos e (o Lngeilzacidn @ ess dela
implemeriacidn &g aoiuelres becroltghkeas en = Preyacio de la Tadana de

AbAL cudma

5 - Implemeniar o rrme prsceas o seiamienbs [zombd Chefer] en e procesn o pOLs |
LOME pare the Nk Mok e Megosis

La Vicepresidencia da Operaciones para su gesiian ded 2014 se planted sus factorea crtloos
en concordancia con la estratogia dafivida per 3 Presldencla, enfocade en la campelitividad,
efigiengia productiva y excelencia aperacional. Extos factores feerga |2 quia de la gestion 2014,
coprdinando ¥ apovande & od £l tubo de aperacicnes v dregs de produccdn.

Implementacicn del nuevo models &= inlegrades palles, el §2% de nuestio abaetecimienio
viene Je granjas nbegradas. Con el fln de ser competitivas se realizd |a calficadan y avalacion
Je inlegrados que en conjunto con la implementacidn de auevas tecnanloglaa nos lfleven 2 Incre-
mantar |a prefutlividad ¥ mejorar ¢l costo de praduceian.

Los cambios realizades e crianta, genstics, aueve iinel nos estan arojande bos siguishtes
resuliados:

Conversidh de aranjas de polles: Tropleales y Zaracay

Hreves granjas Promadio PRONAGA
Comversito alimantizia 1 E5 1,78
Costo e prodeceidn, UShikg L3171 128



Galpones de tinel en levente de reproductipras: geaniee gierra

Galphn tinel Galpda fradiceanal
Cosdo de rignza, LPSSpalla 17.9 2t.0

Para seguir cumplisnds can (@S nueyas namativas lzgaiea y medio ambientaies hemoa utili-
zado 3 herramignta de malnz de slesge que identifica las cponunidades ca mejora para: macejo
de residups edlidos, fguidos, emisidn de polvo, marejo de combustibles, raida, alores, rel=cianes
comunilarias, permises 2mblentales y pasives ambieniales. El indica de medio ambiental para &1
e ge esle £014 fue d= F% de cumplimiento hemos majorado 15 punbos resp-Lcla de] Adice
& gierre del aho 2013, Pare el afio 2016 asparamos cumplit com I6das |23 Aueyas nodtativas,

Sa formo al Camild de Inncwpartin y Besanolle Industriad para analizaf aperunidades da #f-
ditncias eperalivas en 1as diferentes plantas de produdcicon indushrial,

Una iniciativa de efigencia cperacional parz aste afo ha sido la “Planeacidn de s demanda’
Ezle #isierng 23 un algoritmo malematico qué fos peroile pronastesr Iz demanda del mercado ¥
cen glla logramoe sar mas eficientes e &l uso de K recursos de profuccicn para salisfacer asla
demanda, asi como ser Asertives en la venla, deminuyende |las insuficiendias 4% vanias no ak2n-
diflas, digminwy2nda & Imventaro de producie lerminade innecesaro, y hacdenoo wao eficients del
invantarie de matecie prima. Con msle sislema ha generado ahonra de WSS 581000 por eficienciz
€ redueclidn del inventario de praducie kerminada.

Adlelemtre del 2014 er implementd &l prayecta "Combi Chiller” en |a planta de Valle Hermg-
50 quedande pendienie [a splementacldn &n Bucay pama al aie 2015, Lormbl Chilker es un pro-
ceca de onfriarmlen|o de fes carcasas de 1as aves, eliminands el anilguo eisteme de "enfriamisnis
paf agua’, Este nusvo sisterna consislé &0 UnA combinBcion de aire fio y agua helada, dondce &
pelln es sumergids sucesivements en difarantes elapas sin descotgarnio de la cadena da proceso.
Esto nos permitird seltar lag fundas aciuales de Mr. Pallo (gin hueros) ¥ ofrecer a1 corsumidar ur
Mr. Polle difarents, fresea, ugosa.

Cemalementariacenie a este proyecta e8 instald und AUEVa linea de eviscerado sutomalicd
EM |a plaria de valle Hermose, permiiéndongs ganar eficiencia producdiva ¥ aumentando nues-
tr8 capacidad de planta en 2.000 aves bare. Fl sislema de eviscerado perrite core verticel en
I3 egremsa o gue permitica ne 12ner 13 formacion de bals¥s de hlgin en e intaror, mejoranda 1a
percepeidn del consumlder por la czlidad dek pallo,
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by  Finanzas y Planeacién

VICEPRESIDENCIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION -DBJETIVOS  Avance

2014 mela Anual

Uaar el Maceln o3 kedcin pam la gestlon de los negocics v repcrle de resuliadss: o
Cedmile Ejecydiva.

Fealizar o segaimionla ¥ past 8 Proyecios g4 |arsidn: Ceatw ce Distibugicn]l
Gusnyazlil, Awma en Pia BuRne, Sranjes de Tunal Zaecay v Avwiop i

Prasamar matas de s an o Capilal g2 Trakaje pramedio para el 2015 soorcans
3. conlos goshives. [abama 10 M5k de oo d& cxpial de relsa no Ieeiuvye megeria
Arimay

Evala 13 faclib idad de rgos poyectos ogricolds & indosli2«s ge palimen, qu aua,
e Aguacaie. Jlcachpt, pimiecks p s pdnago &1 8 regicd.

@ Fiealizar un Spouimiemn & B sjasiedn S 1o Earafegla Doporalla y por Megocis ool
acu=rda & Flan Exiratagico quingquenal 2013 2017,

B. Ejecutaral plan tnbutacio sl

Ourenie et 2044, et area de Finanzas y Flaneacidn de la empresa fug rearganizada, cediando
g! manegfa de las Direcclones de Tecnskagia de la Infarmacldn y de Servickoe Compartidos hacia
el area der Dasarello Crganizaclonal, Estos ¢ambios permitiercn a B3 nueva Vicaprasidencia de
Finanzas y Plansadidn enlocarse en cgalealorla conlable y opecacicnzl, planeacita finangera, -
sOreria corpedativa, ¥ NUevos neqoecma v provesioa. Lok [Bctores crilisas del 20H4, ¢ 102 avances
Isgrades, fueron fos siquientes:

Usar ¢] Models de Mediclén para 1a geslitn de los negacios y reporte de reauitados al Co-
mité E|ecutiva:

El Made ke d& Nediclan €3 un sistema de infaormacién inanskera inf&rme que penmede medic
la geslitn crurdda entre negocing y Areas de sopore corporslve come Rercades, comercial. y
disifbucicn, para genedar un respondimienta propio v crzado enira |08 SGerentes responsanles
da bas Mogacios v los Directores da (s dreas corporalivas ¥ da canales de disthbusion. Este hitg
st cLmpld &0 rebrerc.

m‘:
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Rualizar ¢l ¢quimlents ex pagt a proyectos de inversion:

Ei preceso de analisis finansiens de proyeckos es oritice: pars aseguiar a la Coporacion que
0% prayactas de inversicn cumplan con &l reborma finansiers necesarlo paca cubrlr e costos de
caplial, laa rleagos propios del proyects v genecen una rentakillded edecuads. Coma pare de
esta proceso, [a Visepresidencs de Finenzas revisa proyeclos grandes despoés da s sonckeskn
¥ una vez que ealre en uso el active fijo, pard ravisar &l cumplimisale de las metas Anancieras.
En &l anfo 2014 se hickeron analisis trimesleales a Inverslones qrandes de |2 campafia, come al
Centrg de Distribucitn de Guayagail, ¥ 1as nuevas granjas d8 aves con tacnalogla de 1dnel, Aves
Jaracay ¥ Aves Tropicales.

Presentar motas de ahgrro an sl Capital de Trabajo:

Capital de= trabaje e un active importante pz-a la foampania. ¥ debe uaarse en forma eficien-
e para limitar endeudemiento innecesasio. Usando la metodalegla da “Cicly de Canversidn de
Caja” {CCE), Juranle gl 203+ PRORACA legrd reducir en B dlas sy cicle der conversion de cala,
frente gt sibo anierar, pard regitlaar un CEC promedie de 82 diag, EL abnoro £n capital de trabajo
promedis mansydl pgredo fue di (FFS 13,7 milfones. ic que realjo ef gaeto bt ifiereses <N 88

&7 0 mil anuales,
Azegurar | factibilldad do hu¢vos proyactos agricolas o indUstr|ales:

L3 Unidad de Nuevos Megucios anglizd 19 polendales negécns, y e 3yudada 8 Que E8 Or-
ganicen ¥y amanguen [ MU0 negocios da Logisica para tercers, Reses, Quinua y Bebidas.
Esta area de la Vieepresldencia de Finanzas 4 ¢lawe para nomar (s andlisis g noevos nepo-
cios baja 1a dusciglina de Pro{ect Managerment.

Reallzar un seguimiente 2 12 eleciecidn da la Extratogla Corporativa por Negocla!

Dorantz el 2014, la Vicepresidencia de Finaneas desarmeotld un sistema da sequanenic a
Iog hitos estrategisss antrales y quinquesales de 13 Grpanizacion. Este segulm:enlp es eeencial
realizar para podar wisualizar |2 reglidad versus la planeacién v efectiar los ajusles necezarlos.

Ejecutar el plan tributarie anual:

Es deb+r de 1 empresa administrar sus coligacion & tibutanas con las entidades naconales
y seccionales ¢el peis ¥ de 0% paiges donde PROMACA lieng présencia. Duranis & afio 2014
la Vicepreseiencia de Finanzas frepard v revisd en tarma irimestral gl plan wribyiarle anual, y fue
gjetulade con visitas y consUllas dirscias a las entidades de control, jo que nos ha trelda clardad

BA l&% 3ociones 3 ser ejecutadas,

Adermaz, es importanle sengalar que al final del 2074 PRONACA adquirléd el 100% da las
accinnes de INCA, con el abjetlvg de crganizar g produesdan da hugyas iniles incubados.

| B5.
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¢}  Desarrollo Organizacional

Ay ance
Meta Adual

FACTORES CRITICOS WCEFRESIDENCIA GE D4 GEJETIVOS 7414

1. Caedrglar ¢l Agsgq laboml poc schretempas can la mplemersacicn ded P royect d Gestidn de
Sodorg L mpr”

2. Lograr 13 elggnsly &0 Ips pocsos de @ Srgarizacstn o Imws del Ama ca Senicios
Lomparidos [ cortakildad y ouenlas po-pagar § qer=ianda w alals g LSS 50080 U3 an
Slamdn 4l 2113 |

3. -Generd cficienglay &n s pgrocesca o= O GrganTEciin 2 kAW de 3 implemeniaciks o I
salucleres l=cnologoas e o Proyetha o 3 Chders g ARnnEasiams .

4SSN OF 3NaTas D Eneqooiacon te SEmaskiE M A WEy

Les éreas gue conforman la Yicepresidenca de Desarralla Crganlzaclenal son Talehto
Hemane, Servicios Camps iidas, Teonalegla de Infammaskdn y Direceido Jurldica. Loe resultadps
especifices deranie el 2014 se reflgjan en Ios avances do 108 Factores Criticas:

Controlar & rlesgo labaral por sobreismpos con la implemaniacicn dol "Proveets de Ges.
tiédn de Sobretlempos™

El proyecho 2 inicid con el lewvanlamienio de informadion de pago @ar sabreliempos gn
2T cenlros de oparadion, ¥ s& avanxd &0 |3 impemenlackin de una maliz da riesgos labarales,
ciya ejecucicn wminard en e 2013,

Logear aficiencias o0 procosos dé 13 Organizacion a lraves del dres de Sarviclos Compar-
tidon (Contabilidad ¥ Cuentas por Pagar) generande un ahorre de USE 650 mil en ralacidn
al 294,

Amancames con los prosesas de santabilldad ¥ cuentas por pagar comao parke de un plan de 4
anos, lismpa & &1 cul $2 [rdn inlagrando neewgs procescs fransaccicnales al Ares. La sstabliza-
clén tomd mas tiempo de o planifcads, por 1o cwal el procese continuara en el 2015, Sia ambarga,
5o loged tn ahors 0o USF 550 mi verses Jos LISE BED mil prasupueslsdos, o gue sanificd oo
curnpliralentn del 85%.

Tembién definimas dcrerdns de mveles de semvicio e indicadores de gesticn pars pdder
madir |a salisfacsdn de nuastnga clientes trbernos y axlérmas.
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Otros Logras

£.omo legros edicionates debsmaoz mencionar que el area de Talente Humang, & ireves ¢e
la compafia Great Place 1o \Work 2glicd un nuges &studia de Clima v Gulluea (g5 el lercer astudio
raglizady). El resultade iue presentade en diclembre al Comijéd Bjeculive y evidencs un progress
al alcanzar un indice de amblents laboral de 10,6%, 3lele punios por encima Jel estudlo del ano
2012, Se puds constatar lamblén fa viventia de nueairea valores y del reto 2014 de ser eficientes
¥ humanos.

Duranta 21 2014 [a Inversidn en capacijacidn superd gl pregepuesio asignedo, habidndo-
g hacht ssfussdos 2n & dezarmells de compeleacias como; liabajo an equipe, comunicaseErn,
lidergzga, cambio e innovazion y desarsdls de perscnas, Adiconalmente, S elecutivos fueran
cerificados como coaches par HPI, con le cuzl PROMACA cuenta a |2 fecha con 7 profastonales
Injernoa an =sla rama.

Hemas implementado procesas ¥ lecnologias asociadas & 108 proyvectcs de Supply Chain
Maragemen!, Seniglos Compartidos, Medelos Comerciales y Modele d= Medicitn Corporativo
asi comg tembidn el gobigrne de Tecrglegla de fnformascian.



a} Sostenibilidad

Avahco
FACTORES CRITICOS Ileta

Anual

1. Asegurar &l carriglivizlants & 12 nonraliva Logal
2 Conetruir caplal social v poltico

3. Fortalecer B imagenrsiicinnal inlerma v extema

4, Seguridad

Lot aspectos mds relevantes e destaran 3 conlinuacian:

ooh & On g2 reduclr el riesgo embiental dae PROMALS, se giecutarcn 11 proyoctos am-
bi=ntales &n g peniros de operacion, el indicador del riesgo ambigalal 9 [ smpresd Lene un

Lumplirtienio del 5%,

Para disminuir el riesgo legal de operacitn de s canltos $e irabyo, se tramitarn y chiuvie-
ron &l 85% de bos parmiscs de funcisnamlenls (peernzas @ Impuestaay, quedendo pendientas 22
PeImisos que na duermn ablealdes por complicacionea administrativas de s anlidades dir contrgd,

Con alfin de fortalecer &1 capilal soclal de la empresa, 92 ejecutaran S8 pragrames comu nita-
rive copgiderande capacitacicnes, mejoramiento de infraestriciura basica &n Cantrs edudalins,
denaclones ectratégicas ao lachas conmemoralivas ¥ vEHAs 2 108 cenlras de aperaclan, ademsdg
58 dictaren © charlas sotre econpmia Tamiliar s los integradoes inclusivos de mai.

Frente & I3 necesidad de preséntar ur measaje colerente e todas nuealreg grupoes de inke-
rés, se canstruys st Docurmenla g2 Poslclén de ta Empresa (DOPE) y se lo difunde enlr Vicepe-
sidenles v Direclores para su willzacldn en el mamenta que cansideren necesaro. Dichd docy.
renio B $lde va utllizado por |2 Presid Bncia Ejecutiva v otros cjeculives, &0 $us ialervenclonegs
inlednas y exiernas.

Para fodzleeer B3 seguridad de oo productas transportados {matarfas primas y productos
termirades} por 1as felas oglstleas, se implementd la Ceniral da Menifooen Corporativa CEMGT,
donde 6o intofporarsn en @ moniares ¥ razebilidad de £40 wehitulgs, cumplisnds con 81 37%

de: [ planificada.
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F. Utilidad del
gjercicic 2014

La ulidad metz auditada de
PRONACA sin goneobdar fue USH
A2,744_216,29 milltweas,




PERSPECTIVAS
o 2015




V. Perspectivas 2015

Al ato 2015 ko hemos dengminada SUENG 2015, Jueremos seguir aplicando 1a esirategia
de pampentividad ¥ #conomia de escala, aprendiendo dia a dia camo hacer major las Cosas para
Muesiros cpnsumidoras v chientds. Yamos a trabajar para ser mas austeras y gastar solo en aoua-
by que sgrega valgr g Ios cansumidores ¥ 8 la sociedad, Queremas tambign hacer inversionas an
medla ambiente. preductividad, innevacidn y creclmlento.

Durante &l 2015 of Comité Ejecutive se enfogara en las elguisnlas factores criltcos:

Factorts Srlifeos Comité Sjecutlva - 215

1. Mantear of Gaska Laminicimlive an el msmo monls #ndélanes de) 3% 2314

2. Impulsa ¢ Sredmgmn de bas Meqooios:

3 1. Alcanzar un crecimiEnls enyEes go PLEes nRgocias (argdnicoal

2.2, AAMZAT Jn SRCITIENID €0 WEnl2s A ARea Lk OrJdn CE

3 A=ecurar el sumblimisn] da ' ngmaliva Iegal Wyenss:

2. Labard

B Meodis Ambients

4 Prspertar ol Dies1are gl aygwn modele de precussian parg € Segoai ardas

|5 Sgvisarlos modewrs de aegoele de-

8. Faws

b. Aoz

C. HurAae

3. Cisafer un modeln do desambe inlsacianel

El 2015 sor4 un ang en el que guafsmos permiimes sehan, §En gué aspectos, ¥ que significa
sefiar? Sofiar significa que pedames vibrar en nuesiras vidas, que sintamos que fa vida no estd
pazandn &0 yane ¥ glee lenemas una cantibuckdn que nos satisface: este efacin iane que Ser para
la sacsedad, que es &) (lime calificador de lo quee estamos haclendo. Tiene que ser para NUEstras
farpilias v nuestros seras querides, ¥ par supuests liene que pernlimes sofiar en nuestms abjetivas
persenates ¥ que PROMNACA sea el espacio para due 1os integrantes de nuastro equipo se realicen

EOMIO pEragnas.

’ r. . -.__d—j.-"d l}fﬁg}l““h"‘-—-_._____‘_‘
QRN EEAN A ‘!’f*
Luis Bakker Villacresss John Vi Bakker
Presidente Ejesuilvg Vigeprasidente E|lecutivo
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V. Anexos

. Informe Avditado

Deloitte.
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INFORME DE LOS AVDITORES INDEPENDIENTES

A ko Semoae Agesodtia v Tewsa Jr Thresleores &
Bracesadorn Xngicnal ode Alwenlos © A = PRONAC A

Hanas andyiada Lae galadsa [iindzcrs, qiH aE .I..I_llllu.'l.uJ: Aegrea b Saceandl A= Aoy C.A. -
PEOXAC A que svuprmedan sl astadn o s luneasra tna sonstladnla ol 31 Je Jidesickre Jg1
2011w [or eennespendinilies £l nnd denebda s ds pesdenle jucgnal. Je 2miboe e 2| pauibmig v
J2 dujon de etedtiva por el s emunsda en wa Eecha S un resinm G s pelizeas senlable-
NG, W Iy dalh expluaaivas

Kapaaeabilidfad dv L G earir pone fak mar e fimeonteen i coosoliname)

L paruccia ol L1 Compake £~ peapamsabd= e o pepmmzigta v ees scntazign 1arenalde Jgesles gulnbne
TULUk A ron e corrpolidaden | de aaeads con Honime letsrmacianales e iSonivasia Finamseaa - =1F,
el zosTod faeimo detcramades por Ta g6 SEnd neesyana poa ety L opnaestn s few ek
furdwiene rua somnalidadays ik & snsees miesmakey deinda 1 Banls ¢ mral
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e mieda awliia Mo muhlagds o gleBnls & wene g g o atmmaciona|es dz adhtain
DHha4 e s negaien e que conglamas goo 1 rgrermminete- elices  planifiquemas v isalicomes 1
adimds paa olaes comeza aazoioble Jda s Los g lisdot Jianzieros e aonsolidedn rdag diles de
wrarey sHmiale

L aklinga cosppraide 1 zalizacicn de procedumemes pars olrenes evadencin de 2byam veban o
saldos ¥ aevelac iones preseniacia ao koo eskadaos Eneusieres i contolidodon Loy proasdinueies
seleeaomdon Jepepdan del jneo A andired . inckmende Ta ev2fnacion e Lon riegos de anor amorerizl en
Lov € laakas angieras e eomrelnlddinalebebs a s ¢ g Al gl e r'-'.'||IL‘:-E|.'.‘\-|I.|E:nh;|:I. 1]
mdilg) Enia en consdmaein B 2oeth ales oo 1elenanrey paes 10 pogpouacion ¥ peeteesicson
razomilfe A Iow snlalan Hiemigicrn e donpesTnldlons Je 1o l:'u&'r‘_r-\.'n'uj 3 Binale et iy m peeduraaney Je
machlonds Apacpeilon  Lis <o insii22iie, gelaa de0 el Tuoproning e et e o cpimnct sl e 12
elesiseadad el Suypira] piops e i Eangada Do ywodaend panlaes comgn einds lae ghiazien dn quelis
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B.

Informe del Comisario

FROCESADNORA NACIONAL DE AL FIMENTON Cad.
FPRONACA
Tufarne de Cnmilzarin
af 31 de diciembre de 2014

B



Irg BILERIM SILY A MAN TS Ca, wrad
Ay 12 At 103 Dl
o= SN TR IIFEITA
Tuain - Frader

A oy Arcimnishs k FPROCESAIHIRA SACIOWAL DE ALIMENTOS Ca.
IROHACA:

En cumplimiznia de 15 digeasizienes legaces cnn relacien a mi finctn de Comisacs d=
FROCESATORA SACHINAL DE ALIMIERTOS C A PRONACA, pora elerclils
terminadn ¢l 31 de Foigmbot de J0 14, foricd i arcuafaln?jdh ¢| metpedniv ) inpld;

He resiaada el epadn de slnacidn Hranclem oo consalidudo adjumn de
PROCEZADORA XACIOIXAL NE ALIMESTOS C, FRORACA, 21 3 44
dizm-ebrs = 2074 v &l oXNTEgIncie e 250do de resulwd inedmd, o Lxnos
en ot smrmanio & [y acvkmisas ¥ de Nujos e ohelive por 4 zie Icmicadasn
cid Mechy Dclen &5ikin RAERSEM0S san respoensakilidsd 32 |a admimsmeiio de
I3 Companla.

Pares d= ol Povmsn er susama e e [ nfoemre= de las avdiiores cer2mes.

Con base a1oi reviidne na he eneonirndo aspeclos gue llamom g aleci®n sobse
vrrxinier sue pEon afislar iy gify &5 ko clbukn firaekmo anies
meipady Je PROCESATNGRA NACIONAL DE ALIMENTOR .4,
PRAEYACA, o 31 dr dzlembre de 5014 3 € resw'oda de sus operszlenss ¥ <t
Nufo de efecilvo 2or =1 afa cerminado en 252 fecha

Las warizciomes mis sipnicalivas al 31 Q= dikionbee de 1914 oon bacidnal 31
de dlckembre de 200 5. 2on las siguienies b iolvwos rotales creciome en 2l 2do en
PEENERAY mik lon masioes Iol@es smsicemn en USSESE20Y mil. ¢l pirimenin
nelt e gn USEATIH mil, 14 wemic de| o gdtidoey en UEET.00F, &
ulilidal Aeld def oo clotid ch LSERAR1 olre [os varilelanes SAs ¥H TS
noe mabarca e el et 2004 <conrelasidn al anp 201 ¥ =on e wzulenies:;

4.1 1= cechns por cobmr comerclales emcieran em US516.341 mid, Iac
orincipalzs raeros en fos que crecit b ramerm Tueron en |2 ez ruwrizion
animal y apniecda. k| 4% del salde de |1 cadem al cicrre del ana 2004, ==
ercuenim concenimd en szis cligmes.

SCOmtHEN En 1 Eipuiale pdping.
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A, I1 e Dl iy ERIN | Cordetur
o2 2 arn e
Taid Bk
& Iy Azcaniilen de PRCESALEHS MACKONAL E ALIMENTDE: CA

FRONAT A=

e linuE RS, ol

dr Los inveptariet biveran wn creclmlemie oo de UGEIaSRS  mil
monsilendose gn kA L6 wvineiotes mis Inpananies, loe precipaks
rubres en Ios qee hobd gresiznlenin Feslan: preducin ieminada ELE 567
mil & Eeparslones an manskn 2504295 mil Eo el taso da dar oo
peimes 3 produccits en pmer=a. eska dimmimagermo gn USELA2E il ¢
L=5 1.3 mil mepsslivaminie

4.3 La propledsd. plarca ¥ eqeipn been un ingemmin nela dc L5FIELEE mil,
=z prastaka ruhp Sl ko 4= decrd Lol BRdlkoe, pRiponEs 2
imylaice UE51S900 mil. muqulrons 3 equipo LSSIATD mil:
asimisme. avege=mn bajas o manslicrencias por LSS E 402 mil,

44, Murer el ato 214 s adleld s xcenes de TSCA Ca. poe LSO AGR
aTal.

4.5, Lok rotramves baecaris cen venelniknia corelenie crocienns en US5¥.972
o y b pedsnunas banzados £on wercimlenios 2 o plize disminuysmn
e=n US%30.931 mil. Dheande ¢l afo 201 20 @slerisd 1m oo pregmama de
parel comercial por USSA0 mikeney. Lo ¢l moy & Jvlio de 2014 45
cokcaren gn phudd g [T 15D 130, 10y 359 ditd ol wéncifmimm s
Banky juliv 7015 gor ot sider ould de LISSS0 millores pon rendimbemos
erare af 3.3 w4 5%, Enel mes e junio 13 + 52 1oncih 11 amerizsite
rar &l eograma ae papsl soereial pryes, que fie aybd cadd pOr en valne
dg S50 ko, kei chb®s pandimen JE oot pidghnss s& cuelison e
o ealifad £ o mes oe maeo de 20040 Los prezamas bancarios edda
paanilmados con prendas. Fpaless. fenlias bascaras ¥ firmas

4.6, L35 Cueniz povr pLZer covArules § oI LAs por [Apar CITCICmA m
L5534 40 mil.

4.7, Cleapilad mgigl sginer b en USELHE mE, dicke insemenin pavng
45 o cpializssisn d= B oreeaa legal dilidads prustidi o epnckles
Jnierinres ¥ o resulido de aplioicadn de Las BIF par priesem e

LLasrindz en 13 shulamie plygine. b
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A Iy Actioniui de FROCESADORA BACIOMAL PR ALTMENTOS Cob
PRONATA:

sCentineelen. ..

B

Al 31 & diremlee G2 Hld b comzAl ieme memsivne on vebiifips o por
USETE$50 md, aiew'o s inverslones mds Imporianies wn IKAEXMS CLAL por
UEFLESET ol Anmechnliaria koa Granmlas 8.4, poe USSLIDST mily TC - Tasalls
Cq-p.;"ﬁ.m secr L'SELOLTAS ol InceBadom Mydonal A~ INCA, 1S5 240D
mil Lok caindp linenceeras enmediadus = nmosnkin gn e cigiiad s

L3 Cumqohia adepl 2ums pollca ORCINIMEE MRIURF Come muvhatn
Feifazlan paoroaal xque £1 que eubne Lot empledlyi e s eeGzlabsE mayor a
10 aApg en L miemL

Moaree of afa 24 s Imeas de maver senk de b gcbpalid enB Progd e
A Don £ 57 oe ax vomlay, sopvidh per WolA2ign Animad oonee) Ak,

L» Easa gfic2iiv del Impuesio 2 1a Renl parg gl 2o 3003 fue de 31,30 mlemmas
qUE 517153 Ieibidaria assklmia pa 12y es e 28,

Dureets <1 140 20L4 & repamenan Sridmdas 3 loy seiaadoe pee 1055071600
=l

Lo Adminleiz'en Tribiaria ha rrvieuly e fotlyeclores de mpusdas de b
Coakepniia b parr del ano 160H y hada ¢l efa I dewerminands Aitpencias on
Imp’mn;\: por Almededer de L5515 aulloee. A R [eedm e yminién de mi
infbemte (31 de =nero de LS. L Cumpodi i& otcuorsed Impacnands L
mencienadas plodes tributiiak amz €1 'lrimnal Fiscal. en mzin 47 qui e dspoe
e bea wsienies pale, o s de dar dd bam ke direntioh. D B2u2rdn con el
Lrilerin Je lo8 apsares fegzkes 4o la Compadia, 3 b ferha de preparacisn ca lox
s finincieras sk efacmd la provisidn g e ploeas de los 200 200 2009 ¢
3009 por i vakor R USREA millenses,

12 nampalia Ta deflose o [ ndm o admlnismr 3o pancipzhe fesms
de crédec riergn de mepdat, riciped de Tixidez, m B aminisiaion de ks
mismos 04 insathocieds 1 U goeeneia.
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La Campaniz o dispane el ewlio e pavios dr dmpsEemsia memrpo o ni;
A 2% D14, requedda por disposiciones »epales vigenies. ¢n man daque ol plaso
PRI Su [HewEredn aele l3s awcridades rithlanas veees on b oe ge junia |
anz 2015, Mizhn eledin el ens he fus deteid e 47 Tk o[ mel o
507 e wldenda [oialze v Xl Wr i shlo efecresdug 3 precius
carnarben que & oyoalman g valorss de pl=m compeenzia. A la ek &
amisitn ot Ins ceedos inangicms, digta cpludia ac ncurelre ©n progca Je
cimepcidm 11 Admininrclan de la Compalia cossiders que los elecios cel
i, 5| Bubleee, Lanoen de EnpomInciz relaca

o he chkwmadn ikve A micads per mins de ke ddminikhkSoeE, de divd g
Lpaler srialylariss 3 moliredisisg, abl comn 4 Fag reeatacinges = 1n fom
Geneat dr Asirnifia y del Dircewnrs

Lem by a2 aoms, de Juntl Gereml de Acsionitus § de Lieciofe. ik
oiletarhs, llbm de seilores v acclonisas comprobznics  libmos de conlabd ided
s Bkewan & 32 consersan bk manfGreelad eop lax dimeegionss kpas:. 1a
crdealiz } dnnscrnatifm de bienef J* 13 Crmpahid con blsouidas

[a5 calras presemadas ek los eamdos dinancicros adjurhos son o flck erflejo de ics
replsiros Lomabl e de los que dispoac b Compania

mlcioms o] ma e weplisinbie el abo J014 &l peeess el bl <o petmilen que
[eadars ¢l Erund cmaba an LSS5, AT v o la kerha o2 emlslas g =0 Infoemee
136 & [ebromm de 2015 gl percin del Baemil el en BS540, T Comadamdn guc i
crprLsiu del peintlen oo umo de 1oE prindpales fubtie Gue p2Actan JivTab b
la sconomia sculanara ex posdble 1 merchvizls baja afeowe =l nivet e las
i isnds gncl mlo 2015, E1 Gk
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