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Proposito de L@ Compania

Pronacq existe para “Allwientar
BLew” generando desarrollo e el

sector AQYOPECURKLD.

MNuestros Valores:

ST nsabilidad
“Trabajar biew siendp efictentes”

r}ﬂ.tﬁgr'itiﬂd
“Deciv La verdad y obrar en forma
transparente”.

Solidaridad
“coolaborayr con Los dendiis con
generostdad”.




A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con lo despuesio en ia Ley ¥ en &l Estaluto Social ce 1a Compaiia, se con-
voca a los accionisias de s Compafia Procesadora Nacional de Alimentos C A PROMNACA. ala
Jurta General QOrdinaria de Accionistas, que se llevard a cabo el dia 17 de marzo de 2015, a las
Bh00.a.m., en las aficinas de la Compafia, ubicadas en la Calle de los Naranjos MNd4-15 y Aveni-
da da los Granados, de la ciudad de Quito, para fratar y resoclver sobre los sigulentes puntos del
arden del dia

1.- Canocimignto y resolucidn sobre los informes de los Adminisiradores, Comisario y Audito-
res Externos cormesponde dientes al ejercicio econdmico del afio 2014

Z.- Conocimienta y resalucidn sobre el Balance General y Estado de Resultadas dal ejercicio
szendmico carrespondients al afio 2014

3.- Resolucién acerca de la distribucién de los beneficios sociales del ejercicio econtmico
carezpondiente al afio 2014

4.- Conocimbanto v aprebacidn dal aumente de capital de la Compafia v la respectiva reforma
gel Estatiio Social,

5.- Nombramiamo de Presidenie y Vicepresidente dal Direcioric
&~ Nombramienic de Comizarios
7- Mombramiento de Auditores Exlernos.

Todos los documentos gue seran conccidos por |e Junta General, s& encueniran 2 disposi-
wibn de los sefiores accionistas en ¢l local social de la Compafiia.

Comnvocase en forma especal al Corusano de la Compania. sefor VWison Antonio Siva Mantilla

Esperamos coniar con su valiosa presencia

Alsntamente,

Oty 08 de Marzo de 2015

rlt s
L'i.li_s_EahltH Guerra -
Pres:dente del Direclorio



Il.  Carta del Presidente Ejecutivo

Asretintiof Becitnnlsy

PRONACA &3 Ung empresa cuya labor de almeniar sang y nulfvamenie. generanoo plaras
de rabao dignas sspecialmants en i rons nerel, nog ennchiece.

Para &l af%a 2014, nos plantsamos majorar B compehiividad y la rentabilidag bapo el lema de
*Efcantes y Humanos”,

Atributas para ser Eficientes:

Sa doslacan log siguientes ainbulos:

« Trobayo en equpe durante el 2014 trabajamos para romper silos con &l fin de conslituimas
an un equipd para enfocarncs an fos logros para |3 empresa

v En comunicacion: s ha cambiado la esfrustura can el fin de aggrearnos maa 8 nuesiros
colabaradores ¥ grupos da inleras

« En rospondimients: se definieron los roles de cada area de la empresa pard l&ner clandad
de nueslaas responsabilidades propias 25i como 3% del eguipo.

o Enonenthcian aresultades lodo &l esfuerzo de la empresa nos ha parmilide pasar de 434
mil toneladas de ventas de la empresa a 480 mil, record de |3 ceganizacicn ¥ que nos da un
erecimienio del 11% en volumen y un incremenio en la ulilidad neta de 41% versus of afa
2013

Atnbuics para ser Humanos:
S destacan log siguientes atributos:

+ Sgrcosch gquersmes gue la empresa 1enga una culiura de aprendizage basada &h conver-
Sacones ranspaieniss

» Empoderameanio con candad en ios roles y respondanienlas DUSCEMOS S8r Ml SilEs &
la implemeniacsin da la ectrategia

« [Dagarroio de perionas estamos conscientes gue el lents humano &5 ia base de nuesina
Organizacdn Para efio hemos incrementads en 38% IS recursos desingdos & Capaci-
:hﬁnrmmdm!nmmmmmmlw
da desarrolio a nuesta gente

+ Conprencia Irabajamos para ibgrar coherencia animé B estrategis y lo impiementado. agl
cems en escuchar y nuestn actuar



* Hunuldad. la humildad permite éconocers nuastras imifaoones v debilfidades. aprender di
los errores y paner el aprendizaje al servicio del equipo.

Un ambiente politice vy econdmico estable, con nuesira cultura de innovacian, servicio al
consumidor y de ser “Eficientes y Humanos®, nos ha permitido lograr una mayor cohesion y maoti-
vaction del equipo humant para la implémeniacion de [ esirategia de compeirinndad y economia
de sscala, Los logros son: 480 mil toneladas de produccion y un nuevo record  histdrico: una
disminucién del diferencial de precios versus nuesira competencia sobre loda en lineas como
alimenio batanceado donde el diferencial de precios an 2014 fue en aliments aves 1,2%. alimento
cerdos 0.7%. alimento ganado 5,6% y la mayor utilidad regisirada en PRONACA por un valor ce
USS 47.7 millones debido & un margen brulo del 25.1%

£l afio 2015 nog presenta varias retos gue van geésde (3 macroeconomia del pais, hasta ma-
yoras competidares, [0 que nos maliva a seguir mejorands en nuesiras actividadas actuales y a
buscar nusvas horizonies,

Agradezco alos Socios, Dweciono y sus Comités, al Comité Ejecuinvg. y. o manera especial
anuestros 8.073 colaboradores. par el esfuerzo para legear un mejor pals y sobre todo para segus
sehiando con un fulure mejor.

Muy alentaments,

s p"‘.-
[ 4ol
! s
LugBasker Vilacreses
Presidenie Ejgcutiva






Ill. Informedela
Administracion

El 2014 nos permitd - conlnmss
- implementacn do nuosia el
tegla de economla de escala v com-
pabiividad  danino ' da- on entomo do
estabilided econdmica y politica. Esta
enomo. parmilis. gua sigames desa-
mmollandn  nuestio’ talento  humano,
consalidianda nuestro capial social
polltien’ como, amprena’ Que respolia
nuesirs socadad, para que sea cadse
var mds sdmirada'y respeiada.







A, El Entarna

Desde el ato 2012 13 tonomia ecualorana ha vensdo redut@ndo su ntmo de crecimienta,
bagando a 4 8% en &l 2013 y 1 5% (cdra prelemenar]) pam@a o aho 2014 San embango, el crecimienio
promedio de kes dlEimos sigle a'0% &3 4 0%, que =5 un nuevo nivel para o Ecusdor, donde duranie
&lgunas dacadas recienies /o8 promedios de crecmienlo anual ng superaban 2 5%

Crecimiento del PIB 20682014
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Este crecimienty econdmecd, que ha excedido comodamante al crecmeents demografco
ecuatotiana de 1,7%, ha permitidd que crezca &l PIB per capita nomenal de USS 2.435 a3 USS
£ 000 en dwez afios, brindar mejores senncios scoiales a la poblackin en salud y educacion, y dotar
de mejor infrassiiuciura vial y de comunicacionss al paig Estan inversiones pobhcas apoyan
presente v futura compatifividad de las empresas prvadas, con infragstfuctura gue reduce nues-
fros coslos int@rmos, ¥ Son Boualarianos mejor preparades ¥ miae saludables.

Es notable fambién 1o qué Ecuader ha avanzado én réduccién de pobreza. Segun cifras del
INEC, |3 pobreza del pals a8 ha reducido del 55% de la poblacssn en &l 2003 a 22 5% enal 2074
Esta reducciin ha dado lugar & cada ver mayor demanda por proleina y mejor alimeniacion do ia
poblason, o gue ha Impaciads potinvamerde 3 fa agionduitng &0 & pais.

El models de crecmenis del presente Gobserno s& basd en &l gasio e imversicn plblca
Mi=ntras |3 inversion plblics como porcentaje cel PIB cas 84 ha tfglicado, llegando a 15% del PIB
an el 2013, la mversion phivada ha permanécids £n aproximadamants al 13%
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Sin embarge, a partir de julin gel afo pasado este models de crecimienlo ecanomico basado
en un alto gasto poblice $& vio comprometido, ante una baja de precios en &l mercaco nierna-
cional de petrdles, Elprecio ponderado del barril de petréleo ecuatoriane ¢ayd en forma abrupta
en seis meses. De USE 9587 al cierre del afio 2013, al ciere del aho 2014 habla descendido a
menos de la mitad: WSS 47 03

Precio ponderado del petrdlea Ecvadar (Creda Oriente y Napo)
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Esta caida dramateea implica que el Estado perdara ingresos fiscales anuales por USS 2 820
MM en &l 2015, llevando a un polencial dehct zcal tokal de USS 10 200 MM [8.4% 2al PIB). Lo
gue es mas compllaads, e economia tlambién perders USS 4,300 MM anuales an divisas para
financiar 2§ necesidadas de imperacon de e economia [4,3% del PIB). Estas brechas, fiscal y
de balanza comercial, son sumamente grandes para 18 econamia ecuaieriana, y habrd un proce.
&0 de ajuste en esle afo que reducira la tasa de crecimiento ce ta econamia dal 2.1% proyectads
inicialmenle pof &l Gablarng, & una nimo de alrededor del 2%

Pata compensar pof la ingvilable reduccion en la inversidn publica. & Gobeerno ha insado
sCercamicnios oon ¢ $&Cie privado, 2l gue necesia impulsar. El Gebema realzd un esludio con
la consullora esiadounidense Bain, la cual concluyd gue fa Agrandusiia es el sector que el Go-
bierng debe promover para aportar con un 5% adicional de PIB, y 1a creacicn de mas ce 100 DDD
plazas de rabajo pdicionales en lag 10Aas de mayor pobreza dal pails

Por ctro iado. la inflackdn de precios af congumicor &n ia econamia cerrd of afo 2014 con
3, T%. una elevacion hrente o 2013 debido a medidas imposivas y arancelanas. Para ol 2015 el
Gobiemo proyesia una inflacion de 3 9%, una tasa alta para una economia dolarzada, y tambean
en relacidn a (o8 paigEs CON gue Mas ransamos bienes y senicios, coma EE UL (0.8%), Perd
{3.2%) y Colambia (3. 8%),

Par glbimg, durante &l 2014 g8 congalicd ia fortaleza del golar & nivel mundial, dado el re-
surgimienio de la oconomia estadaounidenze, ko que obligard al aparato preduciive scualanano a
invertir an majoras &0 sy preductividad, para luchar contra la pérdida de compelitividad gue fraara
esle mevirnlanis de o8 tipos de cambic de las manedas mundiales,

En ol smbig poliico, las e'eccicnes secciorales de febrére 2014 amcaron nuevos partidas y
nuevas ligurad politicas para el Ecuador, ko cual es posilive para i cantinuidad democratica del pais,

En of compo lpgaiativh, conlinud el rabajo intenso del Ejeculiva da emitif AuBvas normas
para 2 socedad ecunionana. Se lrnidiﬂ'l‘.'-"lﬂﬂuﬂi MEvig 'MI. &niia las cuakes so debe des-
lacar lps Siguientes

1. El Cédigo Orgdnico Integral Penal, cue bpdico deliios conima los derechis de los conou-
migongs, delins conlra Ly gestan ambiental celfiles conlra a8l suels

2 El Cédiga Drgdnico Monetario y Financiers, qgue regula 8l sistema francier y Bancans
del pals, ategurs loa nivelas de liguider de k3 economia, eslablacd un Meagansmo de con-

trod S dovetad v crad la moneda efeclnanisa;

1 La Ley Orgdnica do Aecursos Hidricos, Usos y Aprovechamiants dal Agua, que es-
takblecid un régimen administrativo de aviorizaclones, no de concesones, para acceder al
agua y responsabihze a bos usuarios por b3 prodedcion y congemvacion de 1os acuifercs.

4 Lo Loy Orgdnica para ¢l Fortalecimiento y Optimizacién del Secter Socletario y Bur-
sitil, que norma |gs actos societarios gue se pusden realizar y faguld las opéraciones y
geberes de las socedades que acceden &l mercado de valores nacional, v,
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5. La Ley Orgdnica de Incantives a la Produccion y Prevencidn del Fraude Fiscal, que
reformd ruevaments la Ley Organica de Régimen Tribuiaria,

Zi bien muchas de esias normas han sido necesanas para actualizar la legislacion, lambién
25 cerlo que el seclor prvadd ha debida enfreniar un &xcesa de regulaciones y normes, De
acuerds a la Camara de [nduslrias y Praduccion de Pichincha, duranie los afios 2013 y 2014 el
saciof preductive del pais debid aplicar 1.544 nuevas nofmas legales que afectaron al qguehacer
productiva, e degir 3 nuevas normas por cada dia labarable

En conclusian, el afd 2074 fue un afia de fransicidn en o aconamiss, politeta ¥ social para
el Ecvador, donde el gasic g inverssan publice adn permild gue lof indicadores socio-econdmicos
mejoren, ¥ que [a% venlas de nueslios negocios crezcan, 5in embarge, la caida del precio del
petrélec a partr de julic ha afectade 2 bog ingresos estatales, ¥ s& frenard [a actividad econdmica
en el presente afo. Covunluralmente, el freno a las imperzaciones nos favorecera en algunos de
nuestres negocios, Mo obelante, nuestro crecimiento en épocas de menor crecimiento econdmico
debe basarse en la mayor demanda de proteina que hay en nuestra sociedad caoma resultada de
la menor pobreza, en nuestia mayor capacidad de produccion, y en seguir brindando alto valor a
nuestro consumidar,



B.MNuestra Estratega

Durants al afo 2014, Ia Admnigtracian siguid ¢ Plan Estraiégico guinguenal 2013-2017
aprobada por el Directaria en junio cel 2013

La estrategia e fundamenta en lograr economia de 5688 y competdnidad gue nos han
traido preferencia por parls da ios consumidones, ¥ mayores volbmenes con & electn de wna me-
jor absorcidn de costas  También se basa en la alineacién oe lodos los colaboradores para que
irabajemcs en equipo. enfocados en los factores mas relevantes para el éxito del Grupe, y en un
empoderamienta adecuado para que la empresa lome mas agilidad en la ejecucion de sus inicia-
fivas estralégicas. Esta esirategia da eficiencia se apoya en una cullura de respeto a los valores
dil ser humano y que sa resuma én &l lema "Eficientes y Humanos

Los ineamienios del plan estratégico vigente son fos siguiantes
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Can el finde alinear 3 la ceganizacion y su diversidad con (a aslratagia definida utiizamos al
concepto de pronzacidn “faclores criticos” que definen fos principales relos que debemos superar
para cumplir con el objelive estratégice. Consiguentemnenis, &l Comité Ejecubivo adopld £inco
Faclotes Crificos para ef afio 2014 gue fueron 105 siguientes:



Factores Criticos Comité Ejecutivo - Avance
Diciembre 2014

1. Uso del roeve Madiglo ce Medicion

2 Ehcieniar los procosos de la Organizacion

3 Aszegurar el cumplmignis g L nosva nonmasva lsgal

4, Implementar gl nuevo process de enfriamienio (comix Chiller)
on el proceso de polos comp parte de nuavo Modelo de Negocad
Aharro potencial én &l afe 2015 LSS 2 MM

&. Definir &l creciments v la Inncvacién biarwal  traves de .
hueves Megocies y Crecimianio Drgdnico que aparien con 74 da |
A e VENIES :

1. implementar ¢l Modealo de Medicidn: El Mode'o de Medicion es un slema de nforma-
cion fnancera intems gue permite medir la gestidn cruzada entré negacos ¥ dreas de soporie
corparaiiva como mercaded, comarcial, y disirbuwcion. para genedar un respondimients cruzado
arire los Gerentes responsablas de los Negoowos v ks Direclores de las areas corporativas v de
conales de digiribucidn. Ademds, #s1@ sistema aplica los ingresos v costos al area que los pene-
ra, para hater més ransparanbe & résultado de una gestidn, Esle hido se cumplid en febrers

2. Reducir &f Gasto Adminigtrative: Le compatia reguisre ser mas swusters an sus gaslcs
administratives, y solaments debe hacer los gasios que agréguen valor a los consumidaras. Du-
rante el 2014 no se lograron cumplir los anhelos, homos lenido un Egero descenso en el gasio
del 4, 52% (2013) 2 4.42% (2014) en relacion a ventas nelas, gue inchuye consuftorias para lograr
redugciones on ef fuluro

d. Entrar en nuevos nagociod: Durante el aflo 2014 Ingresamos en el Negocio de Reses,
Platos Preparados. Valor Agregado (hamburguesas). Operador Logistico y el de produccién y
plocesamienio de guinua desde Perd

4, Inglalar la tecnologia de "Cembi-chiller™: La eompelitvided de nuesiro negocie o8 Po-
ligs 3¢ gsegura 3 avés oo meras producivas y de cabkdad permanente, por o qué dursnta &l
2014 inverimos en k3 tecnologla de fasnamiento "combi-chillsr”. Esla tecniofia 56 lanzard &l
mercage en el afic 2015

5. Cumplimiente de la normativa de medio ambleénta ¥ laboral: El patfimonie mas preca-
de de PROMACA &5 su imagen, que contleva una responsabilidad £on nuesiros grupos de inferes
y AuBsira sociedad, Por esa razdn, nos hemos empafads en cumplr la normativa legal lan cam-
biante en medo ambiente v &n 1o laboral, Durante gl 2014 gvaszamos en forma impartants, » o
BRpuiremos ejeculando durante &l 2015



a) MNegociosde
Consumo Humano

Los producios de. Consumo: Hu-
mann HLvenn oo prncipal exirate-
gia difigi‘ee 3 lo-base de i pEamice
Y GEnBrar valor Bgregado @ nuestas
materias primas. En el afto 2014 ven:
dimos 284 mil TH con un cumplimiens-
to-del S8% del presuplesto v 3% s0-
bra sl afo 2013; esto equivale a 3658
mZlanes de dolares

Las lineas gue S cioyen ded-
o o asis eacior som Pollos, Pavos,
Cendos, Embutides, Congeladas, Pla-
tos Prepamdoa, Huewos, Arrox, Con-
servas y Maskoolas. X




Negocio de Pollos

Evoiucion Voluman (Tensladas Metncas, TM) Venlas Majas (USS) y Partcipacan de Mercado
Ve neluydande palls procesads y ave &n pig

0o peo
6068 119362
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Entorno y Estrategla

D acusrds & datos preliminares, duranle el afo 2014 I avicultura scusionana crecio un 2,.8%
versus 2013 y PRONACA crecid un 3.5%, ganando participacion de maeicado (da 29.5% a 28 8%]

El Nagozio de Pollos liene coma pricridad estralégica satsfaces las necesidades del con-
sumidor scualonano, requirends producio fresce y 2 pretics competivos. En esle aio se rans-
formason al sislema de linel dos nuevas granjas. Zaracay y Tropcales, con beneficios en efi-
cipncias y coslos. Al Mesmd podemos MENCinal QuE S8 SETanCaron imeflohes DRara mmicificar
el sr3iems de enfnamiento de ka3 carcasas de pofio en nusilias 4ol plantas pancipales Bucay y
Santo Domingo; este nuevo sislema de enfriamiento ilenado Combi Chiler (aire-agua) nos per-
mitira cfrecer ol mercads &n ef 2015 un nuews Mr. Poiio

Factores Criticas

A continuacicn se muestra el cumplimiznta de los Faciores Critcos



Meta
FACTORES CRITICOS POLLOS - DICIEMBRE 2014 Avanoe

1.-Mariener al Plan ca Yenia da polo fresco

2 - Curplir con la werts v ransferencia de matena prima

& = Implementa @ nueso process de erfiameno “Combs Chiller™ en el
proceso de polos Como pare 08 nusena todalo de NE'!]EGID

4 - Relizar ol pnzamients de Tracilos de polla raringgas v verder basta
dicembne 153 T1d

Mantenar el Plan de Venia de polio fresco.

El Negecio aplico permanentemeante su estrategia de manejad las fluctuassanes del mercado
v ce la produccicn a traves del Plan “Cere Congelade”, &l mizgme gue pricriza la venta de pollo
fresca

Implémentiar el nueva proceso de enfriamiento “Combi Chiller" en el procase de pollas
coma parte del nueve Modelo de Negocio, para ganerar un aharre patencial en el afio 2015
LSS 2 M.

El avance de las insizlaciones del nueva sislema abarcd |a total instalacion en la Planta de
Valle Hermoso v el inicic de i3 inglalazién en Bucay, segun croncgrama. S¢ espera lanzar el rueve
BAr. Pollo en 2015 v asi referzar la dferenciacion de la marca versus la competenia

Principalas Cifras del Megarcio:

El resultaca del Negooio de Pollos en &l 2014 presentd una a ulilidad neta menor al 2013
en USS 7.7 millones, baskcamania par

a, Bl precio mix de pallo pie &n el 2013 en promedio fue de US5/Kg 1,83 mientras que para
gl 2014 baid a USS/MKg 1,78 (-3%). Para pollo procesado &l comportamienta del precio es
girmilar, USSkg 2,57 vs USE 2,54 para 2014 {-1%)

b. El camportamiento de gasios de lagistca, distnbucidn y venlas fueron en mayor proparcion
que &l incremento de vanias

A conlinuasan e muestran [as cifras financieras e indicadores principales del Negooio de
Pollos comparadas con el ano anterar,



Indicador 2014 2013 Variacion
Viartas Natas (US$ miles) 319362 | 5085 | 14%
Litiktad Wets (LSS miles) 12.508 19,687 -36.5%
Mzrgen Bruto (%) 20.9% 22.1% 1,3%
Contribucicn Ajustada (USS mies) | 31102 mees | -132%
AN (2] 10.3% 14,6% £3%
EBMDA (USS miles) 31,540 39409 -19.9%
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Negocio de Pavos

Evalucidn Valuman Thi Ventas Netas (US31 y Partcipacion de Mercado (%)
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Entorno y Estrategla

La industria de pavos luva un aho de menor oferta. debida a una disminueion da mas del 80%
en la importacidn de pavo procesado. Asi mismo, medidas adopladas pos Agrocalidad restringie-
ran las imporaciones de malerial gensdtico  inicios de afio y afectaton la natmal iepagicion de o
productones lbcales

La estrategia de Pavos esta enfocada en I3 diferencacitn a través 0 producios despreaados
y devaler aGregado Que promuevan un sonsuemn cada ver ments ¢slacionsl Datoo a las resine-
ciones 3 '8 IMpONaciin de genélca de nicios de afio. S8 INCOMporo &l primer injegrado de Pavos y
se redujo los petiodos de DeLCANRLD, CON lo cual legramos cumphl con el presupuesio gé venias

Factores Cnticos

& eenlinuacién se muestra el cumplimiento de los Faclores Criticas



FACTORES CRITIOOS PAVOS - DICIEMBRE 204

1.= Presemar & Directonp ol Flan de Negosios de la Linea

4.+ Curmplr con 13 prociuccién da 748 md panos 1%

1- Abcenzar & 11% de wenia keiea de tamporsds [perindo ensad - sephembes)
682 TM

4 - Alcanzar £ 18% dé venla con productos despredadod y 48 Al agmgada
1,08 Th

§ - Asequar un slock 3l inal del afa no supensr & 100 TH

Presentar al Direclorio el Plan de Negocios de Iz Linea.

5@ completo & modélo esratégcs y comercial y quisdd pendente (3 defimicon g8 uh RuEvo
modela de praduccidn qué asagura la competitividad y que se conwerla &n una plataforma do
cragimiento para el largo plaze, |a misma que Sera presentada en manzo 2015

Cumplir con la produceién de T48 mil paves.

Un menor saido mnicial i e problemas con la impartacida da Pavitos BB generaran wh (allen-
ta contra o presuvpuesio de 102 000 pavos para 2014. Nos vimos obligados 2 ingresar a un nuevs
inlegrado (De Galo Saltos), o un mayor costo d=d previsio. B3l scodn junto con obras reahootas
peimiieron recuperar 38 000 pavos. El Factor Cnbco apuntt & lograr el maxnd posbls de pio-
dugsion en las mencionadas Sicunsiancias, objetwd qué fud cumpldo al 101%

Principales Cifras del Negocio:

Ezte negocio se alecto én &l primer timesire por diliéultadas an el sbaslecmignio dé pavo
bb por restnccagn de imporiaciones al axagir una cerificacion al proveedor que no I3 poseia, Sin
embango con mntegrecion se lognd compensar el volumen @ un Mayor cosio, pese 3 esho la Ulsdss
Heta fue supenor sl 2013 en 7 5%



—

A pontuacsin so mucsifan bas Ciras ingnciedas & mdiadores principales del Negocio de
Pavos comparadas con el aflo antenips

Indscadar 2013 Variacion
Ventas MNetas (USS mies) 23763 22 586 4.T%
Utilidad Neta (USS mies) 123 1.145 7.5%
Margen Bruto (%) 23.3% 29,15 0.3%
Connbuckin Austada (LSS miles) 2 E68 2851 0.6%
RAN (%) 135% 15,1% =1,4%
EBITDA (LSS miles) 2372 2,359 0,68%




Negocio de Cerdos
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Entarno y Estrategin

Ei mercado nacional cerd el aho con 3 migma tonica de oferta imitada y precios alios
presentados 3 io largo del migmo, situasdn gue fue fevoresida por la regulacidn del Gobssrno
sobre cupos de mmporiacidn Como resulizdo del atracines S8 mercado, por preciss y demanca
insafisiecha, a final d¢ af0 38 evidencid un CrecImeenin & la producticn tacal, CEfTando con un
sprovimado de 2. 320 madres sdicionales y proyeciands un crecimeents adicional oe 5385

El Negocio cerrd el 2074 afignzendo su enfoque esifglégico a traves del crecimienio en
vernla de los productos fraccionados con marca difigidas 8 & base de la pramide y [&n2ando
nuavos productos con valar agregado (lechén adobada listo para hornear]. AVanZEmos ademds
en la puesta a punio del lanzemienio de los nuevos producins adobados populares con pesc y
pricio marcado. Estamos lrabajands agemas en un proyecla dé comgra de caerdo a terceros gue
ngs permitird capitalizar s cporunidades de mercido hasta gue podames incremeniar nuisba
capacidad de producsitn

Factares Criticos

A continuasian ea muesira el cumplemients de los Faclores Criticns
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Dafinir ol modela de erecimiento y sostenibilidad del negacio

Para cumplir con éste Factor Critigo, hemos rabajado en un modelo de crecmienta propio y
gostanibiided en gl largo plazo, el mismo gue enlrars én elapa de aprobacion en marzo de 2015

Maximizar aficlencias productivas para garantizar competitividad

El Negocio superd las metas de eficiencia productiva. For este motiva logrames crecer 3.3%
en voluman de ventas sin haber incrementada el ndmero de madres.

Printipales Cifras del Negocio:

El regultado de sobrecumplimients en Utdidad Meta con relacion al 2013, obedecia al major

precio lograda por menct oferta de producta al estar vigente nuevos requenimignia para las impor-
tacianes y i salida de algunos produciores por efecio de resullados desfavorabies en ol 2092

A conlinuacian s& muestan as ciftes finzncieras & indisadores prncipales del Negocio da
Cerdos comparadas con el ahio Snterss

Ventas Metas (USS mdes) BRE2A 7B.001 1156%
Lniiiad Meta (LSS mies) 12614 5540 127.7%
Margen Bruto (%) asgs 255% 8.3%

Contrbucidn Austada [USS miles) | Z3.504 11.758 102.8%

RAN (%) 72% | 124% | W%

EBMDA LS5 miles) 23328 12 208 51,1%




Megocio de Embutidos
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Entorno y Estrateqia

La industria de embulkdos erecld 6.3% en relacidn al afio anterior, pasando de 51341 TM

vendidas en el 2013 a 54 570 TM en el 2014, A fnales gel afo e oficialed la eompra de i3 empre-
53 Juris por parle de la Corperacion Sigma Alimendos, emprésa Mesicana lider en almeanics que
liene eomo estrategin de cresimienio la adguisicesdn en vanos palses. Esla siluasidn estimamos

pondrd mayor presidn compéting & parlir del afin 2015

En esie enlornd, siguiendo 3 esttalegm dingida hacis k& base de la pramide, princpalments

con ka Linea Diaria de Plumnose y Me Polio, PRONACA gand 1.1 punics de participacsin de mer-
cado. chieniendo o 25% Azl Plumnose cemd e ado con una coberigra de 49 B3T clentes [168%

o incremenio versus alo anlenar) y nuesiras venias en of canal Tradcions! crecernnn 175

Factares Criticos

Acontinuacidn ge muestra el cumplirmiento de los Facicres Criticos

Meta Avanca

FACTORES CRITICOS EMBUTIDOS - DICIEMBRE 2014
Anual

1. Legrar un inchsmenlo ded 18% en wolumen d= venles gn &l ponalalic acius! de
emaisizios Libea Diana, lleganss a 5.7249 T

2 herenemar ¢ G0 la capaciced ce pocusedn de i@ plarta oe Gueyagul
rata agosls oo 2004, pelancs de Z5TINGIa 3 40T ca

53 Detanmongs vkl 88 abasiecsTesrdls 08 TMENG DIEE CTICE §o8 f= L
o CretTEerE0d O NlcD Sa anbutios negeansa Radts o JIIT
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Lograr un ineramento del 15% en volumen de ventas an ol portafolio actual de embutidos

Linea Diaria, leganda a 5,724 T™.

El no cumplmianio dz este Factor Critico se debis al ceslase generado &n &l valumen de
venta te Jamon Endiablaco cuyo lanzamients no fue exissn

Principales Cifras del Negocio:

Respecto al afo anterioc (a3 utiidad nela es mayor que el 2013 en USS 1.8 mitlones (26%)

Qracias g

2] Mayor volumen de venta con un efecio da 52,3 millones {14.443 T vs 13,026 TIA, cre-

cmgnlo el 11%},

b} Incrementa dal precio mix, $3.1 millones (35,48/%g vs 5.24/kg an el 2013); el Megocia
cefinio a partir da mayo, cuando s incrementd & PYP de monadela lines dra Plumrese
¥ Mr Pollo de $0.60 a 50,65 y &n salchicha linea diaria se redujo =l gramaje de 110 g a 100
g. asi tamtién se revist el precio del resto del portafolic en aguelios anlculos que tenian

oporumncad an el Price Index

¢} En cambio & coslo mix s& incremento de $3.60%4g en ¢! 2013 a 33, 70/Mg en of 2014 por
mddoras pracics de cames pnncipaimants, tensendo un eléclo negativo dé -51.4 millones.

d} El gasto an mezcadear s incrémentd en S800 mil. con la finalidad de apoyar el creci-

mienio &n venias

A conbruacon se muesttan (a8 Gfras ingnceras @ indicadores principales del Negotio 08

Emoutidos comparadss con al afio anlenor,

Indicador 2013 Vartackin
s Netas (USS miles) TBEES 68273 155%
Ltddad Neta {USS mies) 8.829 7.0 25 5%
Margen Bruta (%) 32.2% 31.3% 0,8%
Contribucitn Ajustada (LISS miles) 16,104 12.554 28.%%
RAN %) 22% 21,0% 1.1%
EBITDA (USS mies) 16.404 12284 34.3%




Negocios de Congelados
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Entorno ¥ Estrategia

Esia categaria g2 vio alectada éspeciaimente en papas nlas y hamburguesas pos las restrles
clones de importaciones impuidlas por el Gobierno (5%

Huesirs ectrategia ¢& amplias a ofena de producics hacoa la base de fa piramide congalidan:
do a Plumnose con la amplisadn dé portalolio. Crecimos &0 3 2 puntos porcentuales de panicpa-
cin Ge mercado, chienencd & 17 2%, Los produciod bads o8 1o piramide ya réprésentan ol 54%
de ia venta del Megocio de Congeladas y coma consecuvenc:a de esla estralegia, commamos ¢ afo
2014 con 36 70D clientes (34% sobre el ano 2013)

Factores Criticos

& continuacicn s& mustira el cumplimiento de ias Faciaras Crilicos;

Meta Avance
Arial

FACTORES CRITICOS CONGELADOS - DICIEMBRE 2014

1 Lograr wn woumen 59 1 4T T Rasts Scembve gel 2004 con i producissil -
drecoonachs hand I3 Dase oF Ia pirdmida (Plumcse Linea Dasa y POP)

el
LLE.

2 Logrer un wiumen da TES TM con & porailic ca PROMACA FooSsandcs

3 Alcarzer wenlas adcipneies de 20% en lps purits conds L@ cologuen ruews)
2auipes de no




—

Lograr un volumen de 1.470 TM hasta diciembre del 2014 con los productos direccio:
nados hacia la base de la pirdmide (Flumrose Linea Diaria y POP),

B sobrecumplimienis de #ile facior radicsd en el exiloss relanzamisnio cel portatobo Plumrg-
8@ Linea Diaria [nuggels y milanesa), mismo que apono con &l 20% del volumen dingido hacia
i3 base de & piramide y significd cati la iotalidad de ks venla incremantal frente &l afic amiedios

Lograr un volumen de TES TM con el portafolic de PRONACA Food Service.

Sa lograron volimenes incremaniales en las cadenas de comida rapida peincipalments con
hamburguesas y apanados de pollo aprovechando fa coyuniura dada por resiriccidn de importa.
Clones

Alcanzar ventas adicionales del 20% en los puntos donde se colequen nuevos equipos de
frie.

S Colocaren 1000 equipes o8 Iris &n las ciodases de Qudo ¥ Guayaouil, que conimbuyeron

a cumplmbenio Je este iacior

Principales Cifras del Megocio:

Gracias al crecimienio en volumen de Congelados (561 TM incrementales), impulsada por el
poriafelio Plemrese dirigido a la base de la piramide, la ulilidad neta del negoco crecid en S4%
iespecioal 2013

El precsd mix dimnuyd como refllejo de un partalolio mas InMensive en presentacicnes de
mpjod precs {nuggels y milanesas)

A continuacson $& musslian las cifas fnanceras & indicadp’ed phncpales del Negocio de
Congelados compafadss con &l aio anlenor.

Indicador 2013 Variacion
Ventas (US$ mies) 14.618 11.581 26.2%
Utisdad Meta (USS miles) 942 &10 54 4%
Merpen Bruto (%) 29.3% 20.5% 0.1%
Confribucion Ajustada (USS mies)| 1.871 1.170 B|a8%




Negocio Platos Preparados
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Entorno y Estrateqa

FROMACA, a fravés de la inversidn hecha en iz piania ge plates prepasadas en e complejo
dia Pilo 52 constiluye an plonera &n esla calegoria en Ecuader

El negocio generd 182 TM en el 2044, El princigal produsio langada fue |a hamburguess asa-
da linea diaria Plumroge (§S TM desde cclubre} que junta con las lasafas representarcn el inicio
de nuesiia presencd &n eutn categora

Desamoiiamcs via gama de producios preparados @ingdos hacia el canal Food Service
oo ensambies que serin probados duranie o afta 2015, brindando commeraencia ¥ practicidad

pfemas de gens rackin do valor A9 egasa & nuesiras mETErds pAMas CAIMCas

Factores Criticos

A conbinuacion s muasiia el cumpimiento de los Faciores Criticos.

FACTORES CRITICOS PLATOS PREPARADOS - DICIEMBRE 2014 Mnl::::'::ntu

==

1. Alcansar un wolu™en 8 IhEA"a v do pesie O oapd de 105 T &n ¢ 2074 |
I

§ Impienarts g A0SO OB CUED0S penaraits faAa Food Sehece 87 108 ComettIes
de Proracs

3 Alcanzar wonins o AAMEUDUESS pra-cocics an e 2074 & 51 T I%}‘




==

Aleanzar un volumen de lazaha ¥ de pastel de papa de 105 TM en el 2014.

Mo s& cumplo esle factar critico por el retraso en el lanzamiento de pastel de papa y por la
necesidad de cambiar la presentacan de empagues de |asafias para Food Semrvice que implcarcn
uha ampliachén del Registro Sanilario

Implementar plan piloto de platos preparados para Food Service en los comedores de
PROMNACA.

Se implementd ef pildlo da lasanas gue fue clave en el cambio de empague para el canal, y
que =era [anzado en mayo de 20135,

Alcanzar venias de hamburguesa pre-cocida en el 2014 de 53 TM.

Se tuva un exitoso lanzamienta con hamburiguesa asada, complenda el valumen presupues.
tado pese a la demora an el lanzamienks v legamas a 30 mil clienles.

Principales Cifras del Negocio:

La perdida para el 2014 se debe |a inversidn de mercadeo que requisre ¢l negacio en su fase
inicial, s asi que se desiingron 3653 mil principalments para o lanzamients de la hamburguesa
aszada de Plumrose

A conlinuscsan se muesican |as cifras financieras e indicaderes principales 2014 del Negocio
de Plaics Preparados.

Indicador 2014

Ventas (LUSE mies) 1.283
Litiidad heta (LSS miles) -218
KMargen Bruto {34) 31,7%




Negocio Pescados y Mariscos
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Entorno v Estrateqis

L3 categoria da pescaoos ¥ Manscos Créa 5.5% en ralacion al afio anterior, pasanto de
24 516 TMen el 2013 2 44 B36 TH &n & 2014

Por & atracied 96 o8 precids del camancn &0 & MErcasd nlemaceanal, bs expodadonss
locales prefneron ese mercado, ocasionando una menor ofeia en el Pais. Asi mamo 108 prodod-
lores de lilapa. debido a la elcata competitividad ded Ecuador va olres mefcedos han empezado
4 migrar sus piscings hasip &l camanon, por o tanio, demauyendd Su oferia

E! negocio genard 370 Th an el 2014, decrecsd AT% wversus &l afo anternor producto de ka
baja disponibilidad de lilapia y 164 allos precios del camandn

Factores Criticos

A conhnuacidn 58 mussira & cumplemienio de ios Factares Criticos

Mets

FACTORES CRITICOS PESCADDS Y MARISCOS - DICIEMBRE 2014 Avance
Anual

(1. Desarrcllar un modelo de planificacidn de compras de especies v BT%
|matediales para minimzar efecios an wenlas por desabasiecimianta




s

Desarrollar un modelo de planificacion de compras de especies y materiales para minimi-
zar efectos em ventas por desabastecimianio.,

E! modelo fue desarrollado. Sin embargo, no complimos en los voldmenes abjetivos de com-
pra para el 2074 fanla en camardn (por préecias alles) como en tilapia {por baja oferta y precios

alas).

Frincipales Cifras del Negocio:

Aungue el volumen disminuyd por una escasez de camardn y tilapia, el negocio imcremento
la wulidad nefa dehido & una disminucidn en |2 inversién de mercadeo y en el gasto loglstico.

& pontinuacion se musstran |3s cifras financeras g indicadores principales del Megocio de

Pescados v Mariscos comparadas con el afio anterior

Indicador 2014 2013 Variacion
Ventas Netas (USS miles) 5.062 5.505 -14,3%
Leilidad Meta (USS miles) JGH 181 2,79
Margen Brudo (%) 23.2% 21,1% 21%
Coninibucidn Ajustada (USS miles) b P 243 T10,2%
RAN (%) 48,5% 33,0% 16,5%
EBMDA(USE mies) (EF.d:] 324 83,8%




Negocio Huevos
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Entorno y Estrategia

La indusina avicola de huevos de mesa tuvo un afio mixlo: fras uf primer semeslie marcado
pof exceso de oferla y precios bajos, a partir del segunda semestie dél ano la oferta se vio alecta-
da deblds & las restricciones en las importacicnes de matenial genglicn, | que CoRAIONS BECARRT
y alza en los precios,

La estralegia prncipal del Negocio consisie an |3 phigfizacion 28 la vents &n o8 canales mas
feniables v desamoliar un portafolio de valor agregado. A patir de maye de 2074 & Negocio se
wio afectado por una menot Sispombdidad de prodecio por restricciones a la imponacion de dos
ioles de pollifas a fnales de 2013, lo que cbliod a priorizar |3 venia en los canales mas rentables
A cosia de otios, pero permiltid reducsr descusntos. Por ofra parie, bras supsirar difcullades de
vida Uil gue pasiergarcn ef lanzamienio por varnips meses, hacsa & fingl del afho 88 completa el
gesarmolio de yema y clafa pasteurzadas como complemenio sl portaiolo de ovoproducios para
&l canal Indusinal Graciss a ios ovoprodiecios, o Negoco ha logrado recupsdal &l valor de lies
cusiiss partes de todos los sub-productos que geEneTa y 5& espera liegar =l 100% en 2015 La
paricipackhn lotal gal mescado fue dal T.5%

Factores Criticos

A conbhuacsdn 58 muesirzg ef cumpimiento de s Faciones Crilcos



Meata Avance

FACTORES CRITICOS HUEVOS - DICIEMBRE 2014

1 Estabilizar el programa de atasiecimients ¢a pollitas Ch para cnenza g2 ponedoras ﬂ_:l
¥ garenhizer &l nivel de produccssn minimo de 164 millonss de Puevss, 1 +_‘|E;_

Z Mantener un 52% de paricipacion gel canal autosendcias en la venta {otal del
regacia

Estabilizar el programa de abastecimiento de pollitas bb para crianza de ponedofas y ga-
rantizar el nivel de preduccidn minimo de 164 MM de huevos.

La afectacidin por les restriccicnes a la imporiacion de dos loles de pollitas ascendia a cérca
del 25% de |2 produccion previsia. Las actiones iomadas permitieran recartar el faltante al 10%
El facter critico apunié a lagrar el maximo pogiole de produccian en las mencionadas circunsian-

cias, abjetiva que fue cumplido-al 102%.

Principales Cifras del Megocio:

El resulfado ge afectd principalments pos mener producsion en un 3% al no poder importar 3
lotes de pollitas ponedoras o gue incremento & costa,

& continuacion se rmueestran las cifres financieras e indicadores principales del Negooo de
Huevos eomparadas con el afo anferior.

Indicador 2014 2013 Variacion
Ventas Netas (LSS miles) 21.577 21.783 -0,9%
Ligidad Neta (LSS mikes) 933 1.185 -19.9%
Margen Bruto (%) 18,8% 20,5% -1,6%
Conbribuciin Ajustada (LSS miles) 1.0956 21582 4, 1%
AR (%) 10,0% 11.68% -1.5%
EBITDA (LSS miles) 177G 1872 -8.5%




Negocio de Arroz
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Entorno y Estrategia

La industria d&l arraz inleld el afo 2014 con una fuerte sobre ofera v bajos precios, provoca-
da por ka caida de las sxporaciones a Colombia y el Imponanie ingreso de arroz pefuans desce
megdiados del 2013, Para conlrolar I6s precios el Gobierno expedd 30 mil Toa de amez a Cuba 8
inicio del 2014, reguiando de 83la manera kos invenliarios nacionales a $u nivel hisidrice, previo 8
la cosechs de eI

La cosecha de invierno se wo seriamente afectada por plagas v enlermedades provocando
perdidas estimadas haita an 10% de la produccion, o cual sumads a una cosecha de verand re-
frasada por la especulacion provecada por el lendmenao del Nifo, dio lugad a un segqundd semead-
ira g eacaser de olarta y precios alevados, comphcanda @ siluacidn de nventarios para el 20158

Las ventas 2014 fuaren de 657 580 03; con lo cual lagrames un cumplimiento del 87% del
presuvpuesto, La vanacion s@ deba principalmenie al sobie &lock y précios bajos a nivel da la
indusiria duranbe sl pnimer semesire y la disminucitn de vanlas &n marca privada, debido a qua
INgrEss uh nusvd provesdos Bl clienle Con una propussia 0o rentabilidad mas atractng,

Factores Cnticos:

A conlinuacn §8 mussiia el cumplimienio dé (o5 Faciores Crlkcos:



FACTORES CRITICOS ARROZ - DICIEMBRE 2014 ”“t:n‘": ::”“E

1. Qibiener e 23.8% de Comtribucian Bada Ajustada

2 Alcargar yn ahoro da 3143 met con la implemantacidn del proyects
de emipacue aulomatica

3. Procesar aroz paddy minimo con 90 dias de dormancia

4 Cumplir gia Ezstlandares da Calidad v coccitn

Obtener el 23,8% dée Contribucion Bruta Ajustada.

Se obtuvo 25,28 %, debido a eficiancias conseguidas eén plania que permitierocn reducir el
costo de mana de obea, 8si como la reducclén de un centra de aeopio en eosecha, el contial de
costas ¥y merma de materia prima y gastics de operacian.

Alcanzar un ahorre de $143 mil con la implementacidn del proyecto de empagque automatico,
Salegrd un ahorro de USD 5 142612 debido a eficiencizas obtenidas por la implementacicn
del provecio de automatizecicn de empague
Principales Cifras del Negocio:

Aun cuEngo el negocio se afectd por o comenlado en &l mercado, & Coslo controlado por [a

eficiencia en el proceso de empaque que $2 aulomalizd, permilid gue se proteja la remtabilidad
del negocio

A continuacion sa muestran las ciffas financeras e indicadores principales del Megocio de
Arroz comparadas con &l afo anleriorn

Indicador 2014 2013 Variachbn
Ventas Netas (USS mias) Jzzo7 35302 -6,2%
Litddad Meta (USE mikes) 1.167 1.308 -10LE%%
Margen Bruta (3a) 19.1% 18, 7% -0,5%
Cantribucidn Ajustada (USS milies) 2727 3.183 -14.3%
RAN (%) 136% 15,4% -1,8%
EBMTDA (USS miles) 3.204 3.805 -13.4%




Negocio Conservas
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Entorno v Estrategis

El entarna de restriccion ce imporiacicnes afecio [a categaria en delarminades periodos del

afn, Peoe & ello, todas las categnrias an las que partil:inamns. LOn eXcepeIon da Postres, tuvieron
crecemienios raspecto al ado anierior

Nuestro esfuerzo estd concenirado en capturar parlicipacion do mercado an las lingas aitra-

tégicas de Salsa de Tomate, Maycness, Mostaza y Mermeladas. Es por elio que &l 1% del creck
mignba diel 2014 se atribuye 3 eslas lineas

Tuvimos serios pfoblemas de absslecimients en ki productod mporiados LB como. Scel-

turas ¥ pasires, debido a la polifica de restriccicn de importacicnes, cuyo elecio asciende & LI5S
810 mil &n ventas, (LSS 501 md soeitunasy LSS 22 mil postres) el anie io cual, hemos trabajado
&0 scluciches qua tetan implementacss 3 partir del 2015

Factoras Criticos

A contimiacats se muesita o cumplmianio de ios Faciores Crificos



FACTORES CRITICOS CONSERVAS - DICIEMBRE 2014 Meta Avance

1. Ceplurar patetipaceln de mertady &n Calegirias clawes: Mayoresa, Sefse [0
di Tamate, Mostara y Mermeladas eon und venta de 3 028 T

2 Incramertar [os pundas de wenla en la categarias de Salsa cde Tomate
Ma;'l:l:"EEE. Maostars, Marmelada

i3. Crecar en el canal Food Senice fdirecio & mdeects) con un wilimen e
[wentas de 3048 TM.

Capturar participacion de mercada en categorias claves: Mayonesa, Salsa de Tomats, Mos-
taza y Mermaladas Gustadina con una venta de 3036 TM.

Alineados al énfaque en lag lineas esiralégias, se cumplie con los objstives de volumen de
venia de Salea de Tomate, Mayonesa, Maostaza y Mermeladas conmarca Gustadina en un 105%
acumulado enire estas categorias, con crecirmenio en el canal Tradicional, y adn mas significati-
v, en el Food Service

Crecer en el canal Food Service {directo e indirecto) con un volumen de ventas de 3.048 TH.

Esio Ullimo se evidencia en el cumplimienio al 38% sobre el facior critico de velumen en este
canal, donde desiaca los crecimignlos de Mayanesa y Mostaza dados principalmente por abas-
fecimiente de producia a KFC.

Sinembarge, los resullados positives de estas categorias en el canal fradicicnal, no alkcanza-
1on 105 ohjelivos planteados, dado que no obtuvimos los crecimienlos nesesands en nomend de
clientes legando a un cumplimiento de 77% sobre esle factor critlea

Principales Cifras del Megocio:

Las venlas en volumen crecieran 0,8% v &l cumplimaents con rélacon al presupuesta fue ded
3%, Las venlas &n ddlares crecen por incremento de precia mix al pasar de USSIKg 2,48 en el
2013 a USS/Kg 2,57 en el 2014 [4.5%) v por efecio del control de los descuentos y premociones.
Esto hace que |a Wiilkdad Keta se incremente an 17%,

Indicador 2013 Varlachin
Venlas Metas (LSS miles) 22,255 21.260 4, 7%
.:U'|.I|Il:|ild Bleta (LISS miles) 1.763 1.502 17.4%
|M5:gen Biruta (%) 31.4% 28,9% 2.5%
Caontribucicn Ajustada (LSS miles) 3.314 2785 18.8%
LA (9%) 33.5% 28,005 4.55%
EBTDA [USE miles) 3184 2938 8,4%




Negocio de Mascotas
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Entorno y Estratagia

La industria de Mulrielén Mascolas (Perros & Gatos) cene el 2094 en 57.7862TM con un cre-
cimigris dal 10% va &l afo anterior (B.4% en perros v 27, 6% en gates). La politica de resiriccion
de mponaciones afecid a los produclos del extenar, principeimants @ Mimasked

Lugufnus I:.IpﬂlH:IF &l aniommn pD‘SH.':'II'ﬂ por 0 cusal ruestra plr‘ln:lﬂﬂl:lﬂ'l‘l e mercado ¥
bderazgo se situd en o 63.9% en pemes v en galos cbiuvimos ol 41,2%. Lanzamos Procan Egusli-
o Metoral gue vondad I00TM con la cusl tamben somos lidefes an el pegmentt dé bs almeanios
“Maturales”

Dezde eate aflo ncorporamos al negoc de Nulncon Equena, que parbopa of una mdusing
e 5. 000TAMafo sproximados

Factores Criticos

A continuacidn se muestra el cumplimienta de los Factores Critlicos
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{60% ¥ en alimerio para gatss del 0%

FACTORES CRITICOS MASCOTAS - DICIEMBRE 2014

Tm de septiemare & Giciembn)

2 Alcanzar Vedlas.de 1774 Tm da alimento para aquines en el ada 2014 (577

Meta Avance

Objetivoe: Proteger el liderazgo en el mercade a través de [a venta de alimento para perro

6% y gatos del 30%.

Nuestra paricipacién para el 2014 cerrd en 63 5% en peres v 41,2% en gatos. Esto repre-

senla 35, 340TM frente a un Presupuesio de 34.210TH {106%:)

Principales Cifras del Negocio:

En el afo 2014 tenemas un mayor volumen de ventas del 114,6%; se realizd un incremen-
o de precio en junio generando un mejor precio miz anual ded 3.5% adutional en Comparacion
con el afa 2013, el cosio & vio alectada favorablement2 par el mayos volumen de produccion de
alimento extrusdoe ccasionando una mejor absorcion dé 105 coslas Hjas del proceso

A continuacion se muestran las cifras financieras e indicadares principales del Megocio de

flascotas comparadas con el-ano anferior,

Indicador 2014 2013 Varlacién
Wentas [USE miles) 47474 40.242 18.0%
Luilidad Meta (LSS miles) 4.847 2943 B, TS
Margen Bruta {3} 37,05 33.2% 3.8%
Confribucibn Ausiada (US3 mikes) 9437 5043 oB.8%
Feah (%) X2,7% 23.9% B.8%
EBMDA (LSS mias) 7.991 4.900 B3,1%




Modelo de Ventas y Distribucion

A contimuacion 52 muesira el cumplimienio de los Factores Crilicos:

Meta Av
FACTORES CRITICOS DIRECCION COMERCIAL i e ance

Expansidn dal Modelo de Oplimizacion Comercal ¢ Secmertacitn de canales

2. Plan de Expansidn e Peneireciin de Clientas

3. DesaTailo modea de Operagor Logistico ¥ Comergial

Cptimazer Ingrianios

A=

Cruranle e 2014 en el drea Comercial se implernentaron de manera integral los modalas de
segmentacion y categorizacion de cligntes gue insluyven la negociacion v aploacian de un Pague-
ta de Servicia Integral Modeko de servicio, portafolio prioritaric pof segmenic y canal, palancas
comersiales y lingamientos de visibilidad en lzs cludades de Quito, Guayagquil y Cuenda

Sa eslablesss el levanlamiento de censcs complelos gue contempdan infasrmacion relevanie
de clientes, potencialidad de los mismos v su ubicacidn geo referensiada en [as cludades de Gua-
yaquil, Quito ¥ en las provingias de Manabi y El Ore, informacian gue nos ayudd para cerrar €l afc
con 100 500 clientes actives a nivel nacional

Colocames 1.000 egquipos de fric mixtes (refrigerasidn / congelacion) princpalmente an
clientes & v B del canal Tradicional de 35 ciudades de Oule v Guayaquil con wn crecimiento
promedia Bn categaria de eongeladas de T0% frente @ 36% en clientes sin este activa; an la ca-
legoria embutidos crecen al 34% v 14% respeclivamente; y una recuperacion de la inversian en
13 meses. Para tener un madels infegral de administracidn se han definida procesos de control y
productividad de kas mismos

Sa implemantd un models de operador fogistico en el Auslro que s espedaaliza an prOCesos
di enirega v cobranze adaptedos a2l comportamiento pacular de esta régicn, Adicicnalmente la
feerza de wventas directa atiende clientes de Food Senvice con allo patencial.

Se afind & plan Cero Congelado de polla en térmings de wuna cofecta admingiracan del

invenians, capiura de oportunidad de desfogue, asignacidn de cescuentas en base a volumen, la
cual nos permidnd manternar un precio mik objetivo ¥ en concordancia con el mencads

|63
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Como parte integral pare la comrecta ejecucion del modelo comercial se dioinicio a programa
de enirenamienio y especializacion de 3 fuerza de ventas ad hoc 8 nuestro negocia ¥ calegorias
con enfasis en modelo de servicio ¥ negociacion para profesionalizarlas y asegurar una correcia
gestian del modelo comercial.

Adicionzlmenie, seinicid o desarralio models de Disciplina Qperativa para loda la esfruciura
comercial coma caming 3 |3 exdelentia &n Servitia procesos comerciales, procduclividad equipo
comercial y mejora dé liempo en & mercado

£e concluyd con el primer ano de planeacion de |la demarda como hilo conductor para inte-
grar los procesos produciivos, comerciales ¥ logistices.
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b) Negocios
Nutricion Animal y
Agricola

Laprincipal sstrategha fue [a de re-
cuperar lg/ paticipacidn de mercado-en
el Negocio Peclarno ¥ redanzar &l Nego-
tio Agricola, aumentando nuesira pre-
gencia en ol campo.

La venta de aliménto balanceado
presants venies con 200458 TM que
equivaie 2l 124% da aum cof reda-
it al 2013 ¥ 110% de cumplmisniordel
presupuesio

En Salog Animal a8 venias slcan-
Zaron LIS 4.4 millongs va US0 3.3 milko-
res de presuplssto (31% da incremento);
o mides impartatibe ha sido inorementar el
partafolio con 21 nuavos prodicios.

MWegochy Agricola reqlstra  un creci-
miento en variss dal 18% va e aflo pa-
sado (USE 425 miflonas va LSS 381
millones). En al mix da vontas por Iinea,
ferilizant=s representa &l 5% 02 Dia:,
cemillas ef - 2T% %y mahxl agricoia el

T

en detarrolloTapgiicoln en &l cam
través de las jomades prodoctivas INDLA
Hemos llegado a cerca da 17,000 agn-
culiores an lon distinton diss di cRmpa
qua’'se han organteado,

Consolidadan ks ventas de oz
dog negocios, Agricola 'y Pecuans, 58
ha alcanzadoanal afa 2014 USS 184.3
millanes, o e noa ublea sn el sagundo
legar en yanlas del saclor Bgropaiuano
del pals, lwegs de Agripac




Negocio Nutricion y Salud Animal
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Entorno y Estrategla

El 2014, fue un afo con faciores climatcos v econdmicos estables lo gue permilsa gue &l
seCios AgropeEcusnio uvieran buenos resuliados productivos, La estralegia de PRONALCA de man-
iener precios de venla esiables én el mercado contribuyd a un crecimisnto en volumen ¥ 2 wn
aprovechamiento de la ecoromia de-escala.

En avicultura, &l consumo de polio ha checico cnco veres mas on los Uitimos 23 afios on pod-
cicuihurg, gl sector g0 ha recuperado de la erisis gue empezt on el 2012, En ganaderia, los precsos
duranie ef 2014 decrecwron hasta niveles entre 30,32 y 50 48 poe bitro de leche. En cuanio a los
producios scuicolas, o crecamenio de B exporiacones dal pais en osie fubo fue 31N en Tl y
46% gn dolares o gue refleja ios mejores precios que ha fenido I industia; & camanon esiz afo,
supesrd |as exportaciones de banano por primera vez an la nistona comaercial del pais

En &l 2074 nos concenlramos en el cenal de Clientes Direcios en las lineas de producios
ProAwves y ProCerdos con condelanas comercales sjustadas al 1po de éxpletacién. En el cansl de
clientes directos, W vénla &n loneladas pasd de 15000 TM en 2093 a 35.000 TM en 2014, 7%,

Factores Criticos

A conliruacedn se muesira ¢ cumplimienio da los Factores Criticos



Meta Avance
Anual

FACTORES CRITICOS NUTRICION AMNIMAL - DICIEMBRE 2014

1. Protegar gl bderezgo en el mencecs a rawks de (@ wma de 170 mil TM de almerts para
&5, CEMDOS Y QENA0D

2 Lonsolder la eslrategia de wenlas sirgica a ckenes direslas en las liveas de aws
ganado ¥y cerdas (40 md T w 35 mil TM anoel 2013}

3.~ Inbroduesr al mensada nusvas Bamu as comselilivag e almars balanzeasa (5500 TM):
parm aeE [Comalarg aves 5 mil T, candes (Camdas da reemplazo 200TH) ¢ Ganada
{Preinicial 300TH y Temeras Crecimienio 18%  400Th}

4. Impiementar &l plan pilicto de Camardn., reemplazando 2mil TM de maquia a produccidn
propia en el segundd 4Emeste

5. ampliar el penalelo con nueves productes de salud animal 8n las lingas da camdos, ¥
ganacena y equings. para Alcanzar una wenta UED 36 MB4 {10% de crecmiznto versus afho |3
HH3)

Proteger gf liderazgo en el mercades a través de la venta de 170 TM de alimento para aves
cerdo y ganado.

Esta mela fue superada en al 110%% con 17 000 TH adicionalas gracias a la decigdn de man-
tener precios en el mercada. Permilid recupergr clientes perdidos duranie fos aflos 2012 y 2013,

Inteoducir al mercado nuevas competitivas de alimenta balaneeado.

Durane &l 2014 52 realizd el lanzamiento al mercada: Corralarg aves, Cerdas Reemplazo y
PraGanada Termeras Preinicial

Implementar plan piloto de camaron,

Reemplazamos 2 mil TW de maguila por produccicn propia de tilapia y camarnan donde logra-
mos 2.800 T de ventas

Ampliar ¢l partafelio con nuevos productos de salud animal.

Durante el afo 2014 hemos lagrado incrementar el portafolio con 21 puevos productos que
significarcn ventas adicionales de USS 0,6 millones y que llegaran a representar el 13% del total
de ventas de esta linea an &l afo



Frincipales Cifras del Negocio:
Las ventas tenen un efzcto muy imporante en &l resulizdo del ano 2014; crecen en 124%.

A finales del afno 2013 se gprobd cambiar 13 esiralegia de precios y Margenss para genarar
mayeres volimenas de ventas, cumpbendo la estrategia, los precios s& mantuyieron durante toda
el afo 2014, liegando a tener diferencias muy pegqueias con relacan a la compelencia y en algu-
nos casos precios inledores

Las lineas que mayor crecimienio presentaron son cerdo, aves y ganado. El mayar valumen
de produeccidn generd mejor absorcion de coslog,

A continuacidn se muoesiran |as cifras financieras e indicadores principales del Negodio de
Mutricign ¥ Salud Animal comparadas con ef afic anterion.

Indicador 2014 2013 Varfacion
YVentas Metas (USS miles) 133537 105.453 326%
Lizilidad Meta (LSS miles) 8164 2114 S96%
Margen Bruto (%) 19,1% 18,3% 0,E%

Contribuciin Ajustada (USS miles) [ 17137 10.551 B2,4%

RAN [5) 24,0% 16,55 T.4%

EBTDA (USS milss) 14.047 8.700 61,5%
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Negocio Agricola
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Entorno y Estrategia:

El mercado agricota en el Ecuadar crecit 5% durante el 2014, este crecimienio fue mpulssdo
por los cultvos de maiz y arraz dabido al éxito del Programa Naconal de Semillas de Alle Rendi-
mignia que el MAGAP viane implamentando bajo ia figura de “Kits Magap”

El Megocio Agricola presentd un crécimianio da 17,4% en sus venlas netas, apalancado pod
tas kneas de Salud con 2% Nutncdn (fertizent=s) con 34% y Abonos con B%. Decrecmas en
Geratics 12%, principsimente en semillzs d2 maiz por el inicio tardio de las ltuvias en fa campahia
ge imviemo.

En &l 2014 desarrcliamos 10 productos nueves entre Gendtica, Salud y Abonos qui fepro-
santaron USE 3,8 millenes.

Cumplimcs con la primera fase del proyecto de oplimizacion de réfeduos crgdnicos con al
lanzamienta del abane madure Bie Compost. logranda vender el 100% ce la produccion y lener
pctualmente una demanda superior a la oferta.

A nivel Comercial pasamos é& 1152 131 punios o8 wenks en AuEla red de disinbucion
Por otro lado, 2l 27 de Nowembre 32 lleva a cabao en la Hacienda La Josefing o eventa "Bl Dia

del Agncuiter” reempiazando asi a la “Mazerca de Oro”, esla iniciativa tuvo como ohjetvn ampliat
¢l alegnce de las premiaciones a lodos los Agricultores integrades gue paricipan en la Rueda del

(72 ]



duwito, tanio en o6 culbvos de Maiz coma de Ao y 5& lovi un dia g8 campo, aprovechands la
infragstruciura montada, dedscads a la Academia y WEonicos agricolss de MAGAP

£! desalio ahoia a3 incremeniar la capaciiad de la planta de semillas donde eyie aflo ya
rehidimcs Wl capatdad
Factores Cniticos

A conlinuacian se muesiran los resulfados de fos Fachores Cribcos 2014

Meta Avance
Anual

FACTORES CRITICOS AGRICOLA - DICIEMBRE 2014

.= MEremantar nuesira panicpacion ge mercado et &f cultivg de rmaiz,
lpasenda de 968.9% del 3073 al 168.4% o 2014

2= Incremanrdar neosira panicopacion de mencada en & cullivg de aroz
|pasanda de 4. 8% dal 2013 & & 8% ol 3074

3 - Fortglecer ol parlaldlio con &l larzarmierio de nuS40s progucios cars |||
pandhaa, salud y aboras, alsareatds ung venita de 53 5 millones.

Inerementar nuestra paicipacion de mercado en gl cultive de maiz, pasando de 16.9% dal
2013 al 18.4% al 2014,

En este puntd sa cumphd &l 97% debado 3l retrass del invierno que slectd [as venlas en el
cangl Comercial y de Inlegracion

Incrémentar nuestra participacion de mercado en &l cultive de arroz pasando de 4.8% del
2013 al 5.8% al 2074,

Sa ha aprovechado la preferenciy ge neestras venesdsdes de semilla para intrgducy &l pona-
foso completo de armor. La generacion de demands y difusion se realed o traves de parcelas o
vabdacidn ponal y a5 Jomadas Producireas India. & mpadio &n &3nlentss o &3l3 Jormnadas fue
da 17 000 agrculiores, 255 180 hactSness en I0dos 08 Cullwos de interes del hegotin

Forlalecer &l portafolio con el lanzamiento de nuevos productos para genética, salud y abo-
nos, alcanzando una venta de $3.5 millones

173}
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Con el lanzamiento de 10 producios, S adicionales a kos planificades, apalancados en nuestra
estrategia de manejo integral de culiives, logramas una venla de LSS 4.5 Millanes enire nuevos
producios y reposicionamients de varos de ellos:

Principales Cifras del negocio:

El volumen de venlas del negocio Agricola crecio el 17.8% en relacion al 2013 v significd
una facturacion de 53 42,3 milkanes y un margen bruto del 30,5%; No obstante, existieron fac-
fores gque incidieron en los resuliados finales, alcanzanco un B,5% inferior @n utilidad neta compa-
rado con &l ano anteror, producio principalments de diferencias por el incrementa de désdpenios
2 los almacenistas para ubecarios a niveles que mansja la competenca, roayor necesidad da
glmacenamiento y cambid en la poliia de vehicules de 16 desarrsllistas que antes (fabajaban
con Sy aulo prapia ¥ pasamos a olorgar coma beneficio & fraves del mecanismo de leasing.

Indicador 2014 2013 Variacion
Wentas Metas (USS miles) 42347 35.940 17.8%
Litilidad Meta (LSS miles) 1.756 1871 -B.9%
Margen Bruto (%) 30,5% 32,0% =1.5%
Contribucidn Austada (LSS mies) 3.257 3513 -7.3%
ReAN (%) 3,0% 15,2% 5,3%
EBMDA (USE miles) 4,008 4.013 -0 1%




c) MNegocios
Internacionales

Las lineas L¢3 - 14 il'l.'.]Ujl'El'll den=
tro de ests secior son: Halmio, Alck-
chofa-y Quinua,




Negocio Agroexportacion
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Entarno y Estrategia

BALMITO - A inlcios del 2014, &l gobierno argenfing enlrd en Dafaul, motivo por el cual
restingic la aprobacehn de mponacones de forma generdl haclends gue reduzcan en 14% {67
cantenedores) frenie al aho antencr. Duranie ef 2014, en Evropa & siguio sintendo una recesiin
gue ya Beva 6 afos y hacia fingles del afio te empezd @ svidenciar una fuerle devaluacioey, estas
ciounstancias hcieron gue haya una caida del 4% (30 conlenedotes) en Iz demanda frente al
afio anterior, En Chele, por &l migmo efecio de Gpo de cambio y por un desateleramiento 2@ 1o
econgmia se evidencid una caida del £% (21 coniensdores) de demands frente sl afio antenior
En Esiacos Unidos $& vivid una siluacion confrana. doésde hubo un ncremanto en ventas ded 2%
(38 contenedorea). El resio de paises se manjuvieran estables

Inaexpo exporide 802 contenedores, |3 participacion deciecid el 2% del 20171 (34%) al
2074 [32%) repartido en 22 palses; asto come résultads da aplicagion da fa estiateqa de mepora
de precios para rentabilizer el negocio. De lag exporaciones de palmile ecualorlano en el 2014,
Ingexpo represents al 48%

ALCACHORA - En af 2074, por la recuperacion econdmica de USA, s& evidencio un creci-
migata ¢2 ese mercado. Los prafiog d2 venta se recuperarcn hasta ¢l tercer timestre. La prodes-
cabn en Perl no crecid pof la aménaza de un fenomeng del nalo y por faita de agua en la Tona de
Arequipa

(73|



E! mercado mundial de alcachtfa es de 5.200 Contenedores y nosotros enamos & 1 5% de
parbcpacion a tftaves de magudla

QUINUA - Las exporistiones mundiales de quinua crecieran en 12% duranta & 2014, mien-
ras que i produccidn cfécid &n 52% excediendo ka demanca en aproximadaments 28 mil T
{1.000 contenedores). Los precios cayeron durants fo0o e 280 de aprovimasaments LISS 6.00 &
LSS 4 00 (33%)

Durarie ol 2014 Insexpd exporid a USA desde Perd (maguia) 4 contenecores de los 14 con-
lenedores programados. También 58 ncid un ensayo agricols con Palricio Chinnos, con guien g8
sambrarcn 33 hectireas que nndigron en ese afio cerca de 4 200 kiiosHa para cosecha y venia
on &l 2015

Factores Criticos
A confinuacian e musyira & cumplimienta de l2s Factores Cribeas!
Mejorar eficiencia an Planta de Proceso de 1,52 Cajas hiH a 1,55 cajas h/H promedio anual

Cel costo de preduccidn, la manc de obra representa el 21%, razén por la cusl se establaco
como ablelva pard &l 2014 &l 1omar accicnes gue permilan alcanzar una eficiencia de 1,85 caas
I, va indicader de 1,52 cajas h/H del 2013, &l cierre del afg alcanzamas eficiencia de 1 85 cans
hiH {21% de majofa respecio al 2013 ¥ 1125 de cumplimienio). Consecuencia de asa modifica-
cidn e redujeren 50 personas en los procescs que permilid equiibrar y eficentar |38 inaas de
produccion,

Conseguir ol abastecimiente de 80 contenedores de Alcachofa desde Perd:

En visia gue desde &l afo 2043 no contamos con produscién prepia de alcachola en Ecuader,
#4 eritico asegurar of abasiecimiento del producto por fuenies lerceras, &5 asl que en el 2014 sa
maniuve conbialo de tercerizacita con Dpen World Exgent de Perd gue nos proveyd de B7 con-
tenadares y &0 frmd uno nuevo contrat con Alsur fambién de Perd, quién nos abastecd de 24
conlerodoies, regairanda wn total de 91 conlenedores., o gue significa cumplimisnis & 114% ce
ia meta anual

Alcanzar venta de 10 contenedores de Quinua hasta diciembre 2014:

Alenics al compontamiento del mercado ¥ su3 demandas, se idenlficd una oponun«dad &n
la comarcializacidn de Quinua en el mencado de USA. &5 por el que se defnid como propaslo
colocar 8l mencs 10 confasedores hasta diciembre 2014, s concretd el 400% (4 contensdores)
debida & sobracferta en el mertads, o que provocd una disminucidn del precio y contraccidn de
compras por arpactativa da menor gréces.
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Vonder a traves de la Ofigina de Estados Unidos 94 contenedoren: BO Contenedores da Al-
cachofa ¥ 14 de& nuevoes nmduttm:

Para stender el mercado ya desamplisdo d= alcachofa en USA, s propuso vender 80 conte-
redones. conchelando L venia do 81 contenedores [101% ge cumplimianio).

Con e intarés de diversilicar ia carlers de producios ofertada en USA s& esiima colocar
14 Contenedores da olies producios, como resufiada, 58 concreld la venia da 13 conienedores
(80%}; T contenedores de Pimienios. 3 conlenedores de alcaparras y 3 do acelonas

Principalas Cifras del Negocia:

Los resultados Honen un mepar comportamiento qua el afo 2013 por mejora en la compo-
gicich del mix de vents, mas ofentado a las preseniacones 0@ mayor rentabilidad y a elicendiag
logradas en < proceso progucivg,

A continEscion =g musdiran s cifias Bnancieras & incicadotes prancpades del Megocio Pal-
mita comparadas con & aflo anlenos

Indlcador 2013 Varacson
\entas Netas (US$ miles) 35.750 | 35440 0,5%
(Utiiciad Neta (USS miles) 3.325 2.831 13.4%
|Moergen Brua (%) 24,3% 20.7% 36%
— Ajstada (USS mies) | 4709 3345 40.8%
RLAN (%) 15.3% 13.2% 21%
EBMOA (WSS milas) 5.187 4 695 10.5%




a) Operaciones

fvance Mela
Anual

Factores Crilicos: Vicepresidencia de Operaciones

1.Cumplr o |3 secusan o8 royecins itthatiales

Z Impismeria’ ¢ rued modelo de Blegralion 3003, meers &= i produrtndad

3 Regulanzes @l cumplimients g8 normainas g control saniaco y ambiérndal

4 Fommalizar las micialias de mejor y desamsilo indusing! 3 treses cal Comitd de
|Ireramision ¥ Desarollo Industral

& A3gnerar eficiencias én lea procesos de o Organizacion 3 irawis da 3
implameniacsdn de solucisnes tiemalégeas an el Proyects de la Cadena de
Abastecimienta

& - Implemeniar &l Ausd pracess de enframients foomsi Chiller) en el proceso ce polos |
pamo pare de rues Madelo de Negodio i

La Vicepresidencla de Operaciones para su gestidn del 2014 32 planied sus faciores crilicos
gn concordancaa con la eslralega defmida por l2 Presidencia, enfocada en la compefiividad,
eficlencia productiva y excelencia cperacicnal. Esios fatiores fueron la guia g la gestion 2014,
coordinands y apoyando a toda el tubo de aperaciones ¥ éreas de produccsin

implementacidn del nuevo models de mlegrados polios, e 52% de nueslio abastecimiento
viene de granjas infegradas. Con & fin de ser compelitivos se realize la calfficacion y evaluacion
de inlegrados que en conjuntd con la implementacion de nuevas techologiss nos Beven & Inche-
mentar la productividad y mejorar ¢l costo de produccicn

Los cambilos realizados en cnianza, genélica, nuevd Lnsl nbs eslBn anoEndo o8 sguenios
esuliados

Conversidn de granjas de pollos: Tropicales y Zaracay

Wisves granjas Promedio PROMACA
Conwersion aimenticia 1.68 1,79
Costo de produconin, USEMg g | 1,39



Galpones de tonel en levanie de reproductoras: granjas sierra

Gakpdn Wael Galpon tradicional
Costa de grianza, USSpala 17,9 21.0

Para seguir cumplenda con las nuevas normalivas legales y medic ambieniales hemos wfili-
zada la herramienta de malnz de riesgo que identifica las oporunidades de mejora para: manegjo
de residuns sddides. lguidos, emisidn de polve. mansjo de combustiblas, ruida, elores, relacicnes
carmunitaras, permiscs ambientales y pasivos ambiantales. El indice de medio ambeenial para al
cierre de esta 2014 fus de TH% de cumplimienio nemos mejorado 15 puntos regpecto del indice
de cierre del afo 2013, Para el afio 2016 esperamos cumplir con todas las neevas normativas.

Ha larme &l Comité d2 Innowacon y Desarrclio Indusinal para analizar oporunidades de efi-
crencias operativas en las diferentes plantas de produeccion ndwsirial

Una iniciativa de eficiencia operaconal para esie 8fa ha sido la "Planeacion de & demanda’
Este sisiema &5 un alganime malemalico que nos permite proncsticar la demanda del mercado y
con ela lbgramas ser mas eficientes en el uso de los recursos de produeccion para salisfacer esta
demanda, asi como ser asertivos en 3 vanla, disminuyéndo las insulicencias de venlas no aten-
didas, disminuyenda &l invenianio de producio lerminedo innecesario, y haciendo uso eficiente del
imyentario de malera pnma. Con este sistema na generado ahorro de USS 581,000 por efciencia
&n reduccidn del inventanio de products terminade,

A digiermnbre del 2014 se implementa 2l proyecto “Combi Chiller” en la planta de Valle Hermo-
&0 guedands pendients la implementzcidn en Bucay para &l afa 2015, Combi Chiller es un pro-
cesn de enfrizmiento de las carcasas de 138 aves, eliminanda el antiguo siztema de “enfriamiznio
por agua”. Este nuevo sislema consiste en una combinacian de aire frio y agua helada, donde &
palio 88 sumergido sucesivamente en diferenies elapas sin descolgarlo de la cadena de proceso.
Esio nas permilira seliar las fundas actuales de Mr. Polle (sin huecos) y alrecer al cansumidor un
Mr. Polio diferente, fresco, jugosa

Complemenianamenie a este proyecio se instald una nueva linea de swscerado aulomatico
eh la planta de Valle Hermese, permiligndonas ganar eficiencia productiva y aumentanda nues-
ira capacidad de planta en 2.000 aves hosa, El sistema de eviscerado permite core vertical en
la carcasa lo que permiticd no 1ener (3 formacién de bolsas de higle en su intedior, mejorando la
percepoian del cansumider porla czlidad del pofa.



b)  Finanzasy Planeacion

VICEPRESIDENCIA DE FINANZAS ¥ PLANEACION - OBJETIVOS Avance

2014 Meta Anual

U o Lodels of MeS0adn para 13 pesliin o2 i0s Regoois ¥ reseste oo resuitads=s s
Comdé Epduing roite ;

Fa

Ouwpaquil, Aves an Pie Durdy, Granjas d= Tonel Zacsesy 3 Aweimo

Prasantar melas de ahoma en &l Cagitasd da Traos(o promedio par o 2015 soorens
A eon los geslores. (anoo 10 M da uso de capital de tebaio ro mouye matena
prienaj

Ewaiuar la fechinilided se nuavos proyectos egricodas e incustnales de palmito, quinaa, |
v aguacale, Maschala pimienta y e3parago en la negon

Realizar 1 ssguimianta 8 |8 gpecucion da la Esbetegia Corporativa y par Negscia de
mtusnga al Flan Esbialdgico guinguanal 20132017,

B Ejeciesr ol plan frbaaro anus

Durarmie ol 2074, el area de Finanzas y Planeacicn ce ta empresa fue recrganizada. cediendo
&l manemp de las Direcciones de Tecnglogia de la Informacion y de Servicics Compardidos hacia
& srea do Désarrollo Organizaciongl Estos cambios permitieron a la frusva Vicsprasidenca de
Finanzas v Plangacsdn eniasarts en conirgloriz contzhls y operacional, planeacssn financieia, be-
SOMIa COIpOTaliva, § NUEVDS NEgOCics y proyecios. Los faciores criticos del 2014, y 08 avances
logrados, fusfon kot Lguientes

Usar ol Modelo de Medicién para la gestion de los negocios y reporis de resultados al Co-
mile Ejscutivo:

El Modelo dé Medicidn &3 un sisiema de informacidn financiera inlefng que permule medic
[ ] glﬂlﬂﬁ Erusacs entra ﬂﬁl;ﬂn:'.ﬂ!i. ¥ dreas de ECI-FIHIT-E EE!'[]EPH!.'JE coma mercaden, comercial Y
distribucidn, para generas un respondimiento propio y cruzado entra los Geferles responsablas
de las Nagocies v los Directares de las areas corporativas y de canales de dainbueidén  Esta hito
ga curmplid en febrérs

ol
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Fealizar el seguimiento ex post a proyecios de inversidn:

El proceso de analiziz financiero de proyeslos 5 critico para asegurar a la Corporacian gue
los proyecios de inversicn cumplan con el retoens inanciers necesario para cubrir los costos de
capilal, lo% riesgos propics del proyecio v generen una rentabilidad adecuada, Como parts ce
este procesa, |a Viceprasidencia de Finanzas revisa proyecics grandes después de su conclusidn
¥y ouna wez gue enfrd en use el aclvg fje, para revisar el cumplimienio de las metas financieras.
En el afio 2014 se hicieron andlisis inmesirales a inversiones grandes de [a companiia, como el
Ceniro de Distribucion de Guayaguil, ¥ L8 nuevas granjas de aves con lecnalogia de funed, Aves
Zaracay y Aves Tropicales.

Fresentar metas de ahorro en el Capital de Trabajo:

Capitel de trabajo es un aclivo imporzante para la compania, y debe usarsa en forma eficien-
fe para limitar endeudamientos innecesano. Usando la melcdologia de “Ciclo de Conversign de
Caja” {CCC), duranie ¢l 20714 PRONACA logrd reducir en 8 digs su ciclo de conversidn de cala,
frante al afo anlenar, para registrar un CCC promedio de 82 dias. El ahormo en capilal de trabajo
promedio mensuzl logrado fue de USS5 13,7 millones, o gue redujo ef gasto de inlereses én USS
670 mil anuzales.

Asegurar Ia factibilidad de nueves proyeclos agricolas e Industriales:

La Unidad de Muevos Megocios analizd 10 potenciales negesas, vy ha ayedado a gue se or-
ganicen y arranguen (o5 nuevss negochos de Loglstica para terceros, Reses, Quinua y Bebidas.
Esia area de la Vicepresidencia de Finanzas 85 clave para normar (08 analiss de nuevos negao-

cios bajo la discipkna de Project Management.

Realizar un seguimiento a la gjecucidn de la Eatrategia Corporativa por Negocio:

Durante el 2074, la Vicepresidens:a de Finanzas desarrolka un sistema de feguimients a
los hitos esiratégicos anuales y quinquenales de @ Organizacicn, Este seguimiento es esendal
realizar para poder visualizar la realidad versus |a planeacidn v efectuar los ajusles necesarncs.

Ejecutar el plan tributaric anual:

Es deber da la empresa administrar sus cbligacisaes fributarias con las entidades nacionales
y seccionales del pais y de bos paises donde PROMACSA l=ne presencia. Durante el ano 2014
Iz Vicepresidencia de Finanzas prepard ¥ revisd en farma trimestral el plan tributano anual, ¥ fue
ejecutads con visitas y consuites directas a las entidades de control. lo que nos ha traida claridad
en las acciones a ser ejecutadas.

Ademas, es imporiante sefialar que al final del 2014 PRONACA adquina e 100% de las
acciones de INCA, con el objetive de organizar la produscidn de huevas fartiles incubados.



c) Desarrollo Organizacional

Avanco
Mata Anual

FACTORES CRITICOS VICEPRESIDENCIADE D.O.- OBJETIVOS 2014

1. Contralar el feago labargl par gobmaligrped con la implemencacion ge! 'F'm;.-c»:ln de Dwoabadn da
Eobretempos®

2. dograr ip efcencis on o pepceas de B Orpanipecsdn 3 raves Jel Area oo Seracos
Compantiges | cortpbilided y caertin b pegET | Sereands o ahoms de USS £40.000 US en
=tmoatny &l 2513

.| -GET"I‘CMHHIM‘&“CH;“:MIW&I&HWJ‘#H
I:-u-u:-ﬁl‘l‘.-l NS RONG S0 B i Prlyechs dr 1 Cadena S Abolesimesin

I
| :
H -Geeherssan o BhErUE B0 FENEQOC.ADIEN g SEnATETS T odgains

Las greps gue conforman la Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional sen Talento
Humango, Servicios Compartidas, Tecnalogia de Infarmaton y Direscsin Jurldics. Los resultados
espacilicos durante ol 2014 so refllejan en 05 avances de 0§ Fastores Crllices

Controlar &l riesgo laboral por sebretiempos con la implementacion del "Proyecte de Ges-
Lién de Sobretiempos”

El proy&cio &8 nicio con el levantarmienio de miormation o8 pago pod sobrebempos en
27 centros dé opefacion, y 88 avanzd con B implementacién de una malnz de resgos laborales,
Cuyd SeCucsOn lemanats an al 2015

Lograr eficienciss an procesos de la Organizacion a través del area de Servicios Compar-
tides [(Contabilidad y Cuentas por Pagar] gengrands un ahormro de USS 850 mil en relacidn
al 2013,

Anancamaos con los procesos de contabdidad y cuentss por pagar coma parte de un plan de 4
aftos, liempo en el cual se irdn infegrarde nuevos procescs transaccionales al dfea. La estabiiza-
cidn lorid mas Hempo de lo plandficado, por jo cual &l preceso conbinuars @n el 2015 Sinembargs,
52 logra un aharre de WSS 550 mil versus los USS 650 mi! prosupussiados, & gue ssgnifichd un

cumplimlenla dal B85

También definimos acuerdos de nweales de sarvicio @ indichdoies de gestion para poder
medir |a salislaccion gé nuestros clientes inlernos y extéraosg,

=i



Otfros Logros

Coma logros adicionales debemos mencionar qua el drea de Talento Humano, & traves de
la compariia Great Place to Work: aplico un nuevo estudio de Clima v Cullura (es el tercer estudio
realizado}. El resultado fue presentade en diciembre al Comité Ejecutive y ewvidencit un progresa
gl alcanzar un indice ce ambiente laboral de 70,6%, siele puntos por encima del esludio del afio
2012 Se pudo constalar iambien [a vivencia de nuestros valores y del reto 2014 de e eficiantes

¥ humancs

Curante el 2014 la inversion en capacilacion superd el presupuesio asignado, habwendo-
& hecho esfuerzos en el desarrofio de compelancias como: trabgajo en 2quipo, comunicacian,
lidorazga, cambio & innavacion y desarfalla de personas. Adicienaimenie, 5 ejecutivos fuaran
certificados como coaches por HPI, con fo cual PRONACA cuenta a la fecha con 7 profesionales
internos en esla rama

Hemos implemeniada procesos y tecnologias asociadas a los proyecios de Supply Chain
Management, Servicios Comparlidos, Modelos Comerciales y Modelo de Medicidn Corporativo
a5l como fambién el gobierns de Tecnslagia de Infarmasin



e) Sostenibilidad

Avance
FACTORES CRITICOS Maeta

Anual

1. Asegurar &l cumplimiento da la normativa Legal

2.Construir capital social y poliico

3 Foralecer la imageninstifucional intéma y exdema

4. Segundad

Loz sspecios mas relevanies se destacan a conlinuaciin

Con ef fin de reducir el riesgo ambiental de PRONACA se gjecutaron 11 proyecios am-
bientales en los ceniros de aparacién, el indicador del nesgo ambienial de la empresa Lems un

cumplimients del T95%

Fara dizminuir 2l riesga legal de operacian de los cenfres de trabaja, se tramilaron y obtuvie-
ren el 95% de los permisos de funcionamients (permises & impuesica), guedando pendientas 22
permisos gue no feeron cblenides por complicaciones administrativas de las enlidades de contral

Con el fin de forzlecer el capital social dela empresa, $e elecutarcn 58 programas comunita-
fios consideranda capacitaciones, mejoramienis d& infraestructura basica en centros educatives,
donactones estralégicas en fechas conmemoralivas ¥ visitas a los centros de operacian. ademas
sa dictaron 9 charlas sobre econamia familiar B los integrados indlusvas de maz

Frenie a la necesidad de preséntar us mensaje coherents en todos nuesirds grupss de inle-
rés, se construyd &l Documenta de Posicion de la Empresa (DOPE) y s& lo difunde entre Vicepre-
sidentes y Direclores para su utilizacidn en el momenio que consideren necesarnio. Dicho docu-
ments ha side ya uhlizado por la Presidencia Ejeculiva y oiras ejecutivos, en sus intervenciones
infernas y externas,

Para fortalecer la sequiidad de los producios transporados (materias primas y productas
terminadaos) por las fatas logisticas, se implementd la Central de Monitores Corparativa CEMCO,
donde se incorporaron en el manilared y trazabibdad de 540 vehiculos, cumpliendo can el B7%
de lo planificado.



F. Utilidad del
gjercicio 2014

La utiidad- nata auditada da
FROMACA ‘sin conzolidar fue USS
437442168, 20 millones,
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IV. Perspectivas 2015

Al afle 2018 lo hemos denominado SUENC 2015, Queremos seguir aplicands |a estrategla
da competitividad y econamia de escala, aprendiendo dia a dia como hacer mejor las cosas para
nuesiros consumidores y clienlés. Vamos a trabajar para ser mis ausiéros y gastar solo &en ague-
o gue agrega valor @ los consumideres ¥ a In sociedad. Queremos lambién hacer inversiones en
medio ambignte, prodociividad, innovachén y crecimiento,

Durante &l 2015 el Comilé Ejeculivo se enfocara en los siguienies factores criticos:

Faclores Crilicos Comité Elecutivo - 2018

1 Marlenzr el Gasla Admaniiiraliveg an al mema monkd Bn ddismd o 80 3914

# Wrpuisar = crEcemiEran de ot Megotos,

2.1 Alcareat un DReCimeeald h Wiakas de ruevcd negooict iPdeiimicon)

I 2 RCargar gm Crmintd B RIS 0 NEgT Iy U'-?I"::H

3 Agegurar &f cumplrments de " POTTalng loge! wgents

= Lakoral

L. Meda Ambisnbs

4 Preseniar 3l Dimciong el susvs madelo de proguccitn parn al Negess Cemlzs

§ Rewssr o8 MoDEDS OF Meghin Of

3 Paos

Y Aror

& Fuawns

B DOepter un modeie do desarrilio inbemacianal

El 2015 sera un afio en & gue queremas permitirnos sofar (En gué aspectos, ¥ que significa
sofiar? Sofiar significa gue podamos vibrar en nuesiras vidas, que sintamos qua fa vida no esta
pasando en vano y gue tenemos una contnbucidn gue nos salsface; este efecio tene que ser para
iz sociedad, que es el (ftimo calificador de lo gue astamos haciendo, Tiene que ser para nuestras
familias y nuestros seres queridas, y por supuesto tene que permitimaos sofiar en nuestros obyetivas
personales y que FROMNACA sea ol espacio para qua los intégrantes de nuasiro aquipo 5# realicen
Loma peracnas.
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Luis Bakker Villacreses John Vi Bakker ——
Presidente Ejecutiva Vicepresidente Ejeculive
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