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ALA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley y en el Estatuto Socialde la Compañía se con-
ecs alos accionistas de la Compañía Procesadora Nacional de Alimentos C.A, PRONACA. ala
unta General Ordinaria de Accionistas, que sellevará a cabo el día 17 de marzo de 2015, alas

| AR002.m, enlas oficinas de la Compañía ubicadasen la Calle de los Naranjos N44-15 y Aveni-
da celos Granados, de la ciudad de Quito, para tratary resolver sobrelos siguientes puntos del
corten del día

 

| 1-Conocimiento y resolución sobre los informes de los Administradores, Comisario y Audito»
19s Externos corresponde dientes al ejercicio económico del aña 2014.

2. Conocimiento y resolución sobre el Balance General y Estado de Resultados del ejercicio
ússcnómico correspondienteal año 2014.

 

3- Resolución acerca de la distribución de los beneficios sociales del ejercico económico
esrrespondienteal año 2014.

|

4- Conocimientoy aprobación del aumente de capital dela Compañía yla respectivareforma.
del Estatuto Social

5- Nombramiento de Presidente y Vicepresidente del Directono

 

5- Nombramiento de Comisarios

7-Nombramiento de Auditores Externos.

 “odos los documentos que serán conocidos por la Junta General,

s
e

encuentran a disposi-
én delos señores acconistas en el localsocial de la Compañía.

¡Convocase en forma especial al Comisario de la Compañia, señor Wilson Antonio Siva Mantila

Esperamos contar con su vallosa presencia,

Atentamente

Quito, 08 de Marzo de 2015

Att!
16 Ba Gues

Presidente del Directorio —

 

 



ll. Carta del Presidente Ejecutivo

Apreciacos scconstas

PRONACA es una empresa cuya labor de aimentar sana y nutrramente, generando plazas
de MaBaJO E9nas especialmente en a zona rural, nos ensooiece

 

al año 2014, nos planteamos mejorala competvidad yla rentabiicad bajo ellema de
*Efcientes y Humanos”

Atributos para ser Eficientes

Se destacan los squientesatributos.
 Trobajo en equpo duranteel 2014 rabajamos para romper silos con el fin de consumos

nun equipo para enfocamos en los logros para la empresa.
 + Encomuncación: se hacambiado la estructura con elfn de acercarnos más a nuestros

colaboradores y grupos de inter
+ En ospondimiento se definieron ls roles de cada área dela empresa para tener laicas

 

deu

 

y responsabildades proptas sícomo las del equipo.
Enonentación a resutados todoel esfuerzo de la empresa nos ha permiido pasorde 434
rl toneladas deventas e la empreta 480mi, fecord dela organización y que nos do un
Crecmiento del 11% en volumen y unincrementoen la uliidad neta de 41% versus l año
2013

ser Humanos Atributos par
Se destacan los squeentes autos

Ser coach queremos quela empresa tenga una cutura de aprendizaje basada en conver
taciones transparentes.

+ Enpoderamento con cansas en'os rales y responémientos buscamos ser más ópies en
la Implementación dela estratega.

+ Desarrolo de personas estamos conscentes que el atento humanoes la base de nuestra
Organización. Para elo hemos incrementado en 38% los recursos destnados a capacta-
ción y superamos el 20% en ascensos intemos, brindando de esta manera cporuncades
de desarrolo a nuestra gente

Conerercia trabajamos para lograr eerenca entre la estrategia y lo implementado, a
como en escuchar y nuesto acuse



 

+ Humidad la humidad permite reconocer nuestras imitaciones y debifidades, aprender de
los errores y ponerel aprendizaje al servicio delequipo

 

Un ambiente pollico y económico estable con nuestra cultura de innovación servico al
"consumidor y de ser “Efcentes y Humanos” nos ha permitdo lograr una mayor cohesión y mot
vación del equipo humano para la implementación de la estrategía de competisudad y economia
de escala, Los logros son: 480 mltoneladas de producción y un nuevo record histórico una
«isminución del diferencial de precios versus nuestra competencia sobre todo en lineas como
almento balanceado conde el dferencial de precios en 2014 fue en alimento aves 1 2% alimento
cerdos 0,7%, almento ganado 5,8% yla mayor utilidad registcadaen PRONACAporun valorde
US$ 47 7 milones debido a un margen bruto del 25,1%

El año 2015 nos presenta varios retos que van desde la macroeconomía del pals,hasta ma-
yores competidores, lo que nos mativa a segurmejorando en nuestras actwidades actualesy a
buscar nuevos horizontes,

 

Agradezco alos Socios, Directorio y sus Comvtés, al Comté Ejecutivo y de manera especial
a nuestros 8.078colaboradores, porel esfuerzo paralograr un mejor pals y sabre odo para segu
soñando con un futuro mejor

Muy atentamente

Presidente Ejecutivo.
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A-ElEntormo

Desde el año 2012 a economia ecuatoriana ha venido reduciendo su fsmo de crecmerto,
bajando a 4.5% en el 2013y 3.5% (ita preliminar) para elaño 2014. Sn embargo, elcrecimiento
úlomedi delos mossiete años es 4.0%, quees un nuevo nivel para l Ecuador donde durante
“algunas décadasrecienteslos promedtosde crecimiento anual no superaban 2.5%.

Crecimiento del PIB 2000-2044

avila
Est crecmiento económico, que ra excecido cómccamarte el crecmiento demográfico

ecuatoriano de 1,7%, ha permitido que crezca el PIB per cápta nominal de USS 2435 a US$
15.000 en iez años, brindarmejores servicos sociales la población en salu y acucación, y dotar
“de mejor miraestuctua vial y de comunicaciones al pais. Estasinversiones públicas apoyan la
presente yfuuracompolividad de las empresasprivadas, con ifiaestruturque reduce nu
Ios costos intemos, con ecuatorianos mejoreparados y más saludables

 

 

Es notable tambiénlo que Ecuador haavanzado en reducción depobreza Según cias del
INEC, la pobreza del pals ne ha recucido del 55% dela población en e 2003 222.5% en el 2014
Esto tecuccón ha dadolugar a cada vez mayor demanca por proteína y mejor almentaiónde a
población. loque ha impactado postivamente 3 aprondustna en el pts

El medelo de crecmiento del presenta Gobiemo se basó en elgasto e inversión púbica
Mientras la inversión publica como porcentaje cel PIB cas se ha tipicada, legando a 19% del PIB
en el201, la inversión prvaca ha permanecido en aproximacamente el 13%

El



sa
 

Inversión como 56 del PIO.

Sin embargo, apartdo ¡lo deoo pasado este modelode crecimiento económico basado
“en un slo gasto público se ulo compromdo, ante una baja de preciosen el mercadointerna.
onalde pevóleo, Elpiecio poncerado del bam de petréeo ecuatoriano cayó enforma abrupta
en seis meses. De USS 95.87 al aere el año 2013, alcene del año 2014 habla descendidoa
menosde la mitad US$ 4703.

 

Precio ponderado del petróleo Ecuador (Crudo Oriente y Napo)

El

 



Esta aida cromalica Implica queel Estaca perderá ingresos Niscales anuales por US$2 900
land en el 2016, lavando un potencia dei cal totalde USS 10 200 M4 (9.4% del PIB), Lo
que es más complcado, la econemia ambién perderá US$ 4.200 MM anuales an divisas para
inarciar las necesidados de importación de la economia(4,3% del PIB), Estas brechas, cal yde balanza comercial, son sumamente grandes para la economia ecuatollana y habrá un proce.
s0de ajuste en este año que reducirá la asa decrecimiento e la economia del 4,1% proyectado
inicialmente porel Gobierno, a una rimo de aredecor del 2%

   

 

Para compensar por la inevtati reducción enla inversión pública el Gobiero ha iniciado
acercamientos con el sector piivaco, al que necesa impulsar El Gobierno realz0 un estudio con
la consonora estadounidense Ban la cual concluyó que la Agrondustr es el sector que el Go-
bierno debo promover para aportarcon un 5% adicional ce PIB, y la creación de más de 100.000
plazas de abajo adicionales en las zonas de mayor pobreza del pais

 

Por tro taco, a nación de precios al consumicor en a economia cero el año 2014 con
37%. una elevación hente 212013 debido a mesias impostivas y arancelarias. Para el2015 el
Gatiero proyecta una nación de 3.9%, una ias ata para una economía dolarzada,y amén
enrelacióna1os paises con que más transamos bienesy servicos, como EE. UU. (08%) Pera
(6:24) y Colombia (3.5%),

 

Por úlimo, durant el 2014 se corsoligó 1 fortaleza del dólar a nivelmundial dado el o-
“surgimiento dela economía estadounidense, a que bigar al aparato productivoecuatorianoa
invertir on mejoras en u productividad para luchar contra la pérdida de compeiidad que traerá
esto movimiento e ls Ipos de cambio delas monedas mundales,

 

 

En el dmblo pollco las secciones seciorales do febrero 2018 ancjaron nuevos paridosy
huevasFguraspoliticas para el Ecuasor 1 cuales postivopara lcontuidad democrática delpais

En el compo legsiatuo, continuó el trabajo intenso del Ejeculwo de emir nuevas normas.
para a sociedsd ecuntorana Se expderen algunasnuevas leyes, entre lscuales e debe des»
tacar las squiemes

1 El Código Orgánico IntegralPenal, que ticodeos conta los derechos de los consu-
mecres, Getos contra la gestón ambiental sees corra el suelo

2 El Código Orgánico Monetario y Financiero,que regua al sstoma fisanciero y bancario
¿ol pala, asegura los niveles de Iquidez de la economia, estableció un macanemo de con.
ol de dvsas y creó la moneca electrón

3 La Lay Orgánica do Recursos Híéicos,Usos Aprovechamiento del Agua, que
tableció un régimen administrativo de autrizciones, no de concesiones, para acceder
agua y tesponsabllzoalosusuarios por la protección y conservaciónde los aculeros,

   

A La Ley Orgánica para Fortalecimiento y Optimización del Sector Societaio y Bur-
bli, que norma los actos socetarios que se pueden realzary fogulólas operaciones y
deberesde as sociedades que acceden sl mercado devalores nacional, y.
 

 

1
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$ La LoyOrgánica de Incontivos a la Producción y Prevención del Fraude Fiscal que
teformó puevamentela Ley Orgánica de Régimen Tributario,

Si bien muchas de estas normas han sido necesarias para actualizala legislación, también
es cierto que el secorprado ha debido entrenar un exceso de regulaciones y nomas. De
acuerdo a la Cámara deIndustrias y Producción de Pichincha, durate los años 2013 y 2014 el
sector producto del país debo apicar 1.544 nuevas notmaslegales queafectaronal quenacer
precuctuo, esdecir 3 nuevas normas por cada da avorable

Enconcluión elaño 2018 fueun aña de transiciónen lo económico, policy sociapara
«elEcuador dorde el gasto e inversión público aún permi quelsindicadores socio-económcos
mejeren y que las ventas de nuestros negocioscrezcan, Sin embargo, la caida del precio del
petrieoa part de julha afectado los ingresos estatales, y e renará la actas económica
enel presenteaño. Coyunturalmente el renoalas imponaciones nosfavorecerá enalgunos de
Fueros negocios. No cbsisnte nuestro crecimientoen áposssde menor crecmiento económico
debe basarse enla mayordemanda ce proteina quehayen nuestra sociedad como resulto de
la menor potreza en nuestra mayor capacidad deproducción, y en seguir rndandoato valor a
nuesto consumidor

 



 

 

B. Nuestra Estrategia
Darante al año 2014, la Adminstracón equis el Plan Estratégico quinquenal 2013-2017

agrovada porel Directorio en jnio cel 2013,

La estratega se fundamenta en lograr eccromia de escala y compettvidad que noshan
traido preferencia por pare de ls consumidores, y mayores volúmenes con el efecto de una me:
jor absorción de costos. También sebasa en'a alineación ce todoslos colaboradores para que
lrabajemos en equipo, enfocadosen los factores más relevantespara ol xo del Grupo, y en un
empoderamiento adecuado para quela empresa torse más agildad enla ejecuciónde sus inicia
“vasestratégicas. Esta estratega de ciencia seapoya en una cura ce respetoalos valores
el sernumano y quese resumo el lema Eficienes y Humanos"

Los ingamientos del plan  ratégco ugente son los siguientes:

 

SE rare50lily =
torero a eanctotero
arto Entorno Bo

  

Con elfne alñnearala organización y su dversidacon la estrategia denida utizamos
«onceplode pronzación lciores ecos” que defnen los prinepales retos quedebemos superar
ara cumple con el cbjetwo estratégico. Consigulentemente, el Comité Ejecutivo adoptó cinco
Fectores Criicospara el año 2014, que fueron os squientes:
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Factores Crit
pe
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CET      

  

  

   

   

    
lr uso delruevo Medel de Mecicón

le Etcenarlos procesos dela Organización

[3 Asegurar el cumplimiento dela nueva nornasva legal

ls, mplementa l nuevo proceso de entismiento (com Chile)
[enel proceso ce polos como parte dnuevo Modelo de Negoc
Ahsrro potencialen e año 2016 USS 2 MR
[5 Dearcrecenyla moracén bara aras de
[Nuevos Negocios y Crecimiento Orgánicoque aporten con 7% ce]
leca en ventas

 

    
1 Implementar el Modelo de Medición" El Modelo de lección es un sistema de informa.

«on francera interno que permuto medla gestión cruzada entro negocs y áreas de sogarte
corporatwo como mercadeo, comercial, y disirbución. para generar un respondimient cruzado.
ente los Gerentesresponsables delos Negociosy losDirectores delas áreas corporativas y de
canales de dtbución Además sistema aplica losingresos costosal area que los pe
ra, pata hacermás vensparente el esullad ce una gestión. Esto io se cumplió en febrero,

  

2, Reducir elGasto Administrativo. Ls compañía requiere ser más suster
aamaistratios,y solamente debe hacer los gastos que agreguen vaor alos consumicores. Du-
rante el2014 00 se lograron cumpárlos annelos, homos tenido un Igero descenso en el gasto
del:,.52% (2013) a 442% (2018)en elacón a ventas netas, que Incluye consuteias para lograr
recucciones en el futuro

 

3. Entrar en nuevos negocios. Durante el 20 2014 ingresamos en el Negocio de Roses
Plotos Preparados, Valor Agregado (hamburguesas). Operador Logístico y el de producción y
plocesamiento de quinua desde Perú,

4. Instalar la tecnología de "Combi<hiler” La compeifividad de nuestro negocio de Po:
los se asegura através de mejoras productivas y de caidad permanema, por lo que durante el
2014 imenteros en la tecnología de faenamento "combichiler” Esta tecrología se lanzará al
mercado en e138o 2015,

 

5. Cumplimiento normativa de medio ambienta y laboral: El trmonio más precia
do de PRONACA essu imagen, que conteva una responsabilidad con nuestrosgrupos de interés
y nuestra sociedad. Por esa razón, nos hemos empeñadoen cumplila normativa legal an cam-
bianto en medo ambiente y en o labora! Duranteel2014 avanzamosen forma important, y 10
úsegutemos ejecutando durante el 2015
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Negocio de Pollos

Esctucon Volumen ToneladasMgtucas TIA Ventas Netas 1USS) y Pastepacónde Mercado
10) netuyando palo ptocesacy ave en re

21500 aa

 

are. smVr on(5S mio) Pareceen

Entorno y Estrategia

 Des acuerdo a datos preliminares, durante eano 2014 a aviulura ecuatoriana creció un28%
versus 2013 y PRONACA creció un 39%, ganando partcpación de mercado(de 29.5% a 28.5%)

El Negocio dePos ene como prrisad estrategia satsfacer las necesidades delcon-
ú“sumidor ecuatoriano, requiriendo producto fresco y a precios competaEn ese año se trans
Fomaron al sstema de tunel dos nuevas granjas, Zaracay y Topales, con beneficios en eñ-
Cercas y costos. Asimismo podemos mencionar que se arrancaron invergones para mediar
«el sstema de enfiamiento de la carcasas de poto en nuestras dos plantas prizopalos Bucay y
Santo Domingo; este nuevo sistema de enramiento lamaco Combi Cher (are-apua) n0s per
mia otrecer al mercadoen el 2015 un nuevo Mr Polo,

Factores Criticos
continuación se muestra el cumplmientode los Factores Crlicos
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hHantenerel Plan de Venta de pollo fresco.

Elhtegocio apcó permanentementa su estratega de manejar as fuctuaciones del mercado,
10 cela producción atrás del Plan “Cero Congelace” el mismo que preiza a vena de polo
tresco
Implementar el nuevo proceso de enfriamiento “Combi Chile" en el proceso de pollos
como partedel nuevo Modelo do Negocio,para gonerar un ahorro potencial en el año 2015
a]

El arance delas instalaciones del nuevo sstema abarcó lata Insalzcón enla Planta de
Vall Hermosoyeli de a nstalacón en Bucay, según cronograma So esperalanzar elnuevo
Mr Pollo en 2015 y asreforzar la oferencición de la marca versusla competencia

Principales Cifras del Negocio

Elesultaco del Negocio de Polosen el 2014 presentó una a usicad neta menor al2013
en US$ 7.2 milones, básicamanto por

 

a Elracio mix de poto ple en el 2013 en promedio fue de USSIKg 1.83 mentras que para
+ 20%4 bejo a USSIKQ 1 78 (-3%), Para pollo procesado el comportamiento del precio es
Simiar, USS/g 2.57 vs USS 2,54 pera 2014

(
1%)

b El comportamiento de gastos de ogísica distribución y ventas fueron en mayor proporción
que el incremento de ventas

A contuacón se muestran ascitas Mnancieras e indicadores pinpales delNegocde
Palos comparadas con el año anterior

 



 

Indicador 2014 E

 

 

 

 

 

 

 

 

[Vos Notas (US$ mies) 310362 915065 14%
Laicos eta USSmá 1250 10087 005%
[genEno (1%) 29 21%
[Conrucón Ajustado (USS mies) 21102 25005 1225
[aos mas 100% «3%
[EBTTOA(USS mies) susto 30400 199%    
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Negocio de Pavos

 

Evolución Volumen TIM) Ventas Netas (USS) y Partcpación deMercado (Y

  

 

Entornoy Estrategin

La neusta de pavos tuvo unañde menoroferta, debaauna csminución de másdel 80%.
nta importación de pavo precesaco. Asmismo, medias adoptadas por Agrocalidadrestngle-
Fon las importaciones de material gendtco inicios deano y afectaron la normal reposición dels
procuctores locales

 

La estratega de Pavos está enfocada ena derenciación através

de

productos despresados.
y de valor agregado que promuevan un consumo cada vez menosestacional Desido alas restñc-
ones a la aportaciónde gendica de inicios de año 88 Incorgor elprimer integradoe Pavos y
Serelos periodos de descanso, con o cual logramos cumpli con el presupuestode ventas

Factores Críticos

continuación se muestra el cumplímientode os Factores Crlcos

 



 

hPresnar a Duertoro l Plan deNegio dela Lea

l2-Cumgtrconta prsucción de748 mápos

e1etaade tempo perone -sega)
les ma
[a carar e 18% de vena con protutosdespresacos y deal aguada
[oro ra
 

ls asegerar un soc lrda nosuperar 1097  
 

PresentaralDirectorio elPlan  Negociosde a Linea.

Se compleel modelo estratégico y comercial y quedó pendiente la deficón de un nuevo.
modelo de producción que asegure la compettvidad y que conserta en una plataforma de
crecimientoparae argo plazo, la misma que será presentada en marzo 2015

 

Cumplir con la producción de 746 mil pavos.

"Un menor saldo nia! y os problemas con la importación de Pavitos BB generaron un tata
teconta el presupuesto de102000 pavos para 2014. Nos vimos obligados a ingresar a un nuevo
integrado (Dr. Galo Sañtos). a un mayorcos del previsto. Esta acción juo con ovas reslizacas
permitieron recuperar58.000 pavos. ElFactor Crico apunto a lograr el máximo posible de pro-
ducción en las mencionadas crcunstancis,objetwo quefue cumplidoal 101%.

Principales Cifras del Negocio

Este negocio se afectó en el primer trimestre por dculadesen el abastecimiento de pavo
Eb por resticcón de importacnes alexuna ceriicación al proveedor cue nola poseia, Sin
embargo con inegración se logró compensar el volumen un mayor costo, pese a esto la Ulidas
Meta fe superior 212013 en7.5%.

  



==

Aconinuacón semuestran lasctasfnanceras e ntcadores principales del Negocio de
comparadas con el 2ño amenos

  

 

 

[Ventas Netas (USS mes) 23763 22008 «2%
[UticaNeta (USSmies) 121 1105 75%
[Margen Bruto (3%) 23 29m 03%
 

[Contrtución Austada (USS ies) 2068 zas1 os%
 

[Ran 196% 150% 10%
    [EBITDA(USSres) 202 2358 06%   

 



 

Negocio de Cerdos

Esciucon Volumen(TM Vertas Notas (USS) y Pare pación de Hercado (%1

 

Entorno y Estrategin

El mercado nacional cerró el año con la misma tónica de olemida y preciosaños
presentados a lo largo del mismo, stuación que tufavoreción por la regulación del Gobiermo
obre cupos de importación. Como resutaco del raciwo de mercado, por precios y demanda
Insatafecra, a fra! de año 10 gvdenci un csecmeno en la producciónloca cerando con un
aproximado de 2.320 madres aciionals y proyectanco un crecimento aícional de 5365.

  

El Megacio ceró el 2014 alanzancosu enfoque estratégico través del crecimiento en
venta delos reductos Itacconados con marca iriidos a la base ce la prámce y lanzando
huevosproductos con valoragregado (echón adosado lito para hosnear) Avanzamos acombs
enla puesta a punto del lanzamiento de los nuevos productos adebados populares con peso y
preto marcado. EstamosIrbajando ademásen un proyecto de compra de cergo terceros que
os permitrá captalizar las oporundades de mercaco hasta que podamos mcrementar nuestra
capacidad de producción

Factores Críticos

Acontinuacón se muestra elcompimient delos Factores Critcos. 



      

   

  
     

lo Iacenzaris elceraas prAces poagaara compras

Cocer canoademonaco y perosnos rogue
la Promruneraprma 3 Negaco de Var azegaso de coa
eserupaeto 20446 Ma)

  
Definir el modelo de crecimiento y sostenibilidad delnegocio.

Para cumplrcon este Factor Criico, hemos trabajado en un modelo de crecmiento propio y
sostenibilidad en ellagoplazo, el mísmo que entraren elapa de aprobación en marzo de 2015,

Maximizar eficiencias productivas para garantizarcompetitividad
ElhNegocio superó las metasde ecencia prod

en volumon de ventassn haber incremenado el
da, Poreste motologramos crecer 3.3%

ero de macres,

 

  

Principales Cifras del Negocio

El esultaco de sobrecumplímienta en tidad Neta con relación al2013, obedeció al mejor
precio logrado pormenor cea e producto al star vigente nuevosrequersmientop
Tacionesy la slóade gunosproductores por efeco de 1esullados desfavorables  

A continuación se muestran las citesfinancieras e inicadores principales del Negocio de
Cerdos comparadas con elaño ante

 

tr 2013 —Variación 

 

 

 

 

 

[ventas Metas (USS mis) sesze 1e001 135%
[usd eta (USS mies) 10

|

550

|

177%
[nergen Bro4) ases

|

255%

|

09%
[Conttución Austada (Us mies) | 230%

|

19708

|

1020%

[anos mz

|

mes

|

ur

[ESTTOA(USSmies) mae

|

12208

|

91.1%      

 



 

Negocio de Embutidos
 Esctucén Votumen (TM), Ventas Netas (USS) y Partcpacón de Mercado

  

Entorno y Estrategia
La industria de embutidos creció 6 3% en relación al año anterio, pasando de 51.341 TM

vendidas en 12013 2 54.570 TMen el 2018 Anales el año oficializó la compra deta empre
a Jus por parte de la Corporación Sigma Almentos, empresa Méxicana Ide en aímentos que
tiene como estrategia de crecimiento la adquisicion en vasos palses Esla situación estamos.
Poncrá mayor presión compeliiwa apart del año2015.

 

 

En este entorno, guendo la estratega deis nacia base dela price, prncpalment
conta Linea Diara ce Plumrose y Me Polo, PRONACA ganó 1.1 puntos de paricpaciónde mer-
cado, cbseniendo el 25% AsiPlumvose cerró el 240 con una cobertura de 49 837 cientes (18%
¿e IncrEmento versus 980 atera) y nuestras ventas en el canal Tracicional crecieron 17%.

Factores Críticos
continuación se muestra el cumplimiento de los Factores Ciicos:      
   

   

Meta Avance,
E

  

AASTE
Lega un nrumemto a 18% en volumen de sers en l oralatude
Jeiizos Los Gara, hagan 2724 1
[2 resenertar 01 0% la capacidepun eapartade Guaca
Pata aso de 201 paros de 25 a20

 



a

Lograr un incremento del 15% en volumen de ventas en ol portafolio actuaLinea Diari, legando a 5.724 TM.

 

embutidos

El no cumplimiento deeste Factor Crico se debi al desfase generado en el volumen deventa ce Jamón Ensablaco cuyo lanzamiento no fue extoso.

Principal  1 Cifras del Negocio:

Respecto alaño antenor la utidas nta es mayorque el 2013 en USS1. milones(26%)gracias a

3)Mayor volumen de venta con un efecto de 523 miones (14.443 TM vs 12.026 TH, cre-
mento del 11%)
3)Incrementodelprecio mix, $3.1 milones (55.48%vs 524Ag en el 2013); el Negocioetnia partde mayo, cuando 1a Incremento el PVP de moradeta nen dura Plumtosey Mi Polo de $0 0 a 5085 y en salchicha lneadaria se redujo el gramaje de 110 1009. asi tambn se revisó el preci del resto del poralolo en aquelos antíulos quetenian
portuncid en el Price Index
«En cambio el costo mix seincrementó de $3,80%g en 2013 3 53,701g en el 2014 por
mayores precios de camesprincipalmente, temendo un electo negato de-$1 4 milenes
6)El gasto un mercadear 6 incrementó en 5600 mi, con la nadas de apoyarel crecirento en ventas

A coninuacón se muestran las citas Inancieras e indicadores principales delNegocio de
Embutidos comparadas con el ño tenor
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Netas (US$ mis) sea 155%

tdoMera (SS mies) eso zo| 250%
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[Concón Ajustado (Ussmies) 16102 12550 283%
[Raros 22210% 11%
[EBTTDA(USS mues) 16004 1220 542%      
 



 

Negociosde Congelados
Volumen (TH), Vertas Netas (US) y Partepaciónde Mercaso 10)

 

  

ma

Entorno y Estrategia

Esta categoría seviafectadaespecialmente en papas tas y hamburguesas por las estic
sones de importacionesimpuestas por el Gobierno (-5%)

la base de a prámido consolidan Muestra etrategía osamplar a oledeproductos he
do a Plumross conla amplacón de peraolo. Crecrmosen 5.3 puntos porcentuiesde patos
¡ción de mercado, obteniendoel17.2%. Los producios base dela pirámide ya represeman el 54%.
dela venta del Negocio de Congelados y cono consecuencia de esta estratega, ceramosel ño
2014 con 36.700 cientes (34% sobre elaño 2013)

 

Factores Cniticos
A cominvación se muestrael cumplimento de los Factors Cros:

FACTORES CRÍTICOS CONGELADOS- DICIEMBRE 2014

ls Arenas vetas aáconans de 20% en or 

 



A

A

Lograr un volumen de 1.470 TM hasta diciembre del2014 con losproductosdireccio:
ados hacia la base de la pirámide (Plumross Linea Diaria y POP).

 Elsobrecumpimiento de ése factor raicó en el xiosoretenzamiento del portal Plum.
se Linea Diari (nuggets y milanesa) rrismo que aponcon el 50% delvolumen cirgido haciala basedela prámide y snfcó casi la toade ía vent incrementalfrente al año anterio:
Lograrun volumen de 758 TM con elportafolio de PRONACA Food Service

Se lograron volumenes incrementates en las cadenas de comidarápida penipalmente con
hamburguesas y apanacosde polo aprovechandola coyuntura cada por restrción de importa.

Alcanzar ventas adición:
trio

 

del 20% en los puntos donde se coloquen nuevos equipos de

Se colocaron 1.000 equiposde tío en as ciudades de Quio y Guayaquil: que contribuyeron
a compimero se este factor

Puncapales Cifras del Negocio

Gracias al crecimiento en volumen de Congelados(561 TM incrementales), mpuisado por el
poratallo Plumrose disgido ala bas dela pirámide, a ullidad neta del negeco creció en 54%
lespectoal2013

Elprecio mo disminuyó como retejo de un portafolo más Intensivo en presentaciones de
mejor precia (nuggets y milanesas)

A conincacón se muestran las cfras fnanceras e indicadores prncpales del Negoc de
Congelados comparadas con el año antaor

 

   
 

 

 

Inticador EN
[Ventas (US$ mies s1501 202%
[und Neta (USSmis) se 0 5
ltgennao 0%) 2005 2956 01%
[Constucóntasa U5S mies) var 110 509%      



 

Negocio Platos Preparados

    

Entorno y Estrategia

PRONACA a través dela Inversión hecha enla plata do platospreparadosen el complejo
de Plo se consttuyo en plonera en esta categría en Ecuador

Elnegcco generó 192 TMen el 2014, Elprnapal product lanzado tue a hamburguesas
alinea daria Plumrose($8 TM desc tube) que juntocon ls lasañas representaron el nico
denuestrapresencia enesta categoría

 

Desarrolamos una gama de productos preparados Grgidos hacia el canal Food Service
somo ensartles que seran probados dre el 280 2015, brindando conveniencia y practicas
ademas de generaciónde valoragregado a nuestrasmaterias peas cármcas

Factores Critcos
Aconinuación se muotira el cumpimiento delosFactores Crtcos:

  

Meta Avance.  ON  

   

fa y de pat e papa de 05 Tu en 2014 

 

 

 

ets enames precocc enel 2014 ce 93

 

   
 



==

Alcanzarun volumen de lasaña y do pastel de papa do 105 TM en el 2044.

 No se cumplóeste factorcritico por el retraso enel lanzamiento de pastel depapa y porla
necesidad de cambiarla presentaciónde empaquesde lasañss para Foos Serve que impleaton
¡na amplación del Regio Saniaro.

Implementar plan. piloto de platos preparados para Food Service on los comedores de
PRONACA.

Se implementóel plotode las
ue sera lanzaco en mayo de 2018.

que fue clavo en el cambio de empaque para el canaly 

Alcanzarventas de hamburguesa pre-cocida en el2014 de 93 TM.

Se tuvo unexitosolanzamiento con hamburguesa asaca cumplenco el volumen presupues-
tado pese a la cemora enellanzamiento y legamos a 30 mi cientes

Paneipales Cifras del Negocio
Lapércidapara 612014 se sebela inversión de mercadeo que requiere el negocio en u ase

mica, es síque se destinaron $653ml principalmente para el lanzamiento de la hamburguesa
asada de Plumtose

Acantuacón se muestran las ctas financieras e indicadores principales 2014 del Negocio
de Platos Preparados.

Pe EN

 

 

 

   

[Ventas (USS mies) 1288
[utidas Neta (USS mies) 218
[trgen Bro (4 317%
 

 



 

Negocio Pescados y Mariscos

de Mercado (%) Esotución Voters (TAN Ventas Netas (US$) y Partcipa

  

  
Entorno y Estrategia
La categoría de pescados y marcoscrecio 55% en telacón alañoanterior, pasanso de

44516 TM enel2013 44830 TM enel 2014
 Por el atacto delos preciosdel camarón en el mercaco itemaconal los exporacores

locales prefneron ese mercado, ceasioranso una menor cleta en el Pass Asi mesmo los pod,
totes detisoa. cendoa la escasa compettnidad delEcuador v cos mercacos han empezar
“a migrar sus piscinas hacia el camarón, tanto, dsmuyendo su tera

   
  

 

 El negocio generó 370 TMen el 2014 decreció 37% versus el año anterior producto de la
baja cisponbildad e Uapiay losaltos preciosdecamarón

Factores Críticos

Acorsnuación se muestra el cumplemiento delos Factores Critcos
   

  

A
Anal

   
  FACTORES CRÍTICOS PESCADOS Y MARISCOS

 

    1 Desarralar un modelo de planfcación de compras de especies y]
[mates para minimizar electos en ventas por esanaatecimento    

  

mr   



Es

Desarrollar un modelo de planificación de compras de especies y materiales para minim-
Zar efectos en ventas por desabastecimiento.

El modelo fue desarolado Sin embargo, o cumplimosenlos volúmenesobjetwos de com.
pra para el 201% tanto en camarón (por precosalos) como en tora (porbaja tera y precios
años)

Principales Cifras del Negocio

Aunque el volumen cismnuyó por una estscez de camaróny tlapa el negocio incremento
la unidad neta detido a una disminución en la inversiónde mercadeoyen el gastologistica

 

A cominvación se muestran las citas fnanceras e inácacores pricpales del Negocde
Pescados y Mariscos comparadas con el año antenor
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[Ventas Neta (USSmies) sos 5505 103%
[risas Nata (USS mies) 300 191 sar
[targen Bruto (1%) m2 1 204
[Consibución Ajstada(uss mies) [522 208 102%
Ranco sos s0% 105%
[eorroa uss mies) e ss ms     
 

 



 

Negocio Huevos    
 Esotucón Vetomen (TMVentas Netas (US5) y Parscgs Mercado (%)

e E me

Entoro y Estrategia

LaIndustacota dehuevos demesa tuvo un año mito tas un primor semestre marcado
por exceso de oley precios bas, a partr del segundo semestre cel añola oferta so viafecta

sbido las restricciones en las mportaconos dematerial genélc,lo que ocasionó escaroz
y alza en os precios

 

Laestrategia prinopal del Negocio consisteenla priorización de la venta en oscanales más
rentables y desaratarun poratolo de valer agregado. paria de mayo de 2014 el Negacio se
vo afectado poruna menorCspontucas de producto por restreciones la importación de dos
Jotesde politas a Inses de 2013, o que cbigo a prorzarla venta en os canales más rentables.
a costa de cos, pero permsd educa descuentos. Por ca parte, ras superar ficullades de
ruda dlque postergaren el lanzamiento por varios meses, haca el fal deaño se completo e
ú'esaralo de yema y ira pasteurzadas como complemento al poratolo de ovoprocurts para
«elcanalInsuatiat Gracs los oweproductos, el Negoco ha logrado recuperar el valor de ves
cuetas partes de todos os sut-precuctos que genera y se espera legar al 100% en 2015. La
artcipación total del mercado fue del 7.5%.

 

 

Factores Cs

 

Acontouación se muestra el cumplimiento delos Factores Crteos:



   

 

LSEOO ¡is

  

   1 Estsblar elpogrera e aratesmento espaltas o para cra a poresars
Y gxarza el mete pescó mínimode 6% miles e pues
     
  
 

    

 

2 anenecun 2% de pricganncelca
   

 

   
Estabilizar programa do abastecimiento do politas bb para crianza de ponedoras y ga-
rantiar el nivel deproducción mínimo de 164 MH de huevos.

 

 La afectación por las restncconesala importación de doslotes de poltas ascendía a cerca
del 25% dela prosuccionprevisia, Las acciones tomadaspermiieron recortar el fatateal 10%
El actor ero apunto lograr el máximo posale de producción en las mencionadas ctcunstan-
cas, cbjeivo que fue cumplo al 102%.

Principales Cifras del Negocio

El esultado seafecto pmcipalmente por menor producción en un 3% al no poderimportar 3
Jotes de politas ponedoras19 queincrementó elcosta

Aconiinusción se muestran las eras Inanceras e ndcaceres ptncpales del Negoc de

 

Huevos comparadas con el año anterior
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Ventas Netas (USS mies) 2617 21700 09%
[Wide Neta (USSmás) 0 1165 199%
Ínargen Bruto (6) 109% 205 15%
[conibuión Austada(uss mies | 1958 2182 1%
[rca 100% m6 15%
lEBITOA(USmiles) mo 19m 90%     
 



 

Negocio de Arroz

 Esctacon Volumen (TM) Ventas Netas (USS) y Pencnacón deMercado(51

 

Entorno y Estrategia

La industradelaroz inició el año2014 conuna fuero bro cfera y bajospres,provoca:
da pora calca de las exportaciones a Colombia y el Importante ingreso deaioz peruano desde
mediados del 2013. Para controlar los precosel Gabiemo export 20mi Ton de encz a Cuba a
inicio del2014, regulando esta manera os inventarios nacionales a su ivehistórico, preva

 

La cosecha de imiero so vo sermente afectada por plagas y entermecades provocando
péridas estimadas hasta en 20% dela producción lo cual sumado a uncosecha de verano
rarada porla especulacón provocada por el fenómeno deMiño, dí logar a un segundo semes
re de escasez de oleray precioselevados, complicando situación de Inventariospara el 2015,

  

Lasventas 2014 fuerode 697.580 QO, conlo cual log'amos un cumplimiento de 87% del
presupuesto La variación se debe principalmente al sobre sock y precios bajos a nivel dela
industra curarte el primer semestreyla disminución de ventasen marca prwaca, debo a que
ingresóun nuevo proveedoral clerte con ura propuesta do rentabilidad más atractiva

 

Factores Critcos.

Aconinvación se muestra el cumpliiesto de os Factores Cos.
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 [Cumplir Estare 5Casa y coc   
 

Obtenerel 23,8%de Contribución Bruta Ajustada.

Se cbtuvo 25:28 %, debido a cienciasconseguidasen planta quo permitieron reducir el
nsto de mano de abra asi como la recucciónde un centro ds azapia en cosecha el control de
costas y merma de materia prmay gastos de operación

  

Alcanzarun ahorrode $143mil ona implementación del proyecto de empaqueautomático.

Se logró un ahortode USD $ 142512 debito a
del proyect de automatización de empaque

 

encia obtenidas porla mplementación

Principales Cifras del Negocio
 Aun cuenco el negocia ss alecto or lo comentado en el mercado, elcosto controlado orla

eficiencia an lproceso de empaque que se automatzó, permitó que se proteja la retablidad
delegado.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación se muestran lascitas Mnancerase incicasares principales del Negocio de
Arroz comparadas con el o anterior

Indicador 2014 13 Variación
[Ventas Netas (USS mies) 35207 55302 52%
|tiead Neta (USmies) 1387 1308 08%
hrgen Bro (4) 101 197% 05%
IContbuciónAustada(uSS mies) | 2727 3183 103%
Ranes 16% 1506 10%
EBITDA(USS mies) 320 3605 130%     
 

 



 

Negocio Conservas

 

lcon Volumen (712) VentasNetas (US) y Par

  

 

Entorno y Estrategia
Elentorno de resición de mporiaconesafectó la categoría en determinados periodos del

año, Pesea elo, todas lacategoriasen as que parcpamos, con excepción de Postas, tuvieron
crecientes respecto l año antenor

 

Nuesto esfuerzoestá concentrado en capturar pariación do mercadoen lsInes
tógicasde Salsa de Tomate Mayonesa, Mostazay Kermelacas. Es por elo que el 1% del crac
miento del 2014 e atribuye a estas lineas

 “vumos setosproblemas de assstecmieno enlos productos importados Les como: ace
tunas y portes, debidoala polica de restnecón de importaciones, cuyo electo asciendo a US$
10 mi en ventas, (USS $01mi aceitunas y US$ 22mlpostres)el artlo cual, hemos trabajado
en soluciones que serán implementacas a parir cel 2015.

Factores Críticos
Acontinuación se muestra el cumpiiento delos Factores Critcos



 

1 Castas porpacn co mertaco enctegoias ins, Mayoesa, Sesa]
[a Temato Mostaza y temes con un vent de 3026 MA

 

 E reramerta cs putos de veninl cagas deSacads Tora

[3 Creeren e celos Semcs(areco o rarosor umoamenes o
de 30ma ZE

Capturar participación de mercado en categorías claves. Mayonesa, Salsado Tomate
taza y Mermeladas Gustadina con Una venta de 2.096 TM.

  

 

 

  
  

 Alneadosal enfoque en as líneas estratégicas, se cumpló con los oyetwosde volumen e
ventade Salsa de Tomate, Mayonesa Mostaza y Mormelacascon marca Gustacina en un 105%
acumulado entre estas categorías; con crecimiento enel canal Tradicoral y aún más signal
vo, enel Food Serve

 

Crecer en el anal Food Service (sirecto e indirecto) con un volumen de ventas de 3.048 TM
Esto lima se evisencia en el complimento al 58% sobre elfacorenticode volumen en este

sn, donde destaca los crecimientos de Mayonesa y Mostaza dados principalmentepor abas-
ecimientode produeto a KEC:

Sin embargo, los resulados posos de estas categoriasen elcanal tradicional, noalcanza-
on los cojetwos planteacos daco que no obtuymoslos crecimientosnecesarios en número de
tentes legando a un cumplimiento de 77% sobreste factor rio,

Principales Cifras del Negocio
Lasventas en volumencrecieron08% y el cumplimientocon relaciónal presupuesto Jue de!

93% Las ventasen dólares crecen por incremento de precio mie al pasasde USSIKG 2.48 en el
2013 a USS/Kg 2,57en el 2014 (45%) y por efeto elcontrol de los descuentos y promociones.
Esto nace quela Ulicad Nela se inctemente an 17%,

 

 

 

 

 

   

Indicador EE
[Ventas Netas (US$mies) 22288 21280 40%
[Utraad Meta (USS mes) 1703 1502 ma.
[itrgenro sia 2006 25%
[Cantriución Austado (USSmies) asi 2205 100%
[res sas 200% «5%
[EBITDA(USSmes) 310 2838 60%    
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Negocio de Mascotas

  

Entorno y Estrategia
La industria de Nutrición Mascotas (Perros £ Gato) ceo el 2014 en 57 782TM con un cre

inierto del 10% vs el año anterior (8.4% en perros y 27,8% en gatos), La pollca de restricción
e imporaciones alectó los prosucos del extenr, pencipalmento a Mimasket

Logtamos captatzar este entero posaio por o cual ruesra paricipaciónde mercado y
erazgo se sub enel 62,9% en peros y en gatos obtuvimos el 41,2%, Lanzamos Precan Equik-
ro Natal que vendi 30071 conto cuattambién somos Ideres en el segmento de os atmentos
Naturales”

Desde este año incomorames al negeco de Nutscn Eguna, ue parsopa de ura nsustra
de 6 00OTMLAO aproximados.

Factores Críticos

Acontinuación se muestra  cumplemiento de los Factores Criicos



ú
 

FACTORES CRÍTICOS MASCOTAS -DiciemBRE 2014 MUAaa0ce

[Y Pretogor ecoen l mercado tri dea vort deiento pra paros
oy en ito pra guta de 20%   
 

(2 Acarzar Ventas de1774 Tr ca alment para aqares en ato 2014 (57
ln deseptemare 2 acens)    
 

Objetivo Proteger el liderazgo en el mercado a travás de la venta de alimento para perro
00% y gatos del30%

Nuestra paricipación pata el 2014 cert en 9% en peros y 41,2% en gatos Estorepre
senta 38:240114 rente a un Presupuesto de24 21071 (106%)

 

Prncipales Cifras del Negocio

 

- elño 2014 enemosun mayor volumende ventas del 114.6%, se realizó unncremen-
lo de precio enjunto generando un meorprecio mí anval del 3.5% 2dconal en comparación
conelaño 2053 elcoto sevio afectas faverasiemente porel mayorvolumen deproducción de
límentoextrido ocasionando una mejorabsorción els cososfjos deproceso.

Acominusción se muestran las citas fnancieras o indicadores puneipates del Negocio de
Mascotas comparadascon el año anexar.

 

 

 

lead 2044 2043 Variación
[Ventas(US$mies) amara «022 100%
ridad Neta (USSmies) 407 2000 cara
[argen Bruto (9) amos 226 30%
 

[cortitución Ajustada (USS mies) 9as7 sos caer
 

[Ran sem 250 08
 

[ESTDA(USS mies) 7sm as 631%     
 



 

Modelode Ventas y Distribución

delos Factores Critcos

 

AS LECCION COMERCIAL.

 

1 Expmnedn caMedeldOstvzción Comerca! y Sesma de canas

la Desarstomoses de OseasLog

 

toy Cover 

 

la Optrarra     
Datante el 2014 enel ¿rea Comercial se implementaron de maneraintegral los modelosde

ssgmentacióny cstegonzaciónde clentes que nciuyenla negociacón y spicación de un Pague
tede Servico Integra: Modelo de servo. poraao prortaio pr segmento y canal, palancas
comercialesy Ineamientos devisas en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca.

 

Se establecióel levantamiento de censos complelos que contemplaninformación relevante
decientes, potencia deloemismos y suubicacióngeo referencia en ascludades de Gua.
yaxal Quioy enlas prowriasde tanaol y EIOT, nformación quenosayudópara cora el año
con 100 500 clientes scivos a nivel nacional

Colocamos 1.000 equizos de frio mistos('etigeración / congelación) prncpatmento on
lentes A y B del canal Tradicional delas ciudades de Quo y Guayaqui con un crecimiento
promedio en categoría de congeladosde 70% frente 25% en cientes sín esto two, on la ca-
fegoria embutidos crecen al 34% y 14% respoctivamente; y una tecuperación de la inversión en
13 meses Paratenerun mode'o testa administración se han dedo procesos decontrol y
productuitaddelosmismos.

  

Se implementó un modelo deoperador ogistco enel Ausiro que seespecializa enprocesos.
de entega y cobranzaadaptados al comportamiento paricular deesta tesón. Agiionsimente la
fuerza ceventas arecta alende cientes de Food Seres con lo patencial

¡e alió el plan Cero Congelado de poli en térmnos de una conecta adminstracón del
inventario, captura de oportunidad de destogue asignaciónde descuentosen base a volumen lo
xalnos permitió mantenerun precio mis cejeivo yen concordancia con el mercado

El



ES

Como panintegral parala corecta ejecución del modelocomerciasedía nio a programa,
de entrenamiento y especisización dels fuerza deventas as hoc nueetronegocio y categorias
con énfasis en modelo de servicio y negociación para protesionalizarasy aseguraruna correcta
¿están del modelo comercia

Adicionalmente, se inició e desarrolo modela de Disciplina Operativa para toda l estructura
comercalcomo caminoala excelencia enservi. procesos comerciales, procuctvdad equipo
comercial y mejora de iempo en el mercado,

 

Se concluyó con el primeraño de planeación dela demanda como hilo conductorpara nto»
grar os procesos productwos, comercialesy tgíatcos
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Negocio Nutrición y Salud Animal

Ecolucón Volumen (TM) Ventas Netas (USS) y Parpogación e Mercado (%)

    
ss par

Entorno y Estrategia

El2014, fue un año con factores cimatcos y económicos estableslo que permiió que el
sector agropecuario uvaranbuenos resultados productos, La estrategia de PRONACA de man»
tener precios de ventaestables en el mercado contribuyó a un crecimiento en volumen y a un
aprovechamiento dela economía de escala

 

 Enavicatura,

e

l

consumodepoto ha cecico enco veces más en os útimos232805; en por-
úicuñura,elsector e ha recuperado de a ers que empezó enel 2012, En ganadera los precos
rante el 2014 decreceron hasta niveles erre $0.32 y $0.48 por tro de lecho. En cuanto 2106
produtos acuícolas, e crecmiento de as exportaciones del país en esto rubro fue 31% en TM y
46% en olaslo que rflja os mejores precios que ha tenido la Indust; el camarón este año,
“opero las exportacionesde banano porprimera vez en a nstona comercial del ais

En el 2014 nos concentramos en el canal de Clentes Directos en las lineas de productos
ProAves y ProCerdos con condiciones comerciales austadas al150 de espltación. En elcanalde
entes direcos, la venta entoneladaspasó de 19000 TM en 2013 a 36.000 TM en2014. 17%

Factores Critcos

Acontruación se muestra el compienieno e los Factores Crlicos



  
Meta Avance  FACTORES CRITICOS NUTRICION ANIMAL DICIEMBRE
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Protegor olliderazgo en el mercadeoatravés de la venta de 170 TM de alimento para aves
cerdo y ganado.

Esta meta fue superada enel110% con 17 000 TM adicionalesgraciasala decisión de man-
tener preciosenel mercado. Perm recuperar clientes perdidos durante ios años 2012 y 2013 

Introducir al mercado nuevas competitivas de alimentobalanceado.

Dorante el 2014 6 realzóel lanzamiento al mercado. Corraero aves, Cerdas Reemplazoy
ProGanado Temetas Preinicil

implementar planpiloto de camarón.

Reemplazamos 2 mil TM de maquila porproducción propado tapia y camarón dondelogra
mos 2.800 TM de ventas

Ampliar olportafolio con nuevosproductos de salud animal

orante el año 2014 hemoslogrado incrementar el porafoo con 21 nuevos productos que
«ignicaron venasadicionales de USS 05 milones y que llegaran representar el 13% del total
de ventas de estalnea en elaño.

 



 

Principales Cifras del Negocio

Lasventas tienen un efecto muy importante en el resultado del año 2014, crecen en 124%,

Analesdel año 2013 se aprobó cambiar estrategia de precios y márgenes para generar
mayores velámenes de ventas, cumplenco la etrtegí lee precios se mantuvieron durant odo,
tano 2014, egando atenardierencias muy pequeñascon relación ala competencia en algu
os casosprecios inferiores,

 

Las ineas que mayor crecmiento presentaron son cerdo aves y ganado, El mayor volumen
de producción genaró majorabsorción de costos,

Acomincación se muestranlas ctas Imancieras indicadores prncsales del Negocio de
Nutrición y Salud Animal comparacas con el año anterior
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Negocio Agrícola
Esolucón Volumen (TA) Ventas Netas Us

 

y Parsepación de Mercado 1%)

 

Entorno y Estrategia:

Elmercado agricoa en ellcuador reci 5% durante e 2014,

este

crecimiento fue impulsado,
porlosculiwosde maíz

y

arroz dedoal éxta del Programa Nacional

de

SemilasdeARo Red
Fino que el MAGAPviene implementando bajo la fgura de"Kits Magas”

 

 

El Negocio Agrica present un crecimiento de 174% en sus ventas netas apalarcado por
las íneas de Salue con 62% Nuticón (lrvlzarte) con 24% y Abonos con 8%. Decrecimos en
Geretca 12%, principalmente en semilas de maiz porel inicio tordio dels lluviasenla campaña
de inviermo.

En el2016 desarrllamos 10 productos nuevosentre Gentca, Salus y Abonos querepre»
sentaron USS 3, miles,

 Cumplmes con la primera ase del proyecto de cptimizaciónde residuos orgánicos con el
lanzamento deatono maduro Bio Compost logrando vender el 100% de la producción y tener
actualmente ura demanda superior ala oferta

Anivel Comercial pasamos de 115 131 purtos de venta en nuesta red de disrbución

Por ctrolado,el27de Noviembre se llevó cabo enla Hacienda La Josetia elevento”El Dia
delAgrcutorreemplazando

as

la Mazorca de Oro”, esta iniciativatuvo comocejetivo ampliar
«alcance de lapremiaciones

a

odoslos AgricultoresIntegrados que pantepan en ta Rueca del

ul

 

 

 



 

xt, tanto en os cultivos de Maiz como de Arroz y se tuvo un gía de campo, aprovechando la
intraesructura montada. descaco a la Acacemay técnicos agrícolas de MAGAP.

El desaio ahora es incrementa a capacidad de la planta de semilas conde este año ya
rebasamos la capacaas.

Factores Críticos

continuación se muestran losresultados delos Factores Ciicos 2018.
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cultivo do maiz, pasando de 16.9% del

 

Incrementar nuestra participación de mercado en.
2013 21 16.4% 012016.

En exte punto se compl el97% debo al retraso del nvieno que afectó lasventas en el
canal Comercial y de Integración

Incrementar nuestraparticipación de mercado en el cultivo de aroz pasando de 49% del
2013 15.8% al 2014.

Se ha aprovechado la preterenca de nuestras variedadesce servia para introduerel pora:
loto completo de aroz. La generación de demanda y dfusiónse realizó través de parcelas de
valdación zonal y las Jornadas ProductvasIndí, el impacto en asistentes a estas Jornacas fue
de 17.000 agricutores, 255 190 hectáreas en todos los culos de imeresdel Negocio

Fortalecer el portafoio con ellanzamiento de nuevos productos para genática,salud y abo-
os, alcanzando una venta de $2.5 millones

us



Con llanzamiento e 10 productos, 5 adicionalesalos planfcados, apatancadosen nuestra
estrategia de manejo negrade culivo, logramos unaventa de USS 4,5Milonesentre nuevos
productos y reposicionamiento de variosde els

Pencipales Cifras del negocio

El volumen deventas del negocio Agricola creció el 17 8% en relacion al 2013 y signo.
una facturación de US$42,3 milones y un margen brutodel 30,5%; No obstante, ex
tores que inciieron enlsresultados ras, slcanzancoun D.9% inenoren utidad neta compa
rado conel año anterior producto principalmente de dierenias porel incremento dedescuentos
os almacenstas para ubicatos a niveles que maneja la competencia; mayor necesidad de
aimacenamiento y cambió en ' polca de veníclos de 18 desarrlisas que antes tratajaban
on suauto propio y pasamos otorgar como beneficio travésdel mecanismode leasing

von fac 

 

 

 

EEN E
[Ventas Netas (US$mies) sz| 25900 178%
[Ltda Neta (USS es) 125 sem 09%
hargenBruto (4) 205% 20%
 

 

[Cantitución Ajustada (USS mies) |3257 |3513
 

[raros o 162% 59%
 

[ESTDA(USS mies) 008 40 | 01%     
 



ES
Internacionales

Las líneas que se incluyen de
tro de pectr son: Palmto, Ala:
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Negocio Agroexportación
 Escracon Pam - Voluren (THVersos Netas span deMercado

 

   
Entorno y Estrategia

PALITO A inicios del 2014, el gcbieno argentino entró en Default moto por el cual
testingla aprobación de imporaciones de forma general haciendo que reduzcan en 14% (87
«comenedores) rente a año anterior Durante el 2014, enEuropa se sigui sintiendo una recesión
que yaleva 6 años y hacia finales del año se empezó a evdencar una fuere devaluación, estas
Eraunstancias hicieron que haya una caica del 4% [30 contenedores) en la demanca frente al
año antecor En Chile, por el miemo efecto de Upa de cambio y porun desaceleramiento dela
economia se evidenció una aida del 4% (21 contenedores) de demanda rene al año anterior
En Estacos Unos se vivi una situación contara, dende huto un Incremento en ventas del 32%
(88 contenedores) El restode países se mantuvieron estales

Inserpo exportó 802 contenedores la paricpación decreció el 25 del 2011 (24%) al
2014 (32%)repartido en 22 palses, asto como resutado de aplicación dela estrategia de mejora
de preciospar rentablzar elnegocio. De lasexportaciones de palmito ecuatoriana ene 2014
Inoepo representa e 48%

ALCACHOFA.- En el2014, por la recuperación económica de USA, se evidenció un crac
miento de ese mercado Los precios de venta se recuperaron hasta ellercer trimestre. La produ
¡on en Pera no creció por la amenaza de un ferémero denoy por lata de aqua enla oa de
Arequipa

ul
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El mercado mundial de alcachota es de 5200 Contenedores y nosotros tenemos el1.5% de
partopación a aves de maquia.

QUINUA -Las exportaciones mundiales de quinua crecieron en 12% durant el 2014, mien-
ras que la produccón creci en 52% excedendo la demanda en aprosimadamente 28 mi TIA
(1.000 contenedores) Los precios cayeron durante todo el 380 de aproximadamente USS 6.00 a
US$ 400 (33%),

Durante al2014 Insexpo exportóUSAdesse Peri (maquis) 4 contenecores de los 14con-
tenedores programados. También sa inició un ensayo agricola con Patio Chinos, con quien se.
sembraron 33 hectáreas que rincieran en ese año cerca de 4200 klos/Ha para cosecha y venta
eneizots

Factores Criticos

continuación se muestra el cumplimiento de os Factores Cisco

Mejoras

 

cia en Planta de Proceso de 1,52Cajas nia 1,55 cajas NH promedio anual

Delcostode producción, la mano de cora represent el 21%, razón por la cual so estableció
«cómo cbjelve para 12014el tomar ecciones que perrstan alcanzaruna ecienciade 1.58 cajas
INM, va insicador de152 cajas NH del2013 Alciere delañoalcanzamoseficiencia de 1.95
NH (21% de mejorarespecto al2013 y 119% de cumplimiento), Consecuencia de asa mode
ción se redujeron 50 personas en los procesos que permiequilbray efcentar las línaas de
progucción

 

    

cimiento de 80 contenedores de Alcachota desde Porú

 

Conseguir elas

 Envistaquedesde eLañto2013no contamos con producción propia de alcachota en Ecuador
es etico asegurar el abastecimiento del procucto por fuentes terceras, es sl que en l2014 50
mantuvo contrato detercerzación con Open Vior3 Espor de Perá que nos proveyó de 67 con-
tenedores y e fumo uno nuevo contrato con Alur también de Peri, quién nos abasteci do 24
contenedores, registrando un ttalde 91 contenecores, o que significa cumplimento el 114% de
la mea anual

Alcanzar venta de 10 contenedores de Quinua hasta diciembre 2014,

Atentos al comportamiento del mercado y sus demandas, se identico una oportunidad en
la comerciaización de Quinua en el mercado de USA, es por elo que se defi como propósito
colocar almenos 10 contenedores hasta ciciembre 2018. se concretó el40% (4 contenedores)
devido a sobrectera en elmercado, lo que provocó una disminución del preci y contracción
compras por expectativade menor precio. 

as



 

Vender através de la Oficina Estados Unidos 94 contenedores. 80 Contenedoresde Al-
cachofa y 14 de nuevosproductos
 

Para stender el mercadoya desarrotado de alcachoa en USA, se propuso vender 80conte
nedores, concretando la verta de 81 contenegores (101% de complmiento

 

Con el interés de dwerifcar a cars de productos oeriada en USA se estimó colocar
14 Contenecores deorosproductos, como resultado, se concretó la venta de 13 contenedores
(20%): 7 contenedores de Pimientos, 3 contenegores de aleaparas y 3 ce acertnas

Prinepales Cifras del Negocio
Losresultadostienenun mejor comportamiento quel año 2013 por mejor ena compo

sición del mie de venta, mas orentado a las ptesentacones de mayor rentablicadya efencas.
logracasen el proceso producto,

Aconinsación se muestran ascitas Enanciers e indicadores prncpales del Negocio Pal
mito comparadas con el ao anterior
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a) Operaciones

 

         

  

  

  

   

 

   

   

PSFactores Criicos: Vicepresk pee

 

| Curtrcon a cun e poyectosinuatates

[ampemertre runa made de rtegacon sueca meraea zacru.
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La Vicepresidencia de Operaciones para su gestión del 2014 se planeo susfactorescrios

en concordanca con la esrategía defauda por la Presidencia, enfocada en la compoliidad
eficiencia produciva y excelenccperaciona. Estos fectorefueron la guía de la gestión 2014,
coordinando apoyandoa todo eltubo de operaciones y áreas de producción

Implementacióndel nuevo modelo de integrados pois, el 52% de nuesto abastecimiento
ven cegranjas niegtadas. Con ln de ser competrivos se realzóla calificación y evaluación
e integrados que en conjunto con a implementación de nuevas tecnologias nos even a Ince-
mentar la productividad y meraelcosto e producción

Los cambios realzacosen crianza. genética, nuevo Línel nos están arjanco los siguientes

Conversión de granjas de pollos: Tropicales y Zaracay

 

Neevas granjas Promedo PRONACA
Conversión alimenticia se 179
Costo de producción,USAS 23 129



Galpones de túnelon lovantodo reproductoras. granjas sien  

Galpóntinel Galgóntradicinal
Costo decrianza, USS/pala e 20

Para segurcumplendo con las nuevas nomativas legales y medio ambientales hemos ul
zado a herramienta de matizde sesgo que identca las oportunidadesce mejora para manejo
deresiduossólidos, uicos, emisin de polvo manejode combustibles, rudo, olores, rotaciones
«comunilaias, permisos ambientales y pasos ambientales. El indice de medio ambiental para e
erre de este 2014 tuede 78% de cumplimiento hemos mejorado 15 puntosrespecto del nace
de cierre del año 2013 Para el año 2016 esperamos cumpli con todas las nuevas normativas.

 Sé lomo el Comite ds Innovación y Desarrolo Industrial para analzar oponundades deeo
«sncias operativas en las aerentes plantas de producción industria

Una inicativ de eiciencia operacional para este año ha sido la “Planeación dela iemanda”
Este sistema esun algoílmomatemático que nos permite pronosticarla demandadel mercadoy
on elo logramosset más efcentes en eluso da los recursosde producciónpara satisfaceeeta
emanda,asícomo ser aserivosenla vena, disminuyendo las insuficiencias de ventas no aten.
didas, ismmuyendoel inventario de producto terminado innecesario, y naciendo uso efcentedel
inventato de materia prima Con este sstema ha generado ahorro de USS 5$1 009 poreficiencia
den recucción del Inventara de procucto terminado

Aciciembre del 2018 se mplement el proyecto “Combi Chiler en a planta de Vals Hermo-
«o quedando penciente la mplamentación en Bucaypara el año 2015. Combi Calle s un pro-
deso de enfriamiento ce las carcasas de laaves, elivinandoel aniguo sistema e “entiamiento
poragua” Este nuevo sistema consiste enuna combinación deaire fr y agua helada, dondo el
polo essumergido sucestamente en ierenesetapas sin descolgalo dela cadenade proceso.
Estonospermlra selarlas fundas actualesde Mt Polo(sm huecos)y offecer al consumidor un
Me Potodierene, fresco jugoso

Complementariamente a ete royecto seinstalo una nuevalínea de eviscerado automático
enta planta deVale Hermoso, permlliénconos ganar efelenia productiva y aumentando nues
Ira capacidad de plata en 2.000 aves hora. El sistema de eiscerado permito corte vertical en
la carcasa lo que permirá notenerla Iotmación debolsas de hilo en su inter, mejorandola
percepcón del consumidor por a cidaddel poto

 

 



 

b) Finanzas y Planeación
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8 Ejecucion tribararu 

 

Durante el2014, el área deFinanzas Planeación de la empresa fue recrganizada,ceciendo
«el manejo delas Direcciones de Tecaclogía de 1a Información y do Servicios Compartidos hacia
el área do Desarrolo Organzacona! Estos cambios permtieron a la ueva Vicepresidencia de
Finanzas y Plarescón enfocarse en convaleria contable operacional, planeación Inancera, te
*sorera corporativa, y nuevos negocios y proyectos. Los factoresrios del 2014, y los avances.
logracos, fueron los sguientes

 

de Medición para la gestión de los negocios y reporte de resultados al Co-

 

ElModelo de Mesiión es unsistema de infomación financiera interno que permte medr
la gestión cruzada entre negocios y áreas desoporte corporatwo como mercadeo, comercia y
¿istibución, pava generar un fesponsimiemto propio y cruzado entr los Gerentes responsables
delosNegocios losDirectores delas areascorporativas y decanales de distribución. Este nto
0 cumplo onfebrer.

 

ua
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Realizar elseguimiento ex posta proyectos de inversión

El proceso de andisis financiero deproyectos es crio para asegurar la Corporación que:
los proyectos de insesón cumplan conel tetono inanc.cronecesano para cubrtloscostos de
capisl los nesgos propiesdelproyecto y generen una rentabildad adecuada, Como pare de
sta proceso, la Vicepresidencia de Finanzas revisa proyectos grandescespués de su conclusión
y una vez que entren uso el aciwo jo, para revisarel complmiento delas metas Inancieras.
En el año 20% se Niceron andsis tnrtestles a inversnes grandes de la compañía, comoel
Centro de Disbución de Guayaqui, y asnuevas granjasde aves con tecnologíade finel Aves
Zaracay y Aves Tropicales.

Presentar metas de ahorro en elCapital de Trabajo 

Capitade trabajo un acio importantepara la compañia, y debe usarse en forma ecien-
ve para limitarendeudamiento imecesaro. Usando la metodología de “Ciclo de Conversión de
Caja" (CCC), durant el 2014 PRONACA log reducir en 8 ias su ico de conversión decaja
frente al año anterior pararegistraun CCC promecio de 82 clas. El ahorro en captalde trabajo
promedo mensual logradofuede USS 13, milones, lo queredujo el gasto de inereses en USS
570 mi anuales

Asegurar a factibilidad de nuevos proyectos agricolas e Industriales:

La Unidas de Nuevos Negocios aralzó 10 potenciales negocios, y ha ayudedo a que se or
ganicony aranquen los nuevos negacios de Logisicapara tereras Reses. Quinuay Bebidas.
Esta área dla Vicepresdencde Finanzasos clave para normarlos andlsis de neos nego
os bajola cisipina de ProjetManagement

Realizar un seguimiento ala ejecución dela Estrategia Corporativa por Negocio

Durante el 2014 la Vicoptesidenca de Finanzas desarolun sistema de seguimiento a
los htosestratégicos anusies y quinquenales de la Organzeción. Este segumientoes esencial
realizar para poder visualzarla residad versus la plancación y efectuarlos ajustes necesarios,

Ejecutar elplantributarioanual

Es cober de la empresaadministrar sus igacionestrbutaras contas entcadesnacionales.
y secconales del pais y delaspaises donde PRONACAtene presencia. Durante l año 2014
la Vicepresidencia de Finanzas preparo y fevisó enforma Eimestral el plan tributario anual, fue
ejecutadocon visasy consultas directas alsentidades de contra, lo que nosha trarcaridad
enlas acciones a er ejecutacas.

Auemás, es Importante señalar queal iva del 2014 PRONACA adqiió el 100% delas
accóones de INCA, con l objetivo de organiza la producción dehuevos féles Incubados.

ES

 



 

<) Desarrollo Organizacional

FACTORESCRÍTICOS VCEPRESIDENCIADE D.O.- OBJETIVO A,
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lo egarietcenci en os paceson Ogsrzacón as 90 Aa co Seracos
[emaraos | ccutlanóyesos po pan) ama sn sr de 1690100 USen

 

 

Lasáreas que conforman la Vicepresidenca de Desarrallo Organizacionalson Talento
Humano, Servicios Comparidos, Tecnologia de Información y Dirección Juridica. Los resultados
especilicos durante el 2014 so refejan en osavances delosFactores Ctcos.

 

Controlar el riesgo laboral por sobratiompos con laimplementación di
tión de Sobretlempos""

 

'Proyocto de Ges-

Elproyecto sa Inició conel levantamiento de información de pago por sobretempos en
27 centros de operación, se avanzó con la implementación de una. matrz de riesgoslaborales
Cua ejecucón terminará en el 2015

 

Lograr eficiencias en procesos de la Organización 3 través del área de Servicios Compar-
idos (Contabilidad y Cuentas por Pagar) generando un ahorro de US$ 680 mil enrelación
alzon,

 

Avrancamosconsprocesos de contablida y cuentaspor pagar como parte de un plande 4
tos, tempo en elcualse ánintegrando nuevosprocesos transaccionales al área, La establiza:
«cióntomó más tiempodela planificado, por lo cual el proceso continuará en el 2015 Sin embargo,se lcgró un ahorro de US$550rl versus los USS 650mi presupuestados, lo que agnfcó un
cumplimiento del 88%

También defíimos acuerdos ds niveles de servicio e indicadores de gestión para poder
mmesirlasatfacción de nuestroscientes memosy externos.

El



tros Logros

Como logros adicionales debemos mencionarque el rea deTalento Humano, através de
la compañía GreatPlace Vis aples un nuevo estuio de Cima y Cuiura (es elterer estudio
realzado) Elrosuladofuepresentadoen iiembre l Comité Ejeculvo y evidenció un progreso
al alcanzarun Índice de ambientelaboral de 70.6%, siete puntos pr encima cel estudidel año
2012. Se paco consialatambién la encia de nuestros valores dl reto 2014 desereficientes
y humanos.

Duranteel 2014 la inversión en capacilacón superó el presupuesto asignado habiendo:
se hecho esfuerzos en el desarrao de competencias como trabajo en equipo, comunicación,
Idcrazgo, cambio e Imovación y cesarrao se personas. Adiionsimente, 5 ejecutivos fueron
ericados como coacnespor HPI_conlo cual PRONACA cuenta ala fecha con 7 profesionales
internos on estarema.

Hemosimplementado procesos y tecnolaglas asociadasalos proyectos de Supply Chain
Management, Serucios Comparte, Modelos Comercalesy Modelo de Medición Corporatwo
asicomo tambén el gobiemode Tecnología de Informacón



 

e) Sostenibilidad

 

 

 

* Asegurar el cumplimiento de la normativa Legal
[2 Construir capital social y polico 50%
[3 Fonalecerla imagen institucionalintey exema 00%
[a Seguridad     

Los aspectos más relevantes se destacan a continuación

¿Con sl in de reducir el nesgo ambiental de PRONACA, seejecutaron 11 proyectos am-
bemtales enloscentros de operación el ndicacor del nezgo ambental de la empresa tiene un
cumplimiento del 78%

 

Para dismiui el1lesgo legal de operacion delas cerosde trabajo setramiaron but
on el 55% delos pemmizosde funcionamiento permisos e impuestos), quecandopendientes22
permisos que nofueron obtenidos por complicacionesadministrativas delaontidades de contrl 

Conelfnce forslecarelcaptalsoci! dela empresa, seejecutaron 8 programas comunt-
vos considerando capacitaciones, mejoramiento de nraesrucura básica en ceros educativos
donaciones estrategias enfechasconmemorativas visasa oscentrosde cpetación además
2 ataron chars sobre economia familar alos megraces inclusuosde maíz

Frenteala necesidad e presentar un mensajo coherente en tedosnuestrosgrupos deIne
vés. so construyóel Documento de Posición e la Empresa (DOPE) y e o ilunde entre Viepre-
Sientes y Drecteres para su tización en el momento que consideren necesario, Dio dec
mento ha idoya ulizado pora Presidencia Ejecuvay otrosejecutivos, en sus intemvencines.
internasy externas, 

Para fortalecer la seguidad de los products transportados (materiasprimas y productos
terminados) por as fotas logísticas se mplement la Central deMonitoreo Corporativa CENICO,
donde seincorporaron en el monioreoy trazablidas de 540 vehículos, cumpliendo con el 87%
delo planfiado
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IV. Perspectivas 2015

AL año 2015 lo hemos denominado SUEÑO 2015. Queremos seguir aplicando la estrategia
de competitividad y economia de escala, aprendiendo cía día como hacer mejorlas cosas para.
nuestros consumidores y clientes. Vamos a trabajar para ser más austeros y gastar solo en aque-
llo que agrega valor a los consumores y ala sociedad, Queremos también hacer versiones en
medio ambiente, productividad, innovación y crecimiento

  

 

Durante el 2015 el Comité Ejecutivo se enfocara en los siguientes factores criticos,
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le mnzsa oecrveno negociar.
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El 2015 será un año en el que queremos permitimos soñar. ¿En qué aspectos, y que significa

soñar? Soñar significa que podamos vibrar en nuestras vidas, que sintamos que la vida no está
pasando en vanoy que tenemos una contribución que nos satisface: este efecto tene que ser para.
la socedad que es el úlimo calífcador de lo que estamos haciendo, Tiene que ser para nuestras.
familas y nuestros seres queridos, y por supuesto ene que permitimos soñar en nuestros cbjetvos
personales y que PRONACAseaelespacio para que losintegrantes de nuestro equipo se realicen
omo personas.

 

Mio
LuisBakerVilacreses JohnBR
Presente Ejecarvo Vespresdente Ejecutivo
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