INFORME
A LOS ACCIONISTAS

2014

-
PRONACA

e glime

S&Lamﬂmy i anss



I
Proposito de La Compaitla

i
PronAca exLste pava ".ﬂcl.imeﬁutm’
Blen” generandoe desarrollo en. el
SEetoy AQropeetario. |
S

Nuestros volores:

Efspawsﬁhiti.a{ﬁd
“Trabajar biew siendo efiolentes”.

| Integridad
“peeir La verdad Y obrar en formd
transparente”.

Solitdaridad
“rolabovar con Log des con
gewerosidad”.







A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad eon lo dispuesto en la Ley y en el Eslatuto Sogial de la Compafila, se con-
voca a los accionistas de la Compania Procesadora Nacional de gjimentos ©.A. PRONACA,, & [a
Junta General Ordinaria de Accionistas, que 2a levara a cabo el dia 17 de marzo de 2045, a las
8h00 a.m., en las oficinas de iz Compaiiia, ublcadas en la Calla de les Naranjos N44-15 y Aveni-
da de los Sranados, de 1a ciudad de Quile, para tratar y resolver sobre o5 siguientes puntos dal
grden del dia.

1.- Gonacimlento y rasolucidn sobre (05 Informes de [os Administradares, Comizaro y Auditu-
reg Extarnos corresponde diantes al ejercicio etendmmico dal ano 2014,

2 - Conocimiento v resolucion sobre 2] Balance General y Estade de Resultados del gjerciclo
gcandmico correspondients 81 ano 2014,

3.- Resolucidn acerca de |a disihbucion de 195 beneficios seciales del ejerciciu economico
sorrespondientie al ano 20104

4_- Conogimienlo y aprobacidn del aumente de capilal da la Compaiiia ¥ |a respactiva refoma
del Estatuto Social,

.- Nombramiento de Presidente y Vicepresidente del Direttorie.
6.- Mombramiento de Comisarios,
T.- Nombramigntd de Audilores Extamos.

Todps los dogumentes que saran conocldos por 1z Junta General, se encueniran a dispose-
cian de loe senores accionistas en el local social de la Compaiiia.

Canvocase en forma especial al Camisano de la Compania, senar Wilsen Antonio Silva Manilla.

Esperamos conlar con su vailoga presencia.

Aterlgmenle,
Quita, 06 de Marzo de 2015
e
e

Lluis Ea'_r'lkar Guena ~
Presidenle del Directario
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l. Miembros del Directorio y Comite Ejecutivo

Miermbras del Dicactoria

Lurs Bakker Gugria
Pregidenta dal Dirackeia Viceprasidante deol Directonio
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Miembros del Directorio {Suplentes)

Chrigiina Bakkar
Ardirds Klain
Christian Hakker
Martln Klein

Bylvia Bakker

MiembBros del Comité Ejecutive

Luis Bakhker Villacrases
Jehn Bakker

Julie Aguilar

Chrislizn Bakkes
Mauricie Padilla

Juan Carlos Pilargue

Crectora Suplenta
Ciractar Suplenis
Diractar Suplanis
Director Suplente

Directora Suplenle

Fras|denla Elecutivo

Vicepresidente Ejesulive

Vicepregidente de Qperacioned
Yicepresidente de Sostenibilidad
Vicapresidents de Desarnollo Drganizacional

Vicepresidente de Finanzas  Plansacion
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Il. Carta del Presidente Ejecutivo

Apreciados accignistas,

PRONACA &5 una amprasa cuya labor de alimentar sana y ruliivamants, ganerands plazas
de trabajo dignas especizimenie en 2 zona rura), nds ennoblece,

Fare el afa 2014, nos planteamos mejarar |a compefitividad y La renfabilidad baja el lema de
“Eficientes ¥y Humanos™.

Atributos para ser Efcientes:
So destacan bos siguienles atibutas.

v Trabajo en egquipa. durante el 2014 trabgjamos para remper silas can el fin de canstituinnos
e un equipo para enfocarnos en los logras para [a empresa.

« En comunicacifen 8 ha cambiado la estruciura con el fin de acecamaos mas a noestras
cofaboradores y grupes de interes.

« En recpondimiento; se definieren lps ales de cafa Area de la empresa para tener claridad
ds nuwastras respongabilidades propias asi cams 1as del equipo.

» En onenlacion a resyliadae. odo &l esfuee de [@ empresa nos ha permidids pasar da 434
mil Woneladas de vantas de [a empresa 3 480 mil, regord de la organizacitn y gl nos d2a un
crecimieno del 11% en valurmean y un incremenio en la wlilidad peta de 41% versus ¢ aflo
20%3.

Atributes para ser Humanos:
So destacan tos siguientes atnbulos:

- Sercoach quersmas que la empresa langa una cultura de aprendizaje baseda en canwer-
gaciones ransparenias.

« Empoderamiente. <on clarfdad en los roles ¥ respandimientos buscamos ser mas agiles en
Iz implamentacién de la eatrateqia.

» Detairalo d2 persenas estamos conscientes que gl lalente hurmano ag 1a base de nuestra
Qrpanizacién. Para ello hemas (nerementado en 36% 08 recursss daslinados a8 capacifa-
cign y superamos gl 20% en gscensos intarnos, brindando de esfa manera apetunidades
de desanedle a nuestra genla.

+ Cehargnsia. Wabajemos para lagrar coherencia entre la estralegia y [a implementade, asl
SN0 2N escuchar y nuestra acluar,



= Humldad: [a humildad permile reconocer nuestras Bmitaciones y debilidades, aprender de
los errares y poner el aprendizaje g) servicio del equipo,

Un ambiente pofitice v econdémicy estable, con muestrs sultues &8 innovacion, senisio 3!
conaumidor y de gar “Eficientes ¥ Humanos", nos ha permitido lograr una mayor cohesion ¥ modi-
vacidn del equipd humane para la implementacion de 13 estralegia de compelilividad v economia
ga escala. Los ingros son: 480 mil toneladas de praduccion y un nuevo record  hislérico: una
disminucidn del diferencial de precios versus nueslra compeiencia sobre loda en kneas comg
alimento halancaada donde el diferengial de precios en 2014 fua an alimento aves 1,2%, alimanie
cerdos 7%, alirnenio ganado 5.6% ¥ [a mayor wlilidad  reglsirada sn PRGMACA por un valor de
M55 47,7 millones debide a un margen brulo del 25, 1%.

Bl afo 2015 nos presenta varias retos que van desde g macrosconomia del pais, hasla ma-
yores compatidares, lo aue nos metiva a seguir mejerandd en nuestras achvidades acluales y 3
huscar nuevas hanzontes,

Agradezeo alos Bocios, Direstorio y sus Comilés, al Camits Ejecutive, ¥. deé manera espedial
a nuestros 8.078 colaboradaeres, por 8l esfuerzo para 19gear un major pals y sobre todo para saguir
sonande con un futurg majar.

Muy alentarnente,

, I._ . :":g-.-
NNt
Lujs/Balkker il zcreses

Precidante Bjeculive
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l. Enforme de la
Administracién

El 2014 nos permilie cantinoar
la implementacion de nuestra aeslsa-
tegip de economla de escala iy cart-
pelitividad denire ce un ontomo de
astablifidad econdmica ¥ politica. Este
enjorng pormitld que slgamos desa-
reallands  nuestro talenia humane,
consolidando nuestro capitel social y
palltices como ampresa que respela
nuestra socledad, para gue sea cada
vez mis admirade y respatada.
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A _ElEntorno

Desde ] afp 20112 Iz economiz ecuatoriana ha venido reduciendn su ntmao de crecimisnto,
bajando a 4.6% en e 2013 y 3,5% (cifra pradiminard para el afo 2014, Sin embargo, el crecimiento
promedio de los oltimos siete afos as 4,0%, que 82 uk nuevo nlvel para & Eciador, donds dirants
algunas décadas recientes los promedios de crecimiento anual no superaban 2 5%.

Crecimienta del PIB 2000-2014
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Fuanie: Manco Ceniral del Ecuado

Esla cracimienlo econdmico, que ha excedida comodamente el crecimlanta damoprafico
pguajariana de 1,73, ha permilido que crezcs el PIB per capita numinal da USS 2. 435 a USS
£.000 en diez afos, brindar mejores servigios saciales 3 la poblacidn &0 Salud y eduecacidn, ¥ dotar
de mejar infraastructura vial y de comunicaciones el pais. Estag inversiones phiblicas apoyan [a
presente y fulura compatitividad de [as empreses privadas, can infragstructura qua redics nuss-
tros costos [nlemnos, ¥ con SCURIONangs majar préparados ¥ mas saludables.

Ex notable también |9 que Ecuader ha avanrade en redaccidn de pobreza, Segin Gifras del
IMEC, 1a pobrara del pals se ha reducido del 55% dm iz poblacidn en el 2003 a 22,5% en el 2014,
Esta reduction ha dade Jigar a cada vez mayor demanda por protaing y mejac alimentacion de 3
poblacitn, ke qua ha impactado pesilvaments a 1a agraindusirla en 2l pals.

El modela de crecimienta dal prasanle Gobierno se tasd en el gasia & itwversidn plbiles.
Mientrazs la imversitn pibkca como porcentaje del PIB casi $a ha friplleads, |legande a 15% 48! FiB
gn al 2013, lainversidn priveda ha permanacido en aproximad amente & 13%.
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Sin embargo, 2 parir de juliv del ana pasado este modelo de crecimiento econbmico basado
&r yn alte gasto pdblico s vio comprometide, ante una beja de pracias en al mearcads inbarna-
cipnal de patrdtan. El precio ponderado del barril de pelrgles ecualoriang cayd an farma abrupla
&n geiz meses, De US$H 95 87 al cierre dal afo 2013, al cierre del afig 2014 habia descendido a
mends de 12 mitad: LSS 47 03

Precio ponderade del petrales Ecuadar (Crodo Criente y Napa)
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Exta caida dramatica implica que el Estade perderd ingresos iscales aneales por LSS 2,800
M &0 al 2015, llavahds 2 un polanceal défici| Ascal lotal de USS 10,200 MM (8.4% del PIB). Lo
qQue es mas complicado, la ecanomia tambign perdera USS 4,300 MM anuales an dlvisas para
financiar las necesidades de imporacidn do la econamia (4,3% del FIB), Eslas brechas, fiscaly
da balanza comerclal, 2on sumaments grandes para 13 esonomia ecuatorlana, ¥ habed un prace-
s0 de alusle an aste afo gusa radutirs la 1asa de crecimiento de |a economia det 4,1% prayeciacs
Inicialments por ol Satiiermg, @ wna rimos de sirededor del 2%,

Paia compensar pof 12 ingvilabla redougtidn en la inversidn publica, el Goblerne ha Inlzlads
acercamientos con el sector privada, al que nacesita Enpulsar, El Gatierng realizé un esludio con
la consultora astadaun|densea Baln, la coal gancluys que la Agroindustria es el sector que &l Go-
bierna debe promaver para apestar con un 5% adigignal de FIB, y |2 cregcidn de mas de 100000
plazas de trabajo adicicnales en las ronas de mayor pobreza del pals.,

Por glrg lade, |a inflaclén de precios al consum|dor an la =conomia cevrd al ana 2014 con
& 7%, una elevegion frente al 2013 debide @ medidas impositlvas v arancelarias. Para el 2015 el
Goeme provedia ung inflasion de 3,9%, une ta9a glta para una economta dolarizada, y lambén
en relacign a los paises con que mas transamos bienes y senicias, coma EE. UL (0.8%), Parl
(3, 2%} ¥ Colombiz {3,6%).

Par dltime, durante el 2014 s conzolidd |a loraleza del délar a nival mundlal, dado al ra-
surgimiento de k economia estzdoonidense, |o que oblgara al aparate productive ecualorizne a
invertir en mejoras en su preduchvidad, para luchar contra bz perdida de compelitividad que traera
£ste movimiente de o3 Iipos de cambic de las monedas muendiales.

En &f ambite politico, s eleceiones segeinnates de febrera 2014 arrgjaran nuewds partidgs
nuevas figuras peliticas para el Ecuadkr, b cual s pasilive para la eontinuidad demoardlica det pais.

En &l campe legisiatve, conlinug el trabajo intenso del Ejecutivo de emifir nuevas normas
para |a sociedad ecuatwiana, Se expidieron alqunas nuevss leyes, entre las cuales 3e debe deg-
tacar las siguientes.

1. El Cédigo Organlco intagral Fanal, que tipificd delitos contra los derechos de los consu-
midores, delilas santra b gestlan ambianlial, dalitos contra gl suala.

2. El Codigo Organics Manatarks y Financlars, que ragula ab slziema financlers y bancarlo
del pais, asagura los nivalas da liquider de la economlz, establecid un mecanizsmo de con-
Irgl de divisas y cred la moneda elacirdnwa;

3, La Ley Qrg#nica de Recursos Hidricas, Usos y Agrovechamiento del Agua, que e5-
lablecid un régimen adrinislrative da autedizaclonas, no de conceslones, para atceder al
agua y respansabilizn a los usuatios por [a protescidn ¥ conservacien de 103 aculferos;

4. La Ley Orgénlce para el Fortalezimignbo y Optimiracibén del Sector Societaro y Bur-
satil, qua na/ma los aclos sogielarinos que se pueden fealizar ¢ reguld |as operaciones y
deberes de las socladades aua acceden al memado de valeres nagianal; y,

[ 27 )
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5.La Lay Organica de Incentives ala Produccidn y Prevancldn del Fraude Fleeal, que
reformo nuevamente |a Ley Qoganica de Réglman Tribularia.

Zi bien muchas d= estas normas han sido necesanas para aclvallzar 1a {egistacidn, tambisn
es cierto gque el segter privedo ha debide enfrentar un exceso de regulacionas v pomas. Da
acuerdy 2 {a Camara de industrias y Pradugeign de Pichingha, durante log afos 2013 y 2014 &l
geclar productive del pals debie aplicar 1.544 nuevas narmas legales que afesteron al quehacer
praduclive, 5 dedr 3 RUEVAZs NaMas W cadz dla laborable,

En corchusldn, al afdo 2014 fue un afo de wranelcidn &n ks acandmica, palles y sacial para
el Ecuadar, dende el nasio e Inversidn pdblica adn permitid que o3 Indleadores sogk-acondmiges
meporen, ¥ que las ventas de nuestros neqocios crezcan. Sinembargo, la caida del precio del
petroled a partic da [ulio ha afaclads a las Ingresos estatales, v se frenard la actividad econdrmica
er al presente ano. Coyunturalcente, el fremos a8 las impantaciones nos favorecera en algunos de
nuestros negockss. Mo obstante, nuestro crecimiento en epocas de menor crecimienio ecantmico
debe basarse en la mayor demanda de proteina que hay en nuestra sociedad coma resuritada o
la menor pobreza, en nuesire mayor capacdad de preduscion, ¥ &n sagulr brindando alle valor a
nuestro consumider,
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B.Muestra Estrategia

Durante el ano 2014, la Adminlstracldn siqusd ak Plan Eslratégics quinguenal 2013-2047
aprobada por el Directona en junla del 2013,

La aestraleqia ze fundamenta en loprar ecoromia de escala v compalitlyidad gue nos ban
traido praferencla por pare de las consumidores, y mayores vollmanas con al afaclo da una me-
jor abzorcidn de costoz. También se basa en 3 alineackin de iodos los colaboradores para que
trabajamas an aquipo, anfocados en los laclaores mas relevantes para & #xllo del Grupo, y &noun
empoderamientd adecuada para gue L ampraga toma mas agilidad en |3 ajecusldn da sus Inicia-
fivas estratégicas, Esta estralenia de effciencia 5¢ apova en ung eullura de respalo 2 los valbhes
del ser humano ¥ que 2 resume en el lema "Eficienles y Humanog™,

Los linaamientas del plan estratéquco vigente son los giguisnies;

Mutricide & Sabed AnGinal y
i Megaca Apicha Hegociod Ktemadirates
Erie g Ly prdmutie Ceam-&nti D arigla dE nUEEh
Vi dprepada en prodits Padrrodlo de pogalobe platsie i
TAEPCRS EvaluCion del models
Cregimaentp o el

Jptmipxitn

Con el finn de alinear a |2 organizesidn y su diversidad con ja estralegia definida uliizamos 4l
conceptg de priarizaclén ‘factores criticos™ gue definen las principales retos que debemas superar
para cumplir con el objetiva estratégics, Conslgulentemants, al Comite Ejeculive adepld cinco
Faclores Griticos para el ano 2014, gque fucron los siguienles:



Factores Criticas Comite Ejecutivo - Avance

Ciciembre 3014

1. Uso del mueveo Modelo de Medicidn

2. Elicentar log procesos de la Qrganizacion

3. Azggurar & cumplemients de la neeva nonmativa [egal

4. mplemeantar al roeva proceen daanfrlarmisnlo (combi ©hitker)
en & proceso de palfoz comoe garte de nueva Modeto de Megocio.
Ahomo potencial en & afo 2015 LSS 2 M

&. Definir el grecimignto ¥ 3 inogaacidn bianual 2 través de
Muevos Negogios y Grecimiants Orgdnico qus aparien con 75 de
CLA en ventises

1. Implamentar ol Moadolo de Medicldn; El Modelo de Medicidn a5 un sisiarma de hioma-
cidn financlera imerno que permite medir b gestion cruzada anireg negotios y dreas de soporte
gorporalivg come mergadea, comarelal, y dlstribuclon, gara generar un respondimiento crezado
enlre los Gerentes responsables de log Negocics y los Direclares de 136 areas cumarativas ¥ de
canalas do distribucion. Ademas, este sislema apllca los ingiesos y costos al aneqd que los gene-
ra, para hacer ma&s lransparents & resultado de una gestion. Este hito 8 cumplid en febrera.

2. Raducir el Gasto Admin|stralivo: La compatia requiere ser mas austera an sus qathos
administrativos, ¥ selamenis deba hacer log gastos que agreguen valor a les cansumldonas. Du-
rante el 2014 no sa lograren cumgplir lga anhelps, hemes tanida un lligers descenso en el gasto
ded 4, 52% (2013} 2 4,42% {2014} en relaclén a ventas netas, que incluye cansultorias para lagear
reduccinnes en &l fulurp.

3. Entrar an nugvos nagoclos: Duranle el ois 2014 ingrasamos en el Negocko de Reses,
Plalos Preparados, Veky Agregada (hamburguesas), Operador Laglstico y el de produccien y
procesamients da guinua desde Perd,

4. instalar la tecnolegia de "Combichiller": La competitividad de nueslio negacic de Po-
lips &6 asequra a traves Jde majaras produclivas y de calidad permanacte, por |2 que durante el
014 inverimes en la teendlegla de facnamiente “combi-chiller”. Ezta lecnologia se lenzara al
mercado en el afe 20153,

5. Cumplimients de la normallva de media ambianle ¥ laboral: Ef palimonic mas precia-
do de PRONAGA a5 su imagen, que canlleva una responsabilidad con nuastres giupos de interés
y nueslea sociedad,  Por esa razdn, nos hemos empefiado en cumplir ke nokmativa kegal tan cam-
bignie an medio ambieate ¥ en o laboral. Durante el 2014 avanzamos en lomma importanta, ¥ lo
saquiremos gjeculanda durante e 2015

22 )
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a) MNegociosde
Consumo Humano

Loz praductes de Cansurae Hue-
mand Wyiaron como princlpal estrate-
gla difiglree a fa baza de la piramide
y generar valor agrejade a nucstras
materias primas. En el aflo 2074 ven-
dimas 264 mil TM conun cumplimien-
14 del 88% def prasupuesto ¥ 3% so-
bre ¢l aflo 2013; esto equivale 3 $658
millanes de ddlaras.

Laz lincag que se incluyen den-
trg de este seclor son: Polles, Favas,
Cerdos, Embulidas, Congeladas, Pla-
tos Preparades, Hoeves, Aoz, Con-
servas y Mescalas.




Vst A Devdmne Humana Pl

Negocio de Pollos
Evolucicn: Yolumen (Toreladas Metricas. TH]. Yentas Metas (LISS] ¢ Padicipaclén de farcads
o) incluyendo pollo proceszda y ave en ple,

. O
215065 319,362

2ro.3is
261,110

d] CYHF TANTED

#1d 2011 2012 213 2014
m Vglimepn A Vient Hefad (LRSS mies] —dee-PAMRGpacian de Mereada (6]

Entorne y Estrategia

De apuerda a dalos preliminares, durante e] @it 2014 1a avicullura scualonana crécih un 2,.68%
versus 2013 v PRONACA crecks un 2,9%, ganande particlpaclén de marczado (de 29,5% a 29,6%).

El kagacie de Pollos Gene como priaridad esiratégica satisfacer fas necesidades del con-
sumidar ecuatoriano, requiriendg praducio fresco y & pretios competilivos. En este afio se trans-
farmaron al sistema de tanel dos nuavas granjas, Zaracay y Trepicales, con beneficios en afi
clencias ¥ costos. Asi misma podemas Mencionar gue S aIrancanon inversiones parg madficar
el sistema de enfriamisnta da las carcasas de pollo en nuestras dos plantas princlpales Bocay i
Santo Dominge; este nuevo slstama de enfriamients llamado Combi Chilter {aite-agua) nos per-
mitird ofrecer g mergedn 2n o 2005 un nuevo M. Follo,

Factares Criticos

A conlinuacldn se muesita el cumplimignis de los Fastores Cnlicps:



HF|
FACTORES CRITICOS PRLLOS - DICIEMERE 2014 Avance

anyal

1,= Manfersr gl Plan de Wenta de polip frecog

2 Cumplic gon i werta y transferencia de metens prime

3- Implfemantar of nuss pioeess de enfiamienls " Cambl Chiller™ &n &
poCnsa & pollos Sams pare de nuevd Madels de Negocio

4. - Realirar €f lanzamients da Trociios da polks mannadas ¥ wender hasla
diciambie 150 ThE

Mantener el Plan de Vanta da pello fresco.

El Heqacip aplicd permananiamania su asirattgia de manejar las fluctuaciones del mercado
y/o de |3 produccidn a fraves del Plan “Cero Congalads®, el mismo que prioriza la venla de polle
Tresoo.

Implementar el nueve progesa de anfriamiento “Combl Chillar” en gl procese de pollgs
camo parto dol nuevo Modela de Negoein, para ganarar un ahorro potenclal en el afio 20035
USE I MM.

El avanca da las instalaciones del nuevo sistema abargs 12 total instalacion en la Planta de
Valle Hermesa y el inigio de |3 inslalacién en Bucay, segin cronegrama. Se espera lanzar el nuave
Mr. Polto en 2015 y asl ralorzar la diferenciacion de la marca versus |3 compedancia.

Principales Cifras del Negocio:

El rezultads dal Megecio de Pollos en el 2014 prasantd una 2 ulilidad neta mener al 2013
en USE 7.2 millones, basicarments por,

a. Fl precio mix da polio pie en el 2013 en promedio fus de US3Kg 1.82 mientras gue para
al 24 bajs & USSMKg 1.78 {-3%). Para pollo procesade e camporamiente del precie es
gitnilar, L3%&Mg 2 57 vs US55 2 54 para 2014 {-1%)

b. El comporamicnto da gastes de logistica, distibucion y venlas Lreron &n Mayor propacion
que & incrementa de vanias.

A continacitin s muesiran (38 cifras finengieras © indicadares principales del Negodo de
Palles comparades con el afa antertor,
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Indicador 2014 2013 Warjacion
Yantas MNatas (LSS miles) 319.362 5085 1,4%
Ltilidad Mela (LI5F miles) 12,95 18,6487 -36,5%
Mergen Bruto (¥a) 20,8% 22.1% -1,3%

Contribuclen Austada (LSS miles) [ 31102 35845 13.2%

FAN (%) 103% 14 5% -4.3%

EBITEA (LSS miles} H.540 J9.403 -19,9%
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Negocio de Pavos
Evelugién: Valrmen (TM). Yenlas Netas (WSS y Paricipacian de Mercade (%)
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Entorng ¥ Estrategia

LA iNdushnd O Savngs fusaT o ot o theta aions, delida 5 g afsmrimuaicon o rtds dal B
En 13 impoftacidn de pavo procesadn. Asl mismo, medidas adoplagas por Agrecalidad resiringbs-
ran [as mportaciones de matetial gendlico a lnicios de afie y afectamn la nomal reposlclén de los
praduciores locales.

La estrategia de Pavos astd enfocada en [ difessnsiacidn a través de productes despresados
y da vator agregado que promuEeYan un consuma cada ves manes astacional, Debida o las restria-
cipres a la importacion de genélica da inicios de aie, 52 incarpoid el primer integrada de Pavas y
se reduio los periodos de descznsn, con ke cial logramos cumpdir con el presuplescts da ventas.

Factores Criticos

A continuecidn sa muestta el cumplimignts da los Factores Criticgs:

g
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FACTORES CRITICOS PAYOS - DICIEMERE 2014

1.« Presantes 8l Direclenio el Plan da Megocios & 1 Linea

2.+ Caaniplir o la producelan de 766 mil paws

3- Mcanzare] 115 dewenita Raeda de lamparada (perods enera - seplembre)
J682 T

d.- Alcarear ¢l 18% de werta con prodaciog deapresedss y de walor agmpada
1018 ™

5.- Asegurar en skack al final Sel afio no supenor 3 100 T

Presentar al Directarlo el Plan de Megocios de la Linea.

So gamplsté o modelo esratégice ¥ comersial vy quedd pendiente |a definicidn de un nuewvas
medels da producelsn que azegure la campalitividad y que se convierta en una pletaforma da
orecimientd para el largo plaza, 1B misma gue Serd presentada en mazo 2013,

Cumplir eon la producs|én de F45 mil pavds.

Un menar salde inicizl ¥ 1as problemas con la impartacidn de Pavitas BE genararon un fallan-
la contra el presvpvesto de 102000 pavos para 2014, Nos vinss obligadss 3 ingresar a un nuevo
integrads (Dr. Gale Sallgs), @ un mayor costo det previstd, Exla acalon Junlo £on otras realizedas
pannltieron recuperar 58,000 pavos. Bl Factor Crifico apuntd a lograr & maximo posible de pro-
duccien en las mancionadas circunskangiaz, objetive que fue cumplido 3l 101%.

Principales Cifras del Menorio:

Este negocic s¢ afactd en &f primer timeslee por diflcuitades en el abastecimienta de pavo
b por restriceidn de imporlaciones al axigir una cedifisasion at proveador que na la possia, Sin
embage ¢on Integracion se logrd compansar el volumen a un mayar Costo, pase 3 eslo la Wilidad
Meta fue superior al 2413 en 7.5%.



==

Aooonlinuadion & musstran las cffas hnancreras & idicadores princlpales ds Nagosla de
Pavos camparadas ¢on & aid anter.

Indicador 2015 Yariacian
VYertas Metas (USE miles) 23783 22 688 4. 7%
[Utidad Heta (LSS miles] 123 1.145 T.5%
IMargen Bruta {55) 29,3% 29,1% 0,3%
Contrlbuclén Austada (USE miles) | 2.8068 2851 0.6%
FLAM (%) 13 6% 15,1% -1.4%
EBFDA (LSS milas] 2.372 2359 1,5%
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MNegocio de Cerdos

Evolucedn® Yotumen {TM), venlaa Nelas (LSS y Feriipacidan de Mercade (%)
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Enterno y Estrategia

El marcads nacional cemd ] ano con la misma ténka de oferta imitada y» precigs alios
presaniados a Io large del misme, siluackhn qua fus favorecide por la regulacitn del Gobierno
gobre cupas de impartacién. Coma resultado del atractivg de mercade, por preclas y demands
insatislechs, @ final de afio so evidencid un crecimisnts &n 1 produaeldn tbeal, carrando Conoun
apraximade de 2.320 madres adicionales y prayaciando en crecimiento adicional Se 5,285,

El Magocin cemd el 2014 afiangando su enfoque estralégles @ treves ded crecimiants &n
vanla de [0 productos fraceignados can marca dingides a la base de la piramide ¥ [anzands
nueves productos can valke agregade {lechén adabado liste para hornear]. Avanzamos adamas
an |2 puesta a punia dal lanzamlanto da los nuevos preductos adobades populares con peso y
pracio marcade, Eslamas leahalanda ademas en un proyecte d& campra de cerdo a lerceros gue
nns permitica capitalizar las aperunidades de mercade hasla qua pedanios Incremanlar nuesira
capacidad 42 produccitn.

Factores Criticos

A conlinuacion se muastea al cumplimiento de los Factares Griticns:



1 Defnir gl medeln de eeelmlanto p Eostestiidad del negreks

2. Maimnizar s efclenclas prpductives pars gersndizer ke competitivdad
|en &l fezmpa.

3 Crecer en panlclpaclén de mercedn y preferencta en |os baegares,

4. Prmeset materia phaia 2 deqgocio da VWalor agregede de acuertdn &
Inreaupu&s!u 2014 fd 455 TM].

Cefinir el modala de eracimlante y sestenibl|idad del negogia.

Para cumplir con este Faster Critico, hemos trabajado en un medele de crecimients prapia y
sasteniblidad en el |argn plaza, &l miskmo que entrard en etapa de aprobacidn en mazs da 2015,

Maximizar oficiencias productivas para garantlzar cempatitivigad

El Negocio supend las melas de eficiencia productiva, For este malive Iogramas erecer 3,3%
&n volumen d& venlas sin haber incrementado el nomedso de madras.

Frincipales Cifras del Megocio:

El resultada de sobrecomplimieats en Ullkdad Neta con relacian al 2012, abedacih al mejor
precip lgrads pol menor ofeta de peeducts al &siar vigente nuewvas requerimisnis para kas impor-

lapionas y 1a salida de 2lgunas praducteres por efecln de resulladpe desfavorables en el 2012,

A gontinuacion se mueslean [as cifras financderas & indicadores principales del Megagin da
Cerdes comparadas con €] ado antarior,

Indicadar 2014 2013 Yariacidn
Ventas Metas (USE miley) &8.628 FB.0Mm 13,6%
[Liidad Neta [UISS e 12614 5540 127, 7%
Margan Brdo (%) 35,8% 26,5% 9.3%

Cantribucidn Austada (US5 miles) |  23.904 11,798 12 B3

RAN 36 27 2% 124% | 147%

EBTDA{US% miles) 23,228 12246 e11%
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Negocio de Embutidos

Evolucion; Volumen {Th). Yentas Metas (L35 v Faripacian de Mercado (%)
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Entorno y Estratagia

Lz induslria de embutidos crecid 6.3% en relacidn 3l =ne anterior, pasands de 51,341 TM
vendides en al 2013 a 54 570 TM an &l 2014, A finales det afo se oficializd la compra de la empre-
sa -Juris pov parte de la Corporaclén Sigma Alimentes, emprese Maxigana ider an alimanios gqua
timre como eslralegia de crecimienia la adguisicion an vanos paises. Esla sHuackdn estimamos
prendra mayer presign garmpaltiva a partle def ano 2014,

En este enlarna, syquiendo la estrategia difgida hagid la base da la plrdrmde, principalmente
con la Lineg Diaria de Plumrose y M. Follo, PROMACA gend 1,1 puntos de participacldn d& mer-
cado, ohtenisndo & 25%. Asi Plumrose cerrd el ado con una cohadtuia de 49 837 clientes (16%
de ingram anla versus afo anterior) y nuestras wentas an el canal Tradlclonsd arecleron 17%.

Factores Criticos

A continuacion se muestea &l cumphmienio de los Factores Crilicos:

FACTORES CRITICOS EMBUTIDGS - DICIEMERE 2014 Mata Avance

1. Logear wn inerementa del 15% Bn volumen de vantas én el porfako actusl da |
wrnbulekes Lines Chana, Tegand 3 2.724 i [

2 Inixermentar &n BO% [a cepacidad de producsidn Se 1a planta da Guayaomal
kaate 8octo da 2074, pasands da 25Thdl 3 AQTH dia

2 Dermningr Waa de sbaslacimisnls Je muders prima camica qué garanbicen|d
Ios crecimientos dal nagasio da embutidos requinda haata ef 2047

g



Lograr un incremanta dal 15% an volumean da vantas an el portafalio actual de smbutides
Linez Dizria, Hegande 8 5,724 TM,

Bl ne cumplimiento de este Factor Crilico s detio al deslass generade en el volumen de
venla de Jaméan Endiablade cuye lanzamienia no fue axidoss.

Principales Cifras del Nagocio:

Raspacts al afto antenor, 18 vtilidad neta es mayor que el 2073 en USH 1,8 millones (2E%)
gracias a;

a] Mayor valumen de venla ¢on un slecto da 52 2 millones (14 443 TM vs 12,026 T, cre-
cimianio daf 113%);

I [neremento del predio mix, 3.1 milones (85.46/kg vs S5.2d4Mkg en el 2013); & Negoclo
definic a partir de mayo, sUtando ge incrementd el PYP de moriadela Hnea diaria Plumrgae
¥ Mr Falle g 0,80 a 30,63 ¥ en galchicha linea diarea s& eady|a ef gramaje de 110g 2 1040
g, @si tambidn sa ravisd el precio del resto el partafello n aguellos aniculgs gue (enfan
ppartunidad ea el Prica Index.

¢} En cambio &1 coslo mix 52 fhgrarmants de 53, 600kg en ol 2013 5 53.70'%g en el 2014 par
maynms précios de Camnes principalmente, teniendo un efecls negalio da 514 millones.

o} El gasta en mercadear s2 incramanld &0 SE00 mil, con kg Ninalidad de apoyar el cregi-
rlanto 2n ventas.

A continbacién se muesiran lag liras fingncieras e indicadoras princlpates del Negacks de
Embutides comparades <on el ada anterio,

Indicador 2013 Variacidn
Ventas Nakas {USE mifes) 18850 68273 15,5%
Lhilidad Neta (USS milas) 8828 7.010 25.9%
Margen Brulo (%) 322% 31.3% 0.8%

Contrlbucian Apstada (LSS mides) 16.104 12.554 28,3%

RAN (%) 22.2% 21.0% 1,1%

EEM DA {USS miles) 16,494 12284 34.3%
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Megocios de Congelados

Evolugidn. Yalumen ¢ TH), Yentas Melas (LS5 v Participacidn de Mercada { %)

20000
15 000
.o

b Rr e

. 5[""] .E’-U'Il a1l § 213 s L]
Wakimen TH wammyiesnes Meltt (L33 miloa) —gmPancoanitn e Maade (%)

Ectorne ¥ Extrategia

Esla gategevia se vio afectada especialmente en papas frites y hambusgussas par las resirle-
pignas de importacionas impuestas por el Gobiernn (-5%).

Muesira esirategia ex ampliar la afefa da produclos hacia [a base de [ piramide consoliden-
dp a Plumsose son |2 ampliacion de partafolio. Crecimos en 5,3 puntes parcentuales de paricga-
cidn da mercado, obteniendo el 17, 2%, Los peaducios base de |a plrarmide ya representan el 54%
de la venta del Negocio de Congeladod y comd cansetuensia & asia stralegia, cemamos el ano
2014 gan 38,700 clrentes (34% sobre el afo 2413).

Factores Cnticos

A continuaciin se muestra gl cumplimiants da laz Factores Criticos:

Meta Avance

FACTORES CRITICOS CONGELADOS - DICIEMBERE 2014

rmreunmra:l’us hacre i3 hase :re Ia piedmuce (Flumrose Oines OralE v FOF],

2. Loagear un sehumean da 755 TW con el porgfelo de PROWACA Foodsandce,

3. Alpanzgr verdae sdicionales dgl 20%0 en |0 punias donde se SolReeil Mty
Sopuiped fda .
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Lagrar un volumen de 1.470 TM hasta diciembra del 2014 con fes producios direccio-
nados hacla |2 base da [a pirdmida (Flumross Linea Diaria y POP).

El sotwvecumplimiento de aste factor radlcd &n sl sxiass ralanzamianio del poralolic Plumro-
s Linea Qiara (nuogets y mianesa), misme que apartd con el 50% del valumen dirigida haciz
la base de 3 picamide y signilicd casi la latalidad de la venta incremental frente al afo anterlor.

Lograr un volumen de 7TEB TH £on al portafolic de PRONACA Food Sarvice.

oe legraron velumenes incrementales en las cadenas de comida rapida principalmenta con
hamburguesas y apanadoes de pollo 2provechands da coyuntura dada por restnccidn da impaoda-
Lhonas.

Alcanzar venlas adicionales det 20% an log puntos dondse Sa coloquan nuaves aquipes do
Irla.

Se colocaren 1.000 equipas de fria en las givdades da Quite y GSurayaquil; que cantribuyedon
al cumplimienlo de este faclor.

Principales Cifras del Negocio:
Gracias al crecimienio £n volumean de Congelados (561 TM incrementates), impulsads por el
patafplia Plumross difgido a la base de |a pirdmide, |2 utilidad neta del negocio cracid en S4%

raspacta al 2013,

El precio mix disminuyd coma raflyo da un portafolic mas inlensive en présentacianes de
mejor pracic (noggels ¥ mianesaz),

A conlinuacitn & musslran las cifras financieras e indicadores principales del Negacio da
Congelades comparadas con e 300 anterigr,

Indicadar 2014 2012 Yariacldn
Vertes (UGS raibes) 14518 17.581 25,2%
[LHiRdad Mete (LSS mibdas] 944 &10 &4 4%
[Margen Brato (%) 20,3% 20.5% A 1%
IEnnlribul:Ifm Aiustada (US55 miles) 1.871 1179 a8.8%
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Negocio Platos Preparados

Yolumen (ThM, Venlas Metas |55

1.289

Valmen de
wanks 19% i T

e Mk (USE il

Entorno y Estratagia

PRONACA, a través de |2 inversion hecha en la plania de plalas preparados en 2 complejo
de Pifa s constituya &n planera sn asia calegoria &0 Ecuador,

El negocits ganetd 192 TH &n el 2014, El principzl produsto lanzada fue la hamburguesa asa-
da |inea diarid Plumrasa (36 TM desde octubre) que junts con las [azangs representamn &l inigio
de nuestia presendia &n wsla cakegorka,

Cmzarrellamos una gama de preduclos préparades didgides hacia &f canal Food Service
coma ensambles que seran prebados durante el afdo 2015, Mindanda eanveniencia ¥ practicidad
adamas de generacion de valar agregads a nusstras mataras pilmas carnicas.

Fartores Criticos

A canlinuacian se muestra et sumplimianlo d& oz Faclores Crllicos,

Meta Avance
Artual

EACTORES CRITICOS PLATCS PREFARADCGS - DICIEMBRE 2014

1, Alcanzar un wlumen de [asafa y de pestel de paga da 105 T en el 2014

2. Impiemenlar plan piloto de plajos praparadas para Food Senice en ios comedons
|d= Pronaca.

3 Algenzar ventas dé hamburguesa precocida en & 2014 S 93 TH.




=

Alcanzar un volvmen de lasana y de paste] de papa de 105 TM en 2| 2014,

Mo =& cumplio este facter ciltico por el retrase en el lanzamiento de pastel 48 papa v porla
necesidad de cambiar la presentacién de empagques de lazafas para Food Service que impllcaran
una ampiacien del Kegistry Sanitaria.

[mplemantar plan pilate da platos preparados para Food Service gn los comadores de
FROMACA.

Se implementd &l piloto de fasahas que fue Slave en &l cambio de empague para & canal, ¥
que serd lanzadao en mayo de 2015,

Alcanzar vontas de hamburguesa pra-cocida en el 2044 de 93 TM.

Fe o i exitoso lanzamiants can kamburguesa asada, cumpliendo el yolumen presupues.
tado pese & la demora an ¢l fanzamlents ¥ legamos 8 30 mit clientes.

Principales Cifras del Negacin:
La perdida para el 2014 se debe [a inversitn de mersadan qua requisra &l nagecla #n su fase
inicial, &5 asi qua se destinaron 5653 mil principalments para ¢l lanzamismie de fa hamburguesa

asada da Plumnoze.

A canlinuacikdn s muestran las cffas knancieras & indicadoras princlpalas 2014 dal Magocio
de Platcs Preparados.

Indicador 2014

Vantas (US5 mies) 1.268
Ltilidad Mata (LS5 milez) -218
hargen Bruto (34) 3,7
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Negocio Pescados y Mariscos

Eveluciton: Volumen [Th, Ventas Matas (LS5 y FParticipacién de Mercado (%)
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Entorno vy Estrateqia

La categona de pescadas ¥ mariscas crecld 5,5% &n ielacldn al afo anterlor, pasando de
44 595 TM en el 2013 a 44 538 TM an &l 2014,

For al alractlva de o5 pracios del camardn en el mercado intemacional, |05 expactadores
lacakes prefiriaran asa marcads, ocaslsnando una menor oferta en el Pals, Asi misma o2 produc-
tores da filapia, debido 2 |2 escasa compeltividad del Ecuadar ve atrds mercadas han emparads
@ migrar sus pistinas hacia &l camandn, por lo tanlo, disminuyendo su oferta,

El negocio qaenard 370 Th en &) 2014, decrecid 37% versus 21 afig anterior producte da la
baja disponibilidad de zapia ¥ 108 allos precios del camardn.

Factores Criticos

A continuggign se muasira & compllmlents de log Factores Crllicps:

Meta

FACTORES CRITICOS PESCADOS ¥ MARISCOS - DICIEMERE 20414 Arance
Anual

1, Desarroller o mededs da planficacion de compes de especias ¥
materiales para minimizar efectos en ventas por dasabaslecimianto.




o

Cesarrollar un modala de planiigagidn de ¢ompras de especies y matariales para minimi-
=ar alectos en ventas por desabastac imba o,

El madala fug desarrallada. Sln ambamo, no cemplimos an las valimanes shjetivos de com-
pra para el 2044 tanto en camardn (o precios altos) coma en Glapla {por baja clerta y precias

altos).

Principales Cifras del Megocio:

Aunque el volumen disminuyd par una escaser di samardn y lapia, 8l negocic increments
|2 atilldad neia debido a2 una disminucién en (4 inversidn de marcaded y en el gasto loglstica.

A conlinyacidn s& mugstran |as cifras hnancieraz 2 indicadores principales del Negocio de

Pescados y Mariscos comparadas con ¢l afo antenicr.

lndlcador 2014 213 Variacion
Ventss Nelas (LSS miles) 5062 5305 ~14,3%
|Lriliclad Neta (LSS miles) 364 191 892, 1%
[Margen Brulo (%) 23.2% 21.1% 2,1%
|Contribucién Ajustada (LSS miles) Y 2ag 110,2%
RAN (%) 49,5% 33,00 16,5%
EBMTOA {USS miles) 528 324 B, B3
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Negocio Huevos

Evolugign Yalumen (TRE). Yentas Melas (LSS] v Parlicipacion de Marcads {%)
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Entorno vy Estrategia

Laindusiria avicela de huewas da masa g un aio mixtd; ras un primes semestre marnady
por exceso de ofera v precios bajos, a partir del segundo semestre del afo 1z olerta se vio afecta-
da debldeo a las resiriccianes en las impoiaciones de matenszl genélico, o gQue ocalinnd escases
y alza en los precios.

La estrategia principe! del Negagio cansicste én [a priarizacidn de [a venta sn 08 canalas mas
renlattles y desarrallar un perafolio de velor agredado, A partir de mayg de 2014 ] Negogio se
vio afectado por una menor Jisponitilidad de productks par restioionas a kB impotacidn de dos
loles de pollilas a fineles de 2013, v qua abligd a pricdizar fa venla en los canales mas rantables
a costa de otrgs, perg permitit reducir descosntas. Par otra pane, tras superar dificuliades de
vida olil que postergaran el fanzamlents por varms meses, haciza el final del afo se completd e
dasarolln da yama y clara pasleurzadas como complamenta 3l partailia de ovapradusias para
el canal Indusirlal. Graclas z las ovoproductos, el Megotio ha logrado recuperar | valor de tres
cuaras partes de lodas (a8 sub-producios que genera ¥ Se espera llegar al 100% en 2015, La
participacion lolzl del mercads fue del 7,6%.

Fartores Criticas

& conlinuacidn se muestra el cumplimienla de los Faciares Critloos:



FACTORES GRITICRS HUEVOS » BIGIEMBRE 2014

Afeta Avance

1.Eatahilizar e progmema de ebastecimients de pollitas by pa clanga e ponedoras
y ge@ndizer &l nivel de produccitn minimao de 164 mullanes de hyuews,

MMOCHD.

2.Mandener un 52% 08 pARICILACoN A8 S3nal Autosarcios #n 1A wanta telal dol

Estabilirar al programa de abastecimiants da pollitas bb para crianza de ponadoras y ga-

rantizar al nival da produceldn minlme de 164 MM de huovos.

Ly sleclackin por Las rastricsiones a la iImportacidn de das otas da pollitas ascendia 2 carca
del 25% de |a produccidn pravista. Las acstiones tomadas parmlileron racostar al fallanta a1 1006
El factor critica apuntd a [agrar al maxlmne poslbla da produccldn en las mencionadas circenstan-

ciag, objetlvo que fue cumplido al 102%,

Principales Cifras del Meguacio:

El resultado s afecld principaimente per menor praduccikdn &n un 3% al no poder Impodar 3

lies de pollitas ponedores lo que ingrémentd el costo.

A comlinuacien se muestran fas ¢ifras inanclaras a |ndlcadoras principales del Hegecio de

Husvos comparadas con el afio anteriar.

Indicador 2014 2013 Varlacién
Vientas Metas {US$ mifes) 21517 21.783 =0,9%
Litilidad Neta (LSS milez) 923 1185 -18,8%
hMargen Bruta (%) 18,9% 20,5% -1,8%
Centribuciin Ajuslada (USE miles) 1.855 2152 «8,1%
RAM (95 10,00 11.6% -1.5%
iEElTDA{UES mileg} 1.776 1.872 -0.8%
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Negocio de Arroz

Evalutian. Walurmen { ThA. Ventas Netlas {LSS) v Participacian de Mercado {94}
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Entarng y Estrategia

La industria del arroz inicic el afio 2014 con una leene sobre sherda y bajos pragios, provisa-
da poy |3 calda do [ags expoitaciones a Colombiz v 2 importante tngeeso de arfo: peruant desde
medigdos dal 2013, Para conlrolar los precios e Gobierno exparta 39 mil Ton de armoz a8 Cuba a
inicla del 20414, regulando de esla manera s inventarios naclanales a su nivel hizlérico, previoa

Ia aofasha de Invierno.

La patechs da Invlerno se vio seriamente afectada por pleges y enfermadadas provedands
perdidas estlmadss hegla en A0% de la producsian, 1o coal sumade a unz cosecha de verang re-
frasada por la especulaclda provocada por al fendmenc del Nidp, dio lugar a un sequndo Semes-
fre de gscaser de oferda y precios levados, complicando la siteaditn de inventarios para al 2015,

Las venlas 2014 fyeran ds 847580 OQ: con lo cual logramos un cumplimients del 27% del

presupyesto. La varkacion se debe pringipalmente al sobra siack y precios bajos a nivel de la
indusyrla durante el primer semestra y |a disminuclén de ventas en marca privadse, debido & que
M) el un neevo priveedor st aliente con una propuasta de renlabilidad més atrectiva.

Fagtores Criticos:

A cantinuacidn se muesiiz et cumplirmenis de los Factores Calices:



1. Obdarar o 23.8% de Contrbucidn Bodta Alustsds

de empague autamMics

2. Alcerzar un ghomg de $143 fl on A Impemantacion dal proyecto

3. Proceser oz pactly minlma con 90 dixs da thmriancia

4. Cumplir de E918ndares e Cadad v ooosiia

Obtener af 23,3% de Conlribueidn Briuda Ajustada.

S obluvo 2528 %, dabldo a aficlancias asnzeyuidas en plante que permitieron reducir el
casto de mano de obra, asl come la raducsldn de rm centra de acopia an casecha, el contral de
c05t08 ¥ memna de materia prima vy gastos de operacka.

Alcanzar un ahorre d6 3143 mil con 1a implamentacion de proyecto de empegue automaético.

56 iogrd un ahaie de US0 § 142612 dablda a eficlancias ablenidas per (3 implementacidn
del provecto de automalzaciin de empagque.

Principales Cifras del Megotio:

Aun cuands el negocin S¢ alectd por b comentada en el mercads, ¢l coslo controlads par la
aflciencla an & proceso de empague que se automated, permitld que se protera fa rantabilidad

del negeclo.

A continuadtn 52 muestran las cilffas financieras & indicadores prncipales del Negooio de

Arroz comparades con el afio anlenor.,

Indicador 2014 2013 Variasice
Ventaz Netas {US$ miles) 33207 35392 -5,2%
Lifidad Neta {US3 miles} 1,167 1,308 -10,8%
Margen Bruto {%5) 16,1% 18,7% -0,5%
Cantribuclén Ajustada (LSS miles) 2. T27 2183 -14,3%
RAM (%) 136% 15,4% -1.8%
EBMDA (UJSS mies) 3294 3805 ~13.4%
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Negocio Conservas

Evalucitn: Viplurmen (TM}, Yentes Netas (LU35) v Faricipacidn de Mercado (95)
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Enterne v Estrategia

El entarng de restriccidn de importeciones afectd la caleqeria en deteminados perlodos dek
afic, Pese a ello, lodes las categarias en les que paricipamos, can excepeidn de Postres, tuvieron
cracamantos respecto al ahe anterior,

Muestro e4fuerze eatd concentrado eo capturar parigipacidn de mercado en |as lineas estra-
{€gicas de Salse de Tomale, Mayoness, Moslaza y Memaladas. Es par ello que el 1% del gregi-
micnbo del 2014 se atnbuye a aslas [ineas.

Tuvimos serios problemas de abastesimignto en lts producias importados tales coma: acei-
wnas v postres, debido a 12 polltica de esiriccién de imporEcienes, uyn efecto asgiende & USS
8170 mit en ventaz, {USE 301 mil aceitunas y UISE 22 mil postres) ] ante bo tual, hemos rabagado
en soluciones gue serén implemenladas & partic dal 2015.

Factorees Criticos

A continuaciin se muesira &l cumplimlants da las Factaras Criacos:



FACTORES CRITICOS GONSERVAS - DIGIEMBRE 2014 o0 Fvanee

1. Captuwear padielpacidn g mercado en catestdas claws: Mayonasa, Satsa |
da Temate, Moetazre y Memmeladas con ung wnta ga 3035 T

2. In2rarmerias |95 pudas e wanta ¢n la calogenas do Salsa da Tomate,
Entaycanea, Mostara, Marmelsts

3, Creger gn el canal Food Sendee (directo 2 [ndirecio) £oR un wHumen de
wentas oe 3048 TV,

Caplurar participagidn de marcado en calegerias claves: Mayonesa, Salsa de Tomate, Mos-
taza y Mermeladas Gustading ¢on una venta de 2.036 THM.

Alingadns al enfugue én las lingas gstraldgicas, se cumplie con s objetives de volumen da
venta de Salsa de Tomate, Mayongsa, Mostaza y Mermeladas con marca Guslading 2n un 105%
acumuladg entre eslas categorias; con arecimignia an sl canal Tradicianal, y adn mas sigrificadti-
vo, en el Food Jervige,

Cracar en ol canat Food Servles (directo o indiracks) con un valumen de ventas do 2.0428 TR,

Eslo (Htimo se evidencia en & cumplimients al D89 sobre ef facior critico de volumen en este
canal, donge destaca o3 crecimienins de Mayanass y Mostaza dados prinsipalmente por abas-
tecimiento de producta @ KFC,

Sin embargo, los resultados positivos de estas categacles en o canat Iradicianzl, ng alcanza-
ran log objetivos planieados, dade que ng ohiluyimas |us sracimikntas necesanos &n nOmMens de
clientes ileganda & un cumplimiente de 77% sabre asta f&actor crilico.

Principales Cifras del Negocio:

Laz ventas en vafumen srecieron 4,8% v el cumplimienta con ralacidn al presupuesto lue del
03%, Las wentas on délares cresen por incrementa de precio mix &1 pasar de US55 2, 46 en af

2013 a USEMKg 2,57 en & 2014 (4 ,5%) ¢ por efecto del control de los descuentos y promocignes.
Esto hage qua |a Utilidad Mata s incremente en 17%,

Indlcador 2014 2013 Variacitn
Vantes Matas (LIS miles) 22256 21.260 4, 7%
tlliead Meta (LSS miles) 1.763 1.502 17.4%
Maryen Brute (559 4% 28, 8% 2 5%
Conlribucidn Ajusiada (LSS milesh +.214 2785 1B.56%
FAM (%) 33,6% 29,0% 4, 5%
EBITOA (USS mlles) 3.104 2534 &.4%%
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Negocio de Mascotas

Evalugedn: Valumen (TH). Venlas Melas {LIS3] v Participacién ¢e Mercada (%)
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Entorng v Estrategia

La industria de Nulrlcidn bazcotas (Parros & Gatos) carrd & 2014 an 57 F62TM con on ere-
cimienla del 10% vs el afo antarior (2,.4% &n parroz y 27.8% an gatas). La polléca da reslelesidn
de importaciones afecld 2 oz producton det exteriar, principalmente a Mimaskaol.

Logramos capitekizar este entomo posilied por [@ cual nuesta pariCipacion de mercada v
lerarga e sliud en el £3.9% en pencs v en gatos obluvimoa el 41,.2%. Lanzamas Procan Equlli-
brig Natural que vendid 30070 con e tual ambibn samoes ([darss an el sagmania de los alimentas

"Maturales”.

Desde este a0 incorporamcs &l negaci de Nulrisién Equing, que paiticipe de uneindustis
da 6. 0COTMAaho aprovimadeos.

Farctores Criticos

& conlinuacicn se muesira el cumplimients de s Fastoras Crilicos

€



Mets Avanca
Al

FAGCTORES GRITICOS MASCOTAS - NCIEMERE 2014

1. Proteger gl Bdeazgs en o mecado a tewves de la wera de aimento para perros | 1
B80% ¥ en Aimento para gates dal 30% {

2. Alcanear Vastas 48 1774 T e alsentt fard aquinds en al afo 2014, {577
T b Saphiamiens . dicietibng)

Objativa: Protegar &f lidarazge et al marcads a través da fa venta da afimanto para parro
E0% v gatos del 30%.,

Huestra participacion para el 2014 cemrd en 53.8% en perras y 41,2% en gatos. Eslo repra-
senta 36 340TM frente 3 un Presupuesto de 34 2 10TM (1069%).

Frincipales Cifras del Megocin:

En &1 afia 2014 lenemas un maysr valurten de vantas dal 114,888 2 readied un incremen-
ta de preclo &0 junlo generando un mejor precio mix anuat del 3,5% adicicnal en comparacitn
con el afo 2013, el costo se vio afectada lvarablements por al mayor vafumen da prodrecidn de
glimento extruido goasianando una mejor abssrsibn da fas costes fjlas del proceso

A continuacidn se muestran las cifras finangieras e indicedares principales del Magosio de

WMazcotas comparadas can el ado anlerior.

Indicador 2014 2M3 Variacion
Vanlazs (USS mies) 47 474 40242 18,0%
Ltdidad Mela (USE miles) 4847 2 543 84.7%
Margen Bro (32) a70% 33.2% 3.8%

Confribucion Austada (USE milesy [ 9.437 £.043 58.8%

RAN (%) 32,7% 239% 8 8%

EBITOA (LS55 milas) 7881 4 500 63 1%
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Modelo de Ventas y Distribucidn

A continuacidén se muesira el cumplimienio da los Faclares Criticas:

FACTORES CRITICOS DIRECCION COMERCIAL Pets Avance

1. Evpangidn ol Modeta de Oplimizacldn Comertial ¥ Segmenacitn da canalas.

2. Plan de Exparesiin de Pemsdracion o Clentas.

4. Desamolio modeh de Opeadoyr Logistico v Comercial.

4. Optimizar Inentaros.

Durants & 2014 en el drea Comerclal za mplameniarsn da manara integral e modalos de
segmenlacion ¥ categonzacidn de clientes que incluyen la negociacian y apflcacktn de un Pagque-
le de Fervicio Integral: Modelo de zervicio, portafolic prictario por segmento y canal, palancas
comerciales ¥ lineamienlos de visibilided en a9 éudades de Quito, Gusyaquil ¥ Cuenca

Se eslablecid el levanlamienla dg gensas complelas qua eontemplan informagidn relevante
de glientes, potencialidad de fas milsmos v £U nHcackhn Qa0 ralaranciada #n las ciodadas des Gua-
yaguil, Guito ¥ &n {as proviacias g Manabl y El Oro, Infarmacldn que nos ayids para carrar el ano
con 100500 clientes aclivos a nivel nacignal

Cotocamos 1.000 aqulpos da Irle mixios (refrigaraclén f cangalacldny  principalmeania en
clientas A v B del canal Tradlelonal de fas cludades de Duito v Suavaquil con wn crecimisnts
pramedws en calegorla de congelados de 70°% frenle a 36% en clientes sin este activo, en la ca-
teqarta emnbutidos crecen al 34% v 14% respectivaments; ¥ ung recuperacign de la inversidn en
13 meses. Para tener un modeino integral de adminisiracidn se han definida procesos de controb y
productividad de los mismas.

Se implementd un medalo de aperador loglstico en el Austro que Se gspacializa an procesos
de entrega y cobranzs adaptadas al eomporiamisnte paricular de &5ta reglén. Adizlonalmente 3
luerzg de ventas directa atiends aliantes d& Foad Sarvlca can alle potenclal.

Se afing &l plan Cero Congelado de polk en ermngs de una cocrecla administracion cal

inventaria, captura da aporiunidad de desfogue, asignacion de descuenias en hase & volurnen, kb
cual nes perrnitid rante ner un precio mix objelivo v en concordancia gon el memade.

62
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Como parte integral para la conrecta efecucidn del modslo comearcial sa dlo Inlclo 2 programa
de gnirenamianto v aspeaclalizacldn de la frarra de vanlas ad hae a neestra negacio y cateqarias
con enfasis en modely de sendeks v neqaclaclén para profasicnallzarias y asequear uia Soresta
gestidn del modelo comercial.

Adicionalmente, se inick el desamells medelo de Discipline Operalive para toda |a estructura
comercal come caming a la excelencia en servicio: praocesos comercizles, produclividad equipo
comercial ¥ mejere de tiempa en gl mercado.

Se concluyd con el primar aflo da planeacidn de 13 demanda como hike conduclor para lnla-
grar kos procesos productivos, comercizles y logqishicos,



NEGOCIOS NUTFRICION
ANITMALY AGRICOLA
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b} Negocios
Nutricion Animal y
Agricola

Le princips| estrategis fus la de re-
cuperar ta participacitn de mercado en
&l Magoeks Pacuaria y ralanzar & Nego-
¢io Adricola, aumentande nueslra pre-
sencia en =l campo,

La venta de alimente halanceado
presenta ventas con 200,499 TM que
agulvale al 124% de 2umento can rela-
sitm 2l 2013 v 110% de cumplimients del
presupuesia,

En Salud Animal, las venlas alcan-
zaran US0 4.4 millenes vs USD 3.3 mille-
nas de prasupuasts (31% deincfemenial;
o mas importante ha sido Incremeniar el

© penafelle can 21 nueves productos.

Wegocio Agriceie registra un creci-
mientg en vantas del 18% vs el afo na-
sado {US$ 42,5 millones ws. US5E 361
millenas}. En ol mix do ventas por Hneo,
ferblzantes representa el 3¥% del lotal,
eomillas & 27% % ¥ salud agricola el

1%,

En aniogue de e3te negosie ba =ido
rearganizar su actividad basindola en
ena estructura por cultlvos y con trabajo
en desanlle agricola en el campo. A
través de las jomadas produciivas INDHA
hemas llegado a cerca de 17.000 agri-
cubtaras en los distintes dias de campe
gue s& han organizada.

Conoolidadas las vantas de los
dos negoelos, Fg.gﬂmla ¥ Pecuarlo, se
ka atcanzrado enelafo 240714 USE 1843
millenes, b que ros ublca en ef segundg
tugar en vertas det seclor agropecuaiio
del pals, [uego de Agripar.
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Negocio Nutricion y Salud Animal

EBvolucidn: Vaolemen (TME. Venlas Metas [USS) y Parheipacidn de Mereade (%)
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Entarno y Estrategia

El 2014, fue vn afo con faslores climatoos v econdmicos establea lo que permitid gque &l
seclor agropecuarin juvieran buenos rasufiados productivos. La estrategia de PROMACA de man-
tener precias de venla stabies én el mercads contribuyd a un crecimiento en volumen y 8 un
aprovechamienlo de la ecanomia de escala.

En avlzultura, el consuma de pollp ha gréecido cinco vacas mas an los Gltimos 23 afios; en por-
ciaultura, of sector 32 ha recuperade de |3 st que empard an el 2012, En ganaderla, los precics
durants at 2014 decrecierpn haska niveles entre 50,32 y 3048 por litro de leche, En cuanto 8 los
producios acuicslas, el ceacimlenta de las exparnaciones del pals en este rubra fue 31% an TM y
46% en ddlares ko gue reflaja ios mejores precing que ha tenids (3 industriz; el camardn este afo,
supert |23 exporagiones de banana por primara vez 2n la histona comergial del pais.

En 2l 2014 nos concentramas en el canal de Clientes Directos en 125 lingas de productos
Proswes y ProCerdns con condiclones comerciales ajustadas al fipa de explatacian. En 2l canal de
clignles directos, |4 yerla en tanaladas pasé de 19.000 TM en 2013 2 35,000 Tht en 2014, 17%.

Factoras Cnticos

A continuacién se mueestra &l cumplimiento de 193 Factores Crificos:



Meta Avance
Amual

FACTOGRES CRITICOS HNUTRICION AMIMAL - DICIEMBRE 2014

1. Proteger @l ligerazas en el mercsdo 2 frgwds de 1 wenta de 170 mil T de plfren]s pars
BvES, cEydos Y peRado .

2 Consalidar la estabegia de werdas dingidd a Clietdes dirsclos an (s [iteas e et
ganado y verdos (40 mil T w35 mil T en el 2013)

3 - IArGaGIr 8l MEMCE0D NUEYES Bmuias competilivas de alimeanio baancoadas (& 500 Thx
pars aves ([Comalarg aves 5 mil TH), comkes (Cenks & rpermplaze 200TMY v Ganada
Prainici® J00TA v Temerpg Cregimienlo 16%. S00TR)

4.- Implemantar ol Pan pilols d¢ Camxan | reemplazands 2mil TH o macasla B producciin
propia en ¢ $enundo Semegire.

& Amplier el porteflio con nuews podectes di $alud animal ea |z | neas da cardoa,
ganedera ¥ Squinos, pard Jlcenadr ung weata US0 26 MM, (10% gz cracimiento varsuz aio
2013

Protager gl liderazgo on ol mercades a travas de [a vanta de 170 TM de alimrento para aves
cardo ¥ ganado.

Esla melz fug superada en £ 110% can 17,000 Th adicionalas graclas a la decislén de man-
tener precios en el mercade. Permitid recuperar ¢lientas pardifos durante los afos 2012 y 2013,

Introducir al mercedg noavas compatitivas de zhments balanceads.

Durante ¢l 2014 =& realizd el lanzamienta al mercada: Corralare aves, Cerdas Rgamplars
ProGanado Temeras Prelniclal

Implataentar plan piloto da camarsn.

Resmplazamas 2 mil TM de magulla por praduccidn prapia de lilapia y camardn dande kegra-
mog 2,800 TM dea ventas.

Ampliac a1 portafolle con nuavas productes de salud amimal.

Duraniae &l afo 2014 hamos lograda incrementar 8l faftafolio con 21 nuevas productos que
significaron ventas adicionales de USS 0.6 milanes ¥ qua llegaron a representar el 13% del to1al
de ventag de esia [Inea en el afo.
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Principales Cifras del Negocio:
Las venlas ienen yr efecto muy impodante en el resuitado del and 2074; crecen an 124%.

A finales del ano 2013 s& aprabd cambiar 13 estralegia de preécios ¥ MArgenes para generar
mayores valimenes de ventas, cumpliends L estralegiz, 1os precios 9e Maniuviernon durania tdo
el gto 2014, ilegando a wener difgrencias muy pequedas con redacidn a la compalentia y an algo-
Nos CAsas pracios inferares.

Las |ineas qua maya crecimlanto presgniargn aon cerdo, avas y ganade. El maysr welumen
da praducelén qenar mejod abserpien de costos,

A continuacion s rmugstran 139 gifras financieras & lodlcadanas peiosinales del Magogic dz
Hulricidn y Salud Animal comparadas can el aflo anterior.

[mdicador 2043 Variacidn
Vantaz Netas (UST mibkes) 138,837 105499 J2,5%
Litilidad Hete (LI5S milzg) 8.164 5114 50.6%
Margen Bruto (%) 19.1% 18,3% 0.58%

Confribucion Alustada (US5 miles) | 17.137 i0.551 624%

[RAH (34 240% | 166% | T4%

IEEJTDA (LS5 mibes) 14,047 8700 B1,5%
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Negocio Agricola

Evolucidn® Valumen (TM) Ventas Nelag (LSS y Parwipacion de Marcads (%)
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Entorno v Estrategia:

El mercado agricala &n el Eceadar cratid 59 durrante el 2014: este crecmienie fue impulsado
par los culivos de madz y arrez debido al éxtto del Pragrama Macicnat de Semillas de Allp Rendi-
mignta gue & MAGAF vigne implementanda bajo la figura de “Kits Magap™,

El Neqacls Agrlcala presentd un crecimignia dé 17 £% en sus venlas nelas, apalansato por
las IIneas de Salud con 62%, Mutrician (fartlilzanles) con 34% ¥y Abones con 8%, Decregimes &n
GEnElca 12%, pringipalmeania &n semillas de maiz per €1 inicie tardio de 35 luwas en [a campania
de invierng.

En el 2014 desanmolamos 10 pradictos nuevos entre Gendtige, Saled y Abanos que repre-
sentaron USH 2,8 millanes.

Cumplimes con g primers fase del picyeclo de oplimizacitn de residups aeganiess eon e
lanzamiente del ghono madura Blo Sompost, logrand e vender el 100% da 1a producaldn y taner
actuaimente une demanda supernior a la olerta.

A nivel Comarsial, pasames de 115 a2 131 puntos de venla an nuestra red de disiinbucion.
Poe otro lada, €1 27 de Hoviembre <o levd a cabo an la Hacienda La Josefing el évenlo “El Dia

el Agricultor” reemplazanda asi & la “Mazorca de Qg™ esta inicialiva uvo como objetiva armpliar
| gleance de las premlaclones a todos o3 Agricultores Intedradgs que partlcipan en la Rueda ded

(72 ]
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£xito, tanto en los cullives da Malz coma de Arez v 2o luva ur dia de caenps, aprovechands la
infraestructura montada, dedicado a la Academia y lecnicos agricolas de MAGAP.

El degafie ahora es incrementar (@ capacidad de la planta de semillas donda aste afia ya
rebasamos la capacidad.

Factores Criticos

A continuacken 9e mueatran 1o resultados de los Faciorez Critices 29014

1.~ erementar pdesied paricigacian o& mercads &n & cullivg oe rmalz,
pagmnds de 16.9% dal 2013 al 18 4% al 2014

2, herementar nyesteg padigipacidn de meceds en & cyltiva g2 ampe
pagand de 4.8% del 2013 6l 5.8% at 2014

3 - Fodaleger gl porlalclic con &l lanzamento ge e producios parg :
genddlca, salud ¥ abongs, alcanzands una wenta de 33,5 millcnes,

fnerementar nuestra particlpaclén de mercado en el cultiva de maiz, pasando de 16.8% del
2013 2l 18.4% al 2014,

En este punto s cumplit & 97% debido 2 mirase del inviernd gue afeslo las ventas en el
canal Comearclal y da integracidn.

Incramantar nuestra participacién de mercado an el cultivo de arroz pasando da 4.8% det
2013 al 5.8% al 2014,

Se ha aprovechadn la prafarencia de nuestras varedades de semitla para intraductr 2l pona-
folio complelo de amee, La ganerackdn de demanda y difusion se realizo a lreves de parcelas de
validacidn zonal y las Jornadas Productivas India, el impegte &n asislenies a eslas Jornadas {s
de 17.000 agricuttores, 255 150 heclareas en todos |os cullives de interds dal Negacla.

Fartalecer 8] portafeolio can el lanzamlento da nuevos productos para gendita, salud y abo-
nos, alcanzando una venta de $3.5 millonas.

=
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Con el lanzamiento de 10 producios, 5 adkionales 2 los planilicados, apalancados en nuestra
estrateqla de maneja integral de cultives, logramas una venta de USE 4.5 Millbnes entra nuavos
productes v reposicionamients de varios de ellos:

Principales Cifras del negocio:

El volumen de venlas def negocio Agricalz crecio el 17,8% en relacion el 2013 y significd
una facturacicn de U353 42,2 millones ¥ un margen brulo del 30,5%%; No abslante, exisliercn fac-
fares quaingldiargn an bos resullados inales, alcanzando un 8,9% inferior en wtilidad neta compa-
rads can el aig antedor, produsta princlpalmenia ds diferanclas por al tneremanio de descuonios
g los almacenizlas para ubicarlos 2 mveles que maneja la competencia; mayor necesidad de
almacenamiente ¥ cambid =n |3 palitica de vahitolas da 16 desarmollisias que antes rabajaban
£on 5U guln propio ¥ pasamas a alorgar coma beneficlo a traves del mecanismo de leasing.

Indicador 2014 2013 Yariacidn
entas Netas [USE mides) A2 347 0540 17.8%
‘Uliﬁdad beta (LSS miles) 1.79% 1.8971 -8.9%
Ihh’gen Brulo (95} 30,5% 32,00 -1.5%
|[Contribucidn Amsiada (LSS miles) 3,257 3513 -7.3%
[RAN () 9,9% 15.2% -5,3%
|EEJTD.PI. (LSS miles) 4 008 4013 0,1%
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Las limeas qua se incluyen den-
tro de esle seclor son; Palmite, Alga-
chofa v Quinua.
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Negocio Agroexportacion
Evofucidn: Palmilo « YWolumen (TM). Ventas Metas (LISE) v Parbicipacion de Meaecads (%)

blelrn o)
Llojrunl
0.0
20600

1RCe0

2010 2011 amz 2013 2014

Volomos TH ey Venas He@s [U5E mkes]  s—de=Pancpeatn de Mei@oo GR)

Entorng y Estratagia

FALMRHTO - & inlelas del 2014, el gohiemo argenting entrd en Default, molive por el cual
restingit la eprabacidn da impactaclonas de farna ganeral haclando que reduzean en 14% (&7
contenedores) frente al ano anterior. Durants al 2074, an Europa sa slquid sintlenda una rezesidn
que yva lleva 6 afos y hagia finales del 80a & ampezd & evidengiar una feerle devaloacidn, estas
circenstancias hicieron que heya une ceida ded 4% (3D contensdoras) en Ll demanda franle al
ano anterior. En Chile, por ] misma efectd de lipo da cambia y por un desacelsramlentio de 2
economla se evidengid una saida del 4% (21 contanagoras] de demanda frente al afto anterior.
En Estados Unidos &8 wléd una sluacién contrana, dende hubo un increments en vantas del 32%
{38 conlenedaras). El rasio de paises s4 mantuvieron estables,

Ingexpn exporld 832 contenedores, la participacion  decregia &1 2% del 2011 (3%} al
2014 (32%) reparfido an 22 palzes, esto come resultads de aplicagitn da |2 aslratagia da rsjora
0 grecips pars reniabiEas of iegocia. e 185 expodsoioney de paimils SouEane o &l 2004,
Inasxpo representa el 468,

ALCARHOFA - En &l 2074, paor la recuparacin economica de USA, se evidencid un dreci-
miento da gsa marcado. Los precios de yenia se recupsraron asta el tercer trimesire, La produc-
Gt én Paf no crackt por |a amenaza de un fandmans del nifo y por falla de2 agua en la zona de

Arequipa.
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El mercado mundial de alcachola &5 de 5.200 Contenedores v nosolros tenemns al 1,5% de
parti¢ipaciian & través da maquila.

DUINUA - Lag exporlaciones muadiales de quinua creciaran an 12% durante el 2014, mien-
lras que la produdsidn eredio en 52% axcediendn 12 demande en aproximadaments 28 mil TM
{1.00¢ canlengdaras). Los peetlos cayveson durante 1o & aig de aproximadamente USE 6.00 3
IS5 4.00 (338

Durante el 2014 Inaexpe expond a USA desde Penl {magquila) 4 conlenadares de fax 14 con-
lenedores programados. Tambign se inicid un ensaya agricola con Palrick Chitnes, con quien se
sembrargn 33 heclareas que rindinfgn an 858 arkd cerca de 4, 200 kiks/Ha para cosecha y venta
en gl 2015,

Factores Criticos
A cantinuacldn 58 muestra el cumplimiento de los Factoses Crilicas:
Mea|orar sliclencia an Planta de Procesc de 1,32 Cajas hiH a 1,53 cajas h'H promedio anual,

Del ¢osia de produceldn, [a mana de obra representa & 2 1%, razén par la cual se estatlecid
comp abjelive para al 2014 al iamar acciones que permitan alcanzar una eficiencia de 1.55 cajas
KH, vs indicadar da 1,52 caras hiH del 2013_Al cierre del afio alcanzamos eficiencia de 1,85 cajas
h'H (21% de mejora reagects 21 2013 y 118% da cumplimignia). Cansacuancia de esa madifica-
citdn 58 redujergn S0 parsonas en los procesns que permilié equelibrar y efcientar las lineas de

produccion,

Consegquir el ghastecimients de 80 cantanadores de Alcachofz desde Perd:

Envlista que desde &f a80 201 3 no conlamas can praduccion propia de aicachofz en Ecuadar,
es crifico asequrar el abastecimiento del products par fuanies tacceras, es a5l que en &l 2014 32
mantuyn conlials de tercerizacion can Open World Exgort de Perd que nos proveyd de 67 can-
tenedores y se firmd une nuava contrato con Alsur también da Peed, guidn nos abastecd de 24
contenederes, registrandoe un totzl de 99 contenedores. Io quee significa complimlents el 114% de
la meals anual

Alean=ar venta da 10 contanoderss de Quinua hasta diciembere 2014:

Alentos al compontamienta dal mercado y sus demandas, & identiies una aporiusidad an
la comersializacién de Quinua en el mercado de USA, es par el que s definit como propésite
colocar al mends 10 contenedores hasta diciermbre 2014, sa concratd &f 40% (4 contenedores)
daebido a sobrecfenta en el mercada, b qua provest wena dismlauelén del pregio y contracckin de

comgras por expectaliva da menat prec,
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Vandor a Lravés de [a Ofizing de Estzdos Unidos &4 contanedares: BO Contanedaras de Al-
gachefa y 14 de nugves productios:

Para alendar al mercado yva desanollado de alcachofa en LWSA, se propuso vendar 80 conte-
nedoras, concralande [a venla de 81 contenedores (101% de cumplimienta).

Can al inlerés de diversificar la canera de productos ofertada en SA ze estimd colotar
14 Contanadares de otros productos, como resultzda, se concretd 13 venta de 13 contenedores
(905 T contanadaras da Punlantos, 3 conlenedores de slcapanas vy 2 de aceittnas.

Principales Cifras del Negacio:
Loz resultadas fianen un majar somponam l=nto que al afo 2013 por mejora en 12 compo-
sicldn ded mie de venta, mas oienfadt 2 las pessntacionss da mayor rentanilldad y a eflcenclas

legradas en &) proceso productivn.

A continuadion s& muesiran las cifras financieras a indicadores principales del Megocio Fal-
mita comparadas con & afic anteriar;

Indicadar 2014 2013 Yariacidn
Ventas Nelas (USH milas) 35.750 35440 0,9%
L Hikdad Meta (LSS miles} 3323 2.931 13.4%
IMargen Bruto (%) 24,3% 20,7% 355
[Conribuckin Austada (USE miles) | 4703 3.5 40.8%
RAN (%) 15,3% 13,:2% 2 1%
EBMTOA (LSS miles) o187 #4595 10.5%
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a} Operaciones

Avapnes Mata
Anual

Factares Crilicos: Vicepresidencia de Qperacignes

1.Cutngdir can 12 sjedadion da prinecies industibales:

2. IMplamerdar &1 puses reodels de inlegracion 2vicola, mejora de la produstidded.

A Rsegularizer et cumgdimiento de nonmmativas de contral sanilario y ameientel.

4 Formalizar las iniciativas de mejom ¥ desardle industial B traws del Comie de
Inftegcion y Desanedle Induswiz.

4, «Generar ghoienclas en oz precesga de la Qropnzaclda 2 frasa de g
implementasldn de soluciones teonadyicas en ef Proyecta de |a Cadena ds
Rbasiecimlents

&.- Implementar el roawo procesa de enbiamienta (comb Chillerp en el proce=o de pelks
cormig parte de nuevo Modelo de Plegoesio

L& Vicepregidencia de Oparaciones para su gestivn dal 2014 se planied sus fEolores griligng
en contardancia con 3 estrategia definida por [a Presidencia, enfacada en |3 eompalitvidad,
eficiencia. productiva y excelencia operagional. Eslas fastoras fuaron 12 guia da 1a pestian 2014,
coordinande y apoyanda & tedda el lobo da operatianas y deaas da praducicn.

Implementacion del nueve modely de integrados polles, # 52% de nueslro abagtecimisnio
vigna de qranjas integradas, Con el fin de ser compelitivos se realizp 1a calification y evaluasian
de [negrados que £n conjunio can la implementagion de nuevas tesnedeglas nes llaven a inore-
mentar I3 produciividad ¥ mejorar gl gasia de produdgion.

Los cambios realizados en gianza, gendfica, nuavo ldnal nos 8stin armajando (o8 slguientes
resultadosg;

Conversidn de& granjas de polles: Trapicales y Zaracay

Huevas granjas Promeadis PRONACA
Conversian alimenticia 1,68 1,79
Costo de produgcian, USEkg 1.1 1,39



Galpones de tinal en lavante de reproductaras: granjas sierra

{53 lpdn tanel Galpon tradicional
Cosin de grianzd, USSipana 1.8 21.0

Para saquir cumpliends con las nuevas narmalivas legales y medio ambienlales hemos utli-
Zado Ig kemamignia da matrlz da rimsgo quea idaniflca las aporundades do mojora para: mane|o
de residuns solidas, liquides, amisddn de polvo, manejo de combustibles. ruido, olores, relatlones
camunitarias, parmlzos ambientales y pasios ambientales. Bl indice de medio ambiental para el
Cieira der &5te 20114 jue de 79% de cumplimienta hemas meparado 15 gunies respecto del indice
e cierre del afe 2013 Para el ate 2016 esperames cumplic ¢on 1odacs las nuevas normalivas.

Se ond el Comitd de lnacvackin y Desarolio industiial para analEzar opeftunidades de eil-
Ciencias pperativas en las difsrantas plantas de produccidn industnial,

Una inicialive de eficiencia operacianal para aste afo ha sido [a "Planeacidn de la demandg”.
Esla sistema es un algariimo malematico gqle nos parmite pronosticar la demanda del mercado ¥
caon ella fagramos ser mas eficienias en e uso da las racursas de produccion para satisfacer egta
demanda, 33l como ger asenivos en la venila, dleminuyendo 1as insuliciencias de ventas ng aten-
didas, disminuyende el inventaric éa producto terminado innecesario, y haciendo wso alicients del
ivenlario de meateria prima. Con este sisterna ha genersdo aherrd de UES 581.000 par elziencla
&n reduccin del inventaris de prodieta terminada,

A diciembra del 2014 s implementd el prayecte "Combi Chillar' #n la planla de Valle Hermo-
50 quedando pendianla fa Implementacion en Bucay para &l ano 2015, Combi Chiller es un pro-
ceso de enfriigmiento da [a% carcasas de las ayves, elfminando & anliqua sistama de "enfriamiento
For agua”, Este nuevo <lslama consiste en ung combinacion de aire {rio y agua helada, donde el
fiollo &5 sumergidn sucesivamente an difarentes etapas sin descalgarlo de la cadena de proceso.
Este nas permitirs sellar las fundas actuates de Mr, Pollo (sin huecos) ¥ olracer al consumider un
My Padlo glfzrente, freses, rgasa.

Complementiarlamente a este provecto &b ins1ald una nueva linea de eviscerade aulamatics
Bn la planta de Valle Hemmoso, permitisndonos ganar eficiencia productiva y aumantands nUes-
tra capacidad da planta en 2,000 aves hoea. El sislema de eviscerado permite ¢orte verlcal an
I3 gercasa la que permitird ne tener la formacidn da bolsas de hielg en su injaricr, mejorands la
perceprién dal eansumidar per |3 calidad dal pobo.



1™
HY

U et aen Favaccas oy Plinanmn

bl  Finanzas y Planeacidn

VICEPRESIDENCIA DE FIHANZAS ¥ PLAMEACION - OBJETIVOS  Avance

2014 Keta fAnual

Usar el Modeln g2 Medcita para B gestion ge los megoclos v reporie da resultados )8
Fomité Ejeodiva.

Realizar o seguirnieme &x posl 8 Proyedos de Imasion: Cenire de Distibucksn|i
Guayacull. Aves en Fle Duran, Graceas da Tenal Zaracay v Awsimpi '

Presentar matas d'a ahoere £ 8l Capital da Trabajo promedio pare €1 2015 aooniads
3 ooy lag gestorgs (Aboemd 10 MM dé usa de cafatal der ivabajo no incluye matedia
primial.

Eraluar la &ctibilidad @= nuevas proyectos agricalas & industnales da palmite, quinua,
LA, aguacale, alachak, pmiento y cepdrago en b mgion.

Feahiraf un SEGLITiENt a la gjecucin de fa Estredegia Corporativa y por Hegorcio de
acuengo al Plan Extralegico quinquenal 20132017

6 Ejesaflar d plan tnbutedo anuel.

Dwurante el 2014, gl area de Finanzes ¥ Plangacidn de |a empresa fue rearganizeda, cediendp
el manejs de las Direccianes de Tecnologia da la informacidn v de Servicios Compartidos hadia
gl area de Desarrolle Organizaciocnal. Eslos cambios permiliercn a la nueva Vicepresidencia de
Flnanras v Planeacidn enfocarse en conlraloria contable y operacicnzl, planeacian financiera, te-
SOrEFia carparaliva, ¥ Nusvos naqockos y provestos, Los faclares crilicos ded 2044, y bas avancas
lagrades, fueron fas siguisntas:

Usar &l Medelo da Medictdn para {a gestlén de los negocios y reporte de resoltados al Co-
milé Ejeculive:

El Madeln de Medicldn &z un tizlema de infamacidn financiera interno que pemile medir
ia gestdn cruzade entra nagocios ¥ Areas de soports cofphiativa €OMG mercadeo, comercial, ¥
distibugitn, para generar Utn respomdimienta propio ¥ cruzado entre log Gerenles responsables
de los Negoeias y las Directores de |35 dreas corporatives y de caneles de distibucicn, Este hito
se oumplid an febrers,
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Feallzar gl saguimiento ex post a proyectes de inversidn:

El pracesn da analisls financiera dea prayactas &s erfeg para asequrar 3 3 Corporecion que
los provectos de inversign cumplan con el retarno finenciens neceaario para cubrir las costos de
capital, los riesgos propins del proyeclo ¥ generen ung rentabilidad edecuada. Como parte de
este proceso, la Vicepregsidencia de Finanzas revise proyectos grandes despues de su conclusian
¥ Una vez que entre en use el adtive fijg, para revisar &l gumplimients de las metas Anancieras.
En el afiz 2014 e higieren analisis rimaslrales 3 inversiones grandas d# la companla, como el
Centro de Distribucion da Guayaquil, v 1as noavas qranjas de aves con tecnaied|a de tdnal, Aves
Zarapay ¥y Aves Topicalas.

Presentar metas de ahorra en el Capital de Trabajo:

Caplial d= trabajo as un active importante para la compafiia, ¥ debe usarse en forma eficien-
la para limilar endeudamiente innecesanic, Usanda la enetedalogia de "Ciclo da Convarslén da
Caja” {CCC), durante & 2014 PROMNACA fogrd reducer en 8 dias su ¢ickd de ¢onyersitn de caja,
ireriie al afie antertor, parg registrar un CLC promadia de 82 dias. £l ahorto an capilal da trabajo
promedio mensual [grads e da USS 13.7 millones, lo que redujo €l gasto de intereses en USE
70 mil apuales,

Asegurar la factibilidad da nuavoes proyocilas agricolas € industriales:

La Unidad de Muevos Negopies analizd 10 potenclales negocias, ¥ ha ayudado 2 que 3¢ ar-
ganicen ¥ arranquen los nuevns negocios de Logistica para tefcercs, Redes, Quinua y Behidas.
Estz area de la Vicepresidendia da Flnanzas es clave para narmet ks analisis da nuevos nego-
¢ing bajo 3 disciplina de Projecl ManagamenL

Roalizar un seguimisnts a {a ejreucidn de k2 Estrategia Corporaliva por Nagoclo:

Curante el 2014, 13 Vicepresidencia de Finanzas desarralld un sislama de seguimients a
los hitos esiretéqicos anuales y quinquenales de [a Organlzaciin. Este seguimients es esencial
reglizar para pader vistsaligar (3 realidad versus |a plansacion ¥ efectuar lag gjustes nacasarios.

EJecutar el plan tributario anual:

Es deber da |a empresa administras sus obligacianes ibutarias con las entidades nacionales
y secciorales dal pais ¥ de los palses donde PRONACA liene presencia. Durante gl afio 2014
lg Yicepresidentia de Finanzas prepard v revisd en farma elmastrat &l plan tibutario anual, y fue
ejecutadn con wisitas y consultas direclas 3 |35 entidfadas da cantrel, o que nos ha traido claridad
an la% acslones a ser gjeculadas.

Ademas, as importanbe sefalar que al finzl del 2014 PRONACA adquirld #1 100% da |as
acciopes Je INGA, con al ob|sive de organizar la producgidn de hugvos fdniles incubados.
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c)  Desarrollo Organizacional

Avance

FACTORES CRITICSS VICEPRESIDENCIADE [O.- OBJETIVGS 2014
Metn Acoaal

1. Contraler el nagge |staml por scbrdempas con la impfemerdeclin del ~Foyectn de Gaplidn da
Sgbmlimmpos”

3. Lot b eSgitmia en s procesos de o Oranizacico & Lenes dal Amms ge Senicitt
Camparides § corraalliad ¥ cuanlas por gagar | qenaando un ahame de US3 550000 LS an
lmhn'dn al 20135

Jasiuciares tecrHigIces &n & Proyecho da la Cadena de Abasiecimbenle

4. -Ganaacicn de ahomms pdr réasqociaEon de $ariesas b mddgicas

las Araas que confoerman la Vicepresidencia de Besarrollo Organizacionzl sen Talenio
Humang, Senvicios Compatidog, Tecnslogie de Infbmacian y Direecidn Jurfdica. Los resoltados
especificos durgnls & 2014 sa reflajan an las avances da [os Factores Grilieos:

Comrolar el riasge laboral per sobretismpos con |2 implementacion del “Proyecto de Gea-
tidn da Spbretiempus”

El proyvecta & inicid con el lkevantamiente de infarmacién de pagd por sobralieonpos an
27 vantcas da operacion, v se avanzd con la implementacion dé una malrl2 de rissgos Babaorales,
cuya gjecucion tarminara en el 2015,

Lograr efigiencias an procasos do 12 Organizacién @ través del 4rea de Sarvicios Compar-
tidas IContabilidad vy Cuantas por Pagar) generandc un ahorre de LSS 650 mit e ralacidn
al 2013,

Anancamns con o3 procedas de cantzbilidad y cuentas por pagar coma parte de un pan de 4
anee, tiempn an o eual sa ledn inteqrando nuevos procescs trensateianales at draa_ ta astablliza-
cidn lomd mag tiempe de o planifigada, par o cual & proceso continuard en el 2015, Sin eonbergo,
sm ioqrd un ahoro de BISE 554 mil versus los USS 550 mil presupuesiados, lo gue significh un
cumplimiento ded 85%,

Tembign deflnlmes acuerdos de niveles de senvigio e indicadacss de gestidn para poder
medis |a satisfacsidn de nuestes clienles intermnas y extemos.
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Olros Logras

Cornn lagras adlcionales dabamas mencigoar que al drea de Talenla Mumans, a frayes de
la companla Great Place lo Wark apled un nuavs estodin de Glima y Collura (es el teroer extudip
realizada). El rasultada lue prezantads en dlclembre al Comitd Ejecobva ¥ avidancid un prograso
al glcanzar up indice d¢ ambianta laboral e 70.EB%, sists punlos por anddma dal estrdie del zio
2012, Se puds constalar lambidn bz vivencla da nuasiros valoras v del ralo 2044 da sor eflcienias
¥y humanas.

Durants &l 24314 la Invarsldn en capacilzewin superd @l presupuasta aslgnada, habléndo-
58 hecha esfuerres an 1 desanolls da compatonclas comea: trabajo an squpo, comunicacktn,
liderazga, cambio @ Innovacidn y desarrolla de personas. Adicionalmente, 3 gjecutivas fueron
cafificados come caaches por HPY, can lo cual PROMACA ceenla a ba fecha can ¥ profesionalas
internos en esta rama.

Hames implementado procesos y lecnologias asaciadas a lns provactos de Supply Chain
Management, Sarviclos Compartidos, Modelos Comerciales y Models da Medicidn Corporalive
asi eoma tamblen el gobierno de Tecnolagia de Infarmacisn.
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) Sostenibilidad

FACTORES CRITIGOS

1, Asequrar el cumplimlerts de [a nemiativa Legal

2.Constriir capital social v poltico

4. Fortalecer [a imagen institisional intarma v extema

4_ Seguridad

Loz aspeclos mas relevantes se deslacan a continuacidn:

Con el fin de redugic el desgd ambisntal de PRONACA, oe ejecutaron 11 proyectos am-
bienlales en lps centrgs de operacion, el indicader del riesgo ambiental de iz empreaa tiens un
cumplimignto dal 74%,

Para disrminuir &l riesga legal de operacidén de los cenlros de trabajo, se tramilaron y obtuvle-
ren o 95% de bos permisos de fuacionamients [permilsos e impuestos), quedando pendlentes 22
permisos que ng fueren obtentdos por complicaciones administratives de les enlidades de control,

Con &l fin de fartalecar &l caplial zocial de la ampresa, s& fecularon 58 programas comunlla-
flas cansiderando capacitaciones, mejoramiento de infraestruciura basica en centros educativos,
donaclones estratégicas en lechas conmemorativas y visitas a los centraoa de operaciin, ademas
g0 dictarcn 9 charas sobre economia familiar @ @9 integrados inclusives de maiz,

Frente a la necegidad de presentar un mensaje coharenta en tHd0s nuesieds grupns de inle-
rés, & construyd el Documento de Posicdn de la Empresa (DOFPE) v se ko difunde enire Vicepra-
sidenlas y Diracloras para su wtilizackyn en el momente que censideren necesaria. Diche docu-
menis ha side ya ulilirada por [a Presidencia Ejecutiva y otros gjecutivos, en sus intervenciones
inlErHnAs y axIAFnAs.

Fara fortalecer le seguridad de 05 productas lranspotados {malatias primaz ¥ produclos
terminados) por [as flotes Iegistcas, sa implementd la Sentral de Moniloreo Comporativa CEMLO,
denda es Incorporaron en el monitoreo y trazabilidad de 540 vehicules, cumplianda con &l 87%
de o planificads.
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F. Utilidad del
ejercicio 2014

La utilidad neta auditada de
FROMACA =in consclidar fue LIGE
A43.744.216 79 millgnes.
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IV, Perspectivas 2015

Al afo 2015 lo hemos denominado SUENO 2015. Queremos segulr aplicandn 3 gstrategia
de compehividad y economia de escala, aprendiends dia 2 die coma hacer mefor [858 cosas para
nuestras consumidores v clientes, Vamos a trabajar para ser mas austeros y gastar selo en ague-
lo que agrega valor a los consumidares y & |& socledad, Queramaos tambidn hacer inversiones en
medio ambienta, productividad, innovacian y crecimienta.

Curante & 2015 el Comité Ejecutivo se enfocard an los siquientes faclores crilicos:

Factores Critfcos Gomilé Eleculive - 2015

1. farienar el Gagio Administrative en e mismo manlo en dodams dul ai 2014

2. Impuisar el crecimisnes de o Megocics:

2. 1. Alcarzar up crEcETeEng A wAniRs i fuswak PRaecint fnefgdmisea)

2.2. Blcenzer un cracimisnin g vgnias 401 negotsas Cnganices

3. Agegumr &l cumplinkenta de B namatha Egal vpenie:

a. Lebomal

b. Media Ambiente

A, Presamar al Dirpckacio & apeds medeto ga prodeaciin pam al Megecio Cardos,

5. Medas ks modakes de nggotin de:

a. Pawos

B AdToE

+ Huewon

& Disafar un mesdgns 4 desamalky iMemecinaal

El 2015 serd un afio en el que gueremas permilimes sofian JEN gqué aspectos, ¥ qua significa
sofar? Sonar signilkca que podamos vibrar en nuestras vidas, que sinlamos gque |a vida no acka
pasando en vana ¥ oue tenemos una conlibucidn que nos satisface; este efecto tiens que ser para
la seciedad, gue es el (lfimo calificador d& 10 que estamos haciendo. Thena que ser para nuestras
lamilias y hUestros seres quankios, ¥y por SupUESHY isne gue permitimaos sofar en nueslros objelivos
personales ¥ que PROMNACA sea el espacio para que los inteyrantes de nuestro equipo sa realicen
COM RRrsenas.
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V. Anexos

A,

Infarme Auditads

Deloitte.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A bos Seiwgds Adginasias v o e Dhaceang de
Buewrsiadiory wanomal de Adiaionios ©.A - FRIINAC A
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