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CONVOCATORIA 
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ALA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con lo dispuesto en la Ley y en el Estatuto Socal de la Compañía se con-
voca a los acconistas de la Compañía Procesadora Nacional de Alimentos € A PRONACA, a la
¿unta General Ordimana de Acciomstas, que sellevara a caño el dia 17 de marzo de 2015 alas
2h00 3 m, en las oficinas de la Compañia ubicadasen la Calla ds los Naranjos Nd4-15 y Avent-
da de los Granados, de la ciudad de Quilo, para tratar y resolver sobre los siguientes puntos dal
orden del día

1 - Conocimiento y rasotucron sobre los Informes de los Adminstradores Comisario y Audito»
as Extarnos corresponde dientes alejercicio económicodal año 2014

2. Conocimiento y resolucion sobre el Balance Genaral y Estado de Resultados del ejeresclo
ezonomico correspondiente alaño 2014

3. Resolución acerca de la distribución de 1os teneficios sociales del ejercicra económico
torespondiente al año 2014

4. Conocimiento y aprobación del aumente de capila! de la Campañva la respectwa reforma.
del Estatuto Social

5- Nombramiento de Presidenta y Vicepresidente del Directorio

6. Nombramuento de Comisarios

7 Nombramiento de Audiares Extemos

Tas los documentos que seran conocidos por la Junta General, se encuentran a disposi»
«ion de los señores accionistas en ellocal social de la Compañía

Convocase en forma especial al Camusono de la Compaíia,señarWlson Antonia Silva Mantilla

Esperamos contar con su vallosa presencia

Atentamente
uo, 06 de Marzo de 2015

Ealtz
Las Baer Guerra

Presidente del Directorio
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L Miembros del Directorio y Comité Ejecutivo

Miembros del Directorio

 

Laws Baker Guerra Daniel Ktcin
Presidente del Directora Vicepresidente col Directono
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Miembros del Directori (Suplentes)

Chusina Bac
Anarbs Kia
tatiana
Martin Ke
Syhvia Bakker

Miembros del Comite Ejecutivo.

Luis Baker Vilacreses
oh atar
JulAguilar
Ctrsian Bes
Maurico Pala
¿uan Carlos Pirque.

Drectora Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente
Directora Suplente

Presidenta Ejeutco
Vicepresidente Ejecutivo
Visprendente de Opetacones
Vrepresidente de Sostembidad
Vicepresidente de Desarollo Organizacional
Vicepresidente deFmanzas y Planeación
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ll. Carta del PresidenteEjecutivo

Apreciados acaomstas,

PRONACA es una empresa cuya labor de alimentar sana y nutntrtamente, generando placas.
de trabajo dignas especialmente en a zona rural, nos emobtece,

Para el año 2014, nos planteamos mejorarla competvidad yla rentabilidad bajo el lema de.
“Efcientes y Humanos”

Atnbutos para see Eficientes

Sa destacan los sguientesalibutos,

+ Trabajo en equipo durante el2014 trabajamos para romper slos con elfa de constiuirmos.
nun equpopara enfocarnos en los logros pera la empresa

- Encomencsado se ha cambiadola estructura con elfr de acergarmos más a muestras.
Colaboradoresy grupos deinterés

+ En respondimiento. se defimeronlos roles de cagaárea de la empresa paratener ciendad
¿de muestras responsablldades propias as, comolasdel equipo.

+ Enoremtacion a resultados todoel esfuerzo de la empresa nos ha permádo pasar de 434
nlonelados deventas dela empresa a 480 al, secord de la organización y que nos da un
crecimiento del 11% en volumen y un inctemento en a ubidad peta ge 41% versus el año
2013

Atributos para ser Humanos

So destacan los siguentes atmbutos.

- Ser conen queremos que la empresa. lenge una cultura de aprendizaje basada en conver.
saciones transparentes

Empoderaminto con clarisad en los roles y respondimentos buscamos ses más ágles en
la mplementación de la estrategia

» Desarrolo de personas estamos consotentes queel siento humano esla base de nuestra
Organización Para ello hemos incrementado en 36% (os recursos clastínacos a capacita»
ion y superamos el 20% en ascensos atomos, brndando de esta manera oportunidades
«de desarallo a nuestra gente

+ Coneroncia abajamos para lograr conerencia ente la estratega y lo implementado así
como en escuchar y nuestro actuar



 

+ Hunnidad la humildad permite reconocer nuestras imitaciones y debilidades aprenderde
los errores y poner el aprendizaje al seraciodel equipo.

Un ambiente polio y economizo estable con nuestra cultura de innovacion senacio al
consumidor y de ser “Efcientes y Hursanos”,nos ha permitidolograr una mayor cohestan y mot-
vación del equipo humano para la mplementacion de la estralegra de compellimdad y economia
Sn escala Los lagros son 480 miltoneladas de produccion y un nuevo record hstórico una
dismunución del diferencial de precios versus muesra competencia sobre todo en Insas como
alimento halancsado donde el diferencui de precios en 2014 fue an almento aves 1 2% alimento
cerdos (7% alimento ganado 5 8% y la mayor ulilidad registrada en PRONACA porun valor de
US$ 47 7 millones debido 3 Un margen brulo del 25,1%

Elaño 2015 nos presenta vanosretos que van desde la macroeconomía del pars. hasta ma
yores competidores lo que nos motiva a seguirmejorando en nuestras actwidades actuales y 3
buscar nuevos honzontes

Agradezco alos Socios Diectono y sus Comités, al Comte Ejecuto y de manero especial
nuestros £.078 colaboradores, porel esfuerzo para lograr un mejor pals y sobre tado para segur
soñando con un futuro major

Muy alentamente

Lus¿RakberVillzcresesresene Seco
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consolidando nuestro capitel social y
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nuestra saciedad, para que sea cada
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A ElEntomo

Desde el año 201212 economia ecuatoriana ha venido reduciendo su rilmo de crecimento
bajando4 6% en el 2043 y 3,5% (ea prelramar)para el año 2014. Sín embargo,elcrecimiento
promedio delos últimos siate años es4 0% que es un nuevo nivel para el Beuador donde durante
algunas décadas recientes los promediosde erscimiento anual no superaban 2,59%

Crecimento del PIB 2000 2034,

olla0002101 2002 2003 2000 205 200 20072500 DIO 20402008 2012 201214

Font BonoCena Ecsro

Esta cracimianto económico que ha excecido cómodamente al crecimiento demográfico
euatariano de + 7%, ha perio que crezca el PIS per cápita nomunal de USS 2.435 a US$
8000 en diezaños brndar mejores servicios sasalesa la población en salud y educación y dotar
¿e mejor mlraestructura vis! y de comunicaciones elpolo Estasunversionos publicas apoyan la
presente y futura compeñudad de las empresespriados con inkeaestructura que reduce nues»
tios costos Intenos y con ecustorgnos mejor preparados y más saludables

Es notable también lo que Ecuador ha avanzadoen reducción de pobreza Según citasdel
INEC ta pobreza del pals se hi reducido del 55% dea población en el 2003 2 22,5% en el 2014
Esta reducción ha dadolugar a cada vez mayor demanda por praterna y mejor alimentación de la
población lo que ha impactado posiiwamento a la agroindusula en el país

 

El modelo de crecumanto del presente Gobierno se b3só en el gasta inversión pon
Meentsasl versión publica como porcentaje del PIB cas, sa a tillcado, legando a 15% del PIB.
en 12013, la nversión privada ha permanecido en aproximadamente el 13%

Er
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Inversion como % del PIB
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Sinembargo, a partr de ulo del ano pasado esto modelo de crecimiento económico basado.
'n un año gasto público se vio comprometido, ante una heya de presos en el mercado interna»
«ional e patrio El precio ponderado del bal de peitoleo ecualoriano cayó an forma abrupta.
én seis meses De US$ 95,87 al cien del año 2013 alcieme del año 2014 hata descendido a
menos de la rmiad USS 47 03

Precio ponderado del petróleo Ecuador (Crudo Oriente y Napo)

En



  

Esta cada dramática mpls que elEstado perderá ingresos fscalos anuales por /S$ 2.800
A an al2015, lavando a un potancsalsétot Ascal total de USS 10 200 MH (9 4% del PIB) Lo
ue es más complcado la ecenorma también perderá US$ 4,300 MM anuales an dlvusas para
“inanciar las necesidadesde importación de la economia (8,3% del PIB), Estas brechas, fiscaly
de balanza comercial son sumamente grandespara ls economía ecuatoriana, y habrá un proce.
so de ajuste an aste año que recur la tasa de crecimiento dela eoonoma del 4 1% proyectado
incralmente parel Gobiemo, 3 una nimo de alrededordel 2%

Para compensar porla ¡newtabla reducción ena inversión publica et Goblero ha Inclado
acercamientos conel sector privado al que necesita impulsas El Gobiernorealizó un estudio con
la consultara estadounidense Baln la cual concluyó que la Agrolndustra es el sector que el Go-
bierno debe promoverpara aportarcon un 5% adicional de PIB la creación de más de 100.000
Plazas dtrabajo adicionales en las zonas de mayor pobreza delpa.

Poroto lado la inflación de precios al consumidor en la aconoma carró el año 2014 con
37%, una elevación freme al2013 debido a medidas imposilvas y arancelarias Para el 2015 el
Goto proyecta uno intacion de 3 9% uns ase pla para una economia dolaszada y tamnén
en elaión a los palses con que mas transamos bienes y servici, como EE. UL (0.3%) Peri
(2.214)y Colombia (3 5%)

Porúltimo, derante el2014 se consolidó la fortaleza del dólar a nivel mundial dado al a
surgimiento de la economía estedcunidense, lo que obligará alaparatoproductivo ecuatoriano a
invertir en mejores en su productividad,para luchar sontrale perdida de competiividad que traerá
este movimiento delos pos de cambio de las monedas mundiales

En el ambio palio, las elecciones seccrnales de febrero 2014 arroaran nuevos partidos y
uevas figuras polts para el Eouader, la cuales pastivo para Ja continua democreica detpara.

En el campo legisítivo, cominuó el trabajo intenso del Ejecutvo de emir nuevas normas.
para la sociedad ecuniouana, Se expideran algunas nuevasleyes, entre les cuales se debe des
acarlas sguiemtes.

1 El Código Orgánico Integral Panal que tipico delos contra los derechas de los consu»
mudores geltos contra la gestión ambuental dañtos contra el suelo.

2. El Código Orgánico Manstarto y Financiaro que regula sistema financiero y bancario
delpais, asegura los nvelesliquidez de la sconomia, estableció un mecanismo de con-
trol de divisasy creó la monada electrómca;

 3.La Ley Orgánica de Recursos Hídricos Usos y Aprovechamiento del Agua, que 65-
tablecó un régimen adnusitatwo da autorizaciones no de concesiones, para accederal
agua y responsebils a los usuarios pora protección y conservacion de los aculferos

A La Lay Orgánica para el Fortalecimiento y Optumuzación del Sector Sociotario y Bur-
sátil, que norma los actos soctelaros que Se pueden realizar y reguió las operaciones y
deteres de Jas sociedades que acceden al mercadode valores nacional y

el
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5 La Lay Orgánica de Incentwos a ta Producción y Praventión del Fraud Fiscal, que
reformó nuevamente la Ley Organica de Régimen Tributario.

Si bien muchas de estas normas han sido necesarias para actualzar a tegslación, lombién
es cierto que el sector privado ha debido ententar un exceso de regulaciones y nomas Da
cuerdo 6 la Cámara de Industias y Producción de Pichíncina, durante los años 2013 y 2018 al
Sector praduetwo del pals debió aplicar 1 544 nuevas normas legples que lectaron al quehacer
productivo es dear nuevas normas por cada dla laborable

En conclusión,al año 2014jus un año de uansicaón anto aconómuco,políacoy social para
el Ecuador, donde el gasto e Inversión pública aún permitió que lasIndicadores sono-económos
mejoren, y que las venias de nuestros negocioscrezcan. Sin embargo la caida delpresto del
petiblen a parte deJulio ha afectado losIngresos estatales, y se frenará la actwidad económica
enel presemte año Coyunturalmente elfreno a las mponiacionesnos favorecerá en algunos de
nuestros negocios No obstante,nuestro crecimiento en epocas de menor crecimiento económico
¿ete basarse en la mayor demanda de proteina que hay en nuestra sociedad como resultado ce
la menorpobreza en nuesira mayor capacidad de producción y en seguir brindando alto valor a
nuestro consumidor

 

 



 



 

8 Nuestra Estrategia

Durante el año 2014 ta Acmniswación sguió al Plan Estratégico quiquenal 2019-2017
aprobada porel Dissctono en junio del 2013

La estrategia se fundamenta en lograr economía de escala y compertindad que nos han
trado preferencia por partedelas consumidores, y mayores vallmanes con al afecto de una me
or absorción de costos También se base en la aíneación de todosls colaboradores para que.
trabajemos en aquipo, anfacados en los factoresmás relevantes para el dato del Grupo y en un
empoderamiento adecuado para que la ampresa toma más agilidad enla ojecución de susInca
divas estralégicas. Esta estralegía de eficienci se apoya en una cultura de respeto los valores
elserhumano y que se resume en ellema "Eficientes y Humanos"

 

Los Inaarmontos delplan estratégico vigente sonlos sxgientes
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Con et fin de alneara la organización y su aiversidad con a etralegía definauilizamos al
concepto depriorización "Tactoresricos” que definenlasprincipales retos que debemos superar
para cumplir con el objetvo estratégico, Consigulentementa, al Comité Ejecutivo adoptó cinco
Factores Crlicos para el año 2014 que fueron los siguientes



lt Uso del nuevo Madeto de Medición

[2 Encientarlos procesos de la Osganzación

[3 Asegurar el cumplimiento de la nueva nonnatra legal A

la implementarelnuevo proceso de anfamiento (combi Cher)
[enel procesode palos como parte de nuevo Madeto ds Negocio
Jahoaro potencial en etaro 2015 USS 2 NAL
[s.Detor slcrermento y Issoaodabamala tavds se
[Nuevos Negocis y Crectmianto Orgánico que aportan con 7% de
[Ccen ventas

    
 

1 Implementar ol Modolo de Medición ElModelo de Macición as un sistema do Informa
“ión financierainterno que permite medr La gestión cruzada entra negocios y áreas de soporte
comoralwo somo mercadeo comercial y disbución para generar un respondimiento cruzado,
entelos Gerentes responsables de los Negociosy las Direciores de las areas comoratas y de
anales do distbución Además, este sistema apilca los ingresos y castas al dren que los gene
ra para hacer snás transparente el resultado de una gestion, Este ho se cumplió en febrero.

2 Reducirol Gasto Administrativa. La compañsa requiere ser más austera an sus gastos
administralvos,y solamente debe hacerlos gastos que agreguen vator a 10s consumidores, Du=
rante el2014 no sa lograron cumplirlos anhelos, hemos tenrto un Iigro descenso en el gasta
4614,52% (2013)24 42% (2014) en relacion a ventasnetas, que incluye consulloris para lograr
reducciones en futuro

3 Entrar on nuevos negocios. Dorenteel 9ño2014 ngrasamos en el Negacio de Reses
Platos Preparados Valor Agregado hamburguesas), Operador Logístico y el de producción y
procesamiento de qumua desde Perú

4 instalar a tecnologta de "Combixctuller" La competiviaad de nuestro negacto de Po-
los ss asegura a través de meras productivas y de calidad permanente porla que durante el
2014 invertimos en la tecnología de facnamiento "combr-shiler" Esta lecnología se lanzará al
mercado en el año 2015,

$ Cumplimiento de la normativa de medio ambienta y laboral. El patrmomo más precia
do de PRONAGA es surmagen, que conlleva una responsabilidad con nuestros grupos de interés.
y nuestra sociedad. Poresa razón nos hemos esmpeñado en cumplr la normativalegal tan cam
ante en medio ambiente y enlo laboral. Durante el 2014 avanzamos en forma mportanla y lo
seguiremos ejeculanda durante el 2015,

a
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Entorno y Estrategia

De acuerdo a datos preliminares,durante1 9ño 2014 la avcultura ecuatonana creció un 2,9%.
versus 2013 y PRONACA creció un 2,9%, gananpaneipación de marcado (de 29,5% a 29,9%)

El agacia de Polos tiene somo prontaestratégica saisfacerlas necesidades del con
sumdoracuatoriano requitendo praduclo fresco y a precios competiivos, En este año se trans
formaran al sístema de túnel dos nuevas granjas, Zaracay y Tropicales, con benefios en ef
elencias y costos As mámo podemos mencionar que se arranceron nwersipnes para mocíficar
elsistema de enfermento da las carcasas de pollo en nuestras dos plantas prinelpales Bucayy
Santo Domingo,este nuevo sistema de enfíamento amado Combr Chiter are=agua) nos per
mtrá ofrecer elmercedo en el 2015 un nuevo Hr Palo

Factores Críticos

Acontinuación se muesta elcumplimento de los Factores Cricos
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FACTORES CRÍTICOS POLLOS DICIEMBRE 2014 po

 

* Manteel Pin deVenta d pato fesco.
 

2 Cumple gonser y teterade metepro   
3 ImiernataruE pocEsO dE EMSNIENO"CoD!CAN ener
prose de paloscomo pare de au Mateo de Negoc
4 Realzarel lanzamuento ae rotos 98 alo maras y sengertasta
este 1601 

Mantener olPlan de Venta de polla fresco

El Negocio aplicá permanentemente su astrategía de manejar las fuetuaciones del mercado
ylodela producción a lavasdel Pian "Cero Congelado” el mismo que pnoriza la venta de pollo
tosco

Implementar el nuevo procesa de anfriamonto "Combi Chillar" en sl proceso de pollos
como parto dol nuovoModelo de Negacso para generar un ahorro potencial en elaño 2015
US$ 20

Elavance de las mstalaciones del nuevosistema abro la totat nstatacion en la Planta de
Valle Hermoso y elwo ae la astalación en Bucay,según cronograma Se espera lanzar elnuovo
Mr Polto en 2015 y as! taforzas la derenciación dela marca versusla compotanca

Principales Cifras del Negocio

El resultado det Negocio de Polos en el 2018 presentó una a uiidad neta eenor al 2013
en USS 7,2 millones básicamente por

A Elprecio mx de palio pe en el 2013 en promedio fua de US$IKg 1 83 mentras que para
812014 bajó a USS/K178 (396) Para poll procesadoel comportamiento del precio es
similar USSAg 2.57 vs US$ 2,54 para 2014 (1%)

b Elcomportamiento de gastos de logistica,distribución y ventas tueron en mayor proporción
que el maremento de ventas.

A continuación se muestran las oltas financieras e inacadores prncipales del Negacio de
Fallos comparados con elaño anterior

 



 

 

pr” 2014 2015 Variación
[Veras Nata (US$ mies) stose2 915085 14%
[dad eta (USS rs) 12506 19687 65%
Margen nto (2) 209% 221% 19%
 

IContibución Austada(USS mues) 31102 3505 132%
 

[RAN6 103% 145% 0%
 

[EBITDA (USS rules) 3150 39409 109%      
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Negocio de Pavos

Exolurión Volumen (TM) Ventas Netas (US5)y Pertwpacion de Mercado (hp
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Entorno y Estrategia

Ka inasstra de pavos tuvo un año de menor atea debido a undisminución ce más del 80%
en la mportación de payo procesado AsI mísmo medidas adopladas por Agrocaldas restingie-
ránlas Importaciones de material ganéuco a Incios de eo y afectaran normal reposición de los
Productores Iosales.

La estategia de Pavos está enfocada en a diferenciación através de produelos despresados
y 68 valor agregado que promuevan un consumo cada vez menosastacional Debido alas reste
jones la mportación de genéticade 1ncios de año, se ncosporó etprimer mtegradde Pavos y
se sedujo os penodos de descanso, con lo cual logramoscumplt sonel presupuesto de ventas.

FactoresCnticos

Acontnueción sa muestrael cumplimiento de tos Factores Cicas.



 

 

l. espsemar sl Drectono sl Plan e Nayocis dela Lea

le. oumircontopscoccian as 706paros
 

[> Ascanzerer 11% avena fuera de erporasa [peso enero. seprlembr)
faz ma
 

la- arcaarel 18% doverta con prodsctos desmesados y de sor apagado
toto ma
 

ÍS. Asequrarca sec al fra año no supenor 3109 TM   
 

Presentar alDirsctorlo elPlan de Negocios de la Linea.

Se sompletó al modelo estatégico y comercial y quedó pendientela defrición de un muevo
modelo de producción que asegure la competividad y que se convierta en una plataforma de
úrecrmento paca el largo plazo la mismo que será presentada en marzo 2015

Cumplir con la producción de 746mil pavos.

Un menor saldo nicol y las problemas con la mponiación de Pavitos BB generaron un falar
te contiaelpresupuesto de 102 000 pavos para.2014. Nos vimos obilgados a ingresara un nuevo
integrado (Dr Galo Saltos),a un mayorcosto delprevisto. Esta acción Junto con otrasrealizadas
parmitleron recuperar 68.000 pavos El Factor Crico apuntó a logtar el máximo posible de pro
uccion en las mencionadas crcunstencias, objetivo que fue cumplido al101%

 

Peincipales Cifras del Negocio

Este negocio se alectá en el purmer trimestre por difcutades en el abostecmento de pavo
bo por sestrocón de imporlactenesal exgir una certificación alproveedor que no la poseta. Sim
embargo con Integración se logró compensar el volumen a un mayo! costo, pase a esto la Unidad
Neta Tue supenor al 2013 en 7 5%
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A continuación se muestran las ctas financieras e mdcadores
Pavascomparadas con et año amaror

  

pales del Negocio de:
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[Verszs notas (US mies) saves 2000 47%
umtiaa neta (USmes) 121 115 758
[argento (6) 2006 2015 03%
[conusución Ajustado (USS mies) 2668 2861 05m
RANOS 130% 151% 44%
ESTDALASS mis) zar 2268 06%  
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Negocio de Cerdos

Evolucion Volumen ¿TAVentas Metas (US$)y Pertopación de Mercado (9)
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Entomoy Estrategia

El marcado nacional senó el año con la mama tónica de oferta lmuada y precios altos
presentados a (0 largo delmismo situación que fue favorecida porla regulación del Gabiesno
sobre cupos de portación Como resultado del slssctvo de mercado, por pracios y demanda
insstisiecho 3 final de añoso evidenció un crecmento en a producción local,cerrando con un
“praxmado de 2 320 madres adicionales y proyaciando un crecimiento adiconal de 5.385

El Nagocwo cerró el 2014 aNanzando su enfoque estratégico a travésdel esecmiento en
venta delos productos fraccwnados can marca drugrdos a la base de la puámude y lanzando
nuevos productos con valor agregado (echón adobado sto para hurnear) Avanzamos además
n la puesta a punto del lanzamiento de los nuevos productos adobados populares con pasoy
precio marcado, Estemos ttabajando además en un proyecto de compra decerdo alerceros que
nos permuta caplizarlas oportunidades de mercado hasta que podamos Incremantar nuestra
capacidad de producción

 

Factores Críticos

Aconinuación se muestes atcumplimiento delos Factores Critcos:



 

 

2 peta er mceoe cecholato y sostenemos del negro
 

le asmzartasefclencis prodvospara granizer competendad
fenitampo.
 

[s crecer en pateeción eeercado y preferencia anls hogares
  [e Presta puna 2 ego de Vte agregado de scuerd
Jresupuesto 2014(2455 TA)   

Definft el mosilo de crecimiento y sostonibllidaa det negocia

 

Para cumplir con este Factor Critico, hemos trabajado en un modelo de crecimiento promo y
sostemblidad en el largo plazo al mumo que entrará en etapa de aprotación en marzods 2018.

Maximizar ofsiencias productivas para garantizar comportividad

El Negocio superó las metas de sficencia productiva Poreste molivologramos crecer 3.3%
en volumen de ventas sín haber Incrementado el nómero de mactres

Principales Cifras del Negocio

El sesulteda de sobrecumplimento en Ulidad Neta con relación 21 2013 obedeció almejor
preciologrado pormenoroferta de producto alestarvigente nuevos requerimiento para as 1mpor-
Tcianasyla salda de slgunos productores porelecto de resullagos desfavorables en el 2012

A continuación se muestran las ctas financieras e maicadoras pencipales del Negocio de
Cerdos comparadas con el año anterior

 

 

 

ms 20142013 Variación
[ventas Netas (USS mes) aesza 70001 139%
funséad Neta (USS ños) mea ss arms
(vasgen Eno (4) s56% asu 93m
 

[cantibución Ajustada(USS mies) 23500 11788 1026%
 

[RAN OS) 22 120% 197%
 

[EBITDA(USS mies) 29m 1220 0110     
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Negocio de Embutidos
Evolucion Volumen ¿Tb Ventas Netas JUSSI y Partopacion de Mercado (%)

 

tamTA muaniUSmenPoopóseso)

Entorno y Estratequa
La industria de embutidos creció 6.3% en relación al año anterior pasando de 51,341 TIA

vendidas en el 2013 a $4 670 TMan el2014 A/inales detaño se oficializó le compra de la empre-
sa Juris por parte ds la Corporación Sigma Almentos, empresa Mexicana lideren alimentos que
tine como estrtegía de crecimiento la adquisición an vanos parses. Esta situación estimamos.
pondra mayor presión competwa a parte detano 2015

Enceste entorno saquiendo la estrategia dirigida hasta la hasda la plmde principalmente:
conta Lmea Diaria de Plumrose y Mi Pollo, PRONACA geró 111 puntos de parteipación de mer
cado, cbtemendo el25% Así Plumrose cerro el año con una conentura de 49 837 cientes (18%
de incremento versus año anteror) y nuestras ventas en elcanalTradicional creeleron 17%

 

Factores Cniticos
A continuación se muestra elcumplimiento delos Factores Critoos.

 

   

  

  

  

PAQTORESCRÍTICOS EMBUTIDOS- DICIEMBRE 2014

» Lagar ocrea 185 volumen de seras en.porro cual e [ME
eLa tops SEE ea    

  
   

lo neeamentaren 50% la copaciad de pascua del ata dGuayana
fusta agosto de2014. posando de28d 3407MA cía

[a stermosr vas de avantecrento 3e matena pro carca que gaanboeo [SR
hos crecimientos el negocio 6emos requenda hasta e£2017 a    



Lograr un Incrementa del 15% en volumen de vantas an el portafoio actual e
Linea Diaria, llegando a 5 724-1H

 

Elno cumplimiento de este Factor Criico se debió al destase generado en el volumen de
venta de Jamón Endiablado cuyolanzamiento nofue extoso

Puncipates Cifras del Negocio

Respecto alaño anterior la lidad neta es mayor que el 2015 en US$ 1,8 millones (26%)
gracias a.

2) Mayor valumen de venta con un electo de $2.3 milones (14.443:1M ys 13.026 TM, cra
ermuento det 11%)

b) Ineremento del precio mix $9,1 eones (SS 4G/kg vs 5Z4Mg en el 2013) el Negocio
delirio a parte de mayo, cuando se incrementó el PVP de martadala inea diaria Plumrose
y Mr Pallo de $0.80 a $085 y en salchicha lnea diaca se retujo el gramaje de 110 9 31008 ass tambén se rouaó elprecio del resto del portafolo en aquetlos articulos que tenían
Dpodunidad es el Prica Index

+) En cambioel costo mase incremento de$3,50/kgen 612013 a $3 70kg en el 2014 por
mayores precios de carnes prinapalmente, tenendo un efesta negatrvo de -S1 4 millones,

3) El gasta en mercadear se incrementó en 5600 emi, con la Finalidad de apoyar el eel
lento en ventas

A continuación se muestran las eras financieras e maicacoras principales del Negocio de
Embutidos comparadas con elaña antenor

    
 

Inticador 2019 2Ot3 Variación

 

 

[Ventas Notas (US$ mies) 15,5%

[unidas Nota (USS rulas) 650 700 259%
[Margen Bruto (4) 302% 30| 09
 

[Contbución Ajustado (UsS mies) 0.10% 12554 20.30
 

[RAN OS), ezo 210% 1%
 

[EBIEDAJUSS enies] 16494 12280 303%     
 



» Himara Congalnges

 

 

Negocios de Congelados
Evolución Votumen (TAN, Ventas Netas JUSS1 y Partcipacion ce Mercado 1%)

 

A)

Entornoy Estrategia

Esla categora se vlo aleciada especialmente en papas stas y hamburguesaspor las resi
siones de importaciones apuestaspor el Gabrerma ( 5%)

Nuestra estratega es amprar la olerta de productoshastala base de la pirámide consolidan
do. Plumiose con la amplación de porafolo Crecimos en $,3 puntos porcentuales de paruepa
sión de mercado, obteniendo el 17 2%, Los productos base de la pramida ya representan el 5456
dela venta del Negociode Congelados y como consecuencia ge esta estrategia cerramos elaño
2014 can 38 700 clientes (348% sobre el año 2013)

Factores Cnticos
A continuación se muestra el cumplimento de los Factores Criicos

   

ho Lagar un aotunen de 1:470 TM hasta diciembre el 2014 con los proetsa
[sreccnnados cra a 6330 de12 pudo (Pose Unea (1308 y POR
 

le Leger unsotumen de 755 TM con el poroto de PRONACA Foods
 la acanzer venas adronates del 20% en lospuntosdonde e celoquen mesos
feaopos de ño    



Es

Lograrun volumen de 1470 TM hasta diciombre dol2014 con los productos girercio
ados hacla la base de la pirámido (Plumzoss Linea Diaria y POP)

El sobrecumplimento de éstefactor radicó en al sxtosorelanzamenta del portfolio Plumro
se Linea Disña (nuggets y milanes3) mismo que aportó con el 50% del voluman singida hasta
la base do la prámico y signiicó casa lotelidad de la venta incremental frenteal. año antelor

Lograr un volumen de 785 TK4 con al portafollo de PRONAGA Food Servico

Se lograron volumenes incrementales en las cadenas de comida rápida principalmente con
hamburguesas y apanados de poll aprovechando la coyuntura dada por resincción de imperia
sones

Alcanzarventas adicionales det 20% on los puntos donde se coloquen nuevos aquipos do
(elo

Se colocaron1 000 equipos de tna en las oludades de Quit y Guayaqui' que contabuyeron
al cumpimiento de este factor

Principales Cifras del Negocio

Graciasal crecimiento en volumen de Congelados(551 TM incramentates) impulsado por el
potafoto Plumrose dinguso ala base de la puámide. la uñidad neta del negocio creció en 54%
respacto al 2013

Etprecio mix dismnuyó como rolede un porafolo más intensivo en presentaciones de
mejorpreci (nuggete y mianesas)

A continuación se muestran las cs financieras e mdicadores pinopales del Negocio de
Congelados comparadas conel año anterior

 

 

 

 

 

Indicador E

[Varias (US$ries) 150 mom 202%

[visas Neta (USS mies) 942 sto 540%

[targen Bruto(4) 203% 295% 01

[contitución ajustada (Us mies) 1er 3179 588%      

 



Negocio Platos Preparados

Volumen (Th, Ventas Netos¡SS
10 1260
  

 

  
  A)

ei53m

Entorno y Estrategia

PRONACA, a través de la mversion hecha en la planta de platos preparados en el complejo
de Pífo se consttuye en plonera en asta catagoría an Ecuador

Elnegoci generó 192 Ti sn el2014 El prnaspal producto lanzado fuela hamburguesa asa
da Imea diaria Plurnrosa (96 Th desde actubre) que juntocon bs lasañas representergoel nio
de muestra presencia en esta categoria

Desartllamos una gama de productos preparados avigudos hacia el canal Food Senos
como ensambles que serán prolgeas durante año 2015, brincando conveniencia y practicidad
acemásde generacion de valor agregado a nuestras materias primas cárnicas.

 

FactoresCríticos

A caninuación se muestra etcumplimento delos Factores Criicos,

FACTORESGRÍTICOS PLATOS PREPARADOS «DICIEMBRE 2014 MP2Avance

Bd1 Alcanzare olumen de lasaña y e pastel de pepa de 106 TIA enel 2014

 

 impleaetain. pla de patos pesprados pao Food See enfos comes] go
Js pronaca
 [> alcenzarventas de hamturguesa prendaeat 2014 de $3 TH    
 



En
 

Alcanzarun volumen do lasaña y de pastsl de para do 105 TM en el 2014

Nose cumplo este factor clio por el setraso en el lanzamiento de pastel de papa y porla
necesidad de cambarla presentación de empaques de lasañas para Food Sere que mpllcaron
una ampliacion del Registro Samano

Implementar plan. piloto de platos preparados para Food Servica en los comedores de
PRONACA

Se mplementó el loto de tesañas que fue clave en el cambio de empaque para elcanal y
que será lanzado en mayo de 2015

Alcanzar vontas de hamburguesa pre-cocida en el 2014 de 23 TA

Setuvo un exitoso lanzarmento con hamburguesa asada cumplendo el volumen presupues.
tado pese ala demora en el lanzamiento y llegamos a 30 mt cientes

 

Principales Cifras del Negocio

La pércida parael 2014 se debo lainversión de mercados qua requiera elnegocio en su fase
inteal, es as: que se destinaron 5653mi prinopolmente para lanzamiento de la hamburguesa
“asada dí Plumose.

Acontinvación se nauestranlasctas fnanserase ndicadoraspraxipales 2014 del agocio
de Platos Preparados

Indicador En

 

 

[Ventas (US5 mies) 128

Uta Neta (USS rals) 8

[Megan Bruto (34) 317%    
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Negocio Pescadosy Mariscos

Evolución Volumen (EM), Ventas Netos (USO)y Pertopecon de Mercado (1%)

10m.

 

VATmnNa(3mi)aioHas

Entorno y Estrategia

Lo categona de pescados y mariscos creció 8,5% en ssación al año amerlor pasando de
445161en el 2013 2.44 438 TM en el 2014

Porel atractivo de los pracios del camarón en el mercado intemacional, los exportadores
locales prafvistan asu marcado, ocasionando unamenoroferta en elPaís, A91rmsmo los proce
tores de slapsa, debido la escasa competñividad del Ecuador ys otios mercados han empezado
“migrarsus pisemas hacia alcamarón poro tanto, disminuyendo su oler,

Elnegocio ganará 370 TM en el 2014, decreció 37% versus el año anterior producto de la
baja disponibilidad de ulapi y losalos precios del camarón.

Factores Crticos

Acontinuacion se muestra et cumplimientode los Faelores Crlicos
y

SI
E]

 



a
 

Desarrollar un modelo de planificación de compras de espacios y materíalos para mini
zar elgctos en ventaspor elgeabastaclentanto

El modelo fue desarrollado. Sin amargo, no cumplimos en las volumanesobjeivos de com
pra para el 204 tanto en camarón (por precios altos) conto en úlapla or baya oferta y precios
alos)

Principales Cifras del Negocio

Aunqueel volumen disminuyó por uns escasez de camarán y flaps, el negocio ioremento
la stidad neta debido a una disminución en la inversión de mercaeo y en el gasto agístico

A continuación se muestran las ctas inanciaras e indicadores princpales del Negono de
Pescados y Mariscos comparadas con elaño anterior

  
 

 

 

 

 

Indlcados Variación

niss Netas (USS miles) 143%

Juricad Nota (USS miles) 368 11 927%

[Margen Bruto (6) EEES
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Negocio Huevos

Evolución Volumen (TM, Ventas Netas (USS, y Partcipacion ds Mercado(y   
2

| e ES

VinsaTA muesHen (USo)aPotdcaso

Entorno y Estrategra

Lawncusiris ovicola de huevas de mesa luvo un año mxo, ras un primer semestre mercado
porexceso de oferta y precios bajos, apartir del segundo semestre del año ia oferta se vio afectar
ta debido alas sestriccianes en las importaciones de material genélico,lo que ocastonó escasez
y alza en los precios

La estrategia pancipeldel Negocio consste enla priorización dela venta mnlos canalesmás:
rentables y desarrollar un portafoo de valor agregado, A partde mayo de 2014 el Negocio se
vioafectado por una menor disponibilidad de producto por restricciones a la importación de dos
lotes de palllas a nales de 2013, lo que oblia pnosizar la venta en los canales más rentables.
A costa de olras, pero permitió reduvir descuentos Par otra pare, tras superar dificultades de.
vda úlque postergaron el lanzamlemto por varios meses hacia el final del año se completó el
desarro de yema y clara pasteunzadas como complemento sl portafolio de ovopradurios para.
+ canal Induslral Gracias los ovoproductas, pl Negocio ha fogrado recuperar elvalor de tres
cuanas partes de todos los sub-productos que genera y se espera llegar al 100% en 2015 La
partcipacion lol! del mercado fue del7 6%

Factores Crticos

Acontmuación se muestra el cumplimiento de los Factores Crcos



 

  
   
Estan 

SS

«el progama deabastecimiento de pritashb pera crarzo de ponedoras
l gennzar el melde praduccón mínmo de 154 milares de hueso,

 

 

negocio 
la onenerun 52% de patcpación o canal autos0a senta tal ol

  
Estabuizar ol programa de abastocimiento do politas bb para crianza de ponedoras y ga-
tantizaral nivol da producción mínimo de 164 KM de huevos

La slectacién porlas restricaones ada Importación as dos totesde politas ascensra cerca,
del 251 dela producción prota Las acciones tomadas permiisron recortar el tltanto al 10%
En factor orita apuntó lograr almáximo posible de producción en las mencionadas crcunstan-
as, objetivo que fue cumplido al 102%%

Principales Cifras del Negocio

El resultado seafectó prnsipalmente por menor pradascaón an un 29% al no poder Importar 3
totes de politas ponedoraslo que mcrementé el costo,

A continuación se muestian las ctas financieras a Indicadores principales del Negocio de
Huevos comparadas con elaño antence

 

 

 

 

 

Insisagor 2014 2019 Varlación
[Veas Netas (US$mies) asi ames 09%
Used Neta (USSmies) 0 1165 199%
[esgen Brut 7) wm 205% 10m
[Contibución Austada (USSmies) 1.958 2162 om
[ran som |16% |15%
[EBITDA(USS mies) wm 157 59%    
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Negocio de Arroz

Evolucion Volumen (TM) Ventas Netas (USS) y Paruorecidn de Mercado 1%)

25909 559 597    

 

e)

Entornoy Estrategia

La maustia delarroz inicio elaño 2014 con una fuentesobre olera y bajos precios, prose
a parta caída do las exportaciones a Colombia y el importante ingreso de srio2 peruano desde
ruediagos del 2013. Para controlarlos preciosel Gobierno exporto 30 ml Ton de arroz a Cuba a
¡nico del 2014. regulando de esta mansra los muentarios nacionales a su nivel histórico. previo a
la cosecha de Invierno

La cosecha de Invierno se vio seriamente afectada por plagas y enfermedades provocando
péraidas estimados heslo en 20% de a producción, lo cual sumado a una cosecha de verano pe»
thasada porla especulación provocada por el fenómeno del Niño,dio Jugar a un segundo semes
le de escasez de ofera y precioselevados, complicandola situación de inventamos para el2018.

Las ventas 2014 fueron ce 697 580 OQ con lo cuallogramos tun cumplimiento del 27% il
presupuesto La variacion se debe principalmente al sobra stack y precios tajos a nivelde la
indusula darante el prmer semestra yla dismnución de ventas en marca privada debido a que
ingresó un nuevo proveedor l ente con una propuesta de rentabiidad más atractiva

FactoresCríticos

Aconinuación se muestraelcumplimento delos Factores Critoos.
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hr Cttarar 22,5% de Cortmbucin Bda Ajutodo

 

 

[e empaque teratco
[2 Alcarzar un oro de S1a3ancoma Implementación del projenio
 

[3 Proseseranoz pay minimo con 90 ias de domancia
  [Campo Esiengares de C90x0 y cbecin   

Obtene 

Se cbluvo 28,28 %% debido a eficiencias conseguidas en planta que permitieron reducir el
esto de mano de obra as! como la reducción de un centra de acepta en cosecha,el control de
costosy merma de matesprma y gastos de operación
Alcanzar un ahorro de $143 micon la implomentación ds! proyecto de empaque automático.

Setogró un ahorra de USO $ 142612 deblao a fiiancias obtenudas por la implementación
delproyecto de sutomalización de empaque.

PrncipatesGras del Negocio
Aun cuando el nogono se afectó porlo comentado en almercado, el costo controlado por la

afciencia an el proceso de empaque que se autora, permuló que se protesa la rantabiidad
del negocio

A continuación se muestran las ctas fnansierase insicadores pnnopales del Negocio de
“Arroz comperades con el año anterior

 

23,8% de Contribución Bruta ajustada

 

 

 

 

 

Indicador 20442019 Variación
[Ventas Netas (USS mi) sozor 3302 52%
Utd neta (USS mes) vir 1308 1esr
[Margen Eno (%) m1 107 05%
[Cantbución Ajustado (USS mies) 2727 3188
Ranes 55% |15%
[ESTTDA(USS mies) 3ass 2505    
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Negocio Conservas

Evolución Volumen (TM Ventas Netas (USS) y Paricspación de Mercado (9
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Entorno y Estrategia

El entomo derestneción de mporiscianesafecto la categoria en determinados períodos des
año, Pese a ell, todas las categorias enles que participamos, con excepción de Postres,tuvieron
racementosrespecto alafo anteior

Nuestro esfuerzo está concentado en copiutar portiopacón de mercado en las lineas estra
tégicas de Sales de Tomate, Mayonesa, Mostaza y Mermeladas ES por eo que el 1% delcreo:
rento del 2014 se atribuye a estas Ineas.

Tuvimos senos problemasde abastecmiento en los productos Importados tales coma acel
“unas y postres debidoala polla de estrción de mportaciones, cuyo efecto asciende a US$
$10 men ventas (USS 501 mil aceunas y US$ 22 míl postres) el ante lo cual hemos Irabejado
en soluciones que serán implementados a partedel 2015.

Factores Crticos

Acontmuación se muesta elcumplimiento de las Factores Criscos



 

1. Capra palpación demercado en calezors cines: llajonosa, Salsa
lda Tomate, Mostaza y Memeladas con ng veta de 3035 TM
2 acramentarosputos de ont encategoria de Sala de Toma
Ítayonesa Mostaza, Mamelasa
[8 Crecer enel sonal Foca Sera (orto e brea) can UMVaRmen de
herasce 3048 74
 

  
 

Capturar participación de mercado on calegonas claves Mayonesa, Salsa de Tomato, Hos-
taza y Mermeladas Guetadina con una venta de 3.036 TM

Alneados al enfaque en las ingos estralegas, se cumplio conlos objetwos de volumen de
venta de Salsa de Tomate Mayonesa Mostaza y Mermeladas con marca Gustadina en un 105%
acumulado entre estas categorias, con crecarmenta en elcanalTradicional y aún más sgnifat
vo enel Food Seruse,
Crecer en al asnal Pond Servico (dlrecto o indirecto) con un volumen de ventas do 3.043 TH,

Esto úftmo se evitencia en el cumplimiento al 989 sobreeactor orto de volumen en este
canal, donde destaca los crecimientos de Mayonesa y Mostaza dados prinapalmente por sbas.
teemuenio deproducto a KFC.

Sinesbargo losresultados posivos de estas categorías en el cenat tradicional 1alcanza
an os objetivos plamieados, dado que no obluvimaslas arecmntos necesarios en numero de
chentes legando e un cumplimento de 77% sabre asta factor crtico

Principales Cifras del Negocio
Lasventas en volumen crecieron 0,8% y el cumplimianto conrelación al puesupuesto fue del

33%, Las ventas en dólares crecan por incremento de precto mix el pasar de USSIKG 2,48 en el
2013 a USS/Kg 257 en el 2014 (4,59%) y por efecto del control delos descuentos y promaciones
Esto hace quela Utiidad Nata se meremente en 173%
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[Ventas netas (US$ rales) mas 21200 07%
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Negocio de Mascotas

Evolución Volumen (TM Ventos Netas ¡USSIy Parucipación ds Mercado 1%

  

 

Entorno y Estrategia

La naustra de Nutrición Mascotas (Perros 8 Gatos) cerró el 2014 an 57 762TM con un ere-
«semento del 10% vs el año anterior(8.4% en porros y 27 8% en gatos) La pollica de resticción
e Importaciones afectó alos products del extenar punapalmente a Mimastol

Logramos capilalzar este entomo posiivo por lo cual nuestra paricpación de mercado y
Inderazgo sa situó en el 53,8% enperos y en gatos obtuvimos el 41,2%, Lanzamos Prosan Equlle
bro Natural quevenció 3ODTM anto cual lambián samos Tlderes an el segmento dados aimentas.
“Haturales”

Desde este año incorporamos al negocio de Nutnción Eguna, que paris de una mdustia
40 8.000THMíaÑo aproximados.

Factores Críticos

Acontinuación se muestrael cumplimiento de los Factores Crlicos



 

lt proeser e ideaa9o en el mercado més dela veta dealmento para peros
[0% y en atmerto para gatos dl 00%
 

(2 alcanzarVentas de1 774 Tm de mentopara equinos en al año 2014 (577
[re sepremero a aser)   
 

Objetivo Protegeral lidarazgo on al mercado a través de la venta de alimanto para porro
80% y gatos del30%,

Nuestra parbcipación para el 2014 cerró en 52.9% en perros y 41 2% en gatos Esto repre-
senta 38.240TM frente 2 un Presupuesto de 34 2t0TM (106%)

Principales Cifras del Negocio

Entel aña 2014 1enemas un mayor volumende ventas del 114 8%, so realizó un incremen
to as presio en Junlo. generando un mejor preciomo anualdel 3,5% adicional en comparación
conelaño 2013 elcostose via afectado favorablemente porel mayor volumen de producción de
'lmento extrudo ocasionando una mejor absorción delas costos fas delproceso

 

A continuación se muestran loscas fisancieras e indicadores prinaspales del Negoc de
ascolas comparadas con el año anterior.

 

 

 

Indicador EN 13 Variación
[Ventas (USSmies) arar so2% 160%
[Ungas Neta (USS mies) sb 20 csm
Mergen Bruto) ros 352% 58%
 

[Contrbucion justada(USS miles) 937 50 502%
[RANES 27| 23% 80%
 

[EBITDA (US ries) 7001 400 631%     
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Modelode Ventas y Distribución

“continuación se muestra el cumpliníentodolos Factores Crítgos

    AXAN ps
   
 

 

Y expansión de modeo de Opterización Comercy Segmentación de canalas  
  

 

  

  

(2 Plane Exparesón e Penstración de Chert.

[3 Desaralo modal de Operador Logístico y Comercial

la Opurmizar iventonos. 
Durante es 2014 en el área Comercialso mplementaron de manera untegral os modelos de

segmentación y categarización de clientes que incluyen la negociación y aplación de un Pague
le de Semcio Integral Modelo de serca, portafolio prontapor segmento y canal. palancas
comerciales y Ineamientos de visibilidad en las ciudades de Quito, Guayaquíl y Cuenca

Se eslableió el levantamento de censas completas que contemplan información relevante
de clentes, potencialidad de as rlemos y su ubicación geo referenaada an las crudadesce Gua,
Yaqui Quo y entas prodacias de Manabiy ELO1o Información que nos ayudó para cerarel año
«on 100.500 clentes activos a ivel nacional

Colecamos 1 10D aquiposde rlo mbxdos (refgeración / congelación) principalmente en
shentes A y B del canal Tradicional de las cludades de Quito y Guayaquil con un crecimiento
pramedo en categarla de songelados de 70% frente a 36% en cientes sn este sctwo, enla sa
tegorta embutidos crecen al 34% y 14% respectivamente" y une recuperacion de la inversión en
13 meses Para tenerun modeto integralde administración se han dedo procesos de controly
producinidad de los memos

Seimplementó un modeto de operador logístco en elustro que se especializa en procesos.
de entrega y cobranza sdoptados at comportanuanto particular e esta región Adielonalmente la
fuerza deventas duecta atienda cantes de Fcod Servica con alo potencial

Se afñnó et plan Cero Congelad de poll en términos de una correcta admimstración dal
inventano, captura de oportunidad de desfague, asignación de descuentos en base a volumen lo.
«cual nos pernió mantener un precio mx objeto y en concordancia con el mercado
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¡Como parteintegral para la conecta ejecución del modeio comercial sa dio nio a programa
¿e anteenananto y especialización dsla etza de ventas ad hoc a nuestro negocio y eategoriss
«on énfasis en modelo de sericlo y negociación para profesionalzarias y asegurar uno corta
gestión del modelo comercial

Adicionalmente, seni el desarrollo modelo deDiscplina Operalwa para todala estructura
úomercal como camino a la excelencia en serucio, pracesos comerciales productividad equipo
comercial y mejora detempo en el mercado 

$e concluyó con el prímer año de planeación de la demanda como hito conductor para inta-
¡raros procesos producivos comerciales y logrstcos
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presenta ventas son 200.489 TM que
equivato al 124% de aumento can rela-
ciónal2019 y 110% da cumplimiento del
presupuesto,

En Selud Animal, los ventas alcan-
zaron'USD-44miones +s USD 3. milo»
LITO
e
porafolo can 21 nuevos productos.

Negocio Agifcol registra un creci
idos
PT
millones), En elmix ds ventas por lnea,
O
EEE
11%,

En entoque de este negocioha ido,
dE
una estructura por culos y con trabajo
ES
db
AS
cultores en los distintos días de campo
ue se an organiado,

Consolitadas las ventas do los
dos negocios, Agricola y Pecuarlo, se
TE
es
lugaren ventas delsector agropecuaio
del pats, luego de Agripas: 



 

Negocio Nutrición y Salud Animal

Evolución Volumen (TMy Ventas Netas (US$)y Parteipación de Mercado (9%)

    
VITA mesaNUS) PargadeMat

Entorno y Estrategra

El 2014 fue un año con factores cimátcos y económicos estables lo que perminó que el
secloragropecueno tuvieran buenos rasultados productivos La estrategia de PRONACA deman
tener precios de venta estanies en el mercado conubuyó a un crecimiento en volumen y a un
aprovechomiento dela economa de escala

Enavicutura el consumo depollo ha crecido cuco vaces más en los úleaos 29 años, en por»
csicultra, el sertor seha recuperado de lacriss que empazo an 612012 En ganadería los precios.
¿lurante al 2014 deereceson hesta niveles entre $0.22 y $0 48 por tiro de lgche En cuanto a los
productos acusolas, alcrecimiento de las exportaciones del pels en este subro fue 31% an TM y
46% en dólares lo que reja 1os mnejores precios que ha tenido a mdustraelcamarón este año,
superó las exportaciones de banano por primera vez en la histona comercialdel pars

En el 2014 nos concenttamos en el canal de Clientes Direstos en las Ineas do productos.
Provee y PraCercas con condicionas comercialesajustadas al po de exploración En el canalde
cientes directos, la venta entoneladas pasó de 18.000 Tien 2013 3 35.000 TM en 2014. 17%

Factores Cnticos

A contmuación se muestra elcumplimiento delos Factores Enticos.
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la protegere iserazas en etmerceouv de lean e 17OaniTa do slnento pra
fs, ceros y ganado

[2Consaltriaasvareg de sertas nia cies decis 0 as Vease rs,
[seco y css 40 mi Nava 6 mlTen 62013)

[Targa mesada musas Tens compas dE ames ERES(SOT
[para aos(Colo ases rl TH), cord (Cerdas e etmplaco 2007) y Canada
[eras 30OVA y Tess Ciecimento 16% 4007)
 [O rrariantar olorpio de Cams reemplazando áraDA e maqula producción 3
frog en es segundo semestre
 [Amon apanaRo Ton musaspdas: de sed sample8 nesda cards >
[gaara y aquios, o sIonsar una veta USD 36 MIA (10% 6 cracminto sous año]
pora    
 

Proteger l liderazgo en el mercados a traves de la venta de 170 TH do alímento para aves
cerdo y ganado

Esta meta fue superada en el 110% con 17 000 TM adcionatos graciasaa decisión de man
tenerprecios en el mercado. Permrecuperarclientes perdidos durante los años 2012 y 2013,

Introduciral merordo nuevas competitivas de alimento balanceado

Ourante el 2014 ss realizó ellanzamiento slmercado" Corraleso aves, Cerdas Reemplazoy
ProGanado Tereras Peelial

Implementar plan piloto de camarón.

Reemplazamos 2 mil TM de macul por producción propia de slapia y camarón donde logía
nos 2.800 TIA e ventas

Ampliac el portafollo con nuevas productos de salud ammal

utante el año 2014 hamos logrado incrementarel portafolo con 21 nuevas productos que
«sgífcaron ventas adicionales de USS 0,5 mílones y que llegaron a representar el13% del total
de ventas de esta llnea en el año
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Principales Cifras del Negocio

Las ventas tienen us efecto muy importante en al resultadodelaño 2014. crecen en 124%

A finales del ano 2013 se aprobó camela estratega de prectos Y margenes para generar
mayores volúmenes de venias, cumplenaola estrategia 1o5 precios se mantuvieron durante toco
el año 2014, legando a tener diferencias muy pequeñas con relación a la competencia y an algu-
oscasos precios inferiores

Las Ineas que mayo! crecimiento presentaron son cerdo avas y ganado El mayor volumen
e producción generá mejor absorcion de costos,

AA continuación se muestran los aros financieras e Indicadores pelecipales del Negar de
uteción y Salud Animal comparados con elaño anterior

 

 

 

 

Indicador 200 2013 Va

tas Netas (US$ mies) tasas? 105409

[idad aeta (US mies) 81 511

Margos Bruto(2) 01% 160% 08%
 

[Contrtución austada (US mes) 17137 108551 624%
 

O) zan 165% 74%
      [Eartoa(ussmites) 107 az 615%
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Negocio Agrícola

Evolución Volumen (TM) VentasNetas ¿USS)y Parheipacion de Mercado (%)

  

Entomoy Estrategia

El mercado egnccta en el Ecuador crncró 8% durante el 2014. este crecimiento fue impulsado
or ls culivos de matz y arroz debido alexit delPrograma Nacionst de Semillas de Alto Rena
miento que el MAGAP wena implementando bajola fgura de “Kits Magep"

 

El iiegacio Agricola presento un crecimiento de 17,4% en sus ventas netas. apalancado por
las Ineas de Saludcon 62% Nutricn[feilizantes) con 34% y Abonos con 8%. Decteomos en
Genética 12%, prncipalmenta en semilas de marz por eliniio tardo delaslluviasen la campaña
de invierno

En el2014 desartolamos 10 productos nuevos entre Gent, Salud y Aonosque repre
*entaron US$ 2,8 rmlanos

Cuaplimos con ls prmera fase del proyecto deoplrmización de residuos orgánicos con el
lanzamiento del abono maduro Blo Compost, logrando venderel 100% ca la producaión y tener
aetualmente une demanda superiora la oferta

A nivel Comereral pasamos de 115 a 131 puntos de venta an nuestra red de distribución.

Porotro lado el27 de Nomembre selievó a cabo anla Hacienda La Josefina elevento “El Dra
«elAgniculor reemplazando asíaa “Mazorea de Oro” este miciatwa tuvo como objetivo amplar
el sicarce delas premlacionesatodos los AgricuiresIntegrados que partcipan en la Rueda del

a

 



  Animal Age

ésto tanto en los culivos de Malz como de Arroz y so tuvo un cha de campo, aprovechando
infraestructura montada, dedicado a la Academiay tecnicos agricolas do MAGAP.

Eldesafio ahora es incrementarla capacidad de la planta de semlas donde aste año ya:
rebasamosla capacidad

FactoresCríticos

continuación ae muestran los resultadosde los Factores Criteos 2014

1.-crementarpuesra patctación de mercado en culxo ds mal,
pasando de189% 90120132118: 912010

2. netementrnuestra peuopeción de mamedo enes ula de angz
[paseozo de 49% deIZ040 al 5% at 2014
 

la Fonalecer el pora con el lanzgmento de naeros productos pra
genetic, salud y opero lcerzando uns ema de 53.5 milnes    
 

Inerersentarnuestra partlcipación de mercado en elcultiva de maíz, pasando de 16.8% del
2013 21 18.4% at2014,

En este punto se cumpli 01 97% debido al eetraso del invierno que afectó las ventas en el
¡canal Comercial y de Integración

Incrementar nuestra participación de mercado en el cultivo de arcoz pasando do 4.89 de!
2013 al 5.8% al2014,

Se ha aprovechado la preferencia de nuestras variedades de semila para introducir elporta
Tano completo de anoz. La ganeración de demanda y difusion se realzo a lraves de parcelas de
vaidación 2onál y las Jornadas Productivas India,el mpesto en asistentes a estas Jornadas fue
e 17 009agricultores,255 190 hectáreasentodosls culimos de nerás del Negocio

Fortalecer:portafolio con ellanzamianto do nuevos productos para genótica,saluy ao.
os,alcanzando una venta de $3.5 millones.

a
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Conellanzamiento de 1Oproductos 5 adicionales alos planiicados apalancados en nuestra
estrategia de manejointegral de culivos, logramos una venta de USS 4 5 Milones entre nuevos
productos y reposicionamiento de varios de ellos

Principales Cifras del negocio

Elvolumen de ventas detnegocio Agricole crecio el 17 8% en retación al 2013 y significó
una facturación de USS 42,3 millones y un margen bruto del 30,5% No obstanie, existeron tao»
toresque mokdieran en los resultados finales alcanzando un 8.3% infenor en lidad neta compa
sado con el año antenge produsto principalmente de diferencias por el incremento de descuontos
a los elmacemslas para ubicados a nweles que maneja la competencia mayor ascesitad de
almacenamiento y cambio en la polica de vehuaulos de 18 desarolistas que antes trabajaran
con su Suto propioy pasamos a olorgar como beneficio a través del mecarusmo de less.

 

 

 

 

 

 

¡dicador 2014 2013 Var

JVentas Netas (US$ mis) sosa o500 170%

[unidad Neta (USS miles) 1me som ss

[trgen Bruto (34) 305% 300 1.5%
[Contribución Agustada (USS mies) 3267 351 70%

[rana as 152% 53%

[eerroa(USs mies) 4008 «03 01%       
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Negocio Agroexportación

Evolucion Palexto Volamen (Ti) Ventas Netas (USS) y Partepacón de Mercado 1%)

 

aa,

Entorno y Estrategía

PALMITO A nilos del 2014 el gobisimo argentro ento en Defaul, moto por el cual
sestíngió la aprobación de mporiaciones de foma generalhaciendo que reduzcan en 14% (87
contenedores) rente el año anterior Durante el 2014 en Europa ss sigui simlendo una recesión
queyalleva 6 añosy hacia finales del eño se empezo e evidenciar una fuero evaluación” estas.
«icunstancias hicieron que haya uno caida del 4% (30 sontenedoras) en la demanda frente al
año antenor En Chile porel eusmo efecto le 4po de cambio y por un desacetaramlento de la
economia se evidengió una caida del 4% (21 contenedores) de dersanda frente al aña antenor
En Estados Unwios ae wvló una situación contraria, donde hubo un incremento en ventasdel 22%
198 contenedores) El resto de paisas se mantuvieron estables

 

Insexpo exportó 882 contenedores, la paniiipación decreció el 2% del 2011 (248%) al
2014 (32%) reparido an 22 países, esto como resultado de aplicación de la esiratega de mejora
de precios para sentablizar el negocio De tos exportaciones de palmo eauatoriano an et 2014
Inaexpo representa el 48%.

ALCACHOFA - En el 2014 par la recuperación económica de USA, se endenai un creci
miento de ese mercado. Los precios de venta se recuperaron hasta el tercer irmestre, La proxuc-
“ión en Peri no creció porla amenaza de un fenómeno delaño y por falta de agua en la zona de
Arequipa

ul
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Elmercado mundialde alcachofa es de 5.200 Contenedoresy nosalros tenemosel 1 5' de
partopación através de maquia.

QUINUA, Las exportaciones mundiales de quinua crscioran en 12% durante el 2015 mien
tías que la producción creció en 52% excediendo la demande en aproximadamente 28 ml TM
(1 000 contensdoras) Los preelos cayeron durante todo elaño de aproximadamente US$ 6.00 a
US4 00 (33%)

Durante el 2014 ngexpo exportó a USA desde Peri (maquis) 4 contenedores delos 14.can
tenedores programados También se micun ensayo aguicela con Palrino Chirinos, con quien se
sembraron 33 hectareas que ringieron en ese año cerca de 4,200 kilos/Ha para cosecha y venta
enel 2015,

Factores Cn  

A conilnuación se muestra el cumplimiento de los Factores Clics.

Mejorareficiencia an Píanta do Proceso de 1,52 Cajas 1/H a 1,55 cajas 1H promedio anual,

Delcosta de precucción la mano de obra representa el21%, razón parla cualse estableció
como oletivo para el2014 el tomaracciones que permtan alcanzar una eficiencia de 4 55 cajas
INE vs incicador de152 cajas UH del2013 Al ciere del año alcanzamos eficiencia de $,85 cajas
NH (21% de mejora respecto al 2013 y 119% de cumplimiento) Consecuencia de esa modifica
ión se redujeron S0 personas en los procesos que perminó equilibrar y efñcientar las Incas de
producción,

Conseguirel abastecimuento do 80 contenadoros do Alezchofa desde Peru

Envista que desde e1 ño 2013 n0 contamos con producción propia de alcachofaen Ecuador
«es erfico asegurarel abastecimiento del producto por fuentes tarceras, es así que en el 2014 se
mantuvo contrato de tercenzación can Open World Export de Perú que nos proveyó de 67 can-
tenedoresy se frmó uno nuevo contrato con Alsur también de Peru. quién nos abastecio de 24
ú«sontenedores regutrando un tale 93 contenedores lo que signifca cumplimientoel 114% de
la meta anual

Alcanzarventa de 10 contenodotes de Quinua hasta dicrembra 2014

Atentos al comportemuento delmercado y sus demandas se ¡dentiod una oportunidad en
la comercaalización de Quinua en el mercado de USA es por ello que se definió como propésit
«colocar al menos. 10 contenedores hasta diiembre 2014, 50 concretó el 40% (4 contenedores)
obido a sobreofena en el mercado lo que provoco una disminución del precio y contracción de
compras por expectalwade menos precio.

El

 



 

Vendora través de la Oficina de Estedos Unidos 94 contanedoras 80 Contenedores de Al
sachofa y 14 de nuavos productos

 

Para atendar mercado ya desarrollado de alcacnofa en USA se propuso vencer 80 conte:
hedores, consrelando la venta de 81 contenedores (101% de cumplimento)

Con el interés de dweraicar la atera deprodurtos ofertada en USA se estimó colocar
14 Contenedores de otras productos, como resultado. se concretola venta de 13 contenedores.
(909%) 7 contenedores de Púniantos 3 contenedoresde alcaparras y 3 deaceitunas,

PrincipalesCifras del Negocio

Los resultadosunen un mejor comportamiento. que elaño 2013 pormejora enla compo
sión del mix de venta, más orientado a las presentaciones de mayor rentabilidad y a efclencias
logradas en el proceso productivo

A continuacion se muestranlascas inansierasa insicadores prncipales del Negocio Pal
to comparadas con el año antenor

 

 

 

Insicador ES
[Vertasaetas (USSmies) 25750 05400
Uinana neta USSmies) sus 20m 130%
[targen Bruto 9) 25% 207% 360%
 

[centitucen qustada (Usmes)| 4708 3395 408%
 

[ran ws 1326 20m
 

EBITDA(USSmies) sisr ae| 105%      
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a) Operaciones

 

      
   

  

  

  

   

 

   

  

OSFactores Gr Anual

 

OS

Y Cumglr con la eencin de proyectos mdustrales

2 mpiemartar nues mogeto de legracionaucala, mara del precia

[a Regular. cumplimiento de amatnas de corral santanoy ambienta

[sromalzartascitas de mora y dosaralo ndusinal sas del Conte de
[erwicion y Desaralo ndusual

Ís, Gener etcceiasenlos precesos delo Orgenzsción as de la
[epicnentción e solucones teznaiógcasenel Proyecto dela Cacena ce
lavasiecmiento

ls. Implementar el mo procssade enamento fomi Chile enel procesode pois [
(como pañe de numa Modelo de slegacio   
La Vicepresdencia de Operaciones para su gestióndel 2014 se plantes sus factores cnticos

en contordancia con la estistesta defíuda por la Presidencia enfocada en la compeliudad
eficiencia productiva y exselencia operacional Estos factoresfueron la guia de la gestión 2014
coordinando y apoyando e t9do el lubo de operacionesy áreas de prosueción

Implementacion del nuevo modelo de integrados pols, el 52% de nuestro abastecimiento
vine ae granjas integradas, Con el in de ser sompettwos se realizo la caicacióny evaluación
de Integrados que en conjunto con ta implementación de muevas tecnologías noslleven a mero»
uentar la productividad y mejorarel casta de producen

os cambios realizados en crianza, genética, nuevo luna!nos están arrojando las siguentes.
resultados

Conversión de granjas depollos Tropicales y Zaracay

Wuevas granjas: Promedio PRONACA
Conversión alimenta 168 179
Casto de producción, USSg 18 139



Galpones de tina! on levanto do roproductoras granjas sierra

Galpón tine! Galpon tradicional
Costo de enarza, USSpola 179 210

Para segur cumpliendo conlas nuevas normalivas legales y medio ambientales hemos uti
zado la herramienta te matrlz de riesgo que itentíica as oportunidadesdo mejora para: manejo
Ae residuos sólidos, hquidos, emisión de polvo, manejo de combustibles ruido olores retariones
comunilarias, permisos ambientales y pashvos ambientales. El índice de medio ambiental para el
Corra de esta 2014 fue de 79% de cumplimento hemos mejorado18 puntos respecto delindice
Ao cie delaio 2013, Para el año 2018 esperamos cumple con fadaslas nuevas normatwas.

Se formó el Comité de Innovación y Desariolo tndustual para analzor oportunidades de ef-
ciencias operatwas en ls dierantosplantas de producción industnal

Una iniiatva de eficiencia operacional para este año ha sido la "Planeación dela demanda"
Este sistema es un algotimomalemáten que nos perrate pronosticarla demanda del mercadoy
San llo logramos ser más eicentes en el uso de las recursosde producción para salisacer esta
«demanda, as! como ser asertwos enla venta alsrnuyeno as insuficiencias de ventas no aten-
idas disminuyendo el mventano se producto terminado innecesario, y haciendo uso eficiente del
seventano de metera prema Con este sistema ha generado ahorrode US$ 541 000 par eicencta
en reducción delinventande producto terminado

Aiuiemre del2014 se mplementó el proyecto "GambChilar” ena plantadeValle Hermo-
o quedando pensientata Implementacion en Bucay para el año 2015. Combi Chilerea un pro
eso de enflamenta de las carcasas de las aves elemmando elantiguo sisiama de "enframiento
fragua” Este nuevo sistema consiste en una combinación de aire no y agua helada, donde el
lla es sumergido sucesivamente en diferentes etapassin descalgarlodela cadena de proceso,
Esto nos permitrá sea las lundas actuates deMr Pollo fshuecos)y oltecerl consumidorun
Me Pollo diferente, fresco, jugosa,

Complementarlamente a este proyecto se instaló una nueva nea de euscerado automático
en la planta de Valle Hermoso, permitndonos ganar eficiencia products y aumentando nues.
Ira cmparidad ds planta en 2.000 aves hota Elsistema de eviscerado permite corte ventcal en
la carcasa lo que permitrá notener Ja formación de bolsas de hielo en su mfanor mejorando la
perceptaón del consumidor porla calidad del polo

 



 

b) Finanzasy Planeación

 

Usar el Modelode Meco paraa gestn delos negocios y repone de resultadosal
ComtsEo
 

2 Résizar9 segummeno ex post a Proyectos de Imarsón Centro de Orstabució|
Gungacul Aves enfe Dusan, ianas6 TenalZaacay y Astro
  

Presertarmetas de ahoso en l Catala Trabajo promecto par e 2015 gcc)
3. cemlasgestores. aho TO MI de uso decaña detasjonointuye matena

pra)

Esaluarlascsdad de numaspoysctos agtccas  meustals de palmito, qua,
10, aguacate alachot,piuento y ceparago onta pin

 

estar un segumento a a ejscucón de la Estrategia Coportua y por Megoco ds]
cuero al Plan Estratégico ququenal 20132047

6. Exosorea plan tncraño au 
Durante el2014 elárea de Finanzasy Planeación de la empresa fue reorganizada, cediendo

+! manejo de las Direcciones de Tecnología da la Información y de Servicios Compartidos nacia
l área de Desarrollo Organizacional. Estos cambios permitieron a la nueva Vicepresilencia de
Finanzas y Planeacion enfocarse en convalona contable y operacional planeación financiera te=
soreria corooraiva, y nuevos negocios y proyectos, Losfarlores erlicos dal 2014 y los avances.
logrados,fueron los siguentes

Usarel Modelo de Medición para ta gustión de los negocios y reporte de resultados al Co-

 

El Modelo de Medición es un sistema de información fnanciera intemo que permi medir
ta gestión cruzads entra negocios y áreas de soporte corporalwo como mercadeo, comercia! y
distribución paca generar un respondimienta propioy cruzado entre los Gerentes responsables
¿e los Negacios y los Directores de las áreas corporatwas y de consies de distibución, Este hito
se cumplió enfebrero,

sl
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Resilzar el seguimiento ex post a proyectos de inversión

Elproceso de análisis financiera de proyectos es crihco para asegurar a la Comoracion que:
losproyectos de mversión cumplan con el retorno financiero necesano para cubrir os costos de
capitalriesgos propios del proyecto y generen una rentabuidad adecuada Como parte de
este proseso la Vicepresidencia de Finanzas sevise proyectos grandes después de su conclusion
y Una vez que entre en uso elactivo Mo, para revsarel cumplimento de las metas financieras,
Enel año 2014se higeron andliss timasirales inversiones grandes dela compañía como el
Centro de Distrizusión de Guayaqui y las nuevas granjas de avos con tecnotogla de túnel, Aves
Zasocoyy Aves Tmpralos

 

Presentar metas de ahorro en el Gspilal de Trabajo

Capltal as trabajo es un actwo imporlante para la compañía, y debe usarse en forma eicien-
la para Irmar endeudamiento imecesano, Usando la metodología de Ciclo de Conversión de
Caja" (CCC) durante el 2014 PRONACAlogró reducir en 8 días su excio de conversión de caja,
(tente al año anteñor pera regisrer un CCC promedode 82 días. Elahorro on capital detrabajo
promedomensuallogradofue de US$ 137 miones, lo que eedujo el gastode intereses en US$
670anuales

Asegurar la factilidadde nuevos proyoctas agricolas e industriales

La Unidas de Nuevos Negosios anat10 potenciales negocas, y ha ayudado a que se ar
¡gancen y arranquen los nuevos negocias de Logistea para tezceros, Reses Quinua y Bebidas
Esta área dela Vicepresidencia de Plnanzas es clave para normar los anáisde nuevos nego
«es bajo la disciplina de Projecl Management.

Roatízar un seguimiento a ta ejecución do la Estrategia Gorporaliva por Negocio

Durante el 2014, la Vicepresidencia de Finanzas desarrall5 un sslema de segumento a
los ttas estratégicos anuales y quinquenales de la Organización Este segumiento es esencial
realizar para poder visualaar la repldad versusla planeación y electuaslas ajustes necesarios.

Ejecutar plan tributario anual

Es deber dela empresa administrar sus obligaciones tutarias con las entidades nacmnales.
y seccionales del paísy delos palses donde PRONACA liene presencia. Durante el año 2018
la Vicepresidencia de Finanzas preparó y revisó en foma lelmastrat elplan tnbutaro anual y fue
ejecutado con wsitas y consultas directas a19sentutades de control to que nos ha traido claridad
sn las acciones a ser ejeculados

Aemés, es mportante señalar que al final del 2014 PRONACA adquulá e 100% de las.
acciones de INCA, con alobjetivo de organizar la producción de huevosfárles meubados

ER

 



  lc Os aa
 

c) Desarrollo Organizacional
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|: Corel) negoIta! por ctraiempos conta nplementacón del "Penyeco e Ganande
[somos

la Lograr esencia en os pscegos ea Organanión slap dl Aa e Desc
[Compars y seasy uariaspor paar) generanunanomo deUS30008 en
fat2013

[s «Gensercensas en es procesos de la Crgeazocón a tines des Implantación de
auciores tecnicas ane Proyectoa Catena e Abateclenio

le <Ganeracon de stores pe renesongrn de secos crióicas   
 

Las áreas que conforman la Vicepresidencia de Desarallo Organzacional son Talento
Humano, Servicios Compartdos Tecnología de Intormación y Dirección Jura. Los resultados
especificos durante el 2014 se reñejan an las avances delos Factores Crlicos

Controlar elriesgo laboral por sobretismpos con la implementacion del “Proyecto de Ges
tión de Sobratiempas”.

Elproyecto 8 inió con el levantamiento de unormación de pago por sebratiemposin
27 canicos de operación, y se avanzó con la implementación de una matiz dirasgos taborates
Suya ejecución terminará en el 2015

Lograr eicioncsas en procesos de la Organización a través del área se Servicios Compar-
idos [Contahíludad y Cuentas por Pagar) generandoun ahorra de 155$ ESmil on relación
312013,

 

Atancamoscon losprocesos de contabiidad y cuentas por pagar como partede un plan de 4
años tiempo en et cual salrán integrando nuevos procesos transaceranales 21 área La establiza»
“óntomo mastempode lo planificado por lo cual proceso continuará en el 2015 En embargo,
ss logró un ahorro de USS 550 mi versus los US$ 850 mil presupuestados lo que signifcó un
«smplimiento del 95%,

Temtuén definimos acuerdos de nweles de serico e mticaderes de gestión para poder
medi la setisfacnón de nuestros lentes internos y estemos.

 



 

Otros Logros

¡oena lagrasadlcwonales debamos mencionarque elrea de Tatento Humano atraves de
la compañía GreatPlace lo Wor aplicó un nueva estudio de Clima y Cullura (esel tercer estudio
entrada) El rasullado fue peasentado en diciembre al Comué Executiva y avdancaó un pragraso
Al elcanzarun indie de amenta laboralde 70.5% seta puntos por encimadel estudio del año
2012. Se pudo constatar tartuén la wvencla de nuestros valcres y del reto 2014 de ser afientes
y humanos

Durante el 208 la Inversión en capacitación superó el presupuesto asignado habiéndo
se hecho esfuerzos en el desarollo da compotencias como" trabajo en aquipo comunicación
liderazgo, cambio e Inovación y desarsalo de personas Aicionalmente, 5 ejecutwos fueron
carilicados como cogehes por HPI can lo cual PRONACAcuenta ala fecha con 7 profesionales
internos en esta rama

Hamos implementado procesos y tecnologias asaciadas a los proyectos de Supply Chan
Management, Seruclos Comparidos, Modelos Comerciales y Modeto de Medisán Gorporalico
sí como tamblén elgobierno de Tecnología de Información

 



 

e) Sostenibilidad

“Avance
IS 1

pe]
1 Asegurar el cumplimiento de la normativa Legal
2.Constnar capital social y poltico

[3 Fonalecerla imagen nsutucional terna y extema

 

 
Los aspectos mas relevantes se deslacan a continuación

Con el fin de reducir elriesgo ambiente! de PRONACA,se ejecutaron. 11 proyectos ame
bienales en los centros de operacion, el ndicador del riesgo ambientalde la empresa tiene un
cumplimento del79%

Para dssmnurel esgo legalde operación de los cenas de trabajo se tramutaron y obtuvie
100 el 954 de los permisos defuncionamiento (permisos e mpuestos) quedando pendlentes 22
permisos que no fueron obtenidos por complicacionesadmunstratas delasentiades de control

¡Con linde onalecarelcapitalsocial dela empresa, se ayecularon 58 programascomunita-
alos considerando capacitaciones, mejoramiento de infraestructura basica en centros educativos,
onaciones estratégicas en fechas conmemorativas y vistas alos centros de operación además.
se detaron 9 charlas sobre economía famr elosintegrados inclusivos de mar,

Etenteala necesidad de presentar un mensaje coherente en toos nuesicos gunos de inte
tes, se construyóel Documento de Postcón de la Empresa (DOPE) y sel dilunde entre Vicepre
sidenles y Diractoras para su vilización en el momento que consideren necesario Dicho docs
mento ha sudo ya utlzadoposla Presidencia Ejeculia y otros ejecutivos en sus intervenciones
internas y externas.

Para fortalecerle segundos de los productos Iransportados (materias primas y preductos
termunados) porlas fotaslogistcas, se mplementóla Gentrl de Montoreo Corporativa CEMCO.
onde ss Incosporaron en el monttareo y trazabilidad de 540 vehiculos cumplando con el 87%
¿e lo planificado
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PERSPECTIVAS
2015

  



 

 

IV. Perspectivas 2015

Ai año 2015lo hemos dencrmmado SUEÑO 2015. Queremos segulr apicando la estategía
¿e compeliivdad y economía deescala aprenciendo gía dla como hacer mejoras cosas para
nuestros consumidores y clientes Vamosa traajar para ser mes austerosy gastar solo en aque-
lloque agrega valora los consurdores y ala sociedad Queremos también hacer versiones en
medio ambiente producinadad innovacion y crecimiento

Durante el 2015 el Comné Ejecutwo se enfocará an las siguentes factores criticos

 

Garrle Ejecutivo

 

 

 

fnar Gasto Admnstaoo enel memomor

 

adela2016
 

la Imprtar limodes egos
 

2 1 Alcaunoritaan 10n9sde musasrage(egóncos)
22 cornCSIpntonts 49 mego00s Oia
 

[o asesor et curgumneta de 8 samalogar ente
 

Labor
 

DS
 

[a ersantarDectato el uo moda de prdcstn par el egoCarts
 

Ís mear lo mosats de mgocio e
 

 

> Ame
 

 

ls. Dsatarun moco e esarolo intemporal  
 

El 2015 será un ao en el que queremos permiimos soñar ¿En qué aspectos, y que significa.
soñar”? Soñar siga que podamos vibrar en nuestras vidas que simlamos que la vidano asta
pasando en vano y que tenemos una contabución que nos satisface” aste efecto tene que ser para
la sociedad que es el timo calficador de lo que estamos haciendo Tiene que ser para nuestras.
familas y nuestros seres queridos y por supuesto Lene que permitimos soñar en nuestrosobjetivos.
personales y que PRONACA sea el espacio para que los integrantes de nuestro equipo sereslican
amo personas
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Presidente Ejecutivo Vicepresidente Ejecutivo
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V. Anexos

A Informe Auditado

Deloitte
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B  InformedelComisano
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