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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
 
A los Señores Accionistas y Junta de Directores de 
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA: 
 
Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - 
PRONACA, que comprenden el estado de situación financiera (no consolidado) al 31 de diciembre del 
2014 y los correspondientes estados (no consolidados) de resultado integral, de cambios en el patrimonio y 
de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha y un resumen de las políticas contables 
significativas y otras notas explicativas. 
 
Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros (no consolidados) 
 
La gerencia de la Compañía es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros (no consolidados) de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera - NIIF, y 
del control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparación de los estados 
financieros (no consolidados) libres de errores materiales, debido a fraude o error.   
 
Responsabilidad del auditor 
 
Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros (no consolidados) basados 
en nuestra auditoría.  Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoría.  
Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la 
auditoría para obtener certeza razonable de si los estados financieros (no consolidados) están libres de 
errores materiales. 
 
Una auditoría comprende la realización de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los 
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros (no consolidados).  Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de error material en 
los estados financieros (no consolidados) debido a fraude o error.  Al efectuar esta evaluación de riesgo, el 
auditor toma en consideración los controles internos relevantes para la preparación y presentación 
razonable de los estados financieros (no consolidados) de la Compañía a fin de diseñar procedimientos de 
auditoría apropiados a las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la 
efectividad del control interno de la Compañía.  Una auditoría también comprende la evaluación de que las 
políticas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son 
razonables, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros (no 
consolidados). 

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de 
ellas como una entidad legal única e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripción detallada de la estructura legal de Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited y sus firmas miembro. 
  

Member of Deloitte Touche Tohmatsu 

Deloitte & Touche 
Av. Amazonas N3517     
Telf: (593 2) 381 5100 
Quito - Ecuador 
Tulcán 803 
Telf: (593 4) 370 0100 
Guayaquil - Ecuador 
www.deloitte.com 



Consideramosquela evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinión de auditoría.

  

Opinión

En nuestra opinión,los referidos estados financieros (no consolidados) presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la posición financiera (no consolidada) de Procesadora Nacional de Alimentos C.A.
- PRONACAal 31 de diciembre del 2014, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo (no
consolidados) por el año terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Información
Financiera - NIF.

Asunto de énfasis

Sincalificar nuestra opinión informamosque, tal como se explica en la Nota 2, Procesadora Nacional de
Alimentos C.A. - PRONACAtambién preparó estados financieros consolidados conforme lo requierenlas
NIIF. Losestados financieros separados adjuntos se presentan por requerimiento de la Superintendencia de
Compañías.

Dot;He EJovhe ada
Quito, Marzo 9, 2015 odfigo López
Registro No. 019 Socio

Licencia No. 22236



NAL 2

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (NO CONSOLIDADO)
AL 31 DE DICIEMBREDE 2014

ACTIVOS Notas 2014 2013
(en miles de U.S. dólares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 42,173 42,173
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar $ 90,481 73,940

Otrosactivos financieros 6 10,369 8,552
Inventarios 7 139,184 114,618
Activos biológicos 8 37,886 35,939
Activos por impuestos corrientes 17 8,977 12,208
Otrosactivos 10 1,834 2,404
Activos clasificados como mantenidospara la venta 875 17179
Total activos corrientes 331,779 291.61

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo 11 216,383 200,384
Activos biológicos 8 10,377 10,290

Propiedades de inversión 9 4,091 1,438
Activos intangibles 12 15,182 14,717
Inversiones en subsidiarias 13 76,650 68,219
Otrosactivos financieros 6 12,881 11,399
Otros activos 10 3,495 1,831
Total activos no corrientes 339,059 308,278

TOTAL 670,838 599,891

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

 

Lo
Luis'Bakker Villacreses
Presidente Ejecutivo



 

PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Otros pasivos financieros
Pasivos por impuestos corrientes
Obligaciones acumuladas
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos
Otros pasivos financieros
Obligaciones por beneficios definidos
Pasivos por impuestos diferidos
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO:
Capital social
Reserva legal
Utilidades retenidas
Total patrimonio

TOTAL

2013
(en miles de U.S. dólares)

Notas 2014

14 78,004

15 89,831
16 819
17 9,413
19 22,745

200,812

14 39,241
16 393
20 31,640
da 2,515

73,789

274,601

22
328,006

161
68,070

396,237

670,838

56,032

55,291
2,983
2,871
18,077

135,254

69,782
3,279

27,744
339

101,144

236,398

280,000
161

83,332
363,493

599,891

 

Vta
fuan Carlos Pitarque
Vicepresidente de

Finanzas y Planeación

 

xandra/ e: las /
Gerente de Contábilidad

/
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL (NO CONSOLIDADO)
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDE 2014

Notas 2014 2013
(en miles U.S. dólares)

VENTAS 23 940,926 868,917

COSTO DE VENTAS 26 741,734 690.249

MARGEN BRUTO 199,192 178,668

Ingresos financieros 2,217 2,659
Gastos de ventas 26 (86,986) (78,285)
Gastos de administración 26 (35,867) (34,035)
Costos financieros 27 (11,217) (11,348)
Otras pérdidas, neto 25 (3,264) (10,788)
Otrosgastos, neto 137 (1,804)

UTILIDAD ANTESDE IMPUESTO A LA RENTA 63,938 45,067
Menosgasto (ingreso) por impuestoa la renta: 17
Corriente 14,581 11,853

Determinaciones de años anteriores 3,437 431

Diferido 2,176 980)
Total 20,194 11,304

UTILIDAD DEL AÑO Y TOTAL RESULTADO
INTEGRAL 43,744 33,763

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

 

 

A

|7 |

(074 ME... Yucarre Pullgir
A

LuisBakker Villacreses uan Carlos Pitarque Alexandra Púllas )]  -4-
Presidente Vicepresidente de Gerente de Contabiti
Ejecutivo Finanzas y Planeación
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (NO CONSOLIDADO)
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

 

 

 

 

 

+.» Utilidades retenidas ...
Capital Reserva Por adopción
Social Legal Distribuibles NIE Total

.. (en miles de U.S. dólares)...

Saldos al 31 de diciembre de 2012 258,000 161 29,702 52,957 340,820

Utilidad del año 33,763 33,763
Transferencia 3,697 (3,697)

Capitalización 22,000 (3,697) (18,303)
Pago de dividendos (11,090) (11.090)

Saldos al 31 de diciembre de 2013 280,000 161 30,375 52,957 363,493

Utilidad del año 43,744 43,744
Compensación de pérdidas 27,413 (27,413)
Transferencia 3,376 (3,376)

Capitalización 48,006 (3,376) (19,086) (25,544) a
Pago de dividendos (11.000) (11,000)

Saldos al 31 de diciembre de 2014 328,006 —14l 68,070 A 396,237

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

UA eL. qecadopd
Luis Bakker Villacreses Juan Carlo;7Pitarque ces as
————residente ade de Contat d

Ejecutivo Finanzas y Planeación a

eS



OR, C.A, - PR CA

ESTADODE FLUJOS DE EFECTIVO (NO CONSOLIDADO)
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDEL 2014

Notas 2014 2013
(en miles U.S. dólares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
OPERACIÓN:

Recibido de clientes 924,742 865,903
Intereses recibidos 2,217 2,659
Pagos a proveedores y a empleados (818,614) (753,281)
Intereses pagados (11,444) (11,923)
Impuestoa la renta (12,788) (13,395)
Participación a trabajadores (7,953) (8,067)
Otrosgastos, neto 137) 1,795)

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de
operación 28 76,023 80.101

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
DE INVERSIÓN:

Disminución (incremento), neto de otros activos financieros (2,980) 3,098
Adquisición de propiedades, planta y equipo (34,445) (29,747)
Precio de venta de propiedades, planta y equipo 824 689
Precio de venta de bienes disponibles para la venta 1,188 153
Activos clasificados como mantenidospara la venta (112)
Adquisición de activos intangibles (1,482) (826)
Adquisición de propiedades de inversión (122)
Incremento en otros activos (3,335) (1,307)

Incremento en inversiones en subsidiarias 10,896) (1,169)

Flujo neto deefectivo utilizado en actividades de
Inversión 51,126) 29,343)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:

Incremento de préstamos 49,252 72,791
Disminución de préstamos (57,594) (99,512)
Disminución de otros pasivos financieros (5,555) (6,746)
Pago dedividendos 11,000) 11,090)

Flujo netoutilizado en actividades de financiamiento (24,897) 44,557)

(Continúa...)

 



DE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NO CONSOLIDADO)(Continuación...)
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBREDEL 2014

Notas 2014 —2013
(en miles U.S. dólares)

EFECTIVO Y EQUIVALENTESDE EFECTIVO
Incrementoneto del año = 6,201
Saldos al comienzo del año 42,173 35,972

SALDOSAL FIN DEL AÑO 4 42,173 42,173

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

 

(GA Bi JR
 

LuisBakkerVillacreses Juan Carlós Pitarque Alexandrae.
Presidente Viceprésidente de entedeCi ¡dad

Ejecutivo Finanzas y Planeación
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTESzyxwvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONLJIHGFDCBA

A los Señores Accionistas y Junta de Directores de
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA y subsidiarias:

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se adjuntan de Procesadora Nacional de
Alimentos C.A. - PRONACA y sus subsidiarias ("el Grupo"), que comprenden el estado consolidado de
situación financiera al31 de diciembre del 2014 y los correspondientes estados consolidados de resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha y un
resumen de las políticas contables significativas y otras notas explicativas.utsrponlifedcbaRG

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financíerosconsolidados

Las gerencias del Grupo son responsables de la preparación y presentación razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera - NIIF emitidas
por el Consejo de NOITI1asInternacionales de Contabilidad (lASB), y del control interno determinado por las
gerencias como necesario para permitir la preparación de los estados financieros consolidados libres de
errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoría. Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoría.
Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la
auditoría para obtener certeza razonable de si los estados financieros consolidados están libres de errores
materiales.

Una auditoría comprende la realización de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de error material en
los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluación de riesgo, el
auditor toma en consideración los controles internos relevantes para la preparación y presentación
razonable de los estados financieros consolidados del Grupo a fin de diseñar procedimientos de auditoría
apropiados a las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del
control interno del Grupo. Una auditoría también comprende la evaluación de que las políticas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, así
como una evaluación de la presentación general de los estados financieros consolidados.

neieme se IcficfC .l OclOltlc teucne Tohmatsu tlmned, sociedad privada de responsabilidad Imitada en el R(!mO Un do.yedcIy .., Su Icd de firmas miembro. (\Ida una de cUas

como una entidad 'C9111uniCJ e independiente. Conozca en v....·.w.c!etoinc.com/edconozcanos la descripción detallada de lo c5ltuttur,) IC<J<lldo O('IOi1tc Touchc TohmJtsu
umhed y sus flrm¡)s miembro

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficientey y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinión de auditoría.pniO

Opinión

En nuestra opinión, los referidos estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posición financiera consolidada de Procesadora Nacional de Alimentos C.A. -
PRONACA y sus subsidiarias al3l de diciembre de120l4, el resultado consolidado de sus operaciones y

sus flujos consolidados de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Internacionales de Información Financiera - NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB).obJ

JJob;vtljec!leJ J?j¿vvltc..
Quito, Marzo 9, 2015
Registro No. 019

ópez
Socio

Licencia No. 22236
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PROCESADORANACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACAyy SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

ACTIVOS Notas 2014 2013
(en miles de U.S. dólares)vutsrqponmligfedcbaVTSRQPONLIECA

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivoy y equivalentes de efectivo 4
Cuentas por cobrar comerciales y otras

cuentas por cobrar 5
Otros activos financieros 6
Inventarios 7
Activos biológicos 8
Activos por impuestos corrientes 17
Otros activos 10
Activos clasificados como mantenidos para la venta 9
Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo
Cuentas por cobrar comerciales
Activos biológicos
Propiedades de inversión
Activos intangibles
Inversiones en asociadas
Otros activos financieros
Otros activos
Activos por impuestos diferidos
Total activos no corrientes

11

5
8
12
13

6
10

17

TOTAL

Ver notas a los estados financieros consolidados

51,413 58,141

96,167 83,562
34,908 12,547

145,089 120,475
38,326 35,939
12,581 14,826

1,884 5,069
875 14.510

381.243 345.069

228,105 212,005
287 357

11,759 10,506
18,310 16,163
20,628 15,475

1,394
9,397 6,289
3,525 1,831

100 114
293.505 262,740

674.748 607.8Q2



PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2014 2013
(en miles de U.S. dólares)zxvutsrqponmljigfedcbaVUTSRPONMLJIFECA

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos 14 79,358 59,939
Cuentas por pagar comercialesy y otras

cuentas por pagar 15 90,627 58,938
Otros pasivos financieros 16 904 3,055
Pasivos por impuestos corrientes 17 10,324 3,149
Obligaciones acumuladas 19 24.911 19,249

Total pasivos corrientes 206.124 144,330

PASIVOS NO CORRlENTES:
Préstamos 14 39,241 69,782
Otros pasivos financieros 16 397 3,009
Obligaciones por beneficios definidos 20 33,246 29,654

Pasivos por impuestos diferidos 17 2.623 502

Total pasivos no corrientes 75.507 102.947

Total pasivos 281.631 247,277

PATRIMONIO: 22
Capital social 328,006 280,000

Reserva legal 161 161

Efectos de conversión en moneda extranjera (237) (79)

Utilidades retenidas 63,671 77,420

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
Controladora 391,601 357,502

Participaciones no controladoras 1,516 3,030

Total patrimonio 393,117 360,532

TOTAL 674.748 607.809

Jáan Carlo~itarqUe7V icepres:nte de
Finanzas y Planeación

- 3 -



PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014xvutsrponmljigfedcbaYVUTSRPONMLIGEDCBA

VENTAStsronmliedaN

Notas 2014 2013
(en miles de U.S. dólares)

23 979,410 924,341

26 (771.109) (737,978)

208,301 186,363

25 3,611 3,894
26 (89,949) (82,881)
26 (38,938) (37,477)
27 (11,686) (12,298)
28 (2,092) (9,393)

(1,659)
(1,028) (2.057)

66,560 46,151

17
19,119 13,175
2.148 (975)

21.267 12.200

45.293 33,951

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

Ingresos financieros
Gastos de ventas
Gastos de administración
Costos financieros
Otras pérdidas, neto
Pérdida de control en subsidiarias
Otros gastos, neto

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto (ingreso) por impuesto a la renta:
Corriente
Diferido

Total

UTILIDAD DEL AÑO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:utsrqponmlifedcaPC
Partidas que se reclasificarán posteriormente a resultados:
Efecto en cambio de conversión en moneda extranjerayy

otro resultado integral del año (158) (79)

UTILIDAD DEL AÑO Y TOTAL RESULTADO
INTEGRAL 45.135 33.872

(Continúa ..)

-4-



PROCESADORANACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACAyy SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL (Continuación ... )
POR ELAÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Notas 2014 2013
(en miles de U.S. dólares)vutsrponlkjigfedcbaVUTPLEB

Utilidad del año atribuible a:
Propietarios de la controladora 45,257 34,424
Participaciones no controladoras 36 (473)

Total 4_5..22.3.mli ~

Total resultado integral atribuible a:
Propietarios de la controladora 45,178 34,345
Participaciones no controladoras _ill) (473)

Total 45.135 llm.:t

Ver notas a los estados financieros consolidados

- 5 -Luis Bakk.er\ttttacreses
Presidente
Ejecutivo
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PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACAyy SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Notas 2014 2013
(en miles de U.S. dólares)zyvutsrqponmljigfedcbaVUTSRPONLJIFEDCA

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
OPERACIÓN:

Recibido de clientes 962,166 919,650

Pagos a proveedores y a empleados (856,657) (806,202)

Intereses ganados 3,611 3,894

Impuesto a la renta (13,522) (14,345)

Intereses pagados (12,000) (12,833)

Participación a trabajadores (8,055) (8,362)

Otros gastos, neto (1,028) (1.985)

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de
operación 29 74.515 79.817

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES
DE INVERSIÓN:

Adquisición de propiedades, planta y equipo (35,122) (30,382)

Precio de venta de propiedades, planta y equipo 2,464 1,176

Precio de venta de activos clasificados como
mantenidos para la venta 11,566 6,914

Adquisición de nueva subsidiaria (8,529)

Desinversión en subsidiaria (1,440) (66)

Aporte de efectivo en asociadas (1,696)

Activos clasificados como mantenidos para la venta (137)

Disminución de activos financieros (20,535)

Adquisición de activos intangibles (1,482) (826)

Incremento de otros activos (3,362) (1,307)

Incremento de propiedades de inversión (122)

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
inversión (58.136) (24,750)toniaC

(Continúa ...)
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PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACAyy SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014utonicaC

(Continuación ...)
Notas 2014 2013

(en miles de U.S. dólares)zyvutsrqponmlkjigfedcaVUTSQPONMLJIFEDCBA

FLUJOS DE EFECTrvO EN ACTrvIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

Disminución de préstamos
Disminución de otros pasivos financieros
Pago de dividendos

(6,901) (27,751)
(5,206) (3,230)

(11,000) (11,090)

(23.107) (42.071)

(6,728) 12,996
58.141 45,145

4 .5_L.illy ~

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento

EFECTrvo y EQUrv ALENTES DE EFECTrvO:
lncremento (disminución) neto del período
Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL AÑO

Ver notas a los estados financieros consolidados

-8 -Luis Bákker Villacreses
Presidente
Ejecutivo

Ju~n Carlo~itarque
VicepresiClente de

Finanzas y Planeación



PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1. INFORMACIÓN GENERALvutrponmlifedcaRPONGCA

Conformación del Grupo Corporativo PRONACAzyxvutsrqponmljihgfedcbaXTSRPONMLIGFECBA

El Grupo Corporativo PRONACA está constituido en su mayoría por compañías domiciliadas en la
República del Ecuador y Colombia,y y su objeto principal es la realización de actividades
agropecuarias, especialmente las relacionadas con la avicultura, porcicultura, ganadería; agrícolas y

pecuarias en general en todas sus formas y etapas desde el aprovisionamiento de materia prima hasta
la comercialización.

Las subsidiarias y las entidades de propósito especial que se incluyen en los estados financieros
consolidados son las siguientes: "

Proporción de
Lugar de participación accionaria y

Nombre de la constitución poder de voto

Subsidiaria Actividad principal y operaciones 2014 2013

I.A.E. Industria
Agrícola Exportadora Producción y exportación
- INAEXPO C.A. de palmito y alcachofa. Ecuador 100% 100%

Inaexpo Brasil Cía. Ltda. Producción, procesamiento y
comercialización de palmito. Brasil 100% 100%

Inaexpo Europe, S.L. Comercialización de palmito y
Alcachofa. España 100% 100%

Pronaca S.A.S. Comercialización de productos
terminados Colombia 100% 100%

Tesalia Corporation Compra y venta de acciones. Panamá 100% 95%

Incubadora Nacional Incubación de huevos y

C.A. (1) 'COmercialización de pollos BB Ecuador 100%

Mardex Mariscos de Compra, procesamiento y empaque

Expoliación Cía. de productos del mar en

Ltda. (2) presentación frescos y congelados. Ecuador 50% 50%

Inmobiliaria Los Actividades relacionadas con la
Granados S.A. - compra y venta de bienes
INMOGRA inmuebles. Ecuador 100% 100%

Agrovalencia C.A. Producción de carne de cerdo. Ecuador 100% 100%

Acuespecies S.A. Producción de camarón Ecuador 100% 100%

Florpapel S.A. Producción de camarón Ecuador 100% 100%

Pronaca Colombia Producción y comercialización de

C.A. productos cárnicos empacados al
vacío. Colombia 5%
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