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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se adjuntan de Procesadora Nacional de
Alimentos C.A. - “PRONACA” y sus subsidiarias, que comprenden el estado consolidado de situacién
financiera al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados consolidados de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

) La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, y del
control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacién de los estados
financieros consolidados libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la
auditoria para obtener certeza razonable de si los estados financieros consolidados estan libres de errores
materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en
los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el

) auditor toma en consideracién los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de
auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Compaiifa. Una auditoria también comprende la evaluacién de que las
politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, iedad privada de respor il limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de
ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu




Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los referidos estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera de Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA y sus
subsidiarias al 31 de diciembre del 2010, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF.

Asunto de énfasis

Sin calificar nuestra opinién, informamos que, tal como se explica con més detalle en la Nota 3, los estados
financieros consolidados correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre del 2010 son los primeros
que la Compaiiia ha preparado aplicando NIIF. Con fines comparativos, dichos estados financieros
incluyen cifras correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre del 2009 y saldos del estado de
situacién financiera al 1 de enero del 2009 (fecha de transicion), los que han sido ajustados conforme a las
NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2010. Las cifras que se presentan con fines comparativos, ajustadas
conforme a NIIF, surgen de los estados financieros consolidados correspondientes a los afios terminados el
31 de diciembre del 2009 y 2008 preparados de acuerdo con las normas contables vigentes en aquel
momento, sobre los que emitimos nuestros informes de auditoria con una opinién sin salvedades el 16 de
abril del 2010 y 24 de abril del 2009, respectivamente. Los efectos mas significativos de la adopcién de las
NIIF sobre la informacién financiera de la Compafiia se describen en la Nota 3.
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Registro No. 019 e icencia No. 75

SUERINTENDENC
DECOMPA N’fz\lg

24 mavg 2011

OPERADOR 7
QUITO




PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

4 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2010

) Contenido Pagina
Estado consolidado de situacién financiera 2
Estado consolidado de resultado integral 4
1 Estado consolidado de cambios en el patrimonio 5
Estado consolidado de flujos de efectivo 6
Notas a los estados financieros consolidados 8
)
Abreviaturas
NIC Norma Internacional de Contabilidad
NIIF Norma Internacional de Informacién Financiera
) CINIIF Interpretacién del Comité de Normas Internacionales de Informacion Financiera
NEC Norma Ecuatoriana de Contabilidad
SRI Servicio de Rentas Internas
PCGA Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Ecuador
FV Valor razonable (Fair value)
US$ U.S. dolares
) IFC Corporacion Financiera Internacional, entidad adscrita al Banco Mundial
CAF Corporacién Andina de Fomento
EBITDA Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion.
ISDA Asociacion Internacional de Swaps y Derivados
LIBOR London Interbank Offered Rate
INCA Incubadora Nacional de Alimentos C.A.
) PRONACA Procesadora Nacional de Alimentos C.A.
)
J




s

Informaci6n general

Politicas contables significativas

Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF)

Estimaciones y juicios contables criticos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Otros activos financiero7

Inventarios

Activos bioldgicos

Otros activos

Activos clasificados como mantenidos para la venta

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversién

Activos intangibles

Inversiones en asociadas

Préstamos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos financieros

Impuestos

Precios de transferencia

Provisiones

Obligaciones por beneficios definidos

Instrumentos financieros

Patrimonio

Ingresos

Informacion por segmentos

Ingresos por inversiones

Costos y gastos por su naturaleza

Costos financieros

Utilidad por accién

Conciliacién de la utilidad neta del estado de flujos de efectivo

Transacciones no monetarias

Transacciones con partes relacionadas

Garantias

Compromisos :

Hechos ocurridos después de la fecha del periodo sobre el que se informa

Aprobacién de los estados financieros

INDICE DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Nota

W) =

Pagina
8

11
29

45
46
47
50
54
54
58
58
59
61
62
63
64
65
66
67
71
72
73
75
83
84
84
87
87
89
89
90
90
91
93
93
97
97




PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA "]
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Diciembre 31, Enero 1,

ACTIVOS Notas 2010 2009 2009

(en miles de U.S. dédlares) P
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 27,387 38,561 42,296

Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar 6 67,294 59,493 55,566
Otros activos financieros 7 12,302 7,152 17,785 e
Inventarios 8 118,346 102,914 112,394
Activos bioldgicos corrientes 9 29,186 26,030 23,662
Activos por impuestos corrientes 19 6,311 3,283 4,356
Otros activos 10 4,322 5,320 3,422
Activos clasificados como mantenidos para la venta 11 3.292 3,961 3.964
Total activos corrientes 268.440 246,714 263.445 Q
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo 12 194,316 186,552 180,108
Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar 6 636 .
Activos bioldgicos no corrientes 9 8,323 7,684 7,155
Propiedades de inversion 13 493 517 517
Activos intangibles 14 12,983 12,920 13,004
Inversiones en asociadas 15 9,982 8,726 96
Otros activos financieros 7 13,786 10,491 6,855
Activos por impuestos diferidos 19 5,514 5,898 7,269 d
Otros activos 10 2,852 2.993 3.256
Total activos no corrientes 248.885 235,781 218.260

e —

|
- I * ,wﬂ(‘\
= OrER f»‘; : :
TOrRL ML 517325 482495 481705 «
Ver notas a los estados financieros consolidados
V4
4
Luis Bakker Villacreses

Vicepresidente Ejecutivo
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Diciembre 31, Enero 1,
PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2010 2009 2009

) (en miles de U.S. ddlares)
PASIVOS CORRIENTES:

Préstamos 16 50,591 58,532 80,210
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar 17 82,622 64,188 39,319

) Otros pasivos financieros 18 3,341 3,131 10,421
Pasivos por impuestos corrientes 19 1,495 1,321 1,130
Provisiones 21 11,137 10.740 14.492
Total pasivos corrientes 149.186 137.912 145,572
PASIVOS NO CORRIENTES:

b Préstamos 16 62,749 56,311 65,397
Otros pasivos financieros 18 5,101 3,653 4,166
Obligaciones por beneficios definidos 22 36,934 31,284 27,865
Pasivos por impuestos diferidos 19 6,390 7.409 7.243
Total pasivos no corrientes 111.174 98.657 104,671

4 Total pasivos 260.360 236.569 250,243
PATRIMONIO: 24
Capital social 216,974 202,653 185,055
Aportes para futuras capitalizaciones 878 878 879
Reserva legal 161 161 161

) Utilidades retenidas 33.689 35.302 32,020
Patrimonio atribuible a los propietarios de la

controladora - 251,702 238.994 218.115
Participaciones no controladc 5.263 6.932 13,347
) B 2% SUPERINTEN A )
Total patrimonio : §, ECOMP Al? I%Nfi\lg 256.965 245.926 231.462
24 Mavo 201 | _‘
TOTAL OPERADOR 7 517325 482495 481705
/ /'4
) : d
Fuan Carlgé Pitarque Norma Negrete
Director Financiero Contadora General




PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Notas 2010

2009

(en miles de U.S. délares)

INGRESOS 25 706,983
COSTO DE VENTAS 28 579.441
MARGEN BRUTO 127,542
Ingresos por inversiones 27 1,301
Utilidad (pérdida) en venta de propiedades, planta y

equipo 698
Gastos de ventas 28 (68,505)
Gastos de administracién 28 (29,144)
Costos financieros 29 (9,834)
Otros gastos, neto 28 (379)
Participacion en las pérdidas de las asociadas 15 (1,340)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 20,339
Menos gasto por impuesto a la renta corriente y diferido 19 5214

UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL RESULTADO

INTEGRAL DEL ANO 15,125
Utilidad del afio y total resultado integral del afio

atribuible a:

Propietarios de la controladora 15,184

Participaciones no controladoras (59)

Total T 7 15,125
UTILIDAD BASICA POR ACCION (en U.S. d$Mé

Ver notas a los estados financieros consolidados

662,540
336,782
125,758
1,224
(424)
(60,252)
(25,402)
(11,736)

(3,119)
(5.805)

20,244
5,404

14,340

20,861
(6.021)

EE

W‘Villacreses J arlos Pitarque Norma Negrete
icepresidente Director Financiero Contadora General
Ejecutivo




PROCESADO N AL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Patrimonio atribuible a
Aportes para futuras Utilidades los Propietarios de la Participaci no
Capital social capitalizaciones Reserva legal retenidas controladora controladoras Total
... (en miles de U.S. délares) ...
Saldos al 1 de enero de 2009 185,055 879 161 32,020 218,115 13,347 231,462
Utilidad del afio 20,861 20,861 - (6,021) 14,840
Capitalizacién 17,856 (1,786) (16,070)
Transferencia 1,786 (1,786)
Pago de dividendos (530) (530)
Efecto de la correccioén monetaria de
subsidiarias en el exterior (287) 287) (287)
Recompra de acciones ordinarias (258) 1) 10 (269) (269)
Otros J— 574 574 136 710
Saldos al 31 de diciembre de 2009 202,653 878 161 35,302 238,994 6,932 245,926
Utilidad del afio 15,184 15,184 (59) - 15,125
Capitalizacion 14,321 (2,321) (12,000) 2,286 2,286
Transferencia 2,321 2,321)
Efecto en impuestos diferidos por la reduccién
en la tasa impositiva (Ver nota 19) 198 198 198
Valor adicional pagado por la compra
Inaexpo 4,931) (4,931) (4,931)
Venta de acciones Inacxpo (4,787) (4,787)
Ajustes NIIF Subsidiarias 2,476 2476 2476
Valor adicional pagado en recompra de
acciones ordinarias (68 (68) (68)
Otros — — P __(asy _(151) _891 140
Saldos al 31 de diciembre de 2010 216974 878 161 33,680 251702 i ‘ N2 s v B0
otas a los estados financieros consolidados T DE ("OMPAN IAS
i” ¥ L LW
I 1 TNDENCIA (4]
fiomnes MIANTAS
; 24 w5 44  operaDOR7 |
MEYD 117y |
x'i!i. [} 0" n Qki 8 }
Luit lacreses Norma Negro o )
OPERADOR 7 Vicepresidente Contadora General
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PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
OPERACION:

Recibido de clientes

Pagos a proveedores y a empleados

Intereses pagados

Intereses ganados

Impuesto a la renta

Participaci6n a trabajadores

Otros gastos, neto

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de
operacién

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES

DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo
Precio de venta de propiedades, planta y equipo
Incremento de inversiones en asociadas
Disminucién (incremento) de otros activos financieros
Precio de venta de bienes disponibles para la venta

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
inversién

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:
Disminucién de préstamos corrientes
Incremento (disminucién) de préstamos no corrientes
Incremento (disminucién) de otros pasivos financieros
Recompra de acciones ordinarias
Valor adicional pagado por la compra de Inaexpo

Venta de acciones Inaexpo (participacién no controladora)

Dividendos pagados a los propietarios (participacion no
controladora)
Pagos a accionistas por compra de negocios

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de
financiamiento

(Continua...)

Nota 2010

2009

(en miles de U.S. ddlares)

698,572
(647,371)
(10,548)
1,301
(8,781)
(5,176)
(533)

31 27.464

(21,120)
2,193

(2,596)

(8,445)
811

(29.157)

(7,227)
6,438
1,094

(68)

(4,931)

(4,787)

9.481

658,462
(571,753)
(11,765)
1,224
2,573)
(4,793)
(2.695)

_66.,107

(23,173)
826

(14,435)

6,550

(30,232)

(21,649)
(9,086)
(363)
(269)

(465)
(1.718)

(39.610)




PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

>
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Continuacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
Nota 2010 2009
4 (en miles de U.S. délares)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Disminucién neta en efectivo y equivalentes
de efectivo (11,174) (3,735)
) Saldos al comienzo del afio 38,561 42296
SALDOS AL FIN DEL ANO 5 27,387 38,561
b
J
D ENS
‘ gueégwtl*v RNIAS
2.4 wav 200
] R7
QPERADO

Qu\1o

Ver notas a los estados financieros consolidados
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Vicepresidente irector Financiero Contadora General
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PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. - PRONACA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

INFORMACION GENERAL

Conformacién del Grupo Corporativo PRONACA

El Grupo Corporativo PRONACA esta constituido en su mayoria por compaiiias domiciliadas en la
Repiiblica del Ecuador y Colombia, y su objeto principal es la realizacién de actividades
agropecuarias, especialmente las relacionadas con la avicultura, porcicultura, ganaderia; agricolas y
pecuarias en general en todas sus formas y etapas desde el aprovisionamiento de materia prima hasta
la comercializacion.

Las subsidiarias y la entidad de propésito especial que se incluyen en los estados financieros
consolidados son las siguientes:

Proporcion de

participacién
Lugar de accionaria y
Nombre de la constitucién poder de voto
Subsidiaria Actividad principal y operaciones 2010 2009
LA.E. Industria
Agricola Exportadora Produccién y exportacién de
- INAEXPO C.A. palmito y alcachofa Ecuador 100% 66%
Pronaca Colombia S.A. Produccién y comercializacién de
¢)) productos carnicos empacados al
vacio Colombia 5% 5%
Tesalia Corporation Compra y venta de acciones. Duefia del
95% de Pronaca Colombia C.A. Panami 95% 95%
Mardex Mariscos de =~ Compra, procesamiento y empaque de
Exportacion Cia. productos del mar en presentacion
Ltda. frescos y congelados Ecuador 50% 50%
Aves de Puéllaro (1) Mantenimiento de granjas de crianza de
Pollos Ecuador 55% 55%
Inmobiliaria Los
Granados - Inmogra  Actividades relacionadas con la compra
) y venta de bienes inmuebles Ecuador 0.01% 0.01%

(1) Aunque la Compafifa no posee mayoria accionaria en estas compaiiias tiene el control sobre las
mismas. Por consiguiente, forman parte de los estos estados financieros consolidados.

Adicionalmente, se incluye como parte de los estados financieros consolidados, los estados
financieros del Fideicomiso Mercantil de Titularizacién de Flujos - PRONACA, cuyo objeto es la
titularizacién de flujos futuros provenientes de la cartera de clientes cadenas de autoservicio.




La inversién en asociada que se incluye en los estados financieros consolidados es la siguiente:

Proporcién de

participacién
Lugar de accionaria'y
Nombre de la constitucién poder de voto
Asociada Actividad principal y operaciones 2010 2009
Produccién y comercializacién de
Inaceres Brasil palmito para consumo local Brasil 50% 50%

Operaciones:

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. - PRONACA - Es una empresa procesadora y
comercializadora de alimentos, que ha alcanzado el reconocimiento por la calidad de sus productos
que provienen de los sectores carnicos y agroindustrial.

Sus actividades tienen su soporte fundamental en las necesidades de sus consumidores y en el
compromiso diario de sus colaboradores. La experiencia en el Ecuador, ha permitido extender sus
fronteras con actividades productivas y comerciales hacia Brasil, Colombia y Estados Unidos.

Es una empresa comprometida con el mejoramiento de la calidad de vida de sus consumidores,
clientes y colaboradores. Trabaja todos los dias en la elaboracién de productos confiables, ofrece
miles de fuentes de trabajo digno y apoya al desarrollo de las zonas rurales del pais. PRONACA es
una empresa ecuatoriana, que goza de confianza y aceptacién dentro y fuera del pais. Es una
organizaci6n que contribuye a mejorar la productividad agricola e industrial del Ecuador.

La estrategia de la Compafiia siempre ha estado orientada a satisfacer las necesidades de los
consumidores. Por eso, ha diversificado el portafolio de productos para llegar a los hogares
ecuatorianos con una amplia variedad de productos seguros y de calidad, garantizados por la marca
aval PRONACA.

Los productos de PRONACA son el resultado de una permanente inversion en investigacion 'y
desarrollo. Esto ha permitido contar con més de 800 productos comercializados bajo 26 marcas y
diversidad de presentaciones y tamafios, desarrollados para cada necesidad del consumidor.

Adicionalmente, es una empresa que distribuye soluciones agricolas completas e innovadoras, que
mejoran la productividad en el agro ecuatoriano, a través de canales de distribucion eficientes y con
personal altamente capacitado para brindar a sus clientes negocios sostenibles y rentables. Para esto
cuenta con alianzas estratégicas con prestigiosas firmas internacionales con experiencia en la
investigacién y desarrollo.

Cabe resaltar que la Compaiiia no es iinicamente comercializadora de productos para el agro, se
preocupa de fomentar los cultivos a través de programas de integracién de diversos cultivos tales
como: arroz, maiz, soya, sorgo, entre otros, en los cuales, ofrece las diferentes alternativas de una
amplia gama de productos a crédito contra cosecha. Finalmente, brinda asistencia al agricultor a
través de las visitas y charlas técnicas de sus ingenieros de campo.

Las lineas de productos de exportacién replican las practicas productivas y estdndares de calidad de
los productos de consumo nacional, lo cual permite enviar lo mejor del Ecuador al mundo.




La Compafifa ha incursionado en otros mercados con exportaciones de vegetales en conserva y
productos de mar y con internacionalizacion de actividades de produccién, comercializacién y
distribucion con marcas propias en Brasil, Colombia, Estados Unidos y Europa.

Pronaca Colombia - La Compaiiia es una sociedad anénima de caricter comercial que se constituyé
por medio de escritura publica No. 813 el 20 de febrero del 2004 con una duracién hasta el 31 de
diciembre del 2050.

Su objeto social principal es la produccitn, comercializacién, exportacién e importacién de alimentos
procesados, congelados y refrigerados al igual que la produccién, comercializacién o agenciamiento
de los insumos y elementos necesarios para la produccién de tales alimentos; la prestacién de
servicios de mercado, asesoria y capacitacién de personal en la produccién, comercializacién,
exportacién e importacién de alimentos procesados, congelados y refrigerados.

Los resultados de la Compaififa durante los dltimos afios no han sido favorables, sin embargo el grupo
considera que es un negocio que se encuentra en proceso de crecimiento y espera su consolidacién en
el corto plazo. La estrategia de Pronaca Colombia para los préximos afios, se centra en el siguiente
plan:

*  Expandir la distribucién a través del proyecto motoventa, para el canal Linea Diaria.

*  Lograr resultados a largo plazo a través de promociones en ventas; y alcanzar rentabilidad a
través de un control estricto de costos.

*  Aumentar el volumen de ventas y garantizar el suministro para el cliente McDonald's.

*  Trabajar para eliminar barreras a través de la especializacion de la planta.

*  Dar valor agregado a las sinergias: imagen de los productos, marca, entre otras.

LA.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C.A - 1.A.E. Industria Agricola Exportadora -
INAEXPO C.A., se constituy6 el 27 de abril de 1992, su objeto principal es el desarrollo de
actividades relacionadas con el sector agropecuario en todas sus formas y etapas, de manera especial
el cultivo, proceso y comercializacién de palmito y alcachofa.

Durante el afio 2010, las ventas de palmito disminuyeron en el mercado Europeo, sin embargo las
exportaciones con respecto al afio 2009 incrementaron en un 19%, demostrando una recuperacion de
la demanda mundial en esta categoria. Durante este periodo, Argentina constituyd un mercado
importante, permitiendo vender toda su produccién y de esta manera cumplir con los compromisos
con los agricultores. Estas acciones han permitido a la Compaiiia crecer en participacién de mercado,
incrementando sus ventas del 33% en el afio 2009 al 36% en el afio 2010. Durante el afio 2010, el
precio promedio del producto bajé con respecto al afio 2009, y durante el afio 2011 se espera un
evidente crecimiento de la demanda mundial.

Inaexpo Brasil es una subsidiaria de 1.A.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C.A y su
unico activo es la inversion mantenida en INACERES Brasil, sociedad constituida el 5 de marzo del
2001 en Brasil y que se dedica a la produccion y comercializacién de palmito cultivado. La sociedad
comenzd sus operaciones en enero del 2004.

Durante el afio 2010, la Compaiiia llegd a procesar un récord de 6.1 millones de tallos (5.1 millones
durante el afio 2009) y alcanz6 ventas equivalentes a 190 contenedores (160 contenedores durante el
afio 2009). Sin embargo de estos volumenes producidos y vendidos, los resultados del afio no fueron
positivos debido entre otras razones a ajustes de costos de afios anteriores tanto en las fincas como en
la fabrica. Durante el afio 2010, se enfrent6 adicionalmente a eventos excepcionales para el proceso
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2.

en la planta como fue la dificultad de abastecimiento de agua y energia que elevaron los costos de
forma importante.

Para €1 2011, INACERES Brasil considera en su presupuesto la produccién de 7.1 millones de tallos
que significaran una venta de 505.200 cajas, equivalente a 252 contenedores (33% de crecimiento)
junto con esta mejora en el volumen de produccién y ventas, se espera también una optimizacién en el
aprovechamiento de la materia prima en la fibrica, una mayor eficiencia en las fincas propias y una
mayor cobertura en el mercado con nuestros distribuidores comerciales. Con estas eficiencias, que ya
se han podido conseguir durante los dos primeros meses del afio, se preveé que el 2011 ser4 el afio de
consolidacién de la operacién de palmito en Brasil.

Las politicas contables que utilizan las subsidiarias son consistentes con las que aplica PRONACA en
la preparacién de sus estados financieros.

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, el personal total de la Compaiiia es de 6,237 y 5,585 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracién de la
Compaiifa.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
2.1 Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Los estados financieros de PRONACA se presentan en miles de dolares de los Estados Unidos de
Norteamérica y han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante
“IASB”) y adoptadas para su utilizacion en el Ecuador e impulsadas por la Superintendencia de
Compaiiias, mediante Resolucién No.06.Q.IC1.004 de 21 de agosto de 2006.

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las NIIF, excepto
por los estados financieros de Pronaca Colombia C.A., Mardex Mariscos de Exportacion Cia.
Ltda., Tesalia Corporation y Aves de Puéllaro cuyos activos totales al 31 de diciembre del 2010 y
2009 ascienden a US$22.5 millones y US$21.7 millones respectivamente. En opinién de la
Administracion el efecto que pudiera originar la falta de conversién a NIIF carece de importancia
relativa,

Los estados financieros consolidados de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2009 y el estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2009, han sido preparados exclusivamente para
ser utilizados por la administracién de la Compaiifa como parte del proceso de conversién a NIIF
para el afio terminado el 31 de diciembre del 2010.

Los estados financieros consolidados de PRONACA y sus subsidiarias al 31 de diciembre del
2009 y 2008, los cuales fueron emitidos por la Compafifa con fechas 16 de abril del 2010 y 24 de
abril del 2009, respectivamente, fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador, los cuales fueron considerados como los principios de
contabilidad previos (PCGA anteriores), tal como se define en la NIIF 1 Adopcicn por primera
-11-




2.2

2.3

vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, en lo relacionado a la preparacion
del estado consolidado de situacién financiera de acuerdo a NIIF, al 1 de enero del 2010. Los
PCGA anteriores difieren en ciertos aspectos de las NIIF.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados en conformidad con NIIF
requiere que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y
presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la
Administracién, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informaci6n disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales. El
detalle de las estimaciones y juicios contables criticos se detallan en la Nota 4.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros consolidados. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido
definidas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2010, aplicadas de manera
uniforme a todos los periodos que se presentan.

Bases de preparacidn

Los estados financieros consolidados de PRONACA y de las compafiias subsidiarias consolidadas
comprenden el estado de situacién financiera al 1 de enero del 2009 (fecha de transicion), 31 de
diciembre del 2009 y 31 de diciembre del 2010, los estados consolidados de resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre del
2010y 2009. Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Compaiiia y de las
Compaiiias subsidiarias (incluyendo las Compaiifas de propésito {ypecial) controladas por la
Compaiifa (sus subsidiarias). Todas las transacciones, saldos, ingfesos y gastos intergrupales son
eliminados en la consolidacién.

2.3.1 Subsidiarias

Son subsidiarias aquéllas entidades sobre las que PRONACA tiene el poder para gobernar
las politicas financieras y operativas a fin de percibir beneficios de sus actividades, lo que
generalmente presume una participacién superior a la mitad de los derechos de voto.

Los resultados de las subsidiarias adquiridas o desincorporadas durante el afio se incluyen
en el estado consolidado de resultado integral desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha
de la desincorporacidn, seghn sea el caso.

2.3.2 Entidades de propdsito especial

Se considera como entidades de propésito especial el Fideicomiso Mercantil de
Titularizacién de Flujos PRONACA el mismo que fue constituido con el objeto de obtener
liquidez a través de la emisién de obligaciones respaldadas con los flujos de caja
provenientes de las ventas a clientes cadenas de autoservicios.
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2.3.3

234

Participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada
respecto a la participacion del Grupo. Las participaciones no controladoras se miden como
la parte proporcional de las participaciones no controladoras de los activos netos
identificables de la adquirida. La eleccién de la base de medicion se hace sobre una base
sistematica. Posteriormente a la adquisicién, el valor en libros de las participaciones
controladoras es el importe de dichas participaciones al reconocimiento inicial més la
porcién de las participaciones no controladoras del estado de cambios en el patrimonio neto
posterior. El resultado integral total se atribuye a las participaciones no controladoras atn si
esto da lugar a un saldo deficitario de estas ultimas.

Inversiones en asociadas

Se consideran entidades asociadas a aquellas en las cuales PRONACA ejerce una influencia
significativa, la cual no constituye una subsidiaria ni participacién en un negocio conjunto.
Influencia significativa representa el poder para participar en decisiones relacionadas con la
politica financiera y operativa de la Compaiifa en la que se invierte, pero no implica un
control o control conjunto sobre estas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las compaiifas asociadas son incorporados a los
estados financieros utilizando el método contable de participacion, excepto si la inversion es
clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la NIIF 5
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas. Conforme
al método de participacion, las inversiones en compaiiias asociadas se contabilizan en el
estado consolidado de situacion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores a la
adquisicion en la participacion del Grupo en los activos netos de la Compaiiia asociada,
menos cualquier deterioro en el valor de las inversiones individuales. Las pérdidas de una
asociada en exceso respecto a la participacién del Grupo se reconocen siempre y cuando el
Grupo haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de
la asociada.

Cualquier exceso en el costo de adquisicién sobre la distribucion del Grupo del valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la Compaiiia
asociada reconocido a la fecha de adquisicion se reconoce como plusvalia. La plusvalia se
incluye en el importe en libros de la inversién y es evaluada por deterioro como parte de la
inversién. Cualquier exceso en la distribucién del Grupo del valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo de adquisicion, luego de
su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Si una compaiifa del Grupo efectlia una transaccién con una compaiiia asociada del Grupo,
se eliminan las ganancias y pérdidas de manera proporcional respecto a la participacion del
Grupo en dicha compafifa.
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2.4 Combinaciones de negocios

> Una combinacién de negocios debe contabilizarse mediante la aplicacién del método de
adquisicién. La contraprestacion para cada adquisicién se mide al valor razonable (a la fecha de
intercambio) de los activos cedidos, pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio emitidos por el Grupo a cambio del control de la adquirida. Los costos relacionados
con la adquisicién se reconocen en los resultados al ser incurridos.

] Si aplica, la contraprestacién para la adquisicién incluye cualquier activo o pasivo originado por
un acuerdo de contraprestacion contingente, medido a su valor razonable a la fecha de
adquisicién. Los cambios posteriores en dicho valor razonable se ajustan contra el costo de
adquisicién donde se clasifican como ajustes del periodo de medicién. Todos los otros cambios
en el valor razonable de la contraprestacién contingente son clasificados como un activo o pasivo
de conformidad con las NIIF correspondientes. Los cambios en el valor razonable de la

» contraprestacion contingente clasificados como patrimonio no son reconocidos.

En los casos de combinaciones de negocios realizadas en etapas, la participacion patrimonial del
Grupo en la adquirida es remedida a su valor razonable a la fecha de adquisicion (es decir, la
fecha en que el Grupo obtuvo el control) y la ganancia o pérdida resultante, si hubiese, se

) reconoce en los resultados. Los valores resultantes de la participacién en la adquirida anteriores a
la fecha de adquisicién que habian sido previamente reconocidos en otro resultado integral se
reclasifican en los resultados, siempre y cuando dicho tratamiento fuera apropiado, en caso de que
se vendiera dicha participacion.

Los activos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida que cumplen con las
] condiciones para reconocimiento de acuerdo a la NIIF 3 se reconocen a su valor razonable a la
fecha de adquisicién, excepto que:

. Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados con los
acuerdos de beneficios a los empleados sean reconocidos y medidos de conformidad con la
NIC 12 Impuesto a las Ganancias y NIC 19 Beneficios a los empleados respectivamente;

. Los activos (grupo de activos para su disposicién) que son clasificados como mantenidos
para la venta de conformidad con la NIIF 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta
y Operaciones Discontinuadas se midan de conformidad con dicha Norma.

Si la contabilizacién inicial de una combinacién de negocios no esta terminada al final del periodo
g financiero en que la combinacidn ocurre, el Grupo reporta los importes provisionales de las
partidas para los que la contabilizacion estd incompleta. Durante el periodo de medicién, la
adquirente reconoce ajustes a los importes provisionales o reconoce activos o pasivos adicionales
necesarios para reflejar la informacién nueva obtenida sobre hechos y circunstancias que existian
en la fecha de adquisicién y, que de conocerse, habrian afectado la medicién de los importes
) reconocidos en esa fecha.

El periodo de medici6n es el periodo efectivo a partir de la fecha de adquisicion hasta que el
Grupo obtiene la totalidad de la informaci6n sobre los hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicidn - el cual esta sujeto a un maximo de un afio.
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2.5

2.6

2.7

2.8

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye aquellos activos financieros liquidos, depésitos o
inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar réapidamente en efectivo en un plazo
inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como
pasivos corrientes en el estado de situacién financiera.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo. El periodo de crédito
promedio sobre la venta de productos es de 21 dias.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen una provisién para reducir su valor al de probable
realizacién. Dicha provisién se constituye en funcién de un anélisis de la probabilidad de
recuperacion de las cuentas.

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se clasifican en activos corrientes,
excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacién financiera,
que se clasifican como activos no corrientes.

Plusvalia

La plusvalia que surge de una combinacién de negocios se reconoce como un activo a la fecha en
que se adquiere el control (fecha de adquisicién). La plusvalia se mide como el exceso de la suma
de la contraprestacion transferida, el valor de cualquier participacién no controladora en la
adquirida y el valor razonable de la participacién patrimonial previamente poseida de la
adquiriente (si hubiese) en la Compaiiia sobre el importe neto a la fecha de adquisicién de los
activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

La plusvalia no es amortizada sino revisada por deterioro al menos anualmente. Para fines de la
evaluacion del deterioro, la plusvalia es asignada a cada una de las unidades generadoras de
efectivo del Grupo que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacién. Las
unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna la plusvalia son sometidas a evaluaciones
por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria
haber sufrido deterioro. Si el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor
que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el
valor en libros de la plusvalia asignada a la unidad y Iuego a los otros activos de la unidad,
proporcionalmente, tomando como base el valor en libros de cada activo en la unidad. La pérdida
por deterioro reconocida de la plusvalia no se reinvierte en periodos subsiguientes.

En el caso de venta de una subsidiaria, el monto atribuido de plusvalia es incluido en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la venta.

Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicién, produccién o valor neto realizable, el
menor. Son valuados con el método del costo promedio ponderado. Las importaciones en
transito se encuentran registradas a su costo de adquisicién. Los inventarios incluyen una
provisién para reconocer pérdidas por obsolescencia, la cual es determinada en funcién de un
analisis de la posibilidad real de utilizacién en la produccion o venta. El valor neto realizable
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representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacién y los costos
necesarios para la venta. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos

) todos los costos de terminacién y los costos necesarios para la venta. La compaiiia a fin de
asegurar precios de las materias primas contrata negociaciones a futuro, las mismas que se
incorporan en la factura de compra de la materia prima (costo).

2.9 Activos no corrientes mantenidos para la venta

) Los activos no corrientes y los Grupos de activos para su disposicion se clasifican como
mantenidos para la venta si su valor en libros es recuperable a través de una operacién de venta y
no mediante su uso continuo. Esta condicién se considera cumplida Ginicamente cuando la venta
es altamente probable y el activo (o Grupo de activos para su disposicion) estd disponible para la
venta inmediata en su estado actual. La Gerencia debe comprometerse con la venta, la cual
deberia reconocerse como una venta finalizada dentro del periodo de un afio desde la fecha de

) clasificacion.

Cuando el Grupo se encuentra comprometido con un plan de venta que involucra la pérdida de
control en una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como
mantenidos para la venta cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente,

) independientemente de si el Grupo va a retener una participacion no controladora en su antigua
subsidiaria después de la venta.

Los activos no corrientes (y Grupos de activos para su disposicién) clasificados como mantenidos
para la venta son calculados al menor del valor en libros y el valor razonable de los activos menos
los costos de ventas.

2.10 Activos biologicos
Los activos biolégicos del grupo estan conformados por las siguientes categorias:

Aves y Pavos - Esta categoria de activos bioldgicos inicia con la crianza de la pollita importada

) (reproductora) que tiene una duracién de 25 semanas y luego entra a una etapa de produccién de
huevos fértiles durante 40 semanas, los huevos obtenidos pasan a la incubadora y en 21 dias se
transforman en pollito bb de engorde. El pollo en pie tiene un periodo de crianza de 6 a 7
semanas, para luego ser transferido a la planta de faenamiento o vendido como pollo en pie. Los
pavos tienen un periodo de crianza de 12 a 16 semanas

Cerdos - Esta categoria de activos bioldgicos tiene 2 procesos productivos: cerdos reproductores
que tienen una vida til de 2 afios tiempo en el que destetan 28 cerdos por hembra por afio, y
cerdos de engorde que se crian en 173 dias para pasar al faenamiento con un peso de 125 kg.

Reses - Esta categoria de activos biolgicos est4 en una etapa de desarrollo del negocio para
) generar practicas de crianza y engorde encaminado a optimizar el proceso productivo. El
producto se vende en ganado en pie conforme se terminan las practicas de investigacion.

Determinacion del valor razonable - Para la determinaci6n del valor razonable de los activos

biolégicos y en vista de que en el Ecuador, PRONACA es el mayor productor tecnificado del

mercado (21% de participacion), se tomd como referencia los costos y gastos incurridos por el
) Grupo para el célculo del valor razonable. A partir de este valor se considerd:
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Activos bioldgicos cuyo proceso de crianza es menor a un afio, el valor razonable corresponde a
los costos y gastos acumulados en el periodo de crianza. Dentro de este grupo se incluyen: huevos
fértiles (incubacidn), aves reproductoras, de engorde, pavos y aves de postura,

Activos biolégicos cuyo proceso de crianza es mayor a un afio, dependiendo del activo se
considera dos alternativas como valor razonable:

+  Los costos y gastos incurridos en la crianza del activo bioldgico; considerando la edad y el
peso del activo biol6gico; ajustado por una tasa esperada de rendimiento que corresponde al
porcentaje de utilidad de la linea o negocio; y,

«  Elprecio de venta final del producto (kilo de carne); considerando la edad y el peso del activo
biolégico; descontado a una tasa que equivale al porcentaje de rendimiento esperado de la
linea o negocio que se ha definido en el 13%

Para evitar riesgos de posibles enfermedades de los activos bioldgicos: aves, cerdos y ganado, la
Compaiifa mantiene politicas de bio-seguridad estrictas. En adicién, se ha contratado un seguro
para todo riesgo industrial y lucro cesante, que cubre cualquier contingencia de siniestro.

Plantaciones de teca - Las plantaciones de Teca tienen un largo periodo de crecimiento (20-22
afios) e incluye el costo de la plantacién, nutricién, deshierbe, raleos, etc.). La Compaiiia tiene
como politica revisar su valoracion en el afio 10 del cultivo de la teca.

Plantaciones de palmito - Se estima que el periodo de vida de una plantacién de palmito promedia
los 30 afios y corresponde a la acumulacién de costos y gastos incurridos hasta que la planta esté
lista para la cosecha. Para determinar el valor razonable de las plantaciones de teca y palmito se
utiliza el método de flujos de efectivo futuros descontados a la tasa corporativa de descuento del
15% para este tipo de negocios y el precio de venta vigente a la fecha de preparacion de los
estados financieros.

El factor utilizado para determinar la clasificacién de un activo bioldgico entre corriente y no
corriente es el tiempo esperado de vida y de utilizacién del mismo. Si el periodo de viday de
utilizacién del activo biolégico supera los 360 dias el mismo es considerado como de largo plazo.

2.11 Propiedades, planta y equipo
2.11.1 Medicion en el momento del reconocimiento

Las partidas de propiedades, planta y equipo se midan inicialmente por su costo.
El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién més todos
los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo, su puesta en
condiciones de funcionamiento segin lo previsto por la gerencia.
Adicionalmente, se considerar4 como costo de las partidas de propiedades, planta y
equipo, los costos por préstamos de la financiacién directamente atribuibles a la

adquisicién o construccién de activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial
antes de estar listos para su uso o venta. °©
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2.11.2 Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo

) Después del reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al
costo menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de
deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en
que se producen. Cabe sefialar, que algunas partidas de propiedades, planta y equipo de

) la Compafiia, requieren revisiones periddicas. En este sentido, las partes objeto de
sustitucién son reconocidas separadamente del resto del activo y con un nivel de
disgregacion que permita depreciarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la
siguiente reparacion.

2.11.3 Meétodos de depreciacion y vidas utiles

)
El costo de propiedades, planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea
recta. Las vidas ttiles estimadas, valores residuales y métodos de depreciacién son
revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

g A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo, las
vidas utiles y valores residuales usados en el clculo de la depreciacién:
ftem Vida itil (en afios)

) Edificios 20-40
Galpones 6-12
Planta y equipo 5-20
Equipos avicola y pecuario 5-10
Equipo de computacién 3
Vehiculos 5

) Muebles y enseres y equipos de oficina 10

2.11.4 Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero
Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su
vida 1til estimada igual a los activos poseidos o, si ésta es menor, por el plazo de
arrendamiento correspondiente.
2.11.5 Retiro o venta de propiedades, planta y equipo
La utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una partida de propiedades, planta y
) equipo es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del

activo y reconocida en resultados.

2.12 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son aquellas mantenidas para producir rentas, plusvalias o ambas
) (incluyendo las propiedades de inversidn en construccién para dichos propositos) y se miden
inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccién. Luego del reconocimiento inicial,
las propiedades de inversién son medidas a su valor razonable. Las ganancias o pérdidas que
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surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversi6n se incluyen en los
resultados del periodo en que se originan.

2.13 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la
amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida 1itil estimada. Las vidas ttiles

[ estimadas, valores residuales y métodos de amortizacién son revisados al final de cada afio, siendo
el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

2.13.1 Programas informdticos y licencias

Las licencias para programas informaticos adquiridas por la Compaiiia, se capitalizan sobre
la base del costo en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso, estos
costos se amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados
con la produccién de programas informaticos unicos e identificables controlados por €l

3 Grupo, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los
costos durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles.

2.13.2 Métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales

La vida util de un activo intangible es finita o indefinida. La vida util de un activo

) intangible que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el periodo
de esos derechos pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo largo del cual la
entidad espera utilizar el activo. Los activos intangibles de vida ttil indefinida no se
amortizan, pero se evalian por deterioro anualmente y cuando existan indicios de que el
activo intangible puede estar deteriorado. Se estima que el valor residual de todos los
activos intangibles de la Compaiiia son igual a cero.

2.14 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicién, construccién o produccién de
activos calificados, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversién temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumidos en activos calificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su
capitalizacién.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en resultados durante el periodo en que se
incurren.

2.15 Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

4 Al final de cada periodo, el Grupo evalua los valores en libros de sus activos tangibles e
intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo a fin de determinar

-19-




el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el importe
recuperable de un activo individual, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica una base razonable y
consistente de distribuci6n, los activos comunes son también asignados a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo
para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser
sometidos a una comprobacién de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe
cualquier indicacién de que podria haberse deteriorado su valor.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor en
uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales
del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los
cuales no se han ajustados los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
importe recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el
valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria calculado si no se hubiera
reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente en resultados.

2.16 Préstamos

Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos de la transaccién incurridos. Estos préstamos se registran subsecuentemente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de transaccién) y el
valor de redencidn se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando
el método de la tasa de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la fecha del
estado de situacion financiera.

2.17 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no derivados
con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes es de 30 dias.

El Grupo tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las
cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos de crédito pre-acordados.
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2.18 Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar corriente y el
impuesto diferido.

2.18.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada
durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que nunca son gravables o deducibles.
El pasivo del Grupo por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas
fiscales aprobadas al final de cada periodo.

2.18.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la utilidad gravable. El pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga de
utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias temporarias
deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales
que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se
cancele.

El impuesto diferido, correspondiente a cambios en la tasa de impuestos o en la normativa
tributaria, la reestimacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos o en
la forma esperada de recuperar el valor en libros de un activo, se reconoce en el resultado
del periodo, excepto en la medida en que se relacione con partidas previamente
reconocidas fuera de los resultados del periodo.

La Compaifiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y sélo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, frente a la
autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por impuestos
diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a la renta y el
Grupo tiene la intenci6n de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.18.3 Impuestos corrientes y diferidos

Los impuestos corrientes y diferidos, se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos
en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso que
se reconoce fuera del resultado, ya sea en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o cuando
surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.
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2.19 Provisiones

Y Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que el Grupo tenga que desprenderse
de recursos que comporten beneficios econémicos, para cancelar la obligacién, y puede hacerse
una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision representa la mejor estimacién del desembolso necesario

4 para cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el
flujo de efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros representa el
valor actual de dicho flujo de efectivo.

> Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente

seguro que se recibird el desembolso y el valor de la cuenta por cobrar puede ser medido con
fiabilidad.

2.20 Beneficios a empleados

2.20.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal, bonificacion por desahucio y bonificacion
por indemnizaciones

El costo de los beneficios definidos (jubilacién patronal, bonificacién por desahucio y

bonificacién por indemnizaciones) es determinado utilizando el Método de la Unidad de
] Crédito Proyectada, con valoraciones actuarijales realizadas al final de cada periodo. La

totalidad de las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en el estado de resultados.

2.20.2 Participacion a trabajadores
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por la participacion a trabajadores en las utilidades
J de cada una de las Compafiias Ecuatorianas. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de
las utilidades liquidas del afio corriente de acuerdo con disposiciones legales y se cancela

en el gjercicio siguiente.

2.20.3 Bonos a los ejecutivos

g El Grupo reconoce un pasivo para bonos a sus principales ejecutivos. La base para el

célculo de los bonos constituye los resultados por linea de negocio.
2.20.4 Politica de vacaciones del personal

) El Grupo reconoce un pasivo por las vacaciones a que tiene derecho el personal de la
Compaiifa. La base para el calculo constituye el total de los ingresos percibidos en el
periodo de trabajo.

2.21 Arrendamientos
) Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento

transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.
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2.22 Reconocimiento de ingresos

» Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo
en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la
Compafifas del Grupo puedan otorgar.

2.22.1 Venta de bienes

] Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

« la Compaiiia ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

« la Compaiifa no conserva para si, ninguna implicacién en la gestion corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

. ¢l importe de los ingresos ordinarios puede medirse con fiabilidad;

. es probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccion; y

« los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser medidos
con fiabilidad.

2.22.2 Ganancia por cambio en el valor razonable de activos biologicos

De acuerdo con las NIIF, la diferencia entre el valor razonable inicial y final de los activos
bioldgicos a la fecha de preparacidn de los estados financieros, se reconoce como una
ganancia o pérdida, directamente en el estado de resultados.

2.22.3 Ingresos por dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de las inversiones en acciones es reconocido una vez que se han
establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago.

Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, 1a cual es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la
vida esperada del instrumento financiero con el valor neto en libros del activo o pasivo
financiero sobre el reconocimiento inicial.

2.23 Costos y Gastos
Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida

que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo més cercano en el que se conocen.
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2.24 Compensacién de saldos y transacciones

® Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco
los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacién sea requerida o permitida
por alguna norma legal y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccién.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y el Grupo tiene la intencién de liquidar por su

) importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se
presentan netos en resultados.

2.25 Activos financieros

_ Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de negociacién cuando se

» observe la presencia de una compra o venta de un activo financiero bajo un contrato cuyas
condiciones requieren la entrega del activo durante un periodo que generalmente est regulado
por el mercado correspondiente, y son medidos inicialmente al valor razonable, mas los costos de
la transaccién, excepto por aquellos activos financieros clasificados al valor razonable con
cambios en resultados, los cuales son inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de

) la transaccién se reconocen en resultados.
Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable.

La Compaiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, préstamos y cuentas
) por cobrar y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacion depende del propésito
con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La administracién determina la
clasificacién de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

A la fecha de los estados financieros, el Grupo mantiene préstamos y cuentas por cobrar y activos
financieros disponibles para la venta.

2.25.1 Préstamosy cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos
o determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se clasifican en activos
corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de
situacion financiera, que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar. Ver Nota 7.

2.25.2 Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos no derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de otras categorias.

Estos activos se miden inicialmente al valor razonable mas los costos de la transacci6n.

Posteriormente se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas de los cambios en
) el valor razonable son reconocidos en otro resultado integral y acumulado en la reserva

de revaluacién de inversiones. Al momento de disponer del activo, la ganancia o pérdida
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2.25.3

2.25.4

previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones es reclasificada a
resultados del periodo.

Se incluyen en activos no corrientes a menos que la administracién pretenda enajenar la
inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del estado de situacién financiera.

Deterioro de activos financieros al costo amortizado

Los activos financieros que se miden al costo amortizado son probados por deterioro al
final de cada periodo. Un activo financiero se considera deteriorado si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o més eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes
de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
futuros, reflejando el efecto del colateral y las garantias, descontados a la tasa de interés
efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas por cobrar comerciales, donde el importe en libros
se reduce a través de una cuenta de provisién. Cuando se considera que una cuenta por
cobrar comercial es de dudoso cobro, se elimina con cargo a la cuenta de provisiéon. La
recuperacion posterior de los valores previamente eliminados se convierte en créditos a
la cuenta de provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provisién se
reconocen en el estado de resultados.

Baja de un activo financiero

El Grupo da de baja un activo financiero Ginicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si el
Grupo no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad y contintia reteniendo el control del activo transferido, el Grupo reconoce su
participacion en el activo y la obligacién asociada por los valores que tendria que pagar.
Si el Grupo retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, el Grupo continuara reconociendo el activo
financiero y también reconocera un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

2.25.5 Ganancias y pérdidas denominadas en moneda extranjera

El valor razonable de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en dicha moneda extranjera y se convierte a la tasa de cambio al final del
periodo sobre el que se informa. El componente de moneda extranjera forma parte de su
ganancia o pérdida al valor razonable. Para los activos financieros clasificados como al
valor razonable con cambio en los resultados, el componente en moneda extranjera se
reconoce en los resultados. Para los activos financieros designados al valor razonable
con cambio en otro resultado integral cualquier componente en moneda extranjera se
reconoce en otro resultado integral.
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Para los instrumentos de deuda denominados en moneda extranjera clasificados al costo
amortizado, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el
costo amortizado del activo y se reconocen en la partida “otras ganancias y pérdidas” en
el estado de resultados.

2.26 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por el Grupo

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

2.26.1 Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su costo, neto de los costos que se
hayan incurrido en la transaccién. Posteriormente, se miden a su costo amortizado y
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios para su
obtencidn) y el valor del reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la
vida del acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

2.26.2 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato que evidencie un interés
residual en los activos del Grupo luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos
de patrimonio emitidos por el Grupo se reconocen por los ingresos recibidos, neto de los
costos de emisién directos.

2.26.3 Baja de un pasivo financiero

El Grupo da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones del Grupo.

2.26.4 Instrumentos financieros derivados

El Grupo subscribe una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicién
a los riesgos de la tasa de interés y cambio en moneda extranjera, incluyendo contratos
de cobertura de riesgo de cambio, intercambio de tasas de interés y permutas de divisas.
En la Nota 23 se incluye una explicacion mas detallada sobre los instrumentos
financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe
el contrato del derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable
al final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se
reconoce en los resultados inmediatamente a menos que el derivado sea designado y
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependeré de la naturaleza de la relacién de cobertura.
El Grupo designa ciertos derivados como coberturas del valor razonable de los activos o
pasivos reconocidos o compromiso firme, (coberturas de valor razonable), transaccién
prevista altamente probable de coberturas de riesgo de moneda extranjera de
compromisos firmes (cobertura de flujos de efectivo, o coberturas de inversion neta en
un negocio en el extranjero).
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Un derivado con una valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero
mientras que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo
financiero. Un derivado se presenta como un activo no corriente 0 un pasivo no corriente
si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12 meses 0 més y no se espera su
realizacion o cancelacion dentro de esos 12 meses. Otros derivados se presentan como
activos corrientes y pasivos corrientes.

2.27 Transacciones en moneda extranjera

2.27

Los estados financieros individuales de cada Compafiia del Grupo se presentan en la moneda del
ambiente econémico primario en el cual opera la Compafiia (su moneda funcional). Para fines
de los estados financieros consolidados, los resultados y la situacion financiera de cada
Compaiija estan expresados en U.S. délares de los Estados Unidos de Norteamérica (US$
doblares), la cual es la moneda funcional de la Compaiiia, y la moneda de presentacion de los
estados financieros consolidados.

Al preparar los estados financieros de las Compafiias individuales, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la Compafiia (moneda extranjera) son registradas utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectiian las operaciones. Al final de cada
periodo que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son
reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas
al valor razonable, denominadas en moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio
vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no-monetarias
calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no han sido reconvertidas.

Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del periodo.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero ain no efectivas
El Grupo no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera

(NIIF), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF)
nuevas y revisadas que han sido emitidas pero ain no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir de
Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2011

activos financieros

NIIF 9 (enmendada en Instrumentos financieros Enero 1, 2013
2010)

NIC 24 (revisada en 2009) Revelaciones de partes relacionadas ~ Enero 1, 2011
Enmiendas a la NIC 32 Clasificacién de emisién de derechos ~ Febrero 1, 2010

Las enmiendas de la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de activos financieros incrementan
los requerimientos de revelacién para las transacciones que incluyen transferencias de activos
financieros. Estas enmiendas tienen por objeto proporcionar mayor transparencia en torno a la
exposicién al riesgo, cuando un activo financiero es transferido, pero el cedente conserva un
cierto nivel de exposicién permanente sobre el bien. Las enmiendas también requieren
revelaciones cuando las transferencias de activos financieros no se distribuyen uniformemente
durante todo el periodo.
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La administraci6n no anticipa que estas enmiendas de la NIIF 7 tendran un efecto significativo
sobre las revelaciones del Grupo. Sin embargo, si el Grupo entra en otros tipos de
transferencias de activos financieros en el futuro, las revelaciones relacionadas con esas
transferencias pueden ser afectadas.

La NIIF 9 Instrumentos financieros emitida en noviembre de 2009 y modificada en octubre de
2010 introduce nuevos requisitos para la clasificacién y medicién de activos financieros y
pasivos financieros y para la baja en cuentas.

*  LaNIIF 9 exige que todos los activos financieros reconocidos que estan dentro del alcance
de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicién sean medidos
posteriormente a su costo amortizado o a su valor razonable. Especificamente, las
inversiones de deuda que se mantienen dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es
recoger los flujos de efectivo contractuales, y que tienen como flujos de efectivo tnicamente
los pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente son generalmente medidos a
su costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Todas las otras
inversiones de deuda y las inversiones de capital son medidas a sus valores razonables al
final de los periodos contables posteriores.

El efecto més significativo de la NIIF 9 en relacién con la clasificacién y la medicién de los
pasivos financieros se refiere a la contabilizacion de los cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado como a valor razonable con cambios en resultados) atribuible a
los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo. Especificamente, segtin la NIIF 9, para
los pasivos financieros designados como a valor razonable con cambios en resultados, el
importe del cambio en el valor razonable del pasivo financiero que sea atribuible a los
cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconocera en otro resultado integral, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo
en otro resultado integral cree o amplie un error contable en los resultados del periodo. Los
cambios en el valor razonable atribuible al riesgo de crédito de un pasivo financiero,
posteriormente no sera reclasificado a resultados. Actualmente, segun la NIC 39, el importe
total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en el resultado del periodo.

La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013,
permitiéndose la aplicacién anticipada.

La Administracién del Grupo anticipa que la NIIF 9 que sera adoptada en los estados
financieros consolidados del Grupo por el periodo anual que comenzara el 1 de enero de 2013
tendréa un impacto sobre los importes de los activos financieros y pasivos financieros del Grupo.
Sin embargo, no es posible proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta que un
examen detallado haya sido completado.

La NIC 24 Revelaciones de Partes Relacionadas (revisada en 2009) modifica la definicién de
partes relacionadas y simplifica las revelaciones de las entidades relacionadas con el gobierno.

Las exenciones de revelacién introducidas en la NIC 24 (revisada en 2009) no afectan al Grupo
debido a que el Grupo no es una entidad relacionada con el gobierno. Sin embargo, las
revelaciones sobre las transacciones y saldos de partes relacionadas en esos estados financieros
consolidados pueden verse afectadas cuando la version revisada de la norma se aplica en
ejercicios posteriores debido a que algunas entidades que anteriormente no cumplian con la
definicidn de partes relacionadas, pueden entrar en el alcance de la Norma.
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Las modificaciones de la NIC 32 Clasificacién de emisién de derechos direcciona la
clasificacién de ciertas emisiones de derechos denominados en una moneda extranjera como un

> instrumento de capital o como pasivo financiero. Hasta la fecha, el Grupo no ha entrado en
ningun acuerdo que esté dentro del alcance de las enmiendas. Sin embargo, si el Grupo entra en
alguna emisién de derechos en los periodos contables futuros, las enmiendas a la NIC 32
tendran un impacto sobre la clasificacién de dichas emisiones de derechos.

b 3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA

La Superintendencia de Compaiiias establecié mediante Resolucién No. 06.Q.IC1.004 del 21 de
agosto del 2006, la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y su

N aplicacion obligatoria por parte de las compafiias y entidades sujetas a su control y vigilancia, a partir
del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con la Resolucién No. ADM 08199 del 3 de julio del
2008. Adicionalmente, se estableci6 el cumplimiento de un cronograma de aplicacién segin lo
dispuesto en la Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. El Grupo esté obligado
a presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de 2010.

) Conforme a esta Resolucién, hasta el 31 de diciembre del 2009, el Grupo prepar6 sus estados
financieros consolidados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador. Desde el 1 de enero del 2010, los estados financieros consolidados del Grupo son
preparados de acuerdo a NITF.

De acuerdo a lo antes indicado, el Grupo definié como su periodo de transicion a las NIIF el afio
b 2009, estableciendo como fecha para la medicién de los efectos de primera aplicacién el 1 de enero
del 2009.

La aplicaci6n de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de prepararse los estados
financieros correspondientes al afio 2009:

. Cambios en las politicas contables, criterios de medicién y forma de presentacién de los estados
financieros

. Laincorporacién de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral

. Un incremento significativo de la informacién incluida en las notas a los estados financieros

Para la preparaci6n de los presentes estados financieros consolidados, se han aplicado todas las
excepciones obligatorias y algunas exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF que se
establece en la NIIF 1.

3.1 Excepciones a la aplicacion retroactiva aplicadas por el Grupo y sus subsidiarias

a) Estimaciones

La NIIF 1 establece que las estimaciones del Grupo realizadas segiin las NIIF, en la fecha
de transicion, seran coherentes con las estimaciones hechas para la misma fecha segin los
PCGA anteriores (después de realizar los ajustes necesarios para reflejar cualquier

) diferencia en las politicas contables), a menos que exista evidencia objetiva de que estas
estimaciones fueran erréneas.
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b

La Compaiiia podria tener que realizar estimaciones conforme a las NIIF, en la fecha de
transicion, que no fueran requeridas en esa fecha segiin los PCGA anteriores. Para lograr
coherencia con la NIC 10 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa,
dichas estimaciones hechas segun las NIIF reflejarén las condiciones existentes en la fecha
de transicién. En particular, las estimaciones realizadas en la fecha de transicién a las
NIIF, relativas a precios de mercado, tasas de interés o tasas de cambio, reflejaran las
condiciones de mercado en esa fecha.

Esta exenci6n también se aplicar a los periodos comparativos presentados en los primeros
estados financieros segiin NIIF.

El Grupo no ha modificado ninguna estimacién utilizada para el calculo de saldos
previamente reportados bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicion (1 de enero del
2009) ni para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2009).

Participaciones no controladoras

La excepcion de la NIIF 1 establece que la Compaiiia aplicara los siguientes
requerimientos de la NIC 27 Estados financieros consolidados y separados (modificada en
2008) de forma prospectiva desde la fecha de transicién a las NIIF:

a) Elrequerimiento de que el resultado integral total se atribuya a los propietarios de la
controladora y a las participaciones no controladoras, incluso si esto diera lugar a un
saldo deudor de estas tiltimas;

b) Los requerimientos de los parrafos 30 y 31 de la NIC 27 para la contabilizacién de los
cambios en la participacién de la controladora en la propiedad de una subsidiaria que
no den lugar a una pérdida de control. En estas circunstancias, el importe en libros de
las participaciones controladoras y el de las no controladoras debera ajustarse, para
reflejar los cambios en sus participaciones relativas en la subsidiaria. Toda diferencia
entre el importe por el que se ajusten las participaciones no controladoras y el valor
razonable de la contraprestacion pagada o recibida debera reconocerse directamente
en el patrimonio y atribuido a los propietarios de la controladora.

¢) Los requerimientos de los parrafos 34 a 37 de la NIC 27 para la contabilizacién de
una pérdida de control sobre una subsidiaria, y los requerimientos relacionados a la
NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas.

Cuando una controladora pierde el control de una subsidiaria:

«  Se dan de baja los activos (incluyendo la plusvalia) y pasivos de la subsidiaria
por su valor en libros en la fecha en que se pierda el control; el valor en libros de
todas las participaciones no controladoras en la anterior subsidiaria en la fecha
en que se pierda el control (incluyendo todos los componentes de otro resultado
integral atribuible a las mismas); ‘

. Se reconoce el valor razonable de la contraprestacion recibida, si la hubiera, por
la transaccidn, suceso o circunstancias que dieran lugar a la pérdida de control; y

+  Sereconoce la inversién conservada en la que anteriormente fue subsidiaria por
su valor razonable en la fecha en que se pierda el control;
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«  Sereconoce toda diferencia resultante como ganancia o pérdida en el resultado
atribuible a la controladora.

Esta excepcion no es aplicable para el Grupo.

Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por el Grupo

a) Combinaciones de negocios

b)

La exencién de la NIIF 1 permite optar por no aplicar de forma retroactiva la NIIF 3 (revisada
en 2008) a las combinaciones de negocios realizadas en el pasado (combinaciones de negocios
anteriores a la fecha de transicién a las NIIF). Sin embargo, establece que si el Grupo
reexpresare cualquier combinacién de negocios para cumplir con la NIIF 3 (revisada en 2008),
reexpresard todas las combinaciones de negocios posteriores y aplicara también la NIC 27
(modificada en 2008) desde esa misma fecha.

PRONACA aplicé la exencion antes mencionada para todas las combinaciones de negocios
realizadas hasta la fecha de transicién. Por lo tanto, no ha reexpresado las combinaciones de
negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicién del 1 de enero del 2009.

Uso del valor razonable como costo atribuido

La exencién de la NIIF 1 permite optar, en la fecha de transicion a las NIIF, por la medicion
de una partida de propiedades, planta y equipo y propiedades de inversion por su valor
razonable, y utilizar este valor razonable como el costo atribuido en esa fecha. La NIIF 1
establece que la Compaiiia podra elegir utilizar una revaluacién segin PCGA anteriores de
una partida de propiedades, planta y equipo, ya sea a la fecha de transicion o anterior, como
costo atribuido en la fecha de la revaluacion, si esta fue a esa fecha sustancialmente
comparable:

a) al valor razonable; o
b) al costo, o al costo depreciado segun las NIIF

PRONACA opt6 por la medicién de ciertas partidas de propiedades, planta y equipo,
(Edificios y Galpones, Maquinaria, Equipo Pecuario y Terrenos) y propiedades de inversién a
su valor razonable, y utilizé este valor razonable como el costo atribuido a la fecha de
transicién. El valor razonable de los referidos activos fue medido mediante un avalio
realizado por expertos independientes, determinando de esta forma nuevos valores iniciales.
Del mismo modo, se revisaron y se determinaron nuevas vidas utiles remanentes y se
asignaron valores residuales. Para el resto de los items de propiedades, planta y equipo, la
Compaiiia ha considerado, el costo depreciado o revaluado bajo PCGA anteriores como costo
atribuido a la fecha de transicién, ya que este es comparable con su costo depreciado de
acuerdo a NIIF. (Ver Nota 12).

¢) Arrendamientos

La exenci6n de la NIIF 1 establece que el Grupo puede determinar si un acuerdo vigente en la
fecha de transicion a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir de la consideracién de los
hechos y circunstancias existentes a dicha fecha.
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El Grupo decidié utilizar esta exencién y por lo tanto ha considerado los hechos y
circunstancias existentes a la fecha de transicién para determinar la existencia de arriendos
b implicitos en sus contratos y acuerdos.

d) Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

La exenci6n de la NIIF 1, establece que si una subsidiaria, entidad controlada de forma
conjunta o asociada adoptara por primera vez las NIIF con posterioridad a su controladora, la
[ ] subsidiaria mediré los activos y pasivos, en sus estados financieros, ya sea a:

a) los importes en libros que se hubieran incluido en los estados financieros consolidados
de la controladora, basados en la fecha de transicién de 1a controladora a las NIIF, si no
se realizaron ajustes para propdsitos de consolidacién y por los efectos de la
combinacién de negocios por la que la controladora adquirié a la subsidiaria; o,

b) los importes en libros requeridos por el resto de esta NIIF, basados en la fecha de
transicion a las NIIF de la subsidiaria.

Sin embargo, si la controladora adopta por primera vez las NIIF después que su subsidiaria (o

) asociada o negocio conjunto), ésta, medira, en sus estados financieros consolidados, los
activos y pasivos de la subsidiaria (o asociada o negocio conjunto) por los mismos importes
en libros que figuran en los estados financieros de la subsidiaria (o asociada o negocio
conjunto), después de realizar los ajustes que correspondan al consolidar o aplicar el método
de la participacion, asi como los que se refieran a los efectos de la combinacién de negocios
en la que tal Compaiiia adquirié a la subsidiaria. De forma similar, si una controladora adopta

] por primera vez las NIIF en sus estados financieros separados, antes o después que en sus
estados financieros consolidados, medira sus activos y pasivos a los mismos importes en
ambos estados financieros, excepto por los ajustes de consolidacion.

Esta exencidn no es aplicable debido a que tanto PRONACA como sus subsidiarias adoptaron
NIIF por primera vez en la misma fecha. Si bien, la fecha de transicion a las NIIF para las

) subsidiarias es el 1 de enero del 2010, ciertas subsidiarias efectuaron ajustes en sus estados
financieros para dejarlos expresados bajo NIIF, a la fecha de transicion a las NIIF del Grupo,
es decir al 1 de enero del 2009,

e) Designacion de instrumentos financieros reconocidos previamente

’ La exenci6n de la NIIF 1 permite que en base a los hechos y circunstancias que existan en la
fecha de transicion a las NIIF, la Compaiiia realice la designacion de sus instrumentos
financieros reconocidos previamente de la siguiente manera:

. Un pasivo financiero (siempre que cumpla ciertos criterios) sea designado como un

) pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados.

«  Un activo financiero sea medido como a valor razonable con cambios en resultados.

. Una inversién en un instrumento de patrimonio medida a valor razonable con cambios en
otro resultado integral.
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Adicionalmente, la NIIF 1 establece que si para la Compafiia es impracticable aplicar
retroactivamente el método de la tasa de interés efectiva o los requerimientos de deterioro de
valor de los activos financieros, el valor razonable del activo financiero a la fecha de la
transicion a las NIIF ser4 el nuevo costo amortizado de ese activo financiero.

Para la aplicacién de las NIIF por primera vez, PRONACA realiz6 lo siguiente:

«  Designo ciertos activos financieros (Inversién en Produastro) como a valor razonable con
cambios en valor (Activo financiero disponible para la venta) a la fecha de transicién.
(Ver Nota 23.7).

»  Aplicé a partir de la fecha de transicidn los requerimientos de deterioro de valor de sus
activos financieros.

«  Aplic6 de forma retroactiva el método de la tasa de interés efectiva para la medicién de
sus activos y pasivos financieros.

J) Diferencias de conversién acumuladas

La NIC 21 Efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera requiere
que la Compaiiia:

(a) reconozca algunas diferencias de conversion en otro resultado integral y las acumule en
un componente separado de patrimonio; y,

(b) reclasifique la diferencia de conversién acumulada surgida en la disposicién de un
negocio en el extranjero (incluyendo, si procede, las pérdidas y ganancias de coberturas
relacionadas) del patrimonio a resultados como parte de la pérdida o ganancia derivada
de la disposicion.

Sin embargo, la exencién de la NIIF 1 establece que:

(a) las diferencias de conversién acumuladas de todos los negocios en el extranjero se
consideraran nulas en la fecha de transicién a las NIIF; y,

(b) lapérdida o ganancia por la disposicién posterior de cualquier negocio en el extranjero,
excluira las diferencias de conversién que hayan surgido antes de la fecha de transicién a
las NIIF, e incluira las diferencias de conversion posteriores a esta.

PRONACA utilizo esta exencidn, y por lo tanto a la fecha de transicién a las NIIF registr6 en
utilidades retenidas las diferencias de conversién acumuladas de acuerdo con los PCGA
anteriores.

3.2 Conciliacién entre NIIF y Principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador
Las conciliaciones que se presentan a continuacién muestran la cuantificacién del impacto de la

transicion a las NIIF sobre la situacion financiera, resultado integral y flujos de efectivo
previamente informados de PRONACA:
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Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores

Diciembre 31,

2009

3.2.1 Conciliacion del Patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009

Enero 1,
2009

(en miles de U.S. ddlares)

informado previamente 211,755 184,550
Errores en PCGA anteriores
Incorporacién de subsidiaria (1) (44) 8,969
Ajustes en las eliminaciones de las inversiones en
subsidiarias (2) 93 (384)
Ajustes por la conversién a NIIF:
Reconocimiento de provisién para inventarios de
lento movimiento (3) (535) (535)
Costo atribuido de propiedades, planta y equipo (4) 41,614 53,262
Costo atribuido de propiedades de inversién (4) 11 11
Medicién de activos biolégicos al valor
razonable menos costos de venta (5) 249 385
Clasificacion de subsidiaria como activo financiero
disponible para la venta y registro de deterioro (6) (4,094) (4,094)
Conversién a moneda extranjera de activos,
pasivos, ingresos y gastos de subsidiaria (7) 978 690
Eliminacién la amortizacién de la plusvalia y
reclasificacion del valor adicional pagado a
propietarios por compra de subsidiarias (8) (2,2249) (3,232)
Reconocimiento de la provisién por
retiro voluntario (9) (11,523) (10,121)
Reconocimiento de activos por impuestos diferidos :
1y 5,898 7,269
Reconocimiento de pasivos por impuestos
diferidos (11) (7,409) (7,243)
Reclasificacion de la participacién no controladora
como pasivo bajo PCGA anteriores (10) _11.157 _ 1935
Subtotal 34,171 _ 46,912
Patrimonio de acuerdo a NIIF 245,926 231,462

a) Con efectos patrimoniales

(1) Incorporacion de subsidiaria en los estados financieros consolidados: Segin

) las NIIF se deben consolidar todas las subsidiarias de la Compaiiia,
independientemente si se tenga o no participacion accionaria. Bajo PCGA
anteriores, la Compaiiia no incluyé en sus estados financieros consolidados a su
subsidiaria .A.E. Industria Agricola Exportadora - INAEXPO C.A. , por el afio
terminado el 31 de diciembre del 2008 (1 de enero del 2009 - fecha de
transicién) en razén de que no mantenia una participacién accionaria. Al 1 de

) enero del 2009, los efectos de la inclusién de los estados financieros de Inaexpo
increment6 los activos netos y el patrimonio del Grupo en US$8.9 millones.
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La participacién en el patrimonio de esta subsidiaria se incluye como
participacién no controladora en el estado de situacién financiera.

(2) Ajustes en las eliminaciones de las inversiones en subsidiarias: Al 1 de enero y
al 31 de diciembre del 2009, la Compaifiia determiné ciertos ajustes en las
eliminaciones de las inversiones de Pronaca en varias subsidiarias, junto con la
porcién del patrimonio perteneciente a Pronaca en dichas subsidiarias. El efecto
de la correccion de estos errores fue una disminucién de US$384 mil y un

) incremento de US$93 mil respectivamente en inversiones en subsidiarias y
utilidades retenidas. El valor reconocido en resultados por concepto de esta
correccion fue de US$433 mil.

(3) Reconocimiento de provision para inventarios de lento movimiento: Al 1 de
) enero del 2009, la Compaiifa reconocié una provision para inventarios de lento
movimiento por US$535 mil. El efecto de esta situacion, al 1 de eneroy 31 de
diciembre del 2010 es una disminucién de US$535 mil en inventarios y de
utilidades retenidas.

(4) Costo atribuido de propiedades, planta y equipo: Para la aplicacién de las NIIF
) se ha definido que los saldos de propiedades, planta y equipo y propiedades de
inversion al 1 de enero de 2009 se registren a su valor razonable y por tal razén
se realizé un avalio de las propiedades, planta y equipo relevantes y de
propiedades de inversion. Tal procedimiento fue efectuado por profesionales
expertos independientes. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, los
efectos de la revaluacion generaron un incremento en los saldos de propiedades,
) planta y equipo de US$53.2 millones y US$41.6 millones respectivamente y en
utilidades retenidas por dichos importes. Adicionalmente, al 31 de diciembre del
2009, los saldos de reservas de revaluacion de propiedades reconocidos bajo
PCGA anteriores por US$11.3 millones fue reclasificado a utilidades retenidas.
Al 1 de enero y 31 de diciembre del 2009, el incremento en los saldos de
propiedades de inversién y utilidades retenidas por concepto de costo atribuido
) fue de US$11 mil.

(5) Medicion de activos biologicos al valor razonable menos costos de venta:
Segun las NIIF, los activos bioldgicos y productos agricolas deben ser medidos
al valor razonable menos los costos de venta, excepto cuando sea impracticable
realizar esta medicidn, en cuyo caso se medirn al costo menos depreciacién y

) cualquier pérdida por deterioro. Segiin los PCGA anteriores, estos activos se
median al costo neto de depreciacién menos cualquier pérdida por deterioro. Al
1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, los efectos del cambio fueron un
incremento en los saldos de activos biologicos de US$385 mil y US$151 mil
respectivamente y utilidades retenidas por los referidos importes.

)

(6) Clasificacion de una subsidiaria como activo financiero disponible para la
venta y registro de deterioro: Segiin NIIF, los activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta deben ser medidos al menor de su importe en
libros o su valor razonable menos los costos de venta. Segtin los PCGA
anteriores, Produastro C.A. fue consolidada. Al1 de eneroy al 31 de diciembre

) del 2009, la Compaiiia reclasifico la inversién como activo financiero disponible
para la ventay reconoci6 una pérdida de valor de su inversién en la subsidiaria
de US$4.1 millones con cargo a utilidades retenidas.
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(7) Conversién a moneda extranjera de activos, pasivos, ingresos y gastos de

subsidiaria: En la conversi6n de los estados financieros de la subsidiaria en
moneda extranjera se ajustaron ciertas diferencias en cambio entre los referidos
saldos y la inversi6n registrada por Pronaca C.A. Al 1 de eneroy al 31 de
diciembre del 2009, los efectos de esta situacién fueron un incremento en
utilidades retenidas por US$690 mil y US$978 mil respectivamente.

(8) Eliminacion de la amortizacion de la plusvalia y reclasificacion de valor

adicional pagado a propietarios por la compra de subsidiaria: Segin NIIF, la
plusvalia es medida al costo menos pérdidas por deterioro y no es amortizada.
Segtin los PCGA anteriores, la plusvalia fue amortizada sobre una base de linea
recta en 20 afios. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, la Compaiiia
reclasifico desde activos intangibles a utilidades retenidas US$3.2 millones
correspondientes al valor adicional pagado a los propietarios de Pronaca por la
compra de Comnaca C.A.. Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2009, se
elimind la amortizacién de la plusvalia desde la fecha de transicién (1 de enero
del 2009) por US$1 milldn. El efecto de estos ajustes al 1 de eneroy 31 de
diciembre del 2009 fue una disminucién en activos intangibles y en utilidades
retenidas por US$3.2 millones y US$2.2 millones respectivamente.

(9) Reconocimiento de una provision por retiro voluntario: Segun NIIF la

10

(11)

determinacién de la provisién por retiro voluntario, para aquellos casos en que la
Compatiia decida unilateralmente la terminacién de la relacion laboral, se debe
reconocer mediante un calculo actuarial, el cual considera como variables: las
tasas de mortalidad, tasa de rotacion de los empleados, tasas de interés, afios de
servicio, efectos por incrementos en los salarios de los empleados, asi como el
efecto en las variaciones en las prestaciones, derivados de los cambios en
inflacién. Bajo PCGA anteriores, la Compaiiia no reconoci6 ninguna provisién
por este concepto. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, los efectos de
esta situacion, fueron el reconocimiento de una provisién por indemnizacién por
afios de servicio por US$10.1 millones y US$11.5 millones respectivamente y
una disminucién en utilidades retenidas por los referidos importes.

Reclasificacion de la participacion no controladora presentada como pasivo
bajo PCGA anteriores: Al 1 de eneroy al 31 de diciembre del 2009, la
Compaiiia reclasificé la participacién no controladora presentada como pasivo
bajo PCGA anteriores por US$1.9 millones y US$2.1 millones respectivamente a
utilidades retenidas.

Reconocimiento de impuestos diferidos: Las NIIF requieren el reconocimiento
de impuestos diferidos usando el método del balance que esta orientado al
calculo de las diferencias temporarias entre la base tributaria de un activo o un
pasivo y su valor contable en el balance. Los ajustes en la valuacién de los
activos y pasivos generados por la aplicacién de las NIIF, han significado la
determinacién de diferencias temporarias que fueron registradas como activos
(pasivos) por impuestos diferidos. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009,
los efectos de las diferencias temporarias fueron el registro de activos y pasivos
por impuestos diferidos netos por US$26 mil y US$1.5 millones,
respectivamente y un incremento y disminuci6n de utilidades retenidas en los
referidos importes.
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Un resumen de las diferencias temporarias es como sigue:

Diferencias temporarias
Diciembre 31, Enero 1,
2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Diferencias temporarias:
Revaluacién de propiedades, planta y

equipo y depreciacién (28,210) (28,592)
Amortizacién de la plusvalia (1,008)
Activos bioldgicos (249) (385)
Inventarios 535 535
Provisién de jubilacién patronal 3,366 2,993
Bonificacion por retiro voluntario 11,523 10,121
Otros
Pérdidas tributarias amortizables 2.000 15,432
Total (6.043) 104
Tasa neta utilizada para el célculo del

impuesto diferido 25% 25%
Activo (pasivo) neto por impuestos

Diferidos (1,511 — 26
Clasificacion:
Activo por impuestos diferidos 5,898 7,269
Pasivo por impuestos diferidos 7.409) 7,243
Total —(1.511) — 26

b) Sin efectos patrimoniales (reclasificaciones entre Activos y/o Pasivos)

La administracién del Grupo ha efectuado las signientes reclasificaciones en el
estado de situacion financiera consolidado, para una apropiada presentacién de
acuerdo ala NIC 1:
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Saldos a

Presentacion Diciembre
) bajo PCGA Presentacion 31, Enerol,
Cuenta anteriores bajo NIIF 2009 2009
(en miles de
U.S. ddlares)
Cuentas por Incluido netade  Incluido en
pagar a cuentas por otros pasivos
integrados por cobrar financieros (no
capitalizaciones  comerciales corrientes) 3,381 3,603
Inversiones Incluido en Incluido en Ia
disponibles para  inversiones cuenta otros
la venta activos
registradas a financieros
Falor razonable (corrientes)
(Produastro) 4,104 5,067
Inversiones Incluido en Incluido en
disponibles para  inversiones otros activos
la venta financieros
registradas a (corrientes)
valor razonable
(Acuespecies) 2,075 2,109
Inversiones Incluido en Incluido en
disponibles para  bienes otros activos
la venta disponibles para  financieros
registradas a la venta (corrientes)
valor razonable 653 657
Préstamos a Incluido en Incluido en
compaiiias cuentas por otros activos
relacionadas cobrar a financieros
corto plazo compafiias (corrientes)
relacionadas 319 9,750
Certificados Incluido en Incluido en
CORPEI inversiones otros activos
financieros
(corrientes) 1 202
Bonos a largo Incluido en Incluido en
plazo inversiones otros activos
financieros
(no corrientes) 1,995 -
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Cuenta

Fondos
restringidos

Derechos
fiduciarios
Fideicomiso
Agroinversiones

Préstamos a
compaiiias
relacionadas
largo plazo

Activos
bioldgicos
corrientes no
corrientes

Otros activos
corrientes

Propiedades de
inversion

Marca Plumrose

Plusvalia

Comnaca y
Mardex

Software

Presentacion
bajo PCGA
anteriores

Separado en
fondos
restringidos

Incluido en
inversiones

Incluido en
cuentas por
cobrar
compaiiias
relacionadas

Incluido en
inventarios de
productos en
proceso

Incluido en
gastos
anticipados y
otras cuentas
por cobrar

Incluido en
propiedades,
planta y equipo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Incluido en otros
activos largo
plazo

Presentacion
bajo NIIF

Incluido en
otros activos
financieros
(no corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(no corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(no corrientes)

Incluido en

activos biologicos

(corrientes)

Incluido en
otros activos
financieros
(corrientes)

Incluido en
propiedades de
inversion

Incluido en
activos
intangibles

Incluido en
activos
intangibles

Incluido en
activos
intangibles

Saldos a

Diciembre
31, Enerol,
2009 2009

(en miles de
U.S. délares)

1,251 806
3,744 3,718
3,165 1,688
33,714 30,817
5,320 3,422
517 517
11,130 11,130
1,482 1,482
308 392
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Saldos a
Presentacion Diciembre
® bajo PCGA Presentacién 31, Enerol,
Cuenta anteriores bajo NIIF 2009 2009

(en miles de

@ U.S. délares)
Interés Incluido en Incluido en
® amortizado del gastos préstamos
Fideicomiso anticipados y (corrientes y
Titularizacion otras cuentas no corrientes)
de Cartera por cobrar 1,130 1,239
® Interés Incluido en Incluido en
por pagar otros gastos préstamos
acumulados y (corrientes)
otras cuentas
por pagar 1,572 1,601
[} Cuentas por Incluido en Incluido en
pagar a otros gastos otros pasivos
compaiiias acumulados y financieros
relacionadas otras cuentas (corrientes)
por pagar 2,337 2,116
] Cuentas por Incluido en Incluido en
pagar a otros gastos otros pasivos
ejecutivos acumulados y financieros
otras cuentas (corrientes)
por pagar 698 542
J Cuentas por Incluido en Incluido en
pagar a otros gastos otros pasivos
accionistas acumulados y financieros
otras cuentas (corrientes)
por pagar - 7,763
d Cuentas por Incluido en Incluido en
pagar a cuentas por otros pasivos
compaiifas pagar a largo financieros
relacionadas plazo (no corrientes) - 500
] Retenciones en la  Incluido en Incluido en
fuente gastos activos por
anticipados y impuesto
otras cuentas corriente
por cobrar 1,245 2,539
)
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.

Cuenta

Reclamos de
impuesto a la
renta de afios
anteriores

Impuesto al
Valor Agregado
-IVA por
cobrar y
retenciones

Impuesto a la
renta por pagar

Impuesto al
Valor Agregado
- IVA por pagar
Retenciones

Retenciones en la
fuente de
impuesto a la
renta por pagar

Participaciones
no controladoras

Participacién a
trabajadores

Provisién para
jubilacién
patronal y
desahucio

Presentacién
bajo PCGA
anteriores

Incluido en
gastos
anticipados y
otras cuentas
por cobrar

Incluido en
gastos
anticipados y
otras cuentas
por cobrar

Incluido en
impuesto a la
" renta por pagar

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas
por pagar

Incluido en otros
gastos
acumulados y
otras cuentas

por pagar

Separado en los
pasivos como
interés
minoritario

Separado en
participacién a
trabajadores

Separado en
jubilacién
y desahucio

Presentacion
bajo NIIF

Incluido en
activos por
impuesto
corriente

Incluido en
activos por
impuesto
corriente

Incluido en
pasivos por
impuestos
corrientes

Incluido en
pasivos por
impuestos
corrientes

Incluido en
pasivos por
impuestos
corrientes

Incluido en el

patrimonio como
participaciones no

controladoras

Incluido en
provisiones

Incluido en
obligacién
por beneficios
definidos

Saldos a
Diciembre
31, Enerol,
2009 2009
(en miles de
U.S. délares)
532 673
1,506 1,144
16 172
769 349
536 609
6,932 13,347
5,176 4,793
19,762 17,954
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Saldos a

Presentacién Diciembre
bajo PCGA Presentacion 31, Enerol,
Cuenta anteriores bajo NITF 2009 2009
(en miles de
U.S. délares)
Acciones en Incluido en una Incluido como
tesoreria cuenta por un menor valor
separado del capital social 258 258
Reserva compra  Incluido en una Incluido como
de acciones cuenta por parte del saldo
separado de utilidades
retenidas 259 259

3.2.2 Conciliacion del Resultado Integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2009

Resultado de acuerdo a PCGA anteriores informado
previamente
Errores en PCGA anteriores
Ajustes en las eliminaciones de las inversiones en
subsidiarias (1)
Ajustes por la conversion a NIIF:
Ajuste la de provisidn para inventarios de
lento movimiento (2)
Ajuste al gasto depreciacién de propiedades, planta
y equipo (3)
Ajuste por valuacion de activos bioldgicos al valor razonable
menos costos de venta (4)
Conversion a moneda extranjera de activos, pasivos, ingresos
y gastos de subsidiaria (5)
Eliminacién de la amortizaci6n de plusvalia (6)
Ajuste a la provision por bonificacién por retiro
voluntario (7)
Ajuste de activos y gastos por impuestos diferidos (8)
Subtotal

Resultado integral de acuerdo a NIIF

Explicacién resumida de los ajustes por conversién a NIIF:

(en miles de U.S. délares)

17,092

477

98
(369)
(234)

(293)
1,008

(1,402)
(L537)
(2.252)

14,840

a) Con efectos en resultados

(1) Ajuste en las eliminaciones de las inversiones en subsidiarias: La Compaiiia reconoci6 un
ingreso de US$288 mil correspondiente al ajuste en las eliminaciones de las inversiones en
subsidiarias como parte del proceso de consolidacion.
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(2) Ajuste la provision para inventarios de lento movimiento: Con la aplicacién de las NIIF, la

Compaifiia reconoci6 una reversion de la provision para inventarios de lento movimiento por
» US$98 mil.

(3) Ajuste al gasto por depreciacion de propiedades, planta y equipo: La Compaiiia aplicé la
exencion establecida en la NIIF 1 respecto al costo atribuido y efectué la revisién de vidas
utiles econdmicas y valores residuales para el calculo de la depreciacidn, los efectos resultantes

> de introducir ambos conceptos generd un incremento en el gasto por depreciacién por US$369
mil.

(4) Ajuste por valuacion de activos biolégicos al valor razonable menos costos de venta: Este
efecto se origina como consecuencia de la medicion a valor razonable de los activos bioldgicos
al 31 de diciembre del 2009. El efecto fue una disminucién en resultados del afio de US$234
mil.

(5) Conversion a moneda extranjera de activos, pasivos, ingresos y gastos de la subsidiaria:
Como parte de la aplicacién de la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio
de la Moneda Extranjera, la Compaiifa reconocié un ingreso por US$398 mil.

) (6) Eliminacion de la amortizacion de la plusvalia: Segin las NIIF, la plusvalia no se amortiza y
se mide por deterioro; por lo tanto, la Compaiiia eliminé el cargo por amortizacién reconocido
bajo PCGA anteriores por US$1 millén del estado de resultados bajo NIIF.

(7) Ajuste a la provision por bonificacién por retiro voluntario: Con la aplicacion de las NIIF, la
Compaiiia reconocié un gasto por bonificacién por retiro voluntario deUS$1.4 millones.

(8) Ajuste por impuestos diferidos: Los efectos de la aplicacion de NIIF implican el registro de
US$1.4 millones como gasto por impuesto a la renta diferido.

b) Sin efectos en resultados (reclasificaciones entre Ingresos, Costos y Gastos)

4 La administracién de la Compaiiia ha efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de
resultado integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2009, para una apropiada
presentacién de acuerdo a la NIC 1:

Presentacion bajo Presentacion
) Cuenta PCGA anteriores bajo NIIF 2009
(en U.S. délares)

Incluido en gastos
Participacién a Después de utilidad administrativos de
trabajadores (1) operacional ventas y costo de ventas 5,176

Ventas de Otros ingresos (gastos),  Incluido en ingresos
subproductos (2) neto operacionales 1,273

(1) Participacion a trabajadores: Bajo PCGA anteriores la participacion a trabajadores se
reconocia como una linea de impuesto separada ubicada con posterioridad a la utilidad
) operacional. Bajo NIIF el rubro de participacion a trabajadores debe ser incluido en el costo de
ventas, los gastos administrativos y los gastos de ventas debido a que es un beneficio a los
empleados.
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2) _Ventas de subproductos: Bajo NIIF todos los ingresos generados por ventas de inventarios son
ingresos operacionales. Bajo PCGA anteriores la venta de subproductos era considerada como
otros ingresos (gastos), neto.

3.2.3 Ajustes significativos en el estado de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de

diciembre del 2009:
PCGA
anteriores Ajustes por la
previamente conversion
informado a NIIF NIIF
... (en U.S. ddlares) ...
Flujos de efectivo provenientes de
actividades de operacién (1) 82,527 (16,420) 66,107
Flujos de efectivo utilizados en
actividades de inversién (1) (45,050) 14,818 (30,232)
Flujos de efectivo utilizados en
actividades de financiamiento (40.772) 1,162 (39.610)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO:
Disminucion neta en efectivo y
equivalentes de efectivo (3,295) (440) (3,735)
Saldo al comienzo del afio 41,909 387 42,296
Incorporacién de subsidiarias (2) (53) 53
SALDOS AL FIN DEL ANO 38,561 — 38,561

@)

Segilin los PCGA anteriores, los flujos de efectivo utilizados para la adquisicién de
activos bioldgicos fueron incluidos como actividades de inversion, sin embargo,
bajo NIIF dichos flujos deben incluirse como actividad de operacién. Durante el
afio 2009, la Compaiiia desembolsé US$6.3 millones por este concepto.
Adicionalmente, bajo PCGA anteriores, los cobros de préstamos a compafiias
relacionadas se incluyeron como flujos de operacién. Bajo NIIF, las
recuperaciones por préstamos a compaiifas relacionadas se clasifican como
actividad de inversién. Durante el afio 2009, la Compafiia recuperé US$9.5
millones correspondientes al préstamo otorgado a la relacionada Infold Finance.
Las dos reclasificaciones previamente mencionadas son las mds relevantes en la
conciliacién de los flujos de efectivo entre PCGA anteriores y NIIF.
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4.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

En la aplicacién de las politicas contables del Grupo, en las cuales se describe que, la administracién
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que
aparentemente no provienen de otras fuentes. Las estimaciones y juicios asociados se basan en la
experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de 1a revision y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1 Deterioro de activos

4.2.

4.3.

A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere necesario, se analiza el
valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos hubieran
sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin indicio se realiza una estimacién
del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no generan
flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora
de efectivo a la que pertenece el activo.

Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el célculo del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo. El célculo del valor en uso requiere que la Compaifiia
determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a
resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en perfodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Valuacion de instrumentos financieros

Como se describe en la Nota 23.10, el Grupo utiliza las técnicas de valuacioén para la medicién
del valor razonable de sus activos financieros y pasivos financieros que se basan, en la medida
de lo posible, en datos observables del mercado. El Grupo utilizé dichas técnicas de valuacion
para acciones no cotizadas (al valor razonable con cambio en otro resultado integral) y algunos
otros activos y pasivos financieros.

Valuacion de los activos bioldgicos

Para la determinaci6n del valor razonable de los activos biolégicos, el grupo ha considerado
como valor razonable, los costos y gastos incurridos en su crianza y cultivo més una
rentabilidad dependiendo de la linea de negocio. En el caso de las plantaciones, se han utilizado
flujos de caja descontados.
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La Administracién de PRONACA ha tomado conocimiento de la informacién contenida en estos

Estados Financieros y se declara responsable respecto de la veracidad de la informacién incorporada
® en los mismos.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Un resumen de efectivo y equivalentes de efectivo es como sigue:

[
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
> Depésitos en cuentas corrientes en bancos locales
y del exterior 23,023 34,329 32,684
Certificados de depésito 3,372 2,628 7,401
Fondos en fideicomiso 492 1,388 2,016
Caja general 500 216 195
b Total 21,387 38,561 42,296

Depdsitos en Cuentas Corrientes en Bancos Locales y del Exterior - Incluyen inversiones a corto
plazo mayormente en entidades financieras del exterior.

Certificados de Depésito - Constituyen certificados de depdsito en instituciones financieras, con una

)y tasa de interés nominal anual que fluctia entre el 0.14% y el 2.10% (0.12% y el 0.5% en el afio 2009 y
0.2% y el 3.93% en el afio 2008) y con vencimientos hasta abril del 2011 (marzo del 2010 en el afio
2009 y hasta marzo del 2009 en el afio 2008).

Fondos en Fideicomiso - Tal como se explica con mas detalle en la Nota 35, la Compaiiia constituyd
el Fideicomiso Mercantil: “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos - PRONACA”. El objeto de este

4 Fideicomiso es la titularizacion de los flujos provenientes de los derechos de cobro aportados por la
Compaiifa. Los fondos en el Fideicomiso representan depdsitos en cuentas corrientes locales y del
exterior en Produbanco y Produbank respectivamente.

)

)

)
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6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

) Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
) Corriente:
Cuentas por cobrar comerciales:
Clientes locales 54,542 51,246 46,909
Clientes del exterior 7,478 6,193 6,107
Integrados 7,125 5,098 4,894
N Compaiiias relacionadas o 1,640 473 1,022
Subtotal 70,785 63,010 58,932
Provisién para cuentas de cobro dudoso (3.491) (3.517) (3.366)
Total 67,294 59,493 55,566
) No Corriente:
Integrados a largo plazo y total 636 — -
Dias crédito promedio sobre ventas 35 __32 35

Cuentas por Cobrar Comerciales Clientes Locales - Los periodos de crédito promedio sobre ventas
) por los afios 2010 y 2009 fueron de 35 y 32 dias respectivamente. La tasa anual de interés de recargo

por mora que se aplicd durante estos afios fue del 11.33% dependiendo de la negociacién con los

clientes. La tasa de descuento por pronto pago aplicada en los dos periodos fue del 7.33% anual.

El Grupo utiliza un sistema de calificacion de crédito para definir los limites de crédito a entregarse a
los clientes. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan 1 vez cada 2 afios. El 80%

4 de las cuentas por cobrar comerciales no estan vencidas ni deterioradas y tienen la mejor calificacién
de crédito atribuible. Para algunos clientes, el Grupo solicita como colateral, la entrega de hipotecas
de bienes para garantizar la recuperacion del crédito.

El saldo de cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre del 2010 y 2009, se concentra en cartera
de clientes cadenas de autoservicios que representa el 27% y 25% respectivamente del total de la
cartera y el canal de asociados PRONACA que representa el 16% y 20% respectivamente.
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El riesgo de cartera se concentra en los siguientes clientes:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009

(en miles de U.S. dolares)

Corporacion Favorita - Supermaxi 14,056 10,985 11,298
Corporacién EI Rosado - Mi Comisariato 3,175 2,974 3,044
Tiendas Industriales Asociadas - TTA 1,280 829 681
Mega Santa Maria S.C.C. 481 652 608
Magda Espinosa S.A. 270 306 456
Canal Asociados PRONACA APs 11,541 12,623 11,810
Total 30,803 28,369 27897
Porcentaje respecto al total de la cartera 44% 45% —48%

Cuentas por Cobrar Comerciales del Exterior - Las cuentas por cobrar comerciales del exterior se
originan por las ventas de Inaexpo como resultado de las exportaciones. El periodo de crédito
promedio sobre la venta por los afios 2010 y 2009 fue de 49 y 58 dias respectivamente. La tasa
aplicada en ambos periodos por concepto de descuento por pronto pago es del 1% del valor FOB de
la factura. La provision para cuentas incobrables se realiza en base a saldos irrecuperables
determinados por experiencias de incumplimiento de los clientes y un anélisis de su posicién
financiera actual.

El cliente mds importante es Inaexpo USA (compafiia relacionada) en el cual se concentra el 25% del
total de cartera (US$1.5 millones en el 2010 y US$1.1 millones en el 2009); cabe indicar que
aproximadamente el 40% de clientes de Estados Unidos se los atiende directamente desde Ecuador.
Adicionalmente, se consideran como clientes importantes a Siplec, General Mills y Carrefour.

Integrados - Las cuentas por cobrar integrados incluyen saldos por cobrar netos de saldos por pagar
con avicultores y agricultores, con los cuales se han suscrito convenios de compra de productos
avicolas (pollos y pavos) y agricolas (palmito, alcachofa, arroz) para lo cual el grupo se compromete
a entregar asistencia técnica e insumos para su cultivo y produccién y a su vez a comprarles la
produccién que estos generen.

El total de la cartera constituye cartera de corto plazo excepto US$636 mil que corresponde a cartera
de integrados para la produccion agricola de palmito y alcachofa, la misma que excede los 365 dias,
su recuperacién esta en funcion de la compra del producto.
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Antigiiedad de las Cuentas por Cobrar Vencidas pero no Deterioradas - A continuacién se presenta
un detalle de la antigiiedad consolidada de la cartera:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Por vencer 45,432 41,959
8 - 45 dias 20,818 15,652
60 - 90 dias 3,702 3,962
90 - 120 dias 833 1,437
Total 70,785 63,010

Cambios en la Provisién para Cuentas Dudosas - 1.os movimientos de la provision para cuentas
dudosas fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 3,517 3,366
Provision del afio 579 595
Castigo de importes considerados como incobrables
durante el afio (605) (444)
Saldos al fin del afio 3,491 3517

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, se dio de baja contra la provisién de cuentas incobrables, los
saldos de clientes que han permanecido cinco afios y que se consideraron como incobrables, por el
valor de US$605 mil y US$444 mil respectivamente.

La provision de cuentas incobrables cubre la cartera en proceso de cobranza legal y la cartera con
saldos con una antigiiedad de mas de 45 dias debido a que, por experiencias anteriores, las cuentas
por cobrar vencidas a mas de 45 dias son de dificil recuperacion.

Transferencia de Activos Financieros - Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, el saldo de cuentas por
cobrar comerciales incluye US$19.3 millones (US$17.5 millones en el afio 2009) de cartera
entregada al “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos - PRONACA?”, entidad de propoésito
especifico, constituida para la titularizacién de flujos de caja. Estos valores representan para el
Fideicomiso, el derecho de cobro de los siguientes clientes seleccionados: Corporacién Favorita C.A.
(Supermaxi), Corporacién El Rosado S.A. (Mi Comisariato), Mega Santa Maria S.C.C., Tiendas
Industriales Asociadas Tia S.A. (Almacenes Tia) y Magda Espinosa S.A.. Como resultado de esta
transacci6n, el Grupo continta reconociendo las cuentas por cobrar y ha reconocido el efectivo
recibido sobre la transferencia como préstamos (Ver Nota 16).
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7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Un resumen de otros activos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S, délares)

Corriente:
Inversiones disponibles para la venta registradas

a valor razonable con cambios en resultado

integral:
Inversiones en acciones 8.812 6,832 7.833

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Préstamos a compaiiias relacionadas 1,418 319 9,750
Bonos 2,061

Otros 11 1 202
Subtotal 3.490 320 9.952
Total 12,302 2152 17,785

No Corrientes:
Activos financieros medidos al costo amortizado.

Bonos 4,689 1,995
Fondos restringidos 4,574 1,251 806
Derechos fiduciarios Fideicomiso Agroinversiones 3,897 3,744 3,718
Préstamos a compaiiias relacionadas 3,165 1,688
Anticipos a proveedores a largo plazo 351 336 643
Otros 275
Total 13,786 10,491 6.855
Inversiones en Acciones - Representan la participacion accionaria en las siguientes compaiiias:
% de Valor Patrimonial Proporcional
Participacion y Saldo Contable
2010 2009 2008
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Produastro 53.54 5,274 4,104 5,067
Acuespecies S. A. 100.00 2,075 2,075 2,109
Florpapel S.A. 100.00 795
Cridec S.A. 99.99 328 328 328
Gralarcam S. A. 81.00 147 147 147
Prodempsa S.A. 100.00 173 173 173
Cupesmar S.A. 100.00 20
Otras menores 5 _9
Total 8812 6.832 1833
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Produastro - La Compaiiia, estaba desarrollando la construccién del “Proyecto Hidroeléctrico
Angamarca”, proyecto de generacion hidroeléctrica ubicado en el canton Pangua, provincia de
Cotopaxi. Actualmente, el mismo se encuentra paralizado debido a ciertos problemas ambientales que
se presentaron con la comunidad del sector, asi como por la falta de aportes adicionales requeridos
para la continuidad en la ejecucién del proyecto. La Compaiiia est4 realizando acercamientos con
instituciones publicas que puedan constituir un potencial comprador del proyecto, entre las que se
encuentra en Banco del IESS - BIESS, que luego de la respectiva evaluacion ha manifestado su interés
en el mismo y est4 en proceso de definir su participacion a través de un fideicomiso de inversién. De
no concretar las negociaciones con el BIESS, se incursionaria en la busqueda de compradores
privados para la venta del proyecto. La compafiia ha estimado un valor razonable de recuperacion
como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Total activos 19,230 19,581 20,714
Total pasivos 4,023 5.960 5.812
Activos netos 15,207 13,621 14,902
Porcentaje de participacion 53.54% 53.54% 59.00%
Inversion registrada en PRONACA 9,368 8,198 9,161
Menos provision por deterioro del Proyecto
Hidroeléctrico Angamarca 4.094 4.094 4,094
Valor recuperable estimado 35,274 4,104 3,067

Acuespecies S.A. - Corresponde al predio denominado “Acuespecies” principal y unico activo de la
Compaiiia. En este predio existe una infraestructura camaronera de 496.8 hectareas ubicadas en la
parroquia de Taura en el Canton Naranjal en la Provincia del Guayas. En febrero del 2011, se inicié
el proceso de venta de contado del activo por un valor de US$3.2 millones a un productor de tilapia.

Bonos - Constituye un portafolio de inversién manejado por Morgan Stanley y UBS International
Inc., cuya cartera de productos incluye bonos emitidos por corporaciones del exterior con sede en
Estados Unidos de Norteamérica y otros paises desarrollados. Dichos bonos tienen vencimientos
hasta marzo del 2014 y generan una tasa de rendimiento promedio anual del 2.63%. Este portafolio
fue comprado sobre su valor nominal. La prima pagada en la compra, est4 siendo amortizada en
funcién del vencimiento de las inversiones. El ranking crediticio de las instituciones financieras que
emiten estos bonos es entre "AAA" y "BBB”. El plazo promedio del portafolio no excede los 2.5
afios. Un detalle de los bonos es como sigue:
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Corto plazo:

Bonos Morgan Stanley
Bonos UBS
Subtotal

Largo plazo:

Bonos Morgan Stanley
Bonos UBS
Subtotal

Total

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. délares)

871
1,190
2.061
2,994 1,570
1.695 425
4.689 1.995
6.750 1995

Préstamos a compaiiias relacionadas - Un detalle de los préstamos por cobrar a compafiias

relacionadas es como sigue:

Corto plazo

Acuaespecies

Infold Finance y subtotal
Produastro

Otras compafiias relacionadas
Subtotal

Largo plazo
Acuaespecies
Produastro
Subtotal

Total

... Diciembre 31,... Enero 1,
010 2009 2009

(en miles de U.S. délares)

1,418

70 9,630

135
114 120
1418 319 9.750
1,362 1,688

1.803
S 3.165 1,688
1418 3.484 11,438

El Grupo ha otorgado préstamos a compaiiias relacionadas a corto y largo plazo a tasas comparables

con las tasas de interés promedio comerciales.
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Fondos Restringidos - Un detalle de fondos restringidos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
{en miles de U.S. dolares)

Fondo de garantia operaciones de cobertura:

Citibank Commodities 1,700

Morgan Stanley 1,367

Citibank - Swap 877 558
Fondo de garantia fideicomiso de titularizacién 630 693 806
Total 4,574 1,251 806

Citibank Commodities y Morgan Stanley - Incluyen inversiones realizadas en bonos del Tesoro de los
Estados Unidos de América (Treasury Bills) los cuales se encuentran garantizando las lineas de
crédito otorgadas por bancos del exterior a Pronaca C.A. por las operaciones de cobertura (futuros) en
las compras de maiz y soya. El valor de las inversiones puede incrementarse o disminuirse si es que
la diferencia entre el precio pactado en los contratos de cobertura y el precio de mercado de los
“commodities” excede o es menor a la linea de crédito otorgada respectivamente.

Citibank y Swap - Corresponde a una cuenta de margen en la que Pronaca C.A. mantiene fondos en
efectivo los cuales se encuentran garantizando la operacién de cobertura SWAP relacionada con la
tasa de interés del préstamo que mantiene la Compaiiia con la Corporacién Andina de Fomento -
CAF. Pronaca C.A. retira o deposita fondos en la cuenta de margen si es que la diferencia entre la
tasa de interés pactada en el contrato SWAP y la tasa de interés LIBOR 180 dias (tasa variable del
préstamo) es favorable o desfavorable para la Compaiiia.

Fondo de Garantia Fideicomiso de Titularizacién - Constituyen un depdsito en garantia equivalente
al 2% de los flujos recaudados desde la constitucién del “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos -
PRONACA? hasta la fecha de la primera colocacién de los valores. El propésito de este depdsito de
garantia es respaldar a los inversionistas frente a eventuales variaciones de los flujos y corresponde al
25% del primer dividendo de capital e interés a pagar de todas las series en las que se divide la
emision.

Derechos Fiduciarios Fideicomiso Agroinversiones - Constituye un fideicomiso que fue creado con
la finalidad de otorgar créditos a los agricultores para la compra de insumos a través del fideicomiso,
la recuperacion de los créditos otorgados se realiza a través de la Compaiiia en el momento que ésta
recibe la materia prima de los agricultores.
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8. INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Materia prima y materiales 66,390 67,7191 65,471
Produccion en proceso 3,023 4,561 5,363
Productos terminados 22,957 22,059 33,440
Inventarios en transito 21,407 5,709 4,486
Repuestos y otros 4,569 3,329 4,169
) Provision para inventarios de lenta rotacion (535) (535)
Total 118,346 102,914 112,394

Durante los afios 2010 y 2009, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de
US$357 millones y US$331 millones respectivamente.

)
9. ACTIVOS BIOLOGICOS
Un resumen de activos biolégicos es como sigue:
L ... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Corrientes:
) Aves y pavos: :
Aves reproductoras 9,120 7,398 6,795
Aves de engorde 5,961 5,323 4,604
Aves de postura 2,576 2,552 2,474
Incubacién 1,148 1,052 806
Pavos 633 893 582
) Cerdos de engorde 9.748 8.812 8,401
Subtotal 29,186 26.030 23,662
No Corrientes:
Cerdos reproductores 6,332 6,065 5,699
) Reses 1,539 1,311 1,263
Plantaciones de teca 303 148 146
Plantaciones de palmito 149 160 47
Subtotal 8323 _1.684 L155
)

Total 37,509 33,714 30,817
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Los movimientos de activos biologicos fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio

Compra de pollitos BB

Compra de alimento, vacunas y otros
Amortizacién de reproductoras y mortalidad
Cambio en el valor razonable

Ventas y transferencias

Saldos al final del afio

Valor Razonable de los Activos Bioldgicos

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
33,714 30,817
43,929 25,177
163,873 155,254
(37,303) (19,221)

(533) 137

(166.171) (158.176)

37,509 —33.714

Para la determinacién del valor razonable se hicieron las siguientes consideraciones:

Aves y Pavos - Al ser una categoria de activos biolégicos que tienen un periodo de crianza menor a un
afio, la Compafifa ha considerado que el valor razonable de estos activos equivale a los costos y gastos
acumulados en su crianza, por tanto no se registré ninguna ganancia ni pérdida por a la actualizacién a
valor razonable de estos activos. El costo representa la acumulacién de gastos durante el periodo de
crianza, (alimento, pollito BB, vacunas, medicinas, gastos y costos indirectos de produccién).

Cerdos de Engorde y Reproductores - Los cerdos de engorde estdn valorados al precio de venta del
kilo de carne menos el porcentaje de rendimiento esperado de la linea equivalente al 13%. Los cerdos
reproductores estdn valorados a los costos y gastos incurridos en su crianza maés una tasa de

rendimiento esperado de la linea equivalente al 13%.

Los movimientos de los cerdos de engorde y reproductores fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio
Compra de alimento, vacunas y CIF
Cambio en el valor razonable:
Cambio en precio
Cambio en cantidad
Ventas y transferencias

Saldos al final del afio

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
14,877 14,100
48,476 45,364
91 645
(678) (610)
(46.686) (44.622)
16,080 14.877

El efecto de la actualizacién a valor razonable fue una pérdida de US$587 mil y una utilidad de US$35
mil por los afios 2010 y 2009 respectivamente, el mismo que fue registrado en el estado de resultados.
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Cerdos de Engorde - Estos activos bioldgicos cuyo proceso de crianza es mayor a un afio fueron
valorados considerando el precio de venta final del producto (kilo de carne), la edad y el peso del

D activo bioldgico y descontado a una tasa que equivale al porcentaje de rendimiento esperado de la
linea o negocio, que fue del 13%. El precio de venta del kilo de carne fue de US$1.82 el kilo y
US$1.80 el kilo para los afios 2010 y 2009.

... Diciembre 31,... Enero 1,
) 010 2009 2009
Cerdos de 21 a 70 dias
Cantidades en unidades 36,040 31,537 31,076
Costo promedio en US$ 26.90 26.75 25.72
b Total (en miles de U.S. délares) 969 843 799
Cerdos de 71 a 173 dias
Cantidades en unidades 64,658 61,119 61,654
Costo promedio en US$ 135.77 130.38 123.30
) Total (en miles de U.S. ddlares) 8.779 7.969 7.602
Resumen:
Cantidades en unidades ‘ 100,698 92,656 92,730
Costo promedio en US$ 96.81 95.11 90.60
b
Total (en miles de U.S. ddlares) _9.748 8,812 _3,401
Cerdos Reproductores - El valor razonable de los cerdos reproductores corresponde a los costos y
gastos incurridos en la crianza del activo biolégico o cultivo; considerando la edad y el peso del activo
biolégico; ajustado por una tasa esperada de rendimiento que corresponde al porcentaje de utilidad de
4 1a linea o negocio que fue del 13%.
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
) Chanchillas de 21 a 220 dias
Cantidades en unidades 3,860 3,799 3,230
Costo promedio en US$ 47497 458.80 455.04
Total (en miles de U.S. ddlares) _1.833 1,743 _1.470
) Madres de 221 a 940 dias
Cantidades en unidades 10,039 9,718 9,730
Costo promedio en US$ 448.14 444.70 434.64
Total (en miles de U.S. délares) _4.499 4322 _4.229
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... Diciembre 31,... Enero 1,

2010 2009 2009
Resumen:
Cantidades en unidades 13,899 13,517 12,960
Costo promedio en US$ 455.59 448.66 439.72
Total (en miles de U.S. délares) 6,332 6,065 5,699
Total 16,080 14,877 14,100

Reses - Al ser una categoria cuyo resultado no se evaliia como negocio en marcha, por cuanto el
negocio se encuentra en etapa de investigacion, el valor razonable corresponde a los costos y gastos
incurridos en la crianza de estos animales, por tanto no se determind ningun ajuste.

Plantaciones de teca - Las plantaciones de Teca representan 88.2 hectéreas sembradas (85,758 plantas)
con una antigiiedad de 7 afios. Considerando que la plantaci6n tiene un periodo de crecimiento largo
(20) y de que recién a los 10 afios se puede evaluar el potencial futuro de generacién de flujos, se ha
considerado como valor razonable el total de los costos incurridos en el cultivo de la plantacién hasta
la fecha. El costo incluye el valor de la planta, gastos de nutricién, deshierbe, raleos, etc.. La
Compafiia revisara su valoracién en el afio 10 del cultivo de la teca.

Plantaciones de palmito - El valor razonable se determiné mediante la estimacién de flujos futuros en
un periodo de 30 afios, con una tasa corporativa de descuento del 15% para este tipo de negocios y un
precio de venta estimado de US$0.26 por tallo de palmito.

El presupuesto de inversion para activos biologicos para el afio 2011, es como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Aves (pollos y pavos) 10,306
Cerdos 6,375
Reses 179
Total 16,860
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10. OTROS ACTIVOS

® Un resumen de otros activos es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
® Corrientes:
Pagos anticipados 717 533 286
Cuentas por cobrar a empleados , 459 1,153 554
Prima en operaciones de cobertura 440
Cuentas por cobrar transportistas 434 172 526
® Cuentas por cobrar por venta de terrenos 350 541
Fondos en garantia 89 71 71
Otras cuentas por cobrar 1.833 2.850 1,985
Total 4,322 5,320 3,422
® No corriente:
Equipo avicola 1,569 1,138 956
Arrendamiento operativo por cobrar 130 3 4
Otros 1153 1.852 2.296
, Total 2.852 2,993 3,256

11. ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Un resumen de activos clasificados como mantenidos para la venta es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
Terrenos 2,112 2,779 2,779
» Edificios e instalaciones 748 906 906
Maquinaria y equipo 426 270 273
Muebles y equipos de computo 6 6 6
Total 3,292 3,961 3,964
[ Constituyen propiedades y equipos que se encuentran disponibles para la venta, sobre los cuales se
han recibido ofertas formales de compra y que se espera se concreten durante el afio 2011.
L
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12. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

) Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
» Costo 288976 269,954 251,602
Depreciacién acumulada (94.,660) (83.402) (71.494)
Total 194,316 186,552 180,108
) Clasificacién:
Terrenos en propiedad 41,874 38,179 38,186
Edificios, galpones e instalaciones 63,515 68,368 54,027
Magquinaria y equipo avicola 60,916 51,888 52,718
Vehiculos, muebles, equipo de cdmputo y otros 4,511 12,663 15,063
) Propiedades en construccién 18,246 12,987 18,145
Activos en transito 4,418 2,195 1,969
Equipo bajo arrendamiento financiero 836 272
Total 194,316 186,552 180,108
) Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:
Vehiculos,
Edificios, = Maquinaria mueblesy  Propiedades Equipo bajo
galpones ¢ y equipo enseres y en Activoen arrendamiento
Terrenos instalaciones avicola equipo com. construccién  trénsito financiero Tot
... (en miles de U.S. d6lares) ...
) Costo
Saldo al 1 de enero de
2009 38,186 82,986 84,458 25,858 18,145 1,969 251,602
Adgquisiciones 305 1,574 1,256 1,287 15,724 3,027 272 23,445
Ventas y bajas (200) (626) (2,026) (1,788) (4,640)
Transferencias 112) 18,285 5,683 @717 (20,882) (2,697)
Reclasificaciones a
1 otras cuentas 349 104 . 453
Saldos al 31 de diciembre
de 2009 38,179 102,219 89,022 25,080 12,987 2,195 272 269,954
Adaquisiciones 2,381 859 3,535 1,519 13,193 4,395 564 26,446
Incorporacién de los
saldos de Inmogra 894 894
) Ventas y bajas 992) (1,200) (4,238) (1,597) (8,027)
Transferencias 1,412 250 15,271 6,827) (7,934) (2,172)
Transferencias a otros
saldos - o 291 o o . N __ (291
Saldos al 31 de
diciembre de 2010 41,874 102128  _103.299 18,175 18,246 4418 836 288,976
)
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Muebles y

Edificios, enseres y
galpones e Maquinaria y equipo de
instalaciones  equipo avicola cémputo Total

... (en miles de U.S. ddlares) ...
Depreciacion acumulada

Saldos al 1 de enero de 2009 (28,959) (31,740) (10,795) (71,494)
Depreciacion (5,346) (6,796) (3,197) (15,339)
Ventas y bajas 454 1,361 1,575 3,390
Reclasificacion a otras cuentas 41 41
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (33,851) (37,134) (12,417) (83,402)
Depreciacién (5,248) (8,905) (3,786) (17,939)
Ventas y bajas 486 3,507 2,539 6,532
Reclasificacién a otras cuentas 149 149

Saldos al 31 de diciembre de 2010 (38,613) (42,383) (13,664) (94,660)

Aplicacion del costo atribuido:

Al 1 de enero del 2009, los valores razonables utilizados como costo atribuido para propiedades,
planta y equipo y el ajuste al valor en libros presentado segiin los PCGA anteriores se muestran a
continuacion:

Enero 1, 2009

Saldo segin Ajuste
PCGA al valor Costo
anteriores razonable atribuido

(en miles de U.S. délares)

Terrenos en propiedad 13,516 24,670 38,186
Edificios, galpones e instalaciones 33,187 20,840 54,027
Maquinaria y equipo avicola 44,966 7,752 52,718
Total 21,669 33,262 144,931

Durante el afio 2010, el Grupo efectud una revision del importe recuperable de su propiedad, planta 'y
equipo de acuerdo a su programa de produccion, llegando a determinar que no existen indicios de
deterioro.
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Vidas Utiles Usadas para el Cdlculo de la Depreciacion - Las siguientes vidas utiles fueron usadas en
el calculo de la depreciacion:

>
Edificios Administrativos 40 afios
Edificios Plantas Industriales 30 afios
Casas de Administradores de Granjas 20 afios
Galpones: Plataformas 20 afios
Galpones: Mamposteria 12-20 afios

b Galpones: Pisos 12 afios
Galpones: Techos 8-12 afios
Magquinaria y equipo avicola 5-15 aiios

Activos en Garantia -~ Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, ciertas propiedades, planta y equipos han

) sido pignorados para garantizar los préstamos del Grupo por US$135 millones y US$130 millones
respectivamente. Las propiedades, planta y equipo respaldan préstamos bancarios bajo la figura de
hipotecas abiertas y prendas industriales. El Grupo no esta autorizado a pignorar estos activos como
garantia para otros préstamos ni para venderlos a otra Compaiiia.

... Diciembre 31,... Enero 1,
) 2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Hipoteca abierta 91,203 84,698 70,976
Prenda industrial 48,578 49,601 50,661
)
Total 139,781 134,299 121,637
Las hipotecas constituidas son abiertas sobre obra civil, el valor registrado como hipoteca corresponde
al valor del avalio del bien.
)
13. PROPIEDADES DE INVERSION
Un detalle de propiedades de inversién es como sigue:
) ... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
Consultorio médico 35 35
Terrenos 493 482 482
Total 493 217 317
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El valor razonable de las propiedades de inversién del Grupo al 31 de diciembre de 2010 se obtuvo a

través de un avaliio realizado por un perito independiente, no relacionado con el Grupo quien cuenta
) con todas las certificaciones apropiadas y experiencia reciente en el avaltio de propiedades en las

ubicaciones referidas. El avaltio, se realiz6 en base a la evidencia de mercado de los precios de

transacciones para propiedades similares. Ninguna de las propiedades de inversién del Grupo se
mantiene en garantia.

4 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Un resumen de activos intangibles es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
> 2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
Marca Plumrose 11,130 11,130 11,130
Plusvalia Comnaca 754 754 754
Plusvalia Mardex 728 728 728
[ ] Software 371 308 392
Total 12,983 12,920 13,004

Marca Plumrose - Este activo intangible surge como resultado de la compra en el afio 2004, de las
acciones de Ecuadasa quien comercializaba sus productos bajo esta marca. Desde esa fecha y hasta

) ahora la marca ha ganado valor y presencia en el mercado ecuatoriano lo cual se puede medir en el
incremento constante que ha tenido esta linea de negocio. Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, el
total de ventas de esta linea de negocio es de US$24.6 millones y US$16.8 millones respectivamente,
lo que representa el 41.54% y 34.68% del total de ventas de la linea de valor agregado del grupo
PRONACA.

Al31 de diciembre del 2010, el Grupo considera que no hay indicadores de deterioro y por tanto no se
ha realizado ningtin ajuste.

Plusvalia Comnaca - Corresponde al valor adicional pagado el momento de la compra de las acciones
de Comnaca por la participacién de un accionista que no forma parte de los accionistas del grupo
) PRONACA.

Plusvalia Mardex - Corresponde al valor adicional pagado por el Grupo el momento de la compra de
las acciones de Mardex.
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15. INVERSIONES EN ASOCIADAS

» Un detalle de las inversiones en asociadas es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
] Inaceres Brasil 9,644 8,514
Pronaca Europe 338 202 96
Inmobiliaria Los Granados - Inmogra 10 .
Total 2.982 8.726 26
» .
Inaceres Brasil - Representa el 50% de participacién que el grupo mantiene en esta Compaiiia, a
través de su subsidiaria Inaexpo Brasil. La actividad de Inaceres Brasil es la produccién,
comercializacién y exportacion de palmito.
La informacién financiera de Inaceres Brasil se resume a continuacién:
[
... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. d6lares)
Total activos 15,867 14,408
) Total pasivos 7.374 _7.985
Activos netos 8.493 _6.423
Ingresos totales 12,442 _7.350
> Pérdida del periodo 2,680 11,610
Participacidn del grupo en la pérdida 1,340 5,805

A pesar de existir pérdidas recurrentes, el Grupo considera que este es un negocio que en el corto
plazo va a recuperarse y que el valor de la inversion no se encuentra deteriorado. Al 31 de diciembre

) del 2010 y 2009, el valor en libros se encuentra sustentado en la valoracién del negocio realizada en el
afio 2009, previo el incremento de aportes. La administracién considera que no existen indicadores de
deterioro o cambios en los supuestos utilizados en la valoracién y por tanto ningtin deterioro debe ser
registrado.
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16. PRESTAMOS

® Un resumen de los préstamos es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
[ Garantizados - al costo amortizado:
Préstamos bancarios locales 39,155 44,923 32,491
Préstamos bancarios del exterior 36,667 41,778 85,314
Papel comercial 19,452
Titularizacién de cartera 17,208 26,570 26,201
> Interés por pagar 858 1,572 1,601
Total 113,340 114,84 145,607
Clasificacion:
Corriente 50,591 58,532 80,210
] No corriente ~ 62,749 56.311 65,397
Total 113.340 114,843 145,607

16.1 Resumen de acuerdos de préstamos

b Préstamos Bancarios Locales - Corresponde a obligaciones con bancos locales con
vencimientos hasta julio del 2018 y una tasa promedio nominal para el afio 2010 de 6.53%.
Estos créditos se encuentran garantizados por hipotecas abiertas y prendas industriales otorgadas
a las instituciones bancarias locales con las que el Grupo mantiene obligaciones financieras.

Préstamos Bancarios del Exterior - E1 Grupo contrat6 obligaciones por pagar a bancos y
4 financieras del exterior con un interés nominal anual promedio del 6.22% con vencimientos
hasta mayo del 2016. Los préstamos bancarios del exterior incluyen:

»  Obligaciones por pagar a la International Finance Corporation - Con fecha junio 2004 y
julio 2008, el Grupo suscribi6 dos acuerdos de crédito con el Internacional Finance
Corporation - IFC cuyas lineas de crédito fueron aprobadas por US$22 millones y US$20
millones respectivamente. El objeto de los créditos es la construccién, equipamiento de
instalaciones y expansion de sus facilidades de operacién. La tasa de interés es del 7.6%
anual fijo.

. Obligaciones por pagar a la Corporacién Andina de Fomento - En octubre del 2008, el
] Grupo suscribid un contrato de crédito por US$15 millones. El objeto de este crédito fue
financiar inversiones en activos fijos relacionados con la industria. El plazo es de siete
afios y la amortizacion del préstamo serd mediante cuotas semestrales iguales. Para esta
obligacion se contraté un SWARP para la cubrir la variacién de la tasa libor y mantenerla en
el 4.8%.

4 Las obligaciones del grupo con las financieras del exterior estdn garantizadas con: cuatro
hipotecas abiertas y tres prendas industriales para la Corporacién Andina de Fomento y, con
seis hipotecas abiertas y seis prendas industriales para la International Finance Corporation.
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Papel Comercial - Corresponde a la colocacién de Papel Comercial con un cupo autorizado
para la primera emisién de US$20 millones. El plazo es de 720 dias y est4 dividida en cuatro
clases, A, B, C, y D con vencimientos hasta diciembre del 2011 e interés nominal anual entre
3.9%y 4.14%

La obligacion de papel comercial tiene una garantia general constituida por activos libres de
gravamenes que ofrecen una cobertura de 5.9 veces.

Titularizacion de Cartera - Constituyen obligaciones por pagar emitidas por el “Fideicomiso
de Titularizacién de Flujos PRONACA”, el mismo que esta siendo administrado por la
Administradora de Fondos y Fideicomisos Produfondos. El importe titularizado asciende a
US$35 millones dividido en 2 series. La frecuencia de pago de intereses del total de la emisién
y el ajuste de la tasa de interés es trimestral, considerando la tasa libor mds un factor
equivalente de 3.5 puntos porcentuales.

Estas obligaciones estdn avaladas por un Fondo de Garantia “Fideicomiso de Titularizacion”,
el que constituye un depésito equivalente al 2% de los flujos recaudados desde la constitucion
del Fideicomiso hasta la fecha de la primera colocacién de los valores; su propésito es
respaldar a los inversionistas frente a eventuales variaciones de los flujos y corresponde al 25%
del primer dividendo de capital e interés a pagar de todas las series en las que se divide la
emision.

16.2 Cumplimiento de Covenants
Tal como se explica con més detalle en la Nota 35, durante el afio 2010, el Grupo cumpli6 con
todos los covenants establecidos en los acuerdos de crédito celebrados con la Corporacion
Andina de Fomento y la International Finance Corporation.

17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar €s como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Proveedores locales 24,981 19,344 17,730
Proveedores del exterior 57,233 43,489 20,975
Compaiiias relacionadas 408 764 580
Integrados 591 34
Total 82,622 64,188 39,319

Proveedores Locales - El Grupo maneja una base aproximada de 3,700 proveedores fijos. El periodo
de crédito va hasta 180 dias dependiendo de las negociaciones que se hayan realizado con los
proveedores, asi por ejemplo: las compras de materias primas nacionales como maiz y soya se realizan
de contado; el pago de alimentacién, transporte, reembolsos de gastos del personal a 8 dias y el
periodo de pago establecido para los proveedores en general es de 30 dias.
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No se han cargado intereses sobre las cuentas comerciales. El Grupo tiene implementadas politicas de
manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad
) con los términos crediticios pre-acordados.

Proveedores del Exterior - El Grupo realiza compras de maiz y soya a proveedores del exterior,
principalmente de Argentina, Bolivia y Estados Unidos. Estas adquisiciones representan el 45% de la
materia prima utilizada principalmente para la produccién de alimento balanceado. El pago se
respalda con instrumentos de crédito internacional denominados Cartas de Crédito que constituyen

b “Garantias™, para que el proveedor envie la mercaderia. Este instrumento garantiza la operacion que
realiza tanto el comprador como el vendedor de la materia prima: a) El comprador asegura la compra
de los inventarios definiendo en algunas ocasiones plazos de crédito sin costos financieros
involucrados; y, b) El vendedor respalda la cobranza del embarque enviado.

> Al31 de diciembre del 2010 y 2009, el total de cartas de crédito vigentes asciende a US$24.8 millones
y US$17.4 millones respectivamente.

18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

] Un resumen de otros pasivos financieros es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
) Corriente:
Compaiiias relacionadas 2,899 2,337 2,116
Cuentas por pagar a ejecutivos 442 698 542
Cuentas por pagar a accionistas 7,763
Otros 96
4 Total 3341 3131 10421
No corriente:
Integrados 4,315 3,381 3,603
Incubadora Nacional de Alimentos C.A. - INCA 500
) Pasivos por arrendamiento financiero 786 272 63
Total 2,101 3,653 4,166
Total 8,442 6,784 14,587
)
)
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Compariias Relacionadas - Un detalle de los otros pasivos financieros mantenidos con compafiias
relacionadas es como sigue:

b
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. dolares)
Marine Products Overseas 1,936 1,724 1,712
J Florpapel 418 201
Marine Enterprise Investments 245 245 245
Otras 300 167 159
Total 2,899 2337 2,116
’ Integrados - Corresponde a retenciones realizadas a los integrados al momento de la liquidacién de
los lotes. Dichas retenciones tienen por objeto la constitucién de un fondo que garantice las
operaciones con los integrados. Este fondo se acumula hasta alcanzar un valor méximo (determinado
para cada integrado en funcién del volumen de las transacciones) y que sera devuelto una vez se
termine la relacién comercial con el integrado.
]
19. IMPUESTOS
19.1 Activos y pasivos del afio corriente
) Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
’ Activos por impuestos corrientes:
Retenciones en la fuente 4,375 1,245 2,539
Reclamos de impuesto a la renta de afios
anteriores 429 532 673
Impuesto al Valor Agregado - IVA por cobrar y
) retenciones 1.507 1,506 1,144
Total 6,311 3.283 4,356
Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto a la renta por pagar 16 172
J Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagary
retenciones 805 769 349
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta
por pagar _690 _3536 _609
, Total 1495 1321 1,130
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19.2 Impuesto a la renta reconocido en los resultados

) El gasto del impuesto a la renta incluye:
2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Gasto del impuesto corriente 5,651 3,867
) Gasto (ingreso) por impuesto diferido relacionado con
el origen y reverso de diferencias temporarias 437 1,537
Total gasto de impuestos 5214 5,404
Una reconciliacion entre la utilidad segiin estados financieros y el gasto por impuesto a la
) renta, es como sigue:
2010 2009
(en miles de U.S. délares)
) Utilidad antes de impuesto a la renta 20,339 20,244
Gasto del impuesto a la renta a la tasa impositiva
vigente del 25% (1) 5,085 5,061
Efecto de los ingresos que estin exentos de impuestos (218) (138)
Efecto de otras deducciones tributarias (985) (2,418)
) Amortizacién de pérdidas tributarias (2) 1,150 3,815
Efecto de gastos que no son deducibles al determinar la
utilidad gravable 2,509 1,565
Efecto de revaluacion de activos para propdsitos
tributarios (1,070) (105)
Efecto de diferentes tasas impositivas de subsidiarias
4 que operan en otras jurisdicciones fiscales an 6)
Efecto de valor patrimonial proporcional considerado
como no deducible en la conciliacién tributaria (344)
Efecto de la amortizacién de la plusvalia para
compensaciones tributarias 191 252
) Efecto de cambios en el resultado por mediciones al
valor razonable de inventarios y activos biol6gicos €)) (34)
Efecto de provisiones por beneficios definidos 6 (444)
Efecto de cambios en las tasas reconocidos en el
patrimonio 198
Efecto por reinversién de utilidades (1,632) (1.800)
) Gasto de impuesto a la renta reconocido en los
resultados 5,214 5,404
(1) De conformidad con disposiciones legales ecuatorianas, la tarifa para el impuesto a la
renta, se calcula en un 25% sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las
utilidades sujetas a capitalizacién. La tasa de impuesto a la renta para Pronaca Colombia
) S.A. cuyo domicilio fiscal es Colombia es del 35%.
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19.3

19.4

(2) De acuerdo con disposiciones legales, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con
las utilidades gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos
siguientes sin que exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades gravables. Al31 de
diciembre del 2010, el saldo por amortizar de pérdidas tributarias asciende a US$8
millones.

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio
2006 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2007 al 2010.

Impuesto a la renta reconocido directamente en el patrimonio

... Diciembre 31,... Enero 1,
010 2009 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Impuesto diferido:

Ajuste por conversion a NIIF registrados con
cargo a utilidades retenidas 26
Reduccién en el saldo inicial de impuestos
diferida producida por la reduccién en la tasa
impositiva

—
\O
[~=]

£ |
|
S

Total
Saldos de impuestos diferidos
Los movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos fueron como sigue:

Saldos al  Reconocido Reconocido

comienzo en los en el Saldos al fin

del afio resultados patrimonio del afio
... (en miles de U.S. do6lares) ..

Aiio 2010:

Activo por impuestos diferidos:

Diferencias temporarias:

Inventarios 133 (133)
Activos biolégicos al valor razonable

menos costos de venta 42 22 27 37
Provisiones por beneficios definidos 3.723 419 (425) 3.717
Subtotal 3,898 308 (452) 3.754
Pérdidas y créditos tributarios no

utilizados:
Pérdidas tributarias y subtotal 2,000 - _(240) 1,760
Total activo por impuestos diferidos 5,898 _308 (692) 3314




Saldos al  Reconocido Reconocido
comienzo en los en el Saldos al fin
) del afio resultados patrimonio del afio
... (en miles de U.S. délares) ...

Pasivo por impuestos diferidos:

Diferencias temporarias:

)
Propiedades, planta y equipo 7,052 (216) (847) 5,989
Plusvalia 252 221 (€1)] 443
Activos bioldgicos al valor razonable
menos costos de venta 10 (134) (13) (42)
4 Total pasivo por impuestos diferidos 7,409 (129) _(890) 6,390
Saldosal Reconocido Reconocido
comienzo en los enel Saldos al fin
del afio resultados patrimonio del afio
] ... (en miles de U.S. ddlares) ...
. Afio 2009:
Activo por impuestos diferidos:
) Diferencias temporarias:
Inventarios 133 133
Activos bioldgicos al valor razonable
menos costos de venta 42 42
Provisiones por beneficios definidos 3.278 445 3.723
> Subtotal 3411 487 3.898
Pérdidas y créditos tributarios no
utilizados:
Pérdidas tributarias y subtotal 3.858 (1.858) 2,000
) Total activo por impuestos diferidos 7,269 (1,371) 5,898
Pasivo por impuestos diferidos:
Diferencias temporarias:
)
Propiedades, planta y equipo 7,148 96) 7,052
Plusvalia 252 252
Activos bioldgicos al valor razonable
menos costos de venta 95 10 _105
) Total pasivo por impuestos diferidos 1243 _166 - 1,409




19.5 Aspectos Tributarios del Cédigo Orgdnico de la Produccidn

Con fecha diciembre 29 de 2010 se promulgd en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el
Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros
aspectos tributarios los siguientes:

. Lareduccién progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del
afio 2013. Al 31 de diciembre del 2010, para la medicién del activo (pasivo) por impuestos
diferidos, el Grupo utiliz6 una tasa de impuesto a la renta promedio del 23%.

Exoneracién del impuesto a la renta durante 5 afios para nuevas sociedades cuyas
inversiones se realicen para el desarrollo de sectores econémicos considerados prioritarios
para el Estado.

+  Deduccion del 100% adicional para el célculo del impuesto a la renta de ciertos gastos
incurridos por “Medianas Empresas”.

. Exoneracién de retenci6n en la fuente de impuesto a la renta en pago de intereses de
créditos externos otorgados por instituciones financieras.

« Lareduccién progresiva del porcentaje de retencion en la fuente de impuesto a la renta en
pagos al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

. Exoneracién del pago del anticipo de impuesto a la renta hasta el quinto afio de operacién
efectiva para las nuevas sociedades.

. Exoneracion del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por
créditos otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones
previstas en este Cédigo.

20. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2010,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razon de que el plazo para su presentacién ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2011. Dicho estudio constituye una base
para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables
que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emision de los estados financieros,
dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucion y la Administracién de la Compaiifa considera que
los efectos del mismo, si hubieren, carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2009, la
Compaiifa efectud el estudio de precios de transferencia en el cual se establecié que las transacciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia.
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21. PROVISIONES

) Un resumen de provisiones es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. dolares)
) Corriente:
Participacién a trabajadores 4,719 5,176 4,793
Beneficios sociales y otras cuentas por pagar 3,400 2,862 4,599
Otras 3.018 2,702 5,100
g Total 137 10740 1442

Participacidn a Trabajadores

De conformidad con disposiciones legales ecuatorianas, los trabajadores tienen derecho a participar en

) las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Este beneficio es calculado
y pagado tnicamente por la Compaiiia y sus subsidiarias establecidas en el Ecuador. Los
movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
)
Saldos al comienzo del afio 5,176 4,793
Provision del afio 4,719 5,176
Pagos efectuados (5.176) (4.793)
> Saldos al fin del afio 4,719 5,176
Beneficios Sociales y Otras Cuentas por Pagar - Un detalle es como sigue:
... Diciembre 31,...
2010 2009
) (en miles de U.S. délares)
Décimo cuarto sueldo por pagar 938 906
Décimo tercer sueldo por pagar 394 383
Fondos de reserva por pagar 118 126
Fondos IESS por pagar 1,129 933
) Liquidacién haberes por pagar 143 51
Prestamos IESS 238 178
Otros beneficios sociales 440 _285
Total 3,400 2.862
)
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Las provisiones comprenden el décimo tercer y décimo cuarto sueldo, fondos de reserva y liquidacién
de haberes pendientes de pago. El valor registrado en el gasto por beneficios sociales (Décimo cuarto
) y tercer sueldo) durante el afio 2010 y 2009 asciende a US$6 millones y US$5 millones
' respectivamente. Por fondos de reserva el valor registrado en el gasto y pagado durante el afio 2010y
2009 asciende a US$4 millones y US$3.8 millones respectivamente.

Otras - Se originan principalmente por la compra de materias primas consumidas en los tltimos turnos
de proceso del afio en las diferentes plantas. Las provisiones son liquidadas en el mes siguiente una
) vez que se realiza el registro de la factura.

Obligaciones por Arrendamientos Financieros - Los arrendamientos financieros se relacionan con la
adquisicién de equipos de computo, cuyo término de arrendamiento es de 3 afios. El Grupo tiene

opciones para comprar los equipos por un importe residual al finalizar los acuerdos de arrendamiento.
Las obligaciones del Grupo por arrendamientos financieros son garantizadas por el titulo de propiedad

) del arrendador sobre los activos arrendados.
22. OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS
) Un resumen de la obligacién por beneficios definidos es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)
) Jubilacién patronal 16,737 14,021 12,265
Bonificacién por desahucio 6,631 5,741 5,689
Bonificacion por retiro voluntario 13,566 11,522 9911
Total 36,934 31.284 27,865
4 22.1 Jubilacion patronal
De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afios o
mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendrén derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su
) condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
Los movimientos de la obligacién de jubilacién patronal fueron como sigue:
2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
)
Saldos al comienzo del afio 14,021 12,265
Costo de los servicios del periodo corriente 2,314 2,061
Costo por intereses 580 96
Beneficios pagados (178) _(401)
4 Saldos al fin del afio 16,737 14,021
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22.2 Bonificacion por desahucio

22.3

De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los casos de terminacién de la relacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el Grupo paga el 25% de
la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicio a partir del segundo afio.

Los movimientos en el valor presente de la obligacion de bonificacién por desahucio fueron
como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 5,741 5,689
Costo de los servicios del periodo corriente 1,315 537
Costo por intereses 55 21
Beneficios pagados - (480) (506)
Saldos al fin del afio 6,631 5,741

Bonificacion por Retiro Voluntario

De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, que regulan el concepto de
indemnizacion por despido intempestivo a los trabajadores que la Compaiiia por planes de
reestructuracion o por decision unilateral ha decido su separacién. Para tal efecto, la Compatiia
ha constituido una provisién en base a estudios actuariales ejecutados por empresas
especializadas y con pardmetros estadisticos comprobables. La provisién del personal que va
desde 1 afio hasta 19 afios de acuerdo al estudio inicial y del personal de mds de 20 afios de
tiempo de servicio con un tope del 50% de la provisién total.

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de bonificacién por retiro voluntario
fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 11,522 9,911
Costo de los servicios del periodo corriente 2.044 1,611
Saldos al fin del afio 13,566 11,522

Los célculos actuariales del valor actual de la obligacién devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 por un actuario independiente.
El valor actual de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del
servicio fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este
método los beneficios de pensiones deben ser atribuidos al periodo de servicio del empleado y
basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de beneficio a
cada afio de servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor
presente de dichos beneficios. Estas hipdtesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el
incremento salarial y las probabilidades de pago de la pension.
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Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, la tasa de descuento utilizada para propésitos de los
célculos actuariales fue del 4%.

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos
son los siguientes:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Costo de los servicios del periodo corriente 5,673 12,509
Costos por intereses 635 117
Total 6,308 12,626

Durante los afios 2010 y 2009, del total de los costos relacionados con las obligaciones de
beneficios definidos fueron reconocidos como costo de ventas US$1.9 millones y US$1.5
millones respectivamente y el importe restante fue reconocido en los gastos de administracién
y ventas.

23. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

23.1 Objetivos de la gestion de riesgo financiero

23.2

Las actividades del Grupo estan expuestas a varios riesgos financieros, incluyendo riesgos de
tasa de interés y de precios de materias primas (maiz y harina de soya). El Grupo gestiona
estos riesgos con el objetivo de mitigar los efectos adversos de cambios impredecibles en los
mercados financieros en su desempefio. La gestion de riesgos financieros est4 a cargo de la
Tesoreria Corporativa del Grupo la cual utiliza instrumentos financieros para manejar ciertas
exposiciones. El Grupo no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se
incluye los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

La funci6n de Tesoreria Corporativa reporta trimestralmente al comité de gestioén de riesgo del
Grupo, el cual es un ente independiente que monitorea los riesgos y las politicas
implementadas para mitigar las exposiciones al mismo.

Gestion de riesgo de capital

PRONACA administra su capital de tal manera que asegura el oportuno y eficiente
aprovisionamiento de los flujos de fondos requeridos para su operacién. Los lineamientos que
hacen que la administracién del capital de la Compaiiia sea mas eficiente son:

. Maximizar los margenes de la Compaiiia.

. Minimizar los riesgos a los cuales estard sometido el proceso de administracion el capital
financiero de la Compaiiia.

. Conseguir el menor costo de capital, entendiendo que este es una combinacién de costos
financieros y costo de patrimonio.

. Minimizar los riesgos a los que el capital de la Compaiiia estard sometido, para ello serd
necesario conseguir una proporcién equilibrada entre el capital aportado por los socios y el
endeudamiento.
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23.3

234

«  Debe procurarse un equilibrio entre las deudas de corto plazo y las de largo plazo, de tal
manera que se eviten presiones financieras sobre el corto plazo. La relacién de deuda que
PRONACA administra indica que la deuda de corto plazo no debe exceder del 50% de la
deuda total.

+  La Compaiifa debe mantener un nivel adecuado de liquidez de tal manera que siempre esté
en capacidad de afrontar sus compromisos de pago.

Riesgo del mercado

Las actividades del Grupo lo exponen principalmente a riesgos financieros de tasas de interés.
El Grupo utiliza varios instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion,
incluyendo permutas de las tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento de las mismas.

Gestion de riesgo en las tasas de interés
Las Compaiiias del Grupo se encuentran expuestas a riesgos en la tasa de interés debido a que:

1. Toman dinero en préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables.
2. Invierten los excedentes de flujos de efectivo en instrumentos de inversién.

El riesgo es manejado por el Grupo manteniendo una combinacién apropiada entre los
préstamos a tasa fija y a tasa variable, y por el uso de contratos de permuta de tasas de interés
(SWAP) y contratos a futuro de tasas de interés. Las actividades de cobertura se evalian
regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Respecto a las inversiones, de acuerdo a la politica de inversiones, PRONACA actualmente
invierte Unicamente en instrumentos de renta fija, y de alta calidad crediticia, donde el impacto
de las variaciones de la tasa de interés es minimo, si se considera que los instrumentos se
mantienen hasta el vencimiento de los mismos. En otras palabras, la estrategia es “buy &
hold.”

Las exposiciones del Grupo a las tasas de interés sobre los pasivos financieros se detallan en la
siguiente seccién de gestion de riesgo de liquidez de esta nota. (Ver 23.7)

Las tasas de interés representan el costo del capital que PRONACA est4 obteniendo del
mercado financiero.

PRONACA financia sus actividades con fondos provenientes de su propia generacién de flujo
de caja, del mercado financiero nacional, de instituciones financieras internacionales privadas o
multilaterales, otras opciones son las diferentes alternativas de conseguir financiamiento a
través del mercado de capitales.

En cualquiera de estas opciones estd inmerso el concepto del costo de fondos, este puede ser
variable o fijo segln el tipo de tasa a la que se haya negociado cada operacién en particular.
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23.5

Las operaciones crediticias que PRONACA ha contratado en el mercado financiero local
normalmente se han negociado sobre la base de una tasa fija las de corto plazo, y en casos de
operaciones de un tenor més largo tiene una variabilidad en funcién de la tasa referencial de
Banco Central del Ecuador (BCE).

Las operaciones contratadas en instituciones internacionales, siempre han basado su costo en
una tasa variable referencial internacional, normalmente LIBOR més un spread
contractualmente pactado con el prestamista.

PRONACA, de acuerdo a la politica conservadora, no toma posiciones en mercado para
especular, al contrario minimiza los riesgos tratando de dejar la menor cantidad de posiciones
abiertas que sea posible, para ello realiza un proceso de analisis en el cual se siguen los
siguientes pasos:

+  Identificar la posicion real de riesgo de tasas de interés a la cual se ve enfrentada en casos
particulares.

«  Definir periédicamente (mensualmente) cual es su posicién de deuda y su relacion de
préstamos expuestos a tasas variables, no cubiertos.

+  Determinar la estrategia de cobertura de tasas de interés variables que se aplicaran. En esta
etapa se definirdn los instrumentos de cobertura que se utilizardn para cubrir estas
operaciones.

. Un 1ltimo paso serd la evaluacién del mecanismo de registro contable y de control del
instrumento aplicado.

Los instrumentos de cobertura de tasas de interés que se utilizan son:

»  Techos, pisos
+  Swaps y Opciones de swaps

Contratos de permuta de tasas de interés

De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas de interés, el Grupo acuerda intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes
del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten al Grupo mitigar el riesgo de
cambio en las tasas de interés sobre el valor razonable de las exposiciones de flujo de efectivo
y deuda a interés fijo emitidos sobre la deuda a tasa de interés variable emitida. El valor
razonable de las permutas de la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa se
determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo
sobre el que se informa el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas
adelante. La tasa de interés promedio se basa en los saldos pendientes al final del periodo
sobre el que se informa.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos de permuta de las tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que se
informa. '

PRONACA ha definido que dentro de sus estrategias de manejo de riesgo de tasas de interés
puede realizar contratos a través de los cuales lograra cambiar algunas de sus posiciones de
deuda contratadas a tasa variable a una exposicién de tasa fija (swaps). En otras palabras con
un instrumento de este tipo la Compafiia lograr4 eliminar el riesgo de tasas de interés, ademas
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que conseguira asegurar fijar su gasto financiero eliminando la posibilidad de variaciones en su
presupuesto.

Localmente no existe un mercado de coberturas desarrollado, por tanto la Compaiiia cotiza este
tipo de operaciones en el exterior, esto implica que debe regirse a las normativas
internacionales desarrolladas para participar en esos mercados, para ello debe proceder a la
firma de una serie de contratos que le permitiran negociar este tipo de instrumentos en esos
mercados.

Segun lo mencionado en el parrafo anterior la compaifiia ha firmado un contrato.

ISDA (INTERNATIONAL SWAPS AND DERIVATIVES ASOCIATION) por sus siglas en
inglés, mismo que le ha permitido negociar y contratar con varias instituciones financieras
internacionales. Para esta operacion PRONACA abri6 una cuenta de margen con el Citibank.

Vencimientos en

2013 en
2011 2012 adelante
(en miles de U.S. dblares)

Afio 2010
Préstamos:
Préstamos bancarios locales 19,206 9,254 10,695
Préstamos bancarios del exterior 1,111 8,056 27,500
Titularizacion de cartera 9,964 7,244
Papel comercial 19.452
Total 49.733 24.554 38.195
Pasivos financieros:
Compaiiias relacionadas 2,899
Cuentas por pagar a ejecutivos 442
Integrados 4,315
Pasivo por arrendamiento financiero 786
Total 3341 — 2,101
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Vencimientos en
. 2012 en
2010 2011 adelante
(en miles de U.S. délares)

Afio 2009
[
Préstamos:
Préstamos bancarios locales 42,485 2,438
Préstamos bancarios del exterior 5,111 5,417 31,250
Titularizacién de cartera 9.364 17.206
» Total 56.960 7.855 48.456
Pasivos financieros:
Compafiias relacionadas 2,337
Cuentas por pagar a ejecutivos 698
» Integrados 3,381
Pasivo por arrendamiento financiero 272
Total 3035 3,653
b ..
Vencimientos en
2011 en
2009 2010 adelante
(en miles de U.S. délares)
]
Afio 2008
Préstamos:
Préstamos bancarios locales 28,517 3,974
Préstamos bancarios del exterior 45,536 4,222 35,556
) Titularizacién de cartera 4,556 14,145 7.500
Total 78.609 22,341 43,056
Pasivos financieros:
) Compaiiias relacionadas 2,116 500
Cuentas por pagar a ejecutivos 542
Cuentas por pagar a accionistas 7,763
Integrados 3,603
Pasivo por arrendamiento financiero - - _ 33
) Total 10421 —_ 4,136
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23.6

23.7

23.7

Otros riesgos de precio de materias primas

El Grupo est4 expuesto a riesgos de precios de las materias primas que surgen de la necesidad
de compra de: maiz, pasta de soya, aceite de palma, etc., para la produccién de alimento
balanceado.

La produccion de alimentos del Grupo requiere materias primas agricolas como maiz y pasta
de soya en volimenes importantes. El Grupo busca protegerse de la volatilidad en precios de
sus principales materias primas, maiz y pasta de soya, a través de una politica de
administracién de riesgos disciplinada y claramente enfocada en estabilizar tanto el flujo de
caja, como los margenes brutos de la Compafifa. La estrategia se basa en compras
disciplinadas de instrumentos financieros tales como opciones, y futuros. El manejo de riesgo
de precio de materias primas es realizado conjuntamente por la Tesoreria Corporativa y el
Negocio de Nutricién Animal cumpliendo con las politicas establecidas por el Comité de
Riesgos. La exposicion a este riesgo asi como las acciones a seguir para mitigarlo son
revisadas mensualmente por el comité de riesgo de precios de materias primas.

Gestion del riesgo de liquidez

El Comité Financiero es el que tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez. La
Corporacion ha establecido un marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de
manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y
largo plazo asi como la gestién de liquidez del Grupo. El Grupo maneja el riesgo de liquidez
manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamos adecuadas, monitoreando
continuamente los flujos efectivo proyectado y real, conciliando los perfiles de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.

PRONACA ha definido que para mitigar el riesgo de no disponer del flujo de fondos necesario
para garantizar sus operaciones, debe mantener un fondo de reserva de liquidez en el exterior
que garantice la posibilidad de mantener en marcha su negocio por al menos un mes de
operaciones.

Ademés debe mantener habilitadas lineas de crédito con la banca local e internacional que le
permitan en todo momento tener acceso a financiamiento de capital de trabajo. Para ello ha
desarrollado con la mayoria de bancos de primera categoria del mercado financiero, facilidades
de crédito que se encuentran vigentes y mantienen entregadas en su beneficio garantias reales
(hipotecas y prendas).

Designacion de activos financieros
Al 1 de enero del 2009, 1a Compaiiia realiz6 la designacion de su inversién en Produastro como

activos financieros y medidos al valor razonable con cambios en resultados. A continuacién se
incluyen, los valores razonables y el valor en libros presentado segiin los PCGA anteriores:
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Enero 1, 2009

Saldo segun Ajuste
> PCGA al valor Saldo segin
anteriores razonable NIIF

(en miles de U.S. ddlares)
Activos financieros
Designados al valor razonable con
] cambios en resultados y total (Nota 7) 9,161 4,094 5,067

23.8 Categorias de instrumentos financieros

El detalle de los activos y pasivos financieros mantenidos por el Grupo es como sigue:

’ ... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. ddlares)
Activos financieros:
) Costo amortizado:
Efectivo y bancos (Nota 5) 27,387 38,561 42,296
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar (Nota 6) 67,294 59,493 55,566
Bonos (Nota 7) ' 6,750 1,995
Préstamos a compaiiias relacionadas (Nota 7) 1,418 3,484 11,438
) Fondos restringidos (Nota 7) 4,574 1,251 806
Derechos fiduciarios Fideicomiso
Agroinversiones (Nota 7) 3.897 3.744 3,718
Total 111,320 108,528 113,824
» Valor razonable con cambios en resultado
integral:
Inversiones en acciones (Nota 7) y total _83812 _ 6,832 _17.833
Pasivos financieros:
Costo amortizado:
’ Préstamos (Nota 16) 113,340 114,843 145,607
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (Nota 17) 82,622 64,188 39,319
Otros pasivos financieros (Nota 18) 8.568 6.886 15,135
b Total 204,530 185917 200,061
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23.9 Valor razonable de los instrumentos financieros

> Los activos y pasivos financieros en la fecha de adquisicién son registrados a su valor
razonable segun politicas del Grupo. Los saldos en libros y su valor razonable se resumen
como sigue:
Diciembre 31, Diciembre 31,
2010 2009
) Saldo Valor Saldo  Valor

en libros razonable en libros razonable
... (en miles de U.S. délares) ...

Activos financieros:

Activos financieros medidos al costo
b amortizado:
Bonos 6,750 6,770 1,995 1,995
Préstamos a compafiias relacionadas 1,418 1,418 3,484 3,484

Pasivos financieros:
) Pasivos financieros medidos al costo

amortizado:
Préstamos 113,340 121,148 114,843 122,763

Para la determinacidén del valor razonable se tomaron en cuenta el costo de oportunidad y las
fuentes de financiamiento a los que el Grupo tiene acceso.

D
23.10 Técnicas de valuacion y presunciones aplicadas para propdsitos de medir el valor razonable
Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente
forma:
4

. Los valores razonables de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones
estandar y negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los
precios cotizados en el mercado.

. Si el mercado para un activo financiero o pasivo financiero no es activo, la Compaiiia
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de

’ valores observados en transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, la referencia a otros instrumentos sustancialmente similares, el analisis de
flujos de efectivo descontados basado en presunciones sustentadas, cuando sea posible, por
los precios o tasas de mercado observadas.

> . La Compaiiia aplica una tasa de descuento para el célculo del valor razonable, determinada
por un anélisis de un mercado independiente de bonos corporativos internacionales; por lo
que, la determinaci6n del valor razonable puede sufrir penalizaciones adicionales dada la
liquidez de éstos, dichos efectos no pueden ser determinados fielmente por la Compaiiia.
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23.11 Gestion de Riesgo Cambiario

El Grupo realiza a través de su subsidiaria PRONACA Colombia y su asociada Inaexpo Brasil,
transacciones denominadas en pesos colombianos y reales, respectivamente, las cuales estdn
expuestas a fluctuaciones en la tasa de cambio. Los saldos en libros de sus activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre el que se informa son

los siguientes:

... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de pesos colombianos)
Activos 1,737,381 1,585,283
Pasivos 1,628.030 1,909.448
Posicién neta _109351 (324,165)
Tipo de cambio: pesos por 1 U.S. ddlar 1,914 2,044

... Diciembre 31,...

2010 2009
(en reales brasilefios)
Activos 8,593,078 8,668,000
Pasivos (12,269.475) (13.949.541)
Posicion neta _(3,676,397) (324,165)
Tipo de cambio: reales por 1 U.S. délar 1.70 1.75
24. PATRIMONIO
24.1 Capital social
Los movimientos del capital social fueron como sigue:
Numero de Capital en
acciones Acciones
(en miles de U.S. dolares)
Saldo al 1 de enero de 2009 1,850,554 185,055
Capitalizacién 178,554 17,856
Acciones en tesoreria (2.579) (258)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2,026,529 202,653
Capitalizacion 143.211 14,321
Saldo al 31 de diciembre de 2010 2,169,740 216,974
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24.2 Reserva legal

La Ley de Compafifas requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado
como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en
su totalidad.

24.3 Utilidades retenidas

Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2009, se reconocieron ajustes en utilidades retenidas de
US$34.1 millones y US$46.9 millones respectivamente, resultantes de la adopcién por primera
vez de las NITF. Ver Nota 3.2.1

24.4 Restriccion de la distribucion de dividendos

En relacién al préstamo mantenido con la Corporacién Andina de Fomento - CAF, se ha
establecido una restriccion de reparto de hasta un 30% de las utilidades, siempre y cuando
PRONACA haya cumplido con la totalidad de las obligaciones financieras y contractuales
derivadas del contrato por tal motivo la Compafiia no ha capitalizado las utilidades.

Durante lbs afios 2010 y 2009 no se distribuyeron dividendos.

Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de
accionistas nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencion adicional alguna. A
partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicion, se encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.

25. INGRESOS

Un resumen de los ingresos del Grupo (excluyendo los ingresos provenientes de inversiones - ver
Nota 27) es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Ingresos provenientes de la venta de bienes:

Productos (1) 705,464 661,267
Subproductos 1.519 1,273
Total 206,983 662,540

(1) EnlaNota 26 se presenta un analisis de ingresos clasificado por los principales productos.
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26. INFORMACION POR SEGMENTOS
) 26.1 Productos y servicios que generan ingresos provenientes de los segmentos

Los ingresos ordinarios del Grupo provienen de la venta de bienes alimenticios de consumo
masivo, como carnicos (carnes de pollo, pavo, gallina, cerdos, embutidos), conservas, alimentos
para mascotas, productos secos (huevos y arroz), insumos agricolas, productos de exportacién
(palmito, alcachofa), productos del mar y aves en pie.

[
La NIIF 8 requiere que los segmentos de operacion sean identificados con base en informes
internos sobre los componentes del Grupo, los cuales son revisados regularmente por el
encargado de la toma de decisiones del 4rea operativa con el fin de destinar los recursos a los
segmentos y evaluar su rendimiento.

[ ]

El sistema de informacién de la gerencia de la Compaiiia esté estructurado en funcién de las
siguientes categorias:

. Cdrnicos - Esta categoria agrupa las lineas de Aves y Cerdos
. Valor Agregado - Agrupa las lineas de Embutidos, Congelados y Productos del Mar
» . Secos - Agrupa las lineas de Arroz, Conservas y Huevos
o Nutricion Animal Y Agricola - Agrupa las lineas de Nutricién y Salud animal, Alimento para
mascotas y Agricola

La informacién sobre los segmentos sobre los cuales informa el Grupo se presenta a

continuacién:
J
26.2 Ingresos y resultados por segmentos
A continuaci6n se presenta un analisis de los ingresos y resultados del Grupo por segmentos por
los afios terminados el 31 de diciembre del 2010 y 2009:
4 Nutricién
Valor animal Negocios
Cérnicos  agregado Secos agricola internacionales Total
... (en miles de U.S. délares) ...
Afio 2010
Ventas 385,916 59,340 58,833 141,461 59,914 705,464
> Costo de ventas 324.744 41673  48.901 112,371 51,752 579.441
Margen bruto 61,172 17,667 9,932 29,090 8,162 126,023
% 16% 30% 17% 21% 14% 18%
Gastos de administracién y
) ventas y otros, neto 51,039 11,725 9.241 20,233 13.446 105,684
Utilidad (pérdida) antes de
impuesto a la renta 10,133 3,942 691 8,857 (5,284) 20339
>
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Nutricién
Valor animal Negocios

Carnicos  agregado Secos agricola internacionales Total
... (en miles de U.S. délares) ...

Afio 2009
Ventas 377,157 48,539 55,638 131,326 48,607 661,267
Costo de ventas 309.388 34,584  46.092 105,442 41,276 536.782
Margen bruto 67,769 13,955 9,546 25,884 7,331 124,485
% 18% 29% 17% 20% 15% 19%
Gastos de administracién y

ventas y otros, neto 50518 9.679 10,885 15.984 17.175 104,241
Utilidad (pérdida) antes de

impuesto a la renta 17251 4276 (1339)  _9.900 0844 20244

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las
politicas contables del Grupo descritas en la Nota 2. Las utilidades por segmento representan las
utilidades obtenidas por cada segmento, hasta el nivel de margen bruto, los gastos
administrativos y comerciales se distribuyen sobre el nivel de produccién o nivel de uso para los
segmentos individuales sobre los que debe informarse.

Lo anterior representa la medicion informada al encargado de la toma de decisiones del area
operativa para propésitos de distribucién de los recursos y evaluacion del rendimiento del
segmento.

Existen transferencias internas del segmento Cérnicos hacia el segmento de Valor agregado en
abastecimiento de productos carnicos Pollo y Cerdo que sirve como materia prima para Valor
Agregado, dichas transferencias se efectiian al costo de produccion, la rentabilidad se mide al
final de la cadena productiva en Valor Agregado.

Los inventarios transferidos por los afios terminados el 31 de diciembre del 2010 y 2009 son:

Segmento 2010 2009 010 2009
(en miles de U.S. ddlares) (Kilos)
Cérnicos 15,783 13,256 7469214 6246816

Con el fin de monitorear el rendimiento de los segmentos y distribucidn de recursos entre
segmentos:

«  Todos los activos son asignados a segmentos de la Compaiiia distintos a inversiones en
asociadas, “otros activos financieros” (ver Nota 7) y activos por impuestos. La plusvalia se
asigna a los segmentos sobre los que debe informarse como se describe en la Nota 13.2.
Los activos usados conjuntamente por los segmentos sobre lo que debe informarse se
distribuyen sobre la base del nivel de produccién o nivel de uso para los segmentos
individuales sobre los que debe informarse; y
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. Todos los pasivos que se relacionan a un segmento de negocio especifico son asignados a
dicho segmento. Los pasivos que no pueden ser asignados a un segmento especifico son
) distribuidos proporcionalmente a los activos con los que cuenta cada segmento.

26.3 Informacidn sobre clientes principales

Los ingresos que surgen de ventas directas de los segmentos Carnicos, Valor Agregado y Secos
se obtienen a través de los mismos canales de distribucion, los clientes que concentran la venta
) se revelan en la nota de cuentas por cobrar comerciales (Nota 6).

Los ingresos que surgen de ventas directas de los segmentos Nutriciéon Animal y Agricola se
obtienen a través de Macro Distribuidores, Avicultores y Agricultores, no existe un grado de
concentracién de cartera.

P
27. INGRESOS POR INVERSIONES
Un resumen de ingresos por inversiones es como sigue:
] 2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Ingresos por intereses sobre activos financieros medidos
al costo amortizado:
Inversiones 385 277
) Integrados 336 405
Préstamos por cobrar a relacionadas 265 276
Otros 315 266
Total 1301 1224
4
28. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA
Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros
consolidados es como sigue:
' 2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
Costo de ventas 579,441 536,782
Gastos de ventas 68,505 60,252
} Gastos de administracién 29,144 25,402
Otros gastos 379 3.119
Total 677,469 625,555
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Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Consumo de materia prima 357,472 331,141
Gastos por beneficios a empleados 109,821 97,299
Gastos por depreciacion y amortizacion 20,992 18,903
Costos indirectos de fabricacién 189.134 178,212
Total 677,419 625,555

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como
sigue: ‘

2010 2009

(en miles de U.S. délares)
Sueldos y salarios 63,088 55,761
Beneficios sociales 11,330 10,181
Aportes al IESS 7,611 6,767
Beneficios definidos 5,673 4,209
Participacion a trabajadores 4,719 5,176
Otros 17.400 15,205
Total 109,821 97,299

Gastos por Depreciacién y Amortizacién - Un detalle de gastos por depreciacién y amortizacion es
como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 17,939 15,339
Amortizacion de activos intangibles 3,053 3.564
Total 20,992 18,903
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29. COSTOS FINANCIEROS

» Un detalle de costos financieros es como sigue:
2010 2009
(en miles de U.S. dblares)
Intereses por préstamos bancarios y sobregiros 6,488 8,455
b Intereses por obligaciones emitidas 1,756 2,014
Otros gastos por interés 1.590 1.267
Total 9,834 11,736
» Durante los afios 2010 y 2009, la tasa de interés efectiva anual promedié sobre los fondos adeudados

fue de 6.57% y 7.24%, respectivamente.

30. UTILIDAD POR ACCION

] Las utilidades y el numero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el calculo de la
utilidad basica por accién son los siguientes:

2010 2009
(en miles de U.S. dolares)
) Utilidad del afio atribuible a los propietarios de la
Controladora 15,184 —20.861
Numero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién 2,050,398 2,050,398
>
)
)
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31. CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA DEL ESTADO DE FLUJOS DE

EFECTIVO
®
La conciliacién de la utilidad neta con el efectivo es como sigue:
2010 2009
(en miles de U.S. délares)
» CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION:
Utilidad neta 15,125 14,840
® Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto utilizado en actividades de operacion:
Valor patrimonial proporcional 1,340 5,805
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 17,939 15,339
Provisi6n para cuentas dudosas, neto (26) 151
Provisién para jubilacién, neta de pagos 5,650 3,419
[ Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo (698) 424
Impuestos diferidos 437) 1,537
Activos intangibles, neto 63) 37
Otros ajustes a utilidades retenidas (154) 424
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales (8,411) (4,078)
» Inventarios (15,432) 9,480
Activos biolégicos (3,795) (2,897)
Otros activos 1,139 84
Cuentas por pagar 18,434 24,869
Activos por impuestos corrientes 126 (1,031)
» Pasivos por impuestos corrientes 174 191
Intereses por pagar (714) 29
Provisiones 854 (4,135)
Participacién a trabajadores 457) 383
Impuesto a la renta (3.130) 1,294
) EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES
DE OPERACION 27.464 66.107
32. TRANSACCIONES NO MONETARIAS
» El Grupo adquirié US$564 mil y US$272 mil de equipos bajo arrendamiento financiero en el afio
2010 y 2009 respectivamente de equipos de cémputo, los cuales no se reflejan en el flujo de efectivo.
Durante el afio 2010, el Grupo adquirié US$2.3 millones de propiedades, planta y equipo que fueron
aportados por los accionistas de Inmogra y que no se reflejan en el flujo de efectivo.
®
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33. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
La controladora inmediata y la controladora principal de la Compafifa son Haymarket Capital
Ventures LLP (incorporada en Inglaterra) y Keypoint Investment Limited (incorporada en Bahamas)
respectivamente.

Los saldos y transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de
la Compafiia, han sido eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota.

33.1 - Transacciones comerciales

Durante el afio, las Compaiiias del Grupo realizaron las siguientes transacciones comerciales
con partes relacionadas que no son miembros del Grupo:

Venta de bienes Compra de bienes
2010 2009 2010 2009
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Incubadora Nacional de Alimentos C.A.

INCA 3160 3201 5848 5156
Inaexpo USA 11,572 8.399 - —_
Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:
... Diciembre 31,... Enerol, ... Diciembre31,... Enerol,
2010 2009 2009 2010 2009 2009

... (en miles de U.S. délares) ...

Saldos adeudados por partes  Saldos adeudados a partes

relacionadas relacionadas
Incubadora Nacional de
Alimentos C.A. INCA 438 820 592 1,301 364 321

Las ventas de bienes a partes relacionadas se realizaron a los precios de mercado. Las compras
se realizaron al precio de mercado para reflejar la cantidad de bienes comprados y las
relaciones entre las partes.

Los saldos pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ningin gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos
adeudados por partes relacionadas.
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33.2 Préstamos a partes relacionadas

) ... Diciembre 31,... Enero 1,
2010 2009 2009
(en miles de U.S. délares)

Préstamos otorgados

Acuaespecies ‘ 1,418 1,362 1,668
J Produastro 1,938
Infold 70 9,630
Otras 437 240 587
Total 1,855 3.610 11,885
) Préstamos recibidos
Inca y total 505
Los préstamos a partes relacionadas, se encuentran otorgados a valor razonable. No se han
otorgado préstamos al personal clave de la gerencia.
)
33.3 Compensacion del personal clave de la gerencia
La compensacion de los ejecutivos y otros miembros clave de la gerencia durante el afio fue la
siguiente:
) 2010 2009
(en miles de U.S. délares)
Beneficios a corto plazo 1,623 1,319
Otros beneficios a largo plazo 2.099 1,452
4 Total 3.722 2771
La compensacién de los directores y ejecutivos clave es determinada por el comité de
compensacion con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.
) 33.4 Otras transacciones con partes relacionadas
Ademas de lo anterior, PRONACA realizd la venta de un analizador de grasa a Pronaca-
Colombia a valor razonable por US$56 mil.
)
)
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34. GARANTIAS

® Un detalle de garantias es como sigue:
Tipo de Garantia  Pasivos Garantizados 2010 2009
(en miles de U.S. dblares)
Prendaria Linea abierta de crédito con:
[ IFC (Banco Mundial) 25,796 25,796
Corporacién Andina de Fomento 9,177 11,794
Citibank 5,875 4,463
Lloyds Bank Miami 4,829 4,829
Banco Internacional 1,818 1,818
» Banco de Guayaquil 1,083 901
Subtotal 48,578 49.601
Hipotecaria Linea abierta de crédito con:
IFC (Banco Mundial) 24,483 24,483
Corporacion Andina de Fomento 13,372 15,824
[ Corporacién Financiera Nacional 15,729 15,989
Produbanco 3,213 8,018
Lloyds Bank Miami 4,938 5,236
Banco Internacional 5,078 5,078
Banco de Guayaquil 5,970 4,035
Citibank 4,216 6,035
[ ] Banco Pichincha 14,204 -
Subtotal _91.203 _84.698
Sobre Firmas Créditos de compaiiias relacionadas _10.161 _ 9949
R Total 149,942 144,248

35. COMPROMISOS

Al 31 de diciembre del 2010, los compromisos m4s importantes son como sigue:

) . 1 .
Corporacién Andina De Fomento (CAF) - De acuerdo con el convenio de crédito que mantiene la
Compafiia, existen las siguientes restricciones:
Crédito principal

) Obligaciones negativas de no hacer.- La Compaiiia asume frente a CAF en forma especifica, mientras

se encuentre insoluta cualquier suma bajo cualquier contrato de CAF en forma expresa lo siguiente:

- La Compaiiia no celebrard ninguin convenio en virtud del cual acuerde o se obligue a compartir
con terceros su ingreso o utilidad.
» No reembolsaré partida patrimonial alguna a sus accionistas en forma diferente al pago de
) dividendos.
. La Compaiiia no emprendera actividades econémicas, ni adquirira activos ajenos a la naturaleza
de su negocio, con excepcion de las inversiones realizadas en Produastro.
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La Compaiiia 5 otorgaré garantias a favor de terceros por obligaciones de otras personas
naturales y juridicas distintas a PRONACA, incluyendo a sus accionistas.

PRONACA no podra realizar operaciones con empresas relacionadas, subsidiarias o controlantes,
ni tener cuentas por cobrar a dichas empresas, excepto por las actividades comerciales y en
condiciones de mercado, ni otorgar préstamos a empresas relacionadas, subsidiarias o
controlantes, por un importe superior en conjunto a US$ 12 millones.

No otorgara a ninglin otro acreedor, presente o futuro, mejores garantias o privilegios superiores a
aquellos que otorgue a CAF.

Obligaciones Financieras.- Durante la vigencia del Contrato de Crédito, la Compafiia se compromete
a mantener en todo tiempo los siguientes indices o razones financieras:

o
.

Razén de Cobertura de Deuda superior a dos (2.0).

Raz6n de Endeudamiento inferior a uno (1.0) y en el caso en que la Compafiia garantice
operaciones a otras empresas vinculadas y subsidiarias, no podra exceder de uno punto dos (1.2).
Razén de Liquidez superior a uno punto cinco (1.5).

Obligaciones ambientales - Con ¢l objetivo de garantizar una adecuada gestién ambiental, social y de
salud y seguridad ocupacional en torno a la operacion; asi como el cumplimiento de las salvaguardas
ambientales y sociales establecidas por la CAF, PRONACA deberé presentar los siguientes
requerimientos;

En relacién con la generacion y disposicion final de los lodos de la planta de tratamiento de aguas
residuales de proceso debera certificar que los lodos provenientes de la planta de tratamiento de
aguas residuales de proceso son aptos para uso agricola.

La Compaiiia se compromete a disefiar e implementar un programa de ahorro y uso eficiente de
agua con el objetivo de reducir los consumos dentro del proceso y reducir los riesgos de
abatimiento del acuifero en explotacion.

En relacién con el control de la contaminacién atmosférica, PRONACA debe realizar un
monitoreo de las fuentes fijas de emisién, e implementar todas las medidas de control en la fuente,
necesarias para lograr el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

Durante la vigencia del crédito, continuar con la implementacién y reforzar aquellos aspectos
todavia no ejecutados del Plan de Manejo vigente, los cuales son compromisos adquiridos con la
autoridad ambiental.

Crédito subordinado:

Retribucion Financiera Variable adicional.- La Compafiia pagard a CAF el 0.75% del EBITDA, el 20
de octubre de cada afio. Para efectos del célculo de esta retribucidn financiera variable adicional, se
tomar4 en cuenta los balances auditados al 31 de diciembre de cada afio, y se lo determinara de la
siguiente manera: EBITDA (afio anterior al pago) multiplicado por cero punto setentay cinco por
ciento (0.75%) multiplicado por el factor. El factor ser4 igual a uno (1) para los afios 2009, 2010 y
2011; igual a cero punto ochenta (0.80) para el afio 2012; igual a cero punto sesenta (0.60) para el afio
2013; igual a cero punto cuarenta (0.40) para el afio 2014 e igual a cero punto veinte (0.20) para el
afio 2015.

Al 31 de diciembre del afio 2010 y 2009, los ratios: cobertura de deuda, de endeudamiento y de
liquidez de PRONACA estuvieron dentro de los limites establecidos por la Corporacién Andina de
Fomento.
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International Finance Corporation - De acuerdo con el convenio de crédito que mantiene la
Compaiiia, existen las siguientes restricciones:

Crédito Principal:

Obligaciones Financieras - Mientras el Contrato de Crédito esté vigente, la Compaiiia se
compromete a mantener en todo tiempo los siguientes ratios financieros:

. Elratio corriente en el balance sera al menos de 1.3 puntos porcentuales.

. Elratio de deuda prospectivo debe ser mayor a 1.4 puntos porcentuales.

- Ladeuda a largo plazo adicional en el ratio de pico de servicio de cobertura de la deuda no debe
dar como resultado un valor inferior a 1.4.

La Compaiiia no debe entrar a ninglin acuerdo o garantia, de ninguna manera o condicion, en la que
asuma o sea obligada por todo o por parte de sus obligaciones financieras a otra persona excepto por:
garantfas otorgadas por la Compafiia y sus subsidiarias a bancos comerciales por créditos extendidos
por bancos o sus afiliadas que no excedan un capital principal vigente de diecinueve millones
quinientos mil (US$19,500,000) ni garantias que excedan un importe principal vigente de trece
millones (US$13,000,000) a una sola afiliada en ningin momento.

La Compaiiia no debe realizar ninguna transaccion con sus afiliadas existentes que den como
resultados deudas por cobrar que excedan un importe agregado vigente equivalente a dos millones de
délares (US$2,000,000).

PRONACA no debe ingresar a ninglin contrato de manejo o algiin acuerdo similar en el cual su
negocio o sus operaciones son dirigidas por otra persona.

No formar o tener otra subsidiaria distinta a las existentes.

La Compaiiia no debe vender, transferir, arrendar todos o parte substancial de sus activos, diferentes
a los inventarios.

Crédito subordinado:

Obligaciones Financieras.- Mientras el Contrato de Crédito esté vigente, la Compaiiia se
compromete a mantener en todo tiempo los siguientes ratios financieros:

+  Elratio corriente debe ser de al menos 1.3 veces.

. El servicio de la deuda prospectivo debe ser mayor a 1.4 veces.

. La deuda financiera adicional en el ratio de pico de servicio de cobertura de la deuda no debe dar
como resultado un valor inferior a 1.4 veces.

Al 31 de diciembre de los afios 2010 y 2009, los ratios: corriente, de deuda con relacién al patrimonio
y de cobertura de servicio de la deuda de la Compafiia estuvieron dentro de los limites establecidos
por la International Finance Corporation.
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Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones - El 20 de diciembre del 2002 se firmo el

contrato de “Fideicomiso Inversiones Agropecuarias - Agroinversiones”, el mismo que fue reformado
el 12 de febrero del 2003, un resumen del contrato es como sigue:
Constituyente y Beneficiario:

. Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Patrimonio Auténomo - El patrimonio se encuentra integrado por los dineros transferidos por la
Constituyente, que posteriormente se podra incrementar por:

i. por otros dineros, valores u otros bienes que sean transferidos por la Constituyente,
ii. por todos los demas activos, pasivos y contingentes que resulten o se integren como
consecuencia del desarrollo del contrato.

Objeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es recibir el aporte de dineros por parte del
Constituyente y entregarlo en préstamo a favor de cada uno de los productores que hayan suscrito un
contrato para la compra de su cosecha con PRONACA. El porcentaje de participacion que la
Compafiia mantiene en el Fideicomiso es del 75.19%.

Fideicomiso de Titularizacion de Flujos - PRONACA - E1 20 de octubre del 2009 se firmo el
contrato de Fideicomiso Mercantil Irrevocable “Fideicomiso Titularizacién de Flujos - PRONACA”,
un resumen del contrato es como sigue:

Constituyente y Beneficiario:

. Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Patrimonio Autdnomo - Forma parte del patrimonio auténomo lo siguiente: el dinero transferido por
PRONACA para conformar el fondo rotativo; y, posteriormente estara integrado por el derecho de
cobro vigente, por los flujos, asi como también por todos los activos, pasivos y contingentes que se
generen en virtud del cumplimiento del objeto del Fideicomiso.

QObjeto del Fideicomiso - El objeto del fideicomiso es implementar un proceso de titularizacién cuyo
activo titularizado es el derecho de cobro, el mismo que constituye el derecho personal o de crédito
que se genera a favor del originador por la totalidad de las ventas que se realizan a los clientes
seleccionados, de los productos que el originador produce y/o comercializa. El importe total de la
colocacion asciende a US$35 millones. Las caracteristicas de las series en las que se divide la
emisién son como sigue:

Valor Nominal  No. de Valor Plazo en
por titulo titulos  Nominal total dias
(en U.S. ddlares)
Serie A 10,000 1,500 15,000,000 1,080
Serie B 10,000 2,000 20,000,000 1,530
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36. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE

INFORMA

)
Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emisién de los estados financieros (marzo 21 del
2011) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.

) 37. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010 han sido
aprobados por el Directorio con fecha marzo 21 del 2011 y seran presentados a los Accionistas y
Junta Directiva para su aprobaciéon. En opinién del Directorio del Grupo, los estados financieros

) consolidados serdn aprobados por la Junta de accionistas sin modificaciones.

]

4

)

b

)

)
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