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INFORME DE LA ADMINISTRACION

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
NUEVAS OPERACIONES COMERCIALES NUCOPSA S.A.

Guayaquil, 12 de marzo del 2003

Sefiores Accionistas

Nuevas Operaciones Comerciales
NUCOPSA S.A.

Ciudad.-

De mi consideracion:

De conformidad con la legislacién vigente y las disposiciones estatutarias aplicables a continuacion
presento el Informe de la Administracidn de Nuevas Operaciones Comerciales (Nucopsa) S.A.,
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2002.

1.

Aleritamente,

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del informe: Debido

al elevado indice de inflacidn que sufrié la economia de este pais, el cumplimiento de los objetivos
de ventas y resultados fuvieron graves inconvenientes que fueron parcialmente superados
mediante la implementacion de nuevas estrategias de mercadeo y de una politica de austeridad en
los gastos de la empresa.

Al igual que en el afo anterior los cambios en el régimen tributario ecuatoriano complicaron las
proyecciones de resultados de la compafiia, en vista de que encarecieron las operaciones de la
misma, obligandola a tributar sobre los recursos econdomicos circulantes en sus cuentas bancarias
a pesar de no tener renta real y, el incremento en la tarifa del IVA agravaron el cumplimiento de los

objetivos de ventas planificados.

Cumplimianto da las dispasicionas de la Junta Genaral: Las disposiciones de |la: Junta General
de Accionistas relacionadas con las actividades de la compafiia, han sido adecuadamente
atendidas.

Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ambito
administrativo, laboral y legal: No existieron hechos extraordinarios que informar en el ambito

administrativo, laboral y legal.

Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,

comparados con los del ejercicio precedente: En relacién con el ejercicio economico del afio
anterior, la compafiia este afio ha gererado utilidades.

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio economico: En razén
de que la compafiia ha presentado pérdidas en ejercicios econdémicos anteriores, sugiero que las
utilidades generadas se destinen a incrementar la cuenta utilidades no- distribuidas.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econdmico: Es de fundamental importancia para ias futuras actividades de la compaifiia
mantener el baja nivel de gastos aoperativas e incentivar el cumplimiento de objetivos de ventas en
el menor tiempo posible.
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