. INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AD 2010
N "

. SUPERINTENDEN‘CIA‘\%

Quito, 12 de marzo de 2011 24 DECOMPANIAS !
Sd&ores 035 ABR. 201
Accionistas de MOLDEC S.A. OPERADOR 23 ;
Presente.- !

. QUITO i
Por el presente pongo en su conocimiento, mi informe anual correspondiente al &0
2010.

Se continw con las tres principales lineas de produccin como son molduras de
marcos para cuadros, acabados a molduras de MDF y linea de construccin.

Para completar la oferta de moldura para cuadros se impord a fines del 2009
moldura pkstica, la cual no tuvo las ventas que se esperaban. A fin del g 2010 se
contrat un estudio de mercado en Quito y Guayaquil, en el que se manifiesta
claramente gue esta moldura no goza de la preferencia de los enmarcadores.

Durante todo el ao se sintbuna dificultad en la provistn de madera, la misma que
se agudiz para finales del do, teniendo un fuerte desabastecimiento a partir del
mes de noviembre.

Durante el primero y segundo trimestre se tuvieron ventas dentro de lo esperado.
Para el tercer trimestre y hasta mediados del cuarto, las ventas bajaron, tanto de
marcos de cuadros como de construccin. Esto unido a dificultades de cobro a
clientes, se comenz a sentir una falta de liquides. Para cubrirla se adquird un
cedito con el Produbanco a 2 aos plazo, para la compra de materia prima y capital
de operacin.

Se vendd el vehiculo Cherokee de la empresa el que ya tenia un alto costo por
repuestos y mantenimiento y en su lugar se adquirbun vehiculo Toyota con cedito a
5 ds.

Se ftramib con el Municipio y Bomberos los respectivos permisos de
funcionamiento y certificado ambiental, previos a la aprobacitn del manual de
contingencias y demnrés exigencias.

Durante este ao no hubo exportaciones.
Las ventas totales bajaron en un 5%, de $710.167,16 en el 2009 a $ 691.686,83.

Los precios de los diferentes productos que fabricamos, preferimos mantenerlos,
mejorando los sistemas de produccin.

Las ventas de moldura para cuadros bapen un 4.45%.

La venta de servicios de acabado en moldura de MDF sub®d en un 35%. Este
mercado parece estar ya casi cubierto en su totalidad y elinico modo de seguir
creciendo en este rubro, seacon exportaciones.

En cuanto a las ventas de Vigas laminadas y R¥golas, bajaron en un 28%, a pesar
de que en este rubro se puso el mayor esfuerzo de ventas no se lograron las
ventas del ao 2009. Hay una competencia muy fuerte de productos mrés
ecorfmicos, pero de calidad inferior. Hemos cambiado la estrategia de venta
ofertando a Arquitectos y constructores de las viviendas de mayor precio, quienes
buscan productos de mejor calidad.

Las cuentas por cobrar tienen un valor de $125.800,66 lo que equivale a 2.2
meses de ventas, esto ha subido respecto al 2009 lo que indica la iliquidez que se




sintben el mercado a partir del tercer trimestre. En el 2009 equivalba 1.75, en el
2008, 2.04 meses de ventas y en el 2007 representaban 2.66 meses de ventas.

En el ejercicio ecordmico 2010 se ha obtenido una utilidad de $31.050,73, la que
luego de descontar $4657.61 que corresponde al 15% de reparto 4 trabajadores,
$7.636,82 de pago de impuesto a la renta, queda una utiidad neta de $18.756.30,
la cual recomiendo se deje en las cuentas de reserva lagal y faculiatlva para no
afectar la liquides de la empresa.

En cuanto a las resoluciones de las juntas de acmomstas: del a0 201 0, debo decir
que se ha cumplido fielmente con lo dispuesto en ellas.

Los estados financieros de la empresa se encuentran a sdlsposwénjde los S&ores
Accionistas en el local de la Compaia ubicado en el pasajé B shy Aiurelto [Avila en
Tumbaco. |

Quedo a su disposicin para aclaraciones o ampllaC|one$ de la mfofmacm de los
mismos. i i
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