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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Alos Accionistas de

Reylacteos S.A.

Guayaquil, 22 de marzo del 2018

Opini6én

Hemos auditado los estados financieros de Reylacteos S.A. (la “Compaiiia”) que comprenden el estado de
situacioén financiera al 31 de diciembre del 2017 y los correspondientes estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de un mes terminado en esa fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Reylacteos S.A. al 31 de diciembre del 2017 y el desempeifio de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el periodo terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Reylacteos S.A. de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores, y hemos cumplido con
nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda. Av. Redrigo Chavez s/n, Urbanizacidn Parque Empresarial Coldn,
Mz. 275, Solar 1, Edificio Metropark, 4to Piso.

Guayagquil - Ecuador.

T: (593-4) 3700 200
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Reylacteos S.A.
Guayaquil, 22 de marzo del 2018

Otros asuntos

Como se indica en la Nota 2.1 a los estados financieros adjuntos, la Compaiiia no presenta estados
financieros comparativos debido a que fue constituida en el afio 2017.

Otra informacion

La Administracion es responsable por la preparacion de otra informacién, Otra informacién comprende el
Informe anual de la Administracion (que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoria
sobre los mismos), la cual fue cbtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros de la Compaiiia, no incluye dicha informacion y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

En conexi6én con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe anual
de la Administracién y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias materiales en

relacién con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si por el
contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaifiia por los estados financieros

La Administracién de Reylacteos S.A. es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
del control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de
la Compaiiia de continuar como negocio en marcha, revelando, segtin corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administracion tenga la intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa méas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracién de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracion de la informacion financiera de la Compaiiia.
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Reylacteos S.A.
Guayaquil, 22 de marzo del 2018

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude u error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las decisiones econémicas que los
usuarios toman baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la vulneracién del control
interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

=  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asf como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

e  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, del principio contable
de empresa en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la Compaiiia no contintie
como una empresa en funcionamiento.

e  FEvaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la

informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
correspondientes de modo que logran su presentacién razonable.

Pagina 3 de 39



pwec

Reylacteos S.A.
Guayaquil, 22 de marzo del 2018

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Pu creuraierdusing Loofad

No. de Registro en la Superintendencia
de Compafias, Valores y Seguros: 011

Apoderado Especial
No. de Licencia Profesional: 4837
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REYLACTEOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Active Nota 201

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 5,225
Cuentas por cobrar a clientes a8 6,268
Cuentas por cobrar a compaiias ¥ partes relacionadas 18 1,756
Cuentas por cobrar a empleados 76
Otras cuentas por cobrar 04
Impuestos por recuperar 14 64
Inventarios 9 8,506
Activos biol6gicos 10 5,956
Gastos pagados por anticipado 246
Total activos corrientes 28,191
ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos biologicos 10 35,088
Propiedades, plantas y equipos 11 55,606
Activos intangibles 192
Cuentas por cobrar a empleados 7
Total activos no corrientes 91,793
Total activos 119,984

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
{
s
‘Ing. Rodrigo Duefias Ec. Sergio Aquino
Representante Legal Gerente de Contabilidad
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REYLACTEQS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes

Préstamos y obligaciones financieras

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compafiias y partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Impuestos por pagar

Beneficios a empleados

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Préstamos y obligaciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores
Beneficios a empleados

Total pasivos no corrientes
Total pasivo

Patrimonio

Capital social

Otras reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasives y patrimonio

Ing. Radrigo Duefias
Representante Legal
1
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// Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Nota 2017
12 3,519
13 4,100
18 311
933
14 87
15 546
9,496
12 18,645
13 407
15 1,772
20,823
30,320
30,000
59,801
(137)
89,664
119,984
Ec. Sergio Aquino
Gerente de Contabilidad



REYLACTEOS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Nota 2017
Ventas netas
Costo de productos vendidos 6
Utilidad bruta
Gastos de administracién y ventas 6
Otros gastos, netos
Utilidad operativa
Gastos financieros, netos 17
Resultado antes del impuesto ala renta
Impuesto a la renta 14
Utilidad neta del periedo
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificardn posteriormente al resultado del ejercicio:
Pérdidas actuariales 15

Resultado integral del periodo

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

< \ib":/

6,919
(5,116)

1,803
(1,552)
(58)
(1,610)

193
(132)

61

(23)
38

(175)

(137)

Ing. Rodrigo Duefias
Representante Legal Gerente de Contabilidad
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REYLACTEOS S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de oper
Utilidad antes de impuesto a la renta
Mas cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo:
Provisitn por deterioro de cuentas por cobrar a clientes
Depreciacién de propiedades, plantas y equipos
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Amortizacion de activos intangibles
Provisién de beneficios a empleados no corrientes
Provisién de intereses sobre préstamos y obligaciones financieras

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes
Cuentas por cobrar a compaiiias y partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a compafiias y partes relacionadas
Otras cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Beneficios a empleados corrientes
Pago de beneficios a empleados no corrientes

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversitn:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipos, netas
Inversiones en activos biologicos
Ventas de activos biclégicos

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversitn

Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efective
Efectivo ¥ equivalentes de efectivo al inicio del pericdo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

€ -

“Ing Rodrigo Duefias
Representante Legal
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Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros

| SAs->

61

61
165
11

16
132
450

{154)
(1,756)
(12)
(64)
502
(41)
210
1,473
311
(384)
(400}

Ec. Sergio Aquino

Gerente de Contabilidad



REYLACTEOS S.A.,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Reylacteos S.A. (en adelante “Reylacteos” o “la Compaiiia”) fue constituida en Ecuador en noviembre y y
entrd en operaciones en diciembre del 2017 una vez recibida la aprobacion por parte de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros el 22 de noviembre del 2017. Sus principales
actividades econdmicas son la produccién y venta de productos lacteos.

Mediante Resolucién No SCVS-INC-DNASD-SAS-2017-00022926 se aprueba la escisién de Reybanpac,
Rey Banano del Pacifico C.A y la creacion por efecto de la escision de Reylacteos S.A. con domicilio en la
ciudad de Guayaquil y con un capital de US$ 30 millones. Los montos escindidos con base a los estados
financieros al 30 de noviembre del 2017 para la creacién de Reylacteos S.A. fueron los siguientes:

Activo Pasivo

Efectivo y equivalente de efective 6,170 Cuentas por pagar a proveedores 2,627

Cuentas por cobrar a clientes 6,644 Otras cuentas por pagar 1,338

Otras cuentas por cobrar B2 Beneficios a empleados 464

Cuentas por cobrar a empleados 76 Impuestos por pagar 458

Provision cuentas incobrables (469} Total pasivos corrientes 4,887

Activos biolbgicos 6,757

Inventarios 9,008

Gastos pagades por anticipado 205 Prestamos y obigaciones financieras 22,000

Total activos corrientes 28,473 Otros pasivos 407
Beneficios a empleados 1,566
Total pasivos no corrientes T 23,073
Total pasivos T 28,860

Cuentas por cobrar a empleados 7

Activos biologicos 34,663 Patrimonio

Propiedades, plantas y equipo 55,112 Capital social 30,000

Otros activos 406 Reservas 59,801

Total activos no corrientes 90,188 Total patrimonio 89,801

Total activos

118,661

Total pasivos y patrimonio

118,661

La Compaiiia forma parte del “Grupo Favorita Fruit Co. Ltd.”, con sede en las Islas Virgenes Britanicas y
que, en adicién a Reylacteos, esta integrado principalmente por las siguientes empresas:

- Scylla Limited Partnership

- Favorita Limited Partnership

- Caribex Limited Partnership

- Reybanpac, Rey Banano del Pacifico C.A.

- Expoplast S.A.

- Fertisa Fertilizantes, Terminales y Servicios S. A.
- Aerovic C. A,

= Carvigo S. A, Carvigosa

- Logic Intertrade Corp.
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2.1

REYLACTEOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

- Lecompany Ltd.

- Favorita Trading Co. Ltd.

- Ecuador Shipping Co. Ltd.

- Vercorp Ltd.

- Private Suppliers International Corp.
-~ Moderate Capital Inc. Ltd.

Situaciéon econoémica del pais -

Durante €l 2017 la situacioén econémica del pais ha presentado leves indicios de recuperacién, sin
embargo, los precios de exportacién del petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del
Estado, no han recuperado niveles de afios anteriores, lo cual contintia afectando la liquidez de ciertos
sectores de la economia del pais.

Las autoridades contintian enfrentando esta situacién y han implementado varias medidas econémicas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversién extranjera a través de
alianzas piblico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién
de bonos del Estado, obtenci6én de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implement6 para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmonté en junio del 2017, a partir de noviembre de este afio se implementd un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcion de los pesos de los productos importados.

La Administracién de la Compafiia considera que la situacién antes indicada durante el afio 2017 no
origindé efectos significativos sobre sus operaciones.

Aprobacion de estados financieros: Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del
2017, han sido emitidos con la autorizacion de fecha 22 de marzo del 2018 por parte del Representante
Legal y posteriormente seran puestos a consideracién de la Junta de Accionistas para su aprobacién
definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan
en estos estados financieros.

Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de Reylacteos S.A. se han preparado de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting

Pégina 11 de 39



REYLACTEOS S.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histérico, excepto por los activos
biolbgicos, y propiedades, plantas y equipos que son medidos a su valor razonable, tal como se explica en
las politicas contables incluidas méas abajo.

La Compafiia no presenta estados financieros comparativos debido a que fue constituida el 1 de diciembre
del 2017.

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicado nuevas normas, asi como también enmiendas y mejoras a
las NIIF existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiifa no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria en la preparacién de los estados financieros de la Compafiia a partir de
las fechas indicadas a continuacidn:

Aplicaci6n obligatoria

para ejercicios iniciados
Norma Tema a partir de:

NIC 28 Megjoras relacionadas con la medicion de una asociada o una empresa conjunta a su valor razonable, 1de enero 2018

NIC 40 Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversién y que las mismas deben realizarse 1de enero 2018
cuando hay un cambio demostrable en el uso del active.

NIIF 1 Enmiendas relacionadas a la eliminacién de las exenciones a corto plazo para los adoptantes por primera 1 de enero 2018
vez con respecto a la NIIF 7, la NIC 19 y la NIIF 10.

NIIF 2 Las enmiendas aclaran cémo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en 1 de enero 2018

NIIF 4 Enmiendas a la NIIF 4 "Contrates de seguros " relativas a la aplicacitn de la NIIF g {Instrumentos 1de enero 2018
financieros),

NIIF g Corresponde a la revision final de la NIIF g (Instrumentos financieros), que reemplaza las publicadas 1 de enero 2018
anteriormente y a la NIC 39 v sus gufas de aplicacifn.

NIIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los 1de enero 2018
clientes ", esta norma reemplazard a la NIC 11 y 18,

CINIIF 22 Aclaracifin sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transaceiones en las que existe una 1 de enerc 2018
contraprestacion denominada o tasada en una moneda extranjera.

NIC 28 Aclaracion sobre el registro a largo plazo de una inversién que no esta aplicando el valor patrimonial 1 de enero 2019
proporeional.

NIIF 16 Publicacién de la norma "Arrendamientos " esta norma reemplazard a la NIC 17. 1 de enerc 2019

NIIF g Enmienda a la NIIF g (Instrumentos financieros) relacionada con las compensaciones negativas de 1de enero 2019
ciertas condiciones de pagos adelantados.

CINMIIF 23 Interpretacién que clarifica el reconocimiento y medicién de las incertidumbres sobre ciertos 1 de enero 2019
tratamientos de impuesto a la renta.

NIIF 17 Norma que recmplazara a la NIIF 4 "Contratos de Seguros ", 1 de enero 2021
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2.2

203

REYLACTEOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

La Compafiia estima que la adopcién de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el
gjercicio de su aplicacion inicial.

Sin embargo, en relacion a la NIIF g, 15y 16 la Administracién informa que basada en una evaluacién
general no se esperan impactos significativos en la aplicacion de las mencionadas normas debido a:

i)  NIIF 15: las transacciones no son complejas y comprenden la venta de productos licteos; existe una
sola obligacién de desempefio que es claramente identificable y el precio de la transaccién no
contiene componentes variables a los previamente pactados; tampoco existen costos incurridos para
obtener y cumplir con la generacion de sus ingresos; por lo tanto, no se esperan efectos significativos
en la aplicacion de esta norma.

ii) NIIF 9: Su principal instrumento financiero es la cartera compuesta por cuentas por cobrar a clientes
las cuales se liquidan hasta 9o dias; las pérdidas por deterioro presentan un bajo comportamiento
histérico, por lo que si se provisionaran las perdidas futuras esperadas no tendriamos un impacto
significativo.

iii) NIIF 16: La Administracion esta llevando a cabo el andlisis de los efectos de esta norma que entrara en
vigencia en enero de 2019.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros de la Compafifa se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en dolares
estadounidenses, que es la moneda funcional y 1a moneda de presentacion de la Compafiia. A menos que
se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en délares
estadounidenses.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones de alta liquidez con
vencimientos originados de tres meses 0 menos.

Activos y pasivos financieros

2.4.1 Clasificacion

La Compailia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos

financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacion depende del propésito para el cual se
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adquirieron los activos o contrataron los pasivos financieros. La Administracién determina la clasificacién
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2017, la Compafiia mantuvo activos financieros en las categorias de “préstamos y
cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compafiia solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de
“otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican a continuacion:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera principalmente
por cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a compaifiias y partes relacionadas y cuentas por
cobrar a empleados. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en €l activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses cortados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por préstamos y
obligaciones financieras, cuentas por pagar a compaiiias y partes relacionadas y cuentas por pagar a
proveedores. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados
a partir de la fecha del estado de situacion financiera.

Ty

2.4.2 Reconocimiento, medicién inicial y posterior
Reconocimiento -

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicién inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mis cualquier costo
atribuible a la transacci6n, que, de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo financiero;
siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los mismos como se describe a
continuacién.

Medicion posterior

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por las ventas
de productos realizadas en el curso normal de operaciones. Se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado (pues no generan intereses y se recuperan hasta en 30 dias)
menos la provision por deterioro.
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(ii)

Cuentas por cobrar a compaiiias v partes relacionadas: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados principalmente por ventas realizadas pendientes de cobro que se registran a su valor
nominal pues no generan intereses ya que son exigibles hasta un plazo maximo de 1 afio.

(iii) Cuentas por cobrar a empleados: Corresponde principalmente a préstamos y anticipos concedidos

a los empleados de la Compafiia, que se registran a su valor nominal més intereses anuales del
8.7%. Los ingresos por intereses se presentan en el estado de resultados integrales en el rubro de
“Gastos financieros, netos”.

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas

dentro de esta categoria:
(i) Préstamos y obligaciones financieras: Incluyen principalmente préstamos con instituciones

(i)

financieras. Se registran inicialmente a su valor nominal que no difiere de su valor razonable, pues
estan contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos de transacciones
significativos incurridos al momento de su contratacién. Posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los gastos por intereses se registran en el
estado de resultados integrales en el rubro “Gastos financieros, netos”.

Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores locales y del exterior en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas hasta
en 120 dias.

(iii) Cuentas por pagar a compaiiias y partes relacionadas: Corresponden principalmente a saldos

2.4.3.

comerciales pues son obligaciones de pago por compras de bienes y servicios y se registran a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no devengan intereses y son
pagaderas hasta en 360 dias.

Deterioro de activos financieros

La Compafiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que la Compaifiia no sera capaz de cobrar todos los importes
que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2017 se han registrado provisiones
por deterioro de las cuentas por cobrar a clientes, que se presentan en el estado de situacién
financiera, netas de Cuentas por cobrar a clientes.
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2.4.4. Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si la Compafiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia
especificadas en el contrato se han liquidado.

Impuestos por recuperar

Representan los impuestos pagados por la Compafiia a la autoridad fiscal por impuesto al valor agregado
en adquisiciones de bienes y servicios, impuesto a la salida de divisas y retenciones de impuesto a la renta
e impuesto al valor agregado efectuadas por clientes. Estos impuestos seran compensados en futuras
liquidaciones de estos impuestos o recuperados en reclamaciones presentadas a la administracién
tributaria.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método de promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucién.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con la
importacion, incluyendo impuestos no recuperables.

Activos biologicos

Los activos biologicos (provenientes de la escisién. Ver Nota 1) comprenden potreros y ganado vacuno.
Son medidos a su valor razonable menos los costos y gastos necesarios para realizar la venta.

La Compafiia determina el valor razonable de los activos biolégicos mediante el valor presente de los flujos
de efectivo neto esperados, €l cual es determinado por un perito independiente. Este célculo del valor
presente incluye los flujos de efectivo de operaciones continuas sobre planes de produccién de los activos
biolégicos, considerando variables tales como atributos del forraje, produccién por litro de leche, costos de
produccion, tasa de descuento, tasas de mortandad entre otros; las cuales son revisadas peridédicamente
para asegurar su vigencia y representatividad. La diferencia entre el valor en libros de los activos
biolégicos y su valor razonable es reconocida en los resultados integrales del afio, en el rubro “Ganancias
en el valor razonable de los activos biologicos”.

Los activos biolégicos que estén fisicamente en la tierra se reconocen y miden a su valor razonable por
separado de los terrenos que se presentan en el rubro propiedad, plantas y equipos.
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Para el calculo del valor presente la Compaiiia utiliza una tasa de descuento que determina en conjunto
con el experto, utilizando un modelo de precios de activos de capital para calcular una tasa antes de
impuestos que refleja las evaluaciones actuales del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de
estos activos.

Las hip6tesis utilizadas para determinar el valor razonable de los activos biologicos de la Compaiifa
incluyen variables en adicién a la tasa de descuento como son, horizonte de proyeccion, tasa de impuestos,
produccién estimada, entre otras.

El saldo de activos biolégicos que la Compafiia espera vender en méis de 12 meses a partir de la
presentacion de los estados financieros, se presenta en la porcién no corriente.

Propiedades, plantas y equipo

Las propiedades, plantas y equipos (provenientes de la escision — Ver Nota 1) son registrados inicialmente
al costo. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicién o construccién del
activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son capitalizados cuando es probable
que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compaiiia y los costos pueden
ser medidos razonablemente.

Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones menores o mantenimiento y son
registrados en resultados cuando son incurridos.

Posterior a su reconocimiento inicial, los terrenos, edificios, instalaciones, maquinarias y equipos son
medidos a sus valores revaluados, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de
producirse. En este sentido el valor revalorizado, corresponde al valor razonable de estos bienes,
determinado en funcion de tasaciones peri6dicas efectuadas por especialistas independientes externos,
por lo menos cada tres afios. El valor razonable de los activos se determina bajo los lineamientos del nivel
2. Durante el afio 2017 no hubo trasferencia entre los niveles 1, 2 y 3.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichos activos se reconoce en Otros resultados integrales neto del
correspondiente impuesto diferido (cuando sea aplicable) y se acumula en el Patrimonio en la cuenta
“Superavit por revaluacién” excepto si revierte una disminucién en la revaluacién del mismo previamente
reconocida en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la medida en que se carga la
disminucién previa. Una disminucién del valor en libros de la revaluacion es registrada en resultados en la
medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en “Superavit por revaluacién” de los activos
relacionados con una revaluacién anterior.

El saldo de revaluacion de activos incluido en el patrimonio es transferido directamente a utilidades
retenidas, cuando se produce la baja de la propiedad, plantas y equipo.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién del resto de activos es caleulada linealmente basada en su
vida ttil estimada o de aquellos componentes significativos identificables que posean vidas itiles
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diferenciadas. Las estimaciones de vidas ttiles de estos bienes son revisadas, y ajustadas si es necesario, a
cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Ti ien: Nimero de afios
Instalaciones 10 - 20
Edificios 20 - 60
Maquinarias y equipos 10 - 30
Equipo de computacién 3-5
Muebles y equipos de oficina 10
Vehiculos 5-15

Herramientas y otros equipos

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, plantas y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Activos intangibles

Corresponde a los costos incurridos en la implementacion de softwares, incluyen los costos de las licencias y
otros costos asociados para poner en use los programas. Estos costos se amortizan con cargo a las
operaciones del afio en base al método de linea recta, en periodos de hasta 5 afios, que es la vida itil
estimada de los mismos.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, plantas y equipos y activos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, plantas y equipos) y amortizacién (intangibles) se someten a
pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podran no recuperarse de
su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo
excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto
que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a
los niveles mas pequeiios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compafiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2017 no se ha identificado
la necesidad de reconocer pérdidas por deterioro de activos no financieros (activos intangibles y

propiedades, plantas y equipos).
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Costos financieros

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2017 todos los proyectos iniciados en propiedades, plantas y equipos se liquidaron en plazos
inferiores a un afio, por lo que no se han activado costos financieros.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimontio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

a) Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por
pagar exigible. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las
utilidades gravables, la cual se incrementa al 25% si los accionistas finales de la Compaiiia estan
domiciliados en paraisos fiscales y se reduce al 12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente.

El pago del “anticipo minimo de impuesto a la renta”, es calculado en funci6n de las cifras reportadas el
afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos
gravables y 0.4% de los activos.

En caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto del anticipo minimo, este tltimo
se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de
Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la
devolucién de este anticipo.

b) Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera serin
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se
pague.
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Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho
legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria. Al 31
de diciembre del 2017, la Compaifiia no ha identificado diferencia entre las bases contables y tributarias
que generen impuesto a la renta diferido.

2.13 Beneficios a empleados
a) Corrientes: Corresponden principalmente a:

i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacion ecuatoriana
vigente, Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los costos de productos
vendidos y gastos de administracién y ventas en funcidén de la labor de la persona beneficiaria de
este beneficio.

if) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada,

iii) Décimo tercer v décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.

b) No corrientes (Jubilacién patronal y desahucio no fondeados):

La Compafiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requerido por las
leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de
terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el
empleador bonificari al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la 1iltima
remuneraciéon mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma Compaiiia o
empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compafiia determina anualmente la provision para jubilacion patronal con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos
del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor presente de
las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando los flujos
de salida de efectivo a una tasa de 4.02% anual equivalente a la tasa promedio de los bonos
corporativos de alta calidad de los Estados Unidos de América, los cuales estin denominados en la
misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de las obligaciones hasta su vencimiento.
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Las hip6tesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,
tasa de rotacién, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia, cambios en
los supuestos actuariales y efectos de reducciones y liquidacién anticipadas se cargan a otros resultados
integrales,

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para la
Compaiifa.

Provisiones

La Compaiiia registra provisiones cuando: (i) la Compaiiia tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados; (ii} es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacién; v, (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como
provision son la mejor estimacién de la Administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de
los desembolsos necesarios para liquidar la obligaci6n.,

Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban,

Superavit por revaluacion

Corresponde al efecto de la revaluacién de los terrenos, edificios, instalaciones, maquinarias y equipos
(provenientes de la escisién — Ver Nota 1). De acuerdo con disposiciones vigentes emitidas por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros este saldo no puede ser utilizado para aumentar capital.
De acuerdo con los lineamientos descritos en la NIC 16, este saldo seria transferido a resultados acumulados
en la medida que se deprecie el activo correspondiente o se disponga del mismo.

Reconocimiento de ingresos

Comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el curso
normal de sus operaciones, Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos. El ingreso se
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reconoce cuando los productos son entregados en los establecimientos del cliente y este ha aceptado los
productos.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

e  Provisién por deterioro de cuentas por cobrar: La estimacién para cuentas dudosas es determinada
por la administracién de la Compafiia, en base a una evaluacién de la antigiiedad de los saldos por
cobrar y la posibilidad de recuperacién de los mismos. La provision para cuentas dudosas se carga a
los resultados del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

e Propiedades, plantas y equipos: La determinaci6n de las vidas titiles se evaliia al cierre de cada afio y
su valor razonable es determinado por expertos independientes cada 3 aifios.

» Provisiones por beneficios a empleados: Las provisiones de jubilacién patronal y desahucio, se
registran utilizando estudios actuariales practicados por profesionales independientes,

e Impuesto ala renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos, en
funcién de lo indicado en la Nota 2.10 b), evaluando su aplicabilidad al final de cada afio.

e Valor razonable de activos bioldgicos: Se utiliza el trabajo de expertos independientes para determinar
el valor razonable. Ver Nota 10.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros -

En el curso normal de sus operaciones la Compaiiia est4 expuesta a los siguientes riesgos relacionados con
el uso de instrumentos financieros:

e Riesgo de crédito
¢ Riesgo de liquidez
e Riesgo de mercado

La Administracion es responsable por establecer y supervisar el marco de administracién de riesgos, asi
como por €l desarrollo y monitoreo de las politicas de administracién de riesgos de la Compaiifa.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiiia son establecidas con el objeto de identificar y
analizar los riesgos enfrentados por la Compaiiia, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para
monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas
de administracion de riesgo de la Compaiiia a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de
mercado y en sus actividades.

La Administracién monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de administracion de
riesgo, ast como también revisa que el marco sea apropiado respecto de los riesgos a los que se enfrenta la
Compaiiia.

(a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un cliente o
contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina
principalmente del efectivo y equivalentes a efectivo y cuentas por cobrar a clientes.

i) Cuentas por cobrar a clientes

La exposicién de la Compafiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente. No existen clientes que individualmente representen
concentraciones de crédito importantes. Desde un punto de vista geografico o demogréfico no
existe concentracion de riesgo de crédito.

La Administracion de la Compafiia considera que el riesgo crediticio en cuentas por cobrar a
clientes se encuentra mitigado al establecer una politica bajo la cual se analiza a cada cliente
nuevo individualmente para evaluar su solvencia, antes de autorizar ventas a crédito. La revisién
de la Compaiiia incluye en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de venta
para cada cliente, los que representan el monto abierto maximo que no requiere de aprobaciones
adicionales; estos limites se revisan periédicamente. Los clientes que no cumplen con los

Pagina 23 de 39



REYLACTEOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

)]

(c)

requerimientos de solvencia exigidos por la Compaiiia s6lo pueden efectuar compras de contado
y/o mediante el otorgamiento de garantias adecuadas.

i) Efectivo v equivalentes a efectivo e instrumentos financieros

La Compafiia tinicamente realiza operaciones con instituciones financieras que cuentan con una
calificacion de riesgo adecuada y superior dentro del mercado financiero. Adicionalmente, la
Compaiiia ha determinado cupos y tipos de transacciones por cada institucion financiera.

La Compafifa mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con
calificacion minima de riesgo de “AAA-",

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la entrega de efectivo u otros
activos financieros, El enfoque de la Compaiiia para administrar la liquidez comprende contar con
los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuandoe vencen, tanto en condiciones
normales como de incertidumbre, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacién de
la Compaiiia.

La Vicepresidencia Financiera Corporativa ha establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestion de liquidez de manera que la Gerencia General pueda manejar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo asi como la gestion de liquidez de la Compafifa. La
Compafifa maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo
adecuadas, asi como monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

El cuadro siguiente analiza el vencimiento de los pasivos financieros de la Compafiia considerando
el tiempo de vencimiento. Los montos presentados en el cuadroe son flujos de efectivo contractuales
no descontados:

Menos de 1 afio Entre 1y 2 afios Entre 2 ¥ 5 afios
2017
Préstamos y obligaciones financieras 4,206 9,009 14,615
Cuentas por pagar a proveedores 4,100 407 -
Cuentas por pagar a compafifas y partes relacionadas 311
8,617 9,416 14,615

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en las
tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de los

Pégina 24 de 39



REYLACTEOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dblares estadounidenses)

instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administraci6n es controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la
rentabilidad.

i) Riesgo de tipo de cambio

La Compaiiia, en lo posible, no efectaa transacciones denominadas en monedas diferentes al
délar estadounidense, moneda funcional; por consiguiente, la Administracién considera que
la exposicion de la Compaiiia al riesgo de moneda es irrelevante.

ii) Riesgo de tasa de interés

La Compaiiia mantiene préstamos a tasas de interés fijas y variables. El riesgo es manejado
por la Compaiiia manteniendo una combinacion entre los préstamos a tasa fija y tasa
variable, efectuando un anélisis de sensibilidad, en base a la exposicién de los tipos de
interés, mediante el cual determiné que si al 31 de diciembre del 2017 las tasas de interés
variables hubieran aumentado o disminuido en 0.29% y todas las variables se hubieran
mantenido constantes, el gasto de interés del periodo aumentaria o disminuiria en
aproximadamente US$5.4. Adicionalmente la tasa promedio ponderada pasiva de la
Compatiia es 7.32% la cual se aproxima a la del mercado.

4.2 Administracion del riesgo de capital -

El objetivo de la administracién es proteger el capital o patrimonio como una base que permita cumplir
metas importantes como son: la rentabilidad de la operacién, buscar y mantener el liderazgo gracias a los
productos y a la tecnologia y lograr la permanencia en el tiempo.

Al mantener una estrategia clara hacia estas metas, se salvaguarda la capacidad de la empresa como un
negocio en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas quienes realizan reinversiones de
las utilidades en forma constante desde el inicio de la operacién de la compafifa y mantener una estructura
de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, la Compaiiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (incluyendo “Préstamos y obligaciones financieras corrientes y no corrientes”,
cuentas por pagar a proveedores y cuentas por pagar a compaiiias y partes relacionadas) menos el efectivo
y equivalentes de efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” més la deuda neta.
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El ratio de apalancamiento al 31 de diciembre del 2017 fue el siguiente:

Préstamos y obligaciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a compaiiias y partes relacionadas

Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo
Deuda neta

Total patrimonio neto

Capital total

Ratio de apalancamiento

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros:

Activos financieros medidos al costo
Efectivo y equivalente de efectivo

Activos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar a clientes

Cuentas por cobrar a compafiias y partes relacionadas
Cuentas por cobrar a empleados

‘L'otal activos ninancieros

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones tinancieras

Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a companias y partes relacionadas
‘l'otal pasivos NNancieros

2017
22,164
4,507
311
26,982
(5,225)
21,757
89,664
111,421
3%
2017
Corriente No corriente
5,225 -
6,268 -
1,756 -
76 -
13,326 -
3,519 18,645
4,100 407
311 -
7,930 19,052

El valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y
debido a que los préstamos y obligaciones financieras devengan intereses utilizando tasas de mercado. En
relacién a las cuentas por cobrar a compaiiias y partes relacionadas, estas también devengan intereses

similares a las tasas de mercado.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Gastos de
Costo administracién y
2017 de productos vendidos ventas Total
Consumo de inventarios 3,393 - 3.393
Remuneraciones y beneficios sociales 379 703 1,082
Participacién de los trabajadores en las utilidades (Nota 15) - 11 11
Depreciacién (Nota 11) 142 23 165
Amortizacion 5 25 30
Transporte - 306 306
Mantenimiento y reparaciones 131 39 170
Otros menores 1,066 445 1,511
5,116 1,552 6,668
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Composicién al 31 de diciembre:
201
Caja 3
Banecos (1) 5,222
5,225
(1) Al 31 de diciembre del 2017 corresponden a cuentas bancarias mantenidas en el Banco
Internacional y Produbanco.
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
Composicion:
2017
Clientes locales 6,708
Menos - Provision por deterioro de cuentas
por cobrar a clientes (530)
6,268
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A continuacién, se muestra un analisis de antigtiedad de los saldos al cierre del afio:

2017
Por vencer 4,210 62%
Vencidas
hasta 30 dias 1,945 29%
31a 60 dias 64 1%
61a 9o dias 30 0%
g1a 180 dias 19 0%
181 a 360 dias 530 8%
6,798 100%
El movimiento de la provision por deterioro es el siguiente:
2017
Saldo inicial (Escisién Ver Nota 1) 469
Incrementos 61
Saldos al final del afio a0
INVENTARIOS
Composicion:
2017
Materiales, insumos y repuestos (1) 6,062
Productos terminados (2) 1,928
Materias primas 123
Productos en proceso 325
Importaciones en trinsito 68
Total 8,506

(1)  Corresponde principalmente a materiales, insumos y repuestos para el desarrollo de los productos

lacteos y materiales de empaque.

(2) Corresponde principalmente a US$1.9 millones de inventarios de lacteos.

Al 31 de diciembre del 2017, existen inventarios entregados en garantia de préstamos y obligaciones

financieras de corto y largo plazo, ver Nota 12.
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ACTIVOS BIOLOGICOS

a) Composicion y clasificacion:

2017

Corriente:

Potreros 2,637
Ganado vacuno (1) 3319
Total poreidén corriente 5956
No corriente:

Ganado vacuno (1) 28,068
Potreros (2) 7,920
Total porcién no corriente 35,988
Total 41,944

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016 existen activos biolégicos entregados en garantias de préstamos y
obligaciones financieras de corto y largo plazo. Ver Nota 12.

(1) Al 31 de diciembre del 2017 representa 15,766 cabezas de ganado destinado a la produccién de
leche, de las cuales 7,437 estin en proceso de crecimiento. La produccién de leche fue de 2.15
millones de litros durante el mes de diciembre del 2017.

(2) Representa 2,63 hectareas de pasto utilizado en la alimentacién de ganado vacuno.

b) Movimiento:

El movimiento de los activos bioldgicos es el signiente:

2017

Salde al incio (Escisién Ver Nota 1) 41,420

Adiciones a la produccion 24

Inversiones (1) 537

Ventas y muertes (37)

Saldo al final del afio 41,944
= ——————

(1) Al 31 de diciembre del 2017 las inversiones corresponden principalmente a costos de crianza de
ganado productor de leche.
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¢) Valor razonable de activos biolagicos:

Los activos biologicos de la Compaiiia (provenientes de la escision, Ver Nota1) son medidos a su valor
razonable, utilizando el valor presente de los flujos de efectivo netos esperados después de impuestos, lo
cual es consistente con la metodologia de valoracion utilizada.

Las principales hipétesis utilizadas en la determinacién del valor razonable de los activos biolégicos son:

201 Potreros Ganado vacuno
Produccion estimada 280,432 TM 19,057,566 LTS
Periodos usados en la proyeccion 19 afios 16 afios
Tasa de descuento (excluye inflacion) 11.07% 10.97%
Tasa de impuesto 22% 22%

Valor razonable por hectirea o unidad US$4 US4z

Un ligero aumento en el precio de los activos biclégicos utilizados para determinar el valor presente de los
flujos de caja netos esperados, se traducird en un aumento significativo en el valor razonable y viceversa.
Ademds, un ligero aumento en la tasa de descuento se traducira en una disminucién significativa en el
valor razonable de los activos biolégicos.
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REYLACTEOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponden a préstamos para financiar principalmente capital de trabajo y adiciones de propiedades,
plantas y equipos.

Composicibén:
T intersé 1
2017
% 201
Pichincha S.A. 2,003
Banco de Guayaquil 8.A. 7.40% 10,003
Banco Internacional 5.A. 7.50% 10,068
22,164
Menos - Porcidn corriente (3,519)
Porci6n no corriente 18,645
Los vencimientos anuales de las obligaciones a largo plazo al 31 de diciembre:
Afios 2017
2019
2020 1,263
2021 2,628
2022 2,848
2023 3,084
2024 5,211
2025 1,734
2026 1,876
18,645

Al 31 de diciembre de 2017 existen propiedades, activos biologicos e inventarios en garantia de préstamos
y obligaciones financieras de corto y largo plazo por aproximadamente US$33 millones.
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REYLACTEOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicién:

Corriente:
Proveedores locales (1) 4,100

No corriente:
Proveedores locales (1) 407

(1) Corresponde principalmente a saldos por pagar de materias primas y materiales de empaque.
IMPUESTOS
a) Situacion fiscal -

El periodo 2017, se encuentra abierto a revision fiscal por parte de las autoridades correspondientes.
b) Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones,
entre otros, para aquellas compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo
fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$15 millones (Anexo e Informe o US$3 millones
solo presentar Anexo). Se incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de septiembre de cada afio conforme el
noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual
declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos. Adicionalmente aquellos
contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados y que no tengan
transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estan exentos de la referida
normativa.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, 1a Administracién de la Compaiiia considera que
se encuentra exento de la presentacion del referido informe debido a que los montos de sus
operaciones no superan los limites antes descritos.
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¢) Impuestos por recuperar y pagar

Im[;uestos por recuperar:

2017
Impuesto al valor agregado - IVA pagado en compras (1) 2
Retenciones en la VA (1) 28
Retenciones en la fuente (1) 32
Crédito tributario por ISD 2
64
Impuestos por pagar:
2017
Retenciones en la fuente de impuesto al valor agregado 14
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 73
87
(1) Corresponde al crédito tributario generado por la adquisicién de bienes y servicios.
d) Impuesto alarenta
El gasto por impuesto a la renta es el siguiente:
2017
Impuesto a la renta 23
23
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e) Conciliacién tributaria-contable del impuesto a la renta -

A continuaci6n, se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre el periodo
terminado el 31 de diciembre del 2017:

Utilidad antes de participacién de los trabajadores en las

utilidades e impuesto a la renta 72
Menos - Participacién de los trabajadores (11)
Utilidad antes de impuesto a la renta 61
Mais:

Gastos no dedueibles (1) 42
Base imponible tarifa 22% 103
Impuesto a la renta causado 23

(1) Al 31 de diciembre del 2017, corresponde principalmente a US$10 en donaciones.

BENEFICIOS A EMPLEADOS
Corrientes

Los movimientos de la provision por beneficios sociales de corto plazo son los siguientes:

Participacion
laboral Otros beneficios (1) Total
Saldos al inicio (Escision- Ver Nota 1} - 464 464
Incrementos 11 86 97
Pagos - (15) (15)
Saldos al final 11 536 546

(1)  Incluyen obligaciones por pagar a empleados por vacaciones, decimos tercer y cuarto sueldos, fondo

de reserva, entre otros.
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No corrientes

Composicién:

2017
Jubilacién patronal 1,236
Desahucio 536

1,772

Las principales hipotesis actuariales usadas para la constitucién de las provisiones fueron:

201
Tasa de descuento 4.02%
Tasa de incremento salarial N/A
Tasa de incremento de pensiones (en el caso de tener jubilados) 1.50%
Tabla de rotacién {promedio) 11.80%
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002

El movimiento de pasivo por provisién de jubilacién patronal y bonificacién por desahucio es el siguiente:

Jubilacion Desahucio Total
Escisién (Ver Nota 1) 1,059 507 1,566
Costo por servicios corrientes 14 1 15
Costo por intereses 1 - 1
Pérdidas/{ganancias) actuariales 162 13 175
Beneficios pagados - (1) (1)
Otros - 16 16
Al 31 de diciembre % 536 1,772

Los importes reconocidos en los resultados del periodo son los siguientes:

Jubilacién Desahucio Total
Costo por servicios corrientes 14 1 15
Costo por intereses 1 - 1
15 1 16
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El importe reconocido en otros resultados integrales es el siguiente:

Jubilacién Desahucio Total
Pérdidas/(ganancias) actuariales 162 13 175
162 13 175

El anélisis de sensibilidad de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los cambios en las
principales hip6tesis es ponderado:

Tasa de descuento

Variacion OBD (tasa de descuento - 0.5%) (49) (14)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) -5% -3%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) 53 15
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) 5% 4%
Tasa de incremento salarial

Variacion OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 54 16
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 5% 4%
Variacién OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) (51} (15)
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) -5% -4%
Expectativa de vida

Variacion OBD (expectativa de vida + 1 afic) (z7) 12
Impacto % en el OBD (expeclativa de vida + 1 afio) -3% 2%
Variacién OBD (expectativa de vida - 1 afio) 28 (12)
Impaecle % en el OBD (expectativa de vida - 1 afio) 3% -3%

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en la hipétesis mientras mantiene todas las
demés hipétesis constantes.

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2017 comprende 30 millones de acciones
ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

Al 31 de diciembre del 2017 los accionistas de la Compafiia son:

Nombre Nacionalidad Acciones %

Seylla Limited Partnership Nueva Zelanda 99.99%

Cartonera Andina S.A. Ecuador 0.01%
100%
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Debido a que Scylla Limited Partnership es una empresa domiciliada en Nueva Zelanda, Reylacteos es
considerada una compafifa extranjera segiin el Régimen comiin de tratamiento previsto en la Decisién 291
de la Comisién del Acuerdo de Cartagena que le permite transferir libremente sus utilidades al exterior,
siempre que haya cumplido con el pago de los impuestos correspondientes.

GASTOS FINANCIEROS
Composicion al 31 de diciembre:

2017

Intereses sobre préstamos y obligaciones financieras 132

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPAN{AS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los principales saldos y transacciones mantenidos durante el 2017 con
compaiiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compafiias relacionadas a las
compafifas con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en 1a Compaiiia y
administracion coman:

(a) Saldos
Relacién 2017
Cuentas por cobrar
Reybanpae, Rey Banano del Pacifico C.A. (1) Entidad del Grupo 1,756
Relacién 2017
Cuentas por pagar
Expoplast S.A. Entidad def Grupo 198
Fertisa, Fertilizantes, Terminales I Servicios S.A. Entidad del Grupo 113
Total 311

(1) Corresponde a saldos pendientes de cobro originadoes en venta de materias primas.
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(b) Transacciones -

Durante el 2017 se han efectuado las siguientes transacciones importantes con compaiiias relacionadas:

2017
Ingresos:
Reybanpac, Rey Banano del Pacifico(1) 117
Fertisa, Fertilizantes, Terminales I Servicios S.A. (1) 9
Aerovic C.A. 2
128
Cost ventas:
Reybanpac, Rey Banano del Pacifico (2) 588
Fertisa, Fertilizantes, Terminales I Servicios S.A. (2) 123
Expoplast 5.A. (3) 177
BB8

(1)  Corresponde a venta de productos lacteos y ganaderos.

(2) Representan compras de materias primas para la producci6n lictea, ganadera y servicios
administrativos,

(3) Representa compras de fundas y materiales para licteos.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron
eventos que, en la opinién de la Administracion de la Compaiifa, pudieran tener un efecto significativo
sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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