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INFORME DEL SR. FRANCISCO QUIROZ HEINERT, GERENTE GENERAL DE LA 
COMPAÑÍA RESBARI S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL 
EJERCICIO ECONÓMICO 1998. 

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los Estatutos de la Compañía y la Resolución de la 
Superintendencia de Compañías No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre la 
presentación de informes anuales de los administradores, presento a los señiores accionistas su 
informe anual, sobre la marcha de la compañía durante el Ejercicio Económico 1998. 

1.- ENTORNO ECONÓMICO Y OBJETIVOS. 

Las condiciones económicas que imperaron en el pais durante 1998 y hasta la fecha de emisión 
de estos estados financieros, han estado fuertemente influenciadas por los efectos adversos de 
varios acontecimientos recientes, entre los cuales se destacan el deterioro de la capacidad 

productiva de ciertas áreas costeras del país derivadas del fenómeno de la corriente cálida de El 
Niño, la reducción drástica de los precios de exportación del petróleo y, últimamente, por la 
inestabilidad sufrida por los mercados financieros internacionales, regionales y locales. Con 

posteridad al cierre del ejercicio, las autoridades del país, entre otras medidas: i) modificaron las 
políticas cambiarias lo cual ha originado una devaluación substancial del sucre ecuatoriano en 
relación al dólar estadounidense, ocasionando el 17 de marzo de 1999 pérdidas en cambio 
significativas, 1i) congelaron parcialmente, hasta 365 días a partir de su vencimiento, los 
depósitos e inversiones temporales mantenidos en instituciones bancarias y financieras del país, 

originando en esa misma fecha activos temporalmente restringidos y i11) extendieron en 365 días 
desde la fecha de su vencimiento, de así solicitarlo el deudor, el pago del capital de ciertas 

obligaciones con instituciones bancarias y financieras. No es posible aún establecer 
integralmente los efectos de éstas condiciones sobre la evaluación futura de la economía 
nacional y sus consecuencias sobre la posición económica y financiera de la Compañía y los 

resultados de sus operaciones futuras. 

La administración de la Compañía considera que la adopción de las siguientes medidas, 
permitieron a la Empresa afrontar satisfactoriamente la situación descrita anteriormente: 

1) Renovación periódica de las obligaciones bancarias a corto plazo 
11) Reducción de gastos operativos 
111) Cambio en la política de facturación de sucres a dólares estadounidenses. 

La información contenida en los estados financieros debe ser leída a la luz de todas las 

circunstancias de incertidumbre descritas anteriormente. 

2.-- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria, 
Extraordinaria y/o Universal de Accionistas. 

 



3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES. 

Las relaciones obrero-patronales, se han desarrollado en las mejores condiciones en un marco de 
cordialidad y respeto mutuo. 

4.- ANÁLISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUALES. 

A continuación, se presentan ciertos datos financieros comparativos que permitirán a los señores 
accionistas, analizar los cambios del período comparados en el período anterior. 

RESBARI S.A. 
BALANCE GENERAL 

(en miles de sucres) 

RUBROS 1997 1998 

ACTIVO TOTAL 3.831.139 6.933.784 

CORRIENTE 835.023 797.913 
OTROS ACTIVOS 2.996.116 3.940.319 

9 PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL 3.831.139 6.933.784 

0 PASIVO 2.392.571 5.961.335 

CORRIENTE 683.686 1.767.825 
LARGO PLAZO 1.708.886 4.193.509 

PATRIMONIO NETO 1,438,567 972.449 

CAPITAL 100.000 335.000 
RESERVAS 1.333.619 637.449 
UTILIDADES DEL EJERCICIO 4.948 0 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ 

El índice de liquidez de la compañía representa para el año 1998 el 0.45 comparado con el año 
1997 que representa el 1.22, 

(en miles de sucres) 

ACTIVO CORRIENTE 835.023= 1.22 797.913= 0.45 
PASIVO CORRIENTE 683.685 1.767.825 
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ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO 

A diciembre 31 de 1998, el endeudamiento total de la Compañía es de 0.86 comparado con las 
del año 1997 que represento el 0.62 . 

PASIVO TOTAL 2.392.571= 0.62 3.961.335 =0.86 
ACTIVOS TOTALES 3.831.139 6.933.784
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5.- RECOMENDACIONES” A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 1999.. 

La principal estrategia que recomiendo la compañía efectúe durante 1999, es llevar la deuda en 
sucres a deuda en dólares y que los créditos que obtengamos sean con Instituciones Financieras 

del exterior, ya que esto permitirá mejorar los márgenes de rentabilidad, así como tener una 
mejor agresividad en el mercado. 

Por último señores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Señor Presidente, 
ejecutivos, empleados y obreros de la empresa, por su colaboración y a ustedes por la 

confianza brindada. 

Y 

OZ HEINERT 
GERENTE GENERAL


