INFORME DEL SR. FRANCISCO QUIROZ HEINERT GERENTE GENERAL DE LA
COMPANIA RESBARI S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 1997.

Cumpliendo con lo dispuesto en Ia Ley, y los Estatutos de la Compaiiia y Ia Resolucién de la
Superintendencia de Compaiifas No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre Ia
presentaciéon de informes anusales de los administradores, presento a los seiiores accionistas
su informe anual, sobre la marcha de la compaiiia durante el Ejercicio Econémico 1997.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Durante el afio 1997, la Compaiifa desenvolvié sus operaciones en un ambiente econémico
que estuvo fuertemente afectado por los conflictos politicos internos y, hacia fines del aifio,
por las consecuencias del fenémeno del El Nifio. Las dificultades financieras experimentadas
en la economia ecuatoriana han afectado a diversos sectores de la actividad econémica del
pais, pero principalmente, a las dreas de agricultura, produccién, turismo, comercio,
construccién y Financiera. Las consecuencias de esta situacién sobre las actividades
econdmicas futuras no pueden ain ser integralmente establecidas.

2.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.
Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria,
Extraordinaria y/o Universal de Accionistas.
3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.
Las relaciones obrero-patronales, se han desarrollado en las mejores condiciones en un
marco de cordialidad y respeto mutuo.

2 ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUALES.

A continuacion, se presentan ciertos datos financieros comparativos que -atitirin a los
sefiores accionistas, analizar los cambios del periodo comparados en ¢l 0 anterior.




RESBARI S.A.

BALANCE GENERAL
{en miles de sucres)

RUBROS 1996 1997
ACTIVO TOTAL 2.758.06 .831.139
CORRIENTE 438.200 835.023
OTROS ACTIVOS 2.319.862 2.996.116
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL 2.758.062 3.831.139
PASIVO 2.217.792 2.183.571
CORRIENTE 546.366 683.686
LARGO PLAZO 1.671.426 1.708.886
PATRIMONIO NETO 540.270 1.438.567
CAPITAL 100.000 100.000
RESERVAS 292.641 1.333.599
UTILIDADES DEL EJERCKCIO 147.629 4,968

INDICE DE LIQUIDEZ

El indice de liquidez de la compaiiia representa para el afio 1997 el 1.22 comparado con el
afio 1996 que representa el 0.30

(en miles de sucres)
ACTIVO CORRIENTE 438.200 = 0.80 835023 =1.22
PASIVO CORRIENTE 546.366 683.686

IND) % DE ENDEUDAMIENTC

A diciembre 31 de 1997, el endeudamiento total de la Compaiiia es de 0.66 comparado con
las del aiio 1996 que represento el 0.80

PASIVO TOTAL 2.217.791= 0.80 2.392.571= 0.62
ACTIVOS TOTALES 2.758.053 3.831.139
5.~ DESTINO DE LOS RESULTADC

/

Con relacién a Jos resultados obtenidos en el ejercicio econdmico de 1997, estos dan una
utilidad contable de 5/.4.948,018 (Cuatro Millones Novecientos Cuarenta y Ocho Mil Diez y



. Ocho Mil 00/100) vy utilidad tributaria de S/. 4.968.016 (Cuatro Millones Novecientos
Sesenta y Ocho Mil Diez y Seis 00/100 sucres).

Pongo a consideracion de ustedes, el siguiente plan de distribucién, el mismo que se halia
basado en las disposiciones legales vigentes.

UTILIDAD OPERACIONAL NETA 4.948.018
MENOS:

15% PARTICIPACION TRABAJADORES -745.202
10% IMPUESTO A LA RENTA -379.785

Cabe indicar que el valor de la Utilidad después de Participacién de trabajadores e
Impuesto a 1a Renta de la compailia, serd reinvertido a fin de aprovechar el beneficio
tributario indicado en la Ley de Régimen Tributario Interno, vigente.

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 1998..

La principal estrategia que recomiendo la compaiiia efectiie durante 1998, es llevar la deuda
en sucres a deuda en dodlares y que los créditos que obtengamos sean con Instituciones
Financieras del exterior, ya que esto permitird mejorar los mdrgenes de rentabilidad, asi
como tener una mejor agresividad en el mercado.

Otra estrategia que recomiendo es la automatizacion de dreas productivas y administrativas,
con el propdsito de obtener una Ventaja competitiva de la informacién que la compailia
procesa.

Por ultimo sefiores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Seiior
Presidente, ejecutivos, empleados y obreros de 1a empresa , por su colaboracién y a ustedes
por la copfianza brindada.
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