
Cuenca 26 de febrer de 2019 

Señores Socios de 
SERMACEBACIA. LTDA. 
Cuad. 

Por mado de la presente en ajecio de ms funciones como GERENTE de SIERRRACEIBA IA. LTDA. 
“trago a ustedes el nforme anual de actvidaces porel peiodo comprenda entre el de enero de 
20184131 de diciembre de 2018 

En micalióad de Gerente de lacompañía SERRACERA Ca. Ltda, he coordinado, realzado y supervisado 
a ere de tareas dentro de la empresa entr la cuales me permito cr ls más reevartes. 

+ Secalficó a la empresa SIERRACHIBA Ci. Ltda. como proveedora de Industrias Lácteas Toi, 
ug de rear todos los trámites postas que fueron requeridas. 

+ Se implementó el sitema de pastoreo PRY (Pastoreo Racional Boisn) para el manejo dela 
oracería de la hacienda Los Álamos, para o cual se reli la capactación de todas ls 

Personas involucradas en el mismo con ein de generar una trancción lo menos estresante 
Posible y poder implementar dicho sistema de la mejer manera poste. Como parte del 
cmolmiento que demanda este modelo de manel, se realhó la sembra de 
proximadamente 4.500 ábcles en la pere de la propladad y en los linderos de los 

“Álferemes potreros ls cuales se encuentran a excelente estado decrecimiento. 
+ a incó un manejo perático llamado "tr-bridación” o que nos permitirá an un media 

plazo (10 ahos aproxmadamante) obtener una raza de ganado mejor adaptada a nuestras 
condiciones de produción que encjaíaperectamente con el nuevo sister de manajo de 
“suelos y pastos mencionado anal punto anterior 

  

  

  

+ Se implementaron protocolos de administración en ls distintas reas dela actvidad ganadera 
omo: reproducva, producto, nutricional, laboral, y de manejo de animas, los cuales 10 

“encuentran n ejecución loque nos ha permitido trabajar de una manera más técnica en todas 
las bes, 

+ se báquiló e implement el “Sofware Ganadero” herramienta que permite organizar, 
manajar, administrar y procesar de manera efcente y oportuna toda la información generada 
“ana hacanda par la toma de decisiones, lo que repercutrá en un aumento de productividad. 
y ertabudao hacieno ala aci6ad ganadera más competa 

+ Entos meses de mayojunio del 2018 se res la compra de SO vacocas vientre ls mismas que 
han contribuido aumentar la carga arimal por hectárea, la cual era insuficiente debido a los 
descartes de vacas en producción que se tuvo que rear por diferentes. mothos 
"specinmente or edad y sanidad. 

+ Durante e 280 2018, la evpresa ha tenido un Incremento en vertas de leche de un 70%, 
debido a la incorgoración de enslajo de maíz enla ración de las vacas, l eltoracón de 

fórmulas nutricionales para los áerentes grupos de animales en producción y ala mayor 
teta Prmajra que se evidenció debido al manejo más natal del suelo y is pasto, También. 
bo un importante incremento de ingresos por la vert de animales para cría. 

  

+ e contató una empresa del ramo para que sos la encargada de levar a contablidad de 
SICRRACEIMA Cl. Lia, a misma que a más de la parte contable colaboró en la elaboración y  



“aprobación del “Reglamento Intemo de Trabajo”, la implementación del sistema de 
laturación electrónica y todos los tequerimientos solados para un normal funcionamiento. 
dela mima. 

se contra el personal pecesao para poder levar a cabo todas las actividades del área 
"ómintsratwa y labores de campo, permitiendo cumplir con la parte ogantzativa de las mismas 

y con las extencis delo entes de comal. 

Se ha dado cumplimiento odas las cblgacones societaria, tutarias y aorales de ly, Se 
a realzado la etrega del Estado de Resultados y del Estado de Shuación del año 2018 los 
ocios para su conocimiento y aprobación. 

Cabe mencionar que en este año 2018, de acuerdo con información obtenida dex Estados 
Financieros la empresa evidenció una párida poco srifcativa la mima que ca tro 2 ue. 
corresponde 2 su primer año de labores y enla cua se ha tanido que reizar una seria de 
Cambie y afuste a pesar de la dficutades presentadas tato 2 nel Imermo como de a 
cad en general 

a sido un año de muchos retos y compromicos que en su mayoría se los ha cumplo on forma 
oropiada. Quedan muchos proyecto reas pendientes futuro, las mismas ques rn concretando. 

  

en macia delo posible. 

Snctr partos que normar ustedes, las expreso ms consderscores.


