INFORME DE GERENCIA
A los Senores Socios y Miembros de la Junta de
CONSULTORA CGCA & ASOCIADOS CiA. LTDA

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a los estatutos de la Compafiia mediante este Informe, me permito dar
conocimiento acerca de las labores desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2018 en mi calidad de
Gerente General y como tal Representante Legal de CONSULTORA CGCA & ASOCIADOS CIA.
LTDA

1. SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA

CONSULTORA CGCA & ASOCIADOS CIA. LTDA., se encuentra identificada con nimero
de RUC 1792807921001, fue constituida en el Ecuador el 14 de agosto del 2017. Su objeto
social es es una compafiia comprometida a trabajar en las dreas: Tributaria, Financiera, Contable
y Auditoria, en busca de la satisfaccion para nuestros clientes.

El capital suscrito es de USD $ 600.00 dividendos en 600 acciones de USD $ 1.00 cada una,
estd compuesta de la siguiente manera:

(Expresado en dolares)

Nombre Nacionalidad Capital % N° Acciones
Cajamarca Carrera Johanna Alexandra Ecuador 200,00 33,33% 200
Castillo Alarcén Angelo Steven Ecuador 200,00 33,33% 200
Galarraga Chimborazo Rosa Linda Ecuador 200,00 33,33% 200
Total 600,00 100% 600

2. RESUMEN GENERAL

La Compaifiia inicio sus actividades en el afio 2017, la Compaiia no genero ingresos
operacionales; sin embargo, se registran gastos de constitucién USD $ 600.00

Durante el afio 2018 la compaiiia generé ingresos por USD $500, sin embargo, se ha realizado gastos
de para el funcionamiento de la compaiiia. Pagos de impuestos contribuciones y legales.
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El presente ano fiscal ha sido uno de los mds duros que ha tenido la Compaiiia en los dltimos
afos, al no haber generado un nivel de ingresos operacionales suficientes que permita cubrir
los gastos operacionales.

Durante el afio 2018 CONSULTORA CGCA & ASOCIADOS CiA. LTDA, no ha pasado
por ningun proceso de fusion, escision, transformacién o aumento de capital que requiera ser
revelado, asi como también por procesos de revision de los organismos de control (SRI; S.
de Compaiias, etc.)., consecuentemente, se la considera como una empresa de negocio en
marcha.

3. ENTORNO MACROECONOMICO

A continuacion, un resumen del entorno Macroecondémico ecuatoriano, el cual ha afectado
en mayor / menor medida a la Compaiiia.

1.1  Entorno Macroeconémico Local

11.1 Actividad Econémica. -

El Indice de la Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), en su serie bruta, para septiembre
de 2018 mostré una variacién mensual negativa de 3,9%, lo cual, segtn el Banco Central del
Ecuador (BCE), se gener6 principalmente por la reduccion de la produccion y exportacion
de rubros como pescado, camarén, petréleo; y también por la reduccion de la produccién en
sectores como: transporte, comercio, servicios financieros y gobierno.

El IDEAC corregido por el ciclo-tendencia que permite evidenciar el crecimiento a mediano
plazo, muestra una variacion positiva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando
una recuperacion de la produccidn, ya que en el trimestre espejo del 2017, se evidencié una
variacion trimestral negativa de 1,1% (ver grafico 1).

pag. 2



Grafico No. 1

La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperacion de la produccién durante el 2018,
sin embargo, el crecimiento econdémico no fue el esperado, lo cual llevé a modificar la
prevision de crecimiento econdmico anunciada por el Banco Central que, para este afio en
principio se planted en 2,0% pero que a finales de 2018 se modificé a 1,1%.

11.2 Sector Exterior. -

El comportamiento de la Balanza Comercial en el afio 2018 indica una tendencia hacia el
déficit, esto debido a la falta de politicas de comercio exterior que incentiven las
exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones principalmente no petroleras. Es asi
que para el periodo de enero a octubre de 2018 se evidencia ya un déficit de -263,6 millones
de dodlares, respecto del superdvit presentado en los periodos similares del 2016 y 2017 que
fueron de 1.201,8 y 184,4 millones de ddlares respectivamente. (ver grafico 2).
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Grafico No. 2

El déficit que se evidencia en la balanza comercial, se genera por el alto déficit de la balanza
no petrolera que, practicamente se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018, lo que permite
interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas en afios
anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida de délares
del pais, lo que es fundamental para la proteccién de la economia dolarizada que tiene
Ecuador.

La fuerte dependencia del petr6leo que tiene la economia ecuatoriana, lo confirma el
superdvit de la balanza petrolera que, al contrario de la balanza no petrolera ha aumentado
durante los ultimos 2 afos, sin embargo, este aumento no se debe a un incremento de las
exportaciones, sino al aumenté de los precios del petréleo por el acuerdo de la Organizacion
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de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) en el afio 2016, para reducir la produccién con
fines de estabilizar los precios mundiales.

A finales de diciembre de 2018 la OPEP estableci6 un nuevo acuerdo para reducir la
produccién, queda entonces esperar para conocer como esta medida afectard a la balanza
comercial del pais, por lo tanto, es urgente aplicar medidas de defensa comercial para reducir
el déficit en la balanza no petrolera.

La inversion extranjera directa (IED) del primer al tercer trimestre de 2018 fue de 735,7
millones de délares, lo que refleja un aumento del 40,8% respecto al periodo similar de 2017,
empero, el riesgo pais en promedio durante los ultimos dos afios se ubica en 623 puntos, valor
alto que aun limita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador.

1.1.3 Sector Publico y Politica Fiscal. -

La deuda externa publica para noviembre de 2018 se ubicé en 35.049,7 millones de ddlares,
equivalente al 32,0% del PIB, evidenciando un aumento del 22,7% en relacion con el segundo
trimestre de 2017, periodo en que inici6 funciones el actual gobierno de Ecuador.

La deuda interna ptiblica para noviembre de 2018 fue de 13.904,7 millones de ddlares, lo que
equivale al 12,7% del PIB. Por lo que, la deuda publica agregada (interna y externa) se situé
en 48.954.,4 millones de ddlares, lo que representa el 44,7% del PIB, valor mayor al limite de
endeudamiento publico (40%) establecido en el Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Publicas. Sin embargo, la “Ley Organica para el Fomento Productivo...” aprobada en agosto
de 2018, permite superar dicho limite de endeudamiento durante el periodo 2018-2021.

En cuanto a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador son: la Republica
Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unido el 2,0%. Mientras que
los mayores acreedores en cuanto a organismos internacionales son: el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) con el 14,1% y la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con el 9.2%
de la deuda externa total.

1.1.4 Empleo. -

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, la de empleo adecuado
39,6% y la de empleo no adecuado3 55,7%, ninguna de las cifras presenta cambios
estadisticamente significativos en relacion con septiembre de 2017, lo que evidencia el
estancamiento que a traviesa la economia del pafs, la falta de generacion de empleo desde el
sector privado y la falta de impacto de las politicas laborales aplicadas durante los dos tltimos
afios.
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En diciembre del 2018, el 65.6% de la poblacion nacional en edad de trabajar es parte de la
PEA (Poblacién Econdmicamente Activa) nacional. Las cifras muestran un decrecimiento
respecto de diciembre del 2017 (-3.10% ), como se indica a continuacion:
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FUENTE: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
Indicadores Laborales diciembre 2018.

A diciembre del 2018, las ramas de actividad con mayor participacién en el empleo adecuado
nacional fueron: comercio (16.8%), ensefianza y servicios sociales y de salud (13.3%),
manufactura (12.5%), agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (10.9%),
administraciéon publica, defensa, planes de seguridad social obligatoria (8.0%) y

construccion (7.9%). Estas industrias representan el 69.4% del empleo adecuado nacional
como se indica a continuacion:
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COMPOSICION DEL EMPLEQ ADECUADO/PLENO

POR RAMA DE ACTIVIDAD
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FUENTE: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
Indicadores Laborales diciembre 2018.

En diciembre del 2018, el subempleo nacional representd el 16.5%. Esto significé un

decremento de 1.9 puntos porcentuales respecto a diciembre del 2017 (10.32%), como se
indica a continuacion:

SUBEMPLED
en porcentajes
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FUENTE: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
Indicadores Laborales diciembre 2018.
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1.1.5 Inflacion. -

Para diciembre de 2018, la inflacién mensual se ubicé en 0,10%, la acumulada en 0,27% y
la inflacién anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones negativas en
la inflacién anual, durante los dltimos 4 meses se evidencia una recuperacion de los precios
en la economia del pais (ver gréifico 4), la cual en el mes de diciembre de este afio se explica
principalmente por las siguientes divisiones de consumo: bienes y servicios diversos
(0,11%), transporte (0,10%), salud (0,09%).

Porcent

Grafico No. 4

Por divisiones de consumo, en 6 agrupaciones se registro la mayor incidencia en la inflacion,
siendo el mayor porcentaje el de bienes y servicios diversos (0.11%); por el contrario, en 6
agrupaciones se registro deflacion, siendo prendas de vestir (-0.07%) la divisiéon de mayor
variacion negativa, como se indica a continuacion:
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FUENTE: INEC. Inflacion mensual, diciembre 2018.

A continuacién, se incluye un cuadro resumen de los principales indicadores
macroecondmicos ecuatoriano al cierre del ejercicio fiscal.

Variable

2017

2018

Variacion

Fuente de Informacion

Poblacion
econdmicamente activa

67.7%

65.6%

-3.10%

Tasa de empleo adecuado

42.3%

40.6%

-4.20 %

Subempleo

19.80%

16.5%

-16.67 %

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
mentos/web-
inec/EMPLEQO/2017/Diciembre/122017

M.Laboral.pdf

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
mentos/web-
inec/EMPLEQO/2018/Diciembre-
2018/122018 Presentacion_Mercado%?2

OLaboral.pdf

Inflacién anual (diciembre)

-0.20%

0.27%

174.07 %

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
mentos/web-
inec/Inflacion/2018/Diciembre-
2018/01%20ipc%20Presentacion IPC_di

c2018.pdf

Remuneracion minima
unificada (en ddlares)

375.00

386.00

2.93%

http://www.trabajo.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2017/01/AM-
SBU-MDT-2016-0300.pdf

http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-
trabajo-establece-salario-basico-

unificado-2018/

Costo canasta basica
familiar

708.98

715.16

0.87%

Ingreso familiar mensual

700.00

720.53

2.93%

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/canast
a/
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http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-trabajo-establece-salario-basico-unificado-2018/
http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-trabajo-establece-salario-basico-unificado-2018/
http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-trabajo-establece-salario-basico-unificado-2018/
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/canasta/
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/canasta/

Variable 2017 2018 Variacion Fuente de Informacion
ReStI'IC'ClOIl en co?sumo 3.08 537 -159.80% http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
(costo-ingreso) dolares mentos/web-

inec/Inflacion/canastas/Canastas 2017/D
Evolucidn de la canasta iciembre-
bésica e ingreso familiar 0.01 6.18 61.700% 2017/1.%20Informe Eiecutivo Canastas
(diferencia en USS$) Analiticas_dic_2017.pdf
Analisis:

A diciembre del 2018, de acuerdo a estimaciones del INEC, la poblacién del Ecuador se
ubicé en 17.0 millones de habitantes aproximadamente; la poblacién en edad de trabajar se
ubicé en 8.5 millones de personas, de las cuales 5.4 millones (PEA) se encontraban
trabajando o no tenfan empleo pero estaban dispuestas a trabajar (63.5% ), comparado con
diciembre del 2017 representa un decrecimiento del 3.1% ; mientras que el empleo adecuado,
esto es, la poblacidn que trabaja la jornada legal de trabajo y gana al menos el salario basico
unificado, decreci6 frente a diciembre del 2017 en el 4.02%; y, finalmente, el subempleo
decrecid en el 16.67 % lo cual obedeci6 a la falta de continuidad de la politica de inversioén
social del nuevo gobierno.

En el periodo 2009-2018, la variacion de precios de los bienes y servicios se ha mantenido
estable al ubicarse en promedio alrededor del 2.82%:; en el 2018 la inflacién fue del 0.27 %,
la incidencia anual de los rubros que mds aportaron al incremento de precios fueron: bienes
y servicios diversos (0.11%), transporte y salud (0.10% ), alojamiento (0.08% ), y, educacién
0,05%).

La remuneracién minima unificada ascendié a US$386.00, el costo de la canasta familiar a
US$715.16 y el ingreso familiar mensual a US$720.53, lo que quiere decir que existe una
cobertura del 100.68% y un excedente en el consumo de usd -5.37 para poder cubrir las
necesidades basicas del hogar promedio; si consideramos el ingreso adicional por fondos de
reserva que el trabajador puede recibir mensualmente, tendriamos una cobertura del
108.00%.

Los resultados analizados precedentemente se pueden explicar por la afectacion producida
por el recorte en la produccién de petréleo de los paises miembros de la OPEP y la
consecuente reduccion de exportacion, el excesivo endeudamiento del estado que supera los
35.000 millones de ddlares (32% del PIB), la politica de comercio exterior que se evidencid
en una balanza comercial negativa, el déficit fiscal y la apreciacion del ddlar.
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4. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

CONSULTORA CGCA & ASOCIADOS CiA. LTDA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2018

CONSULTORA CGCA CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2018

ACTIVOS 129
Activos corrientes: 129
Efectivo y Equivalente de Efectivo 119
Crédito Tributario IR 10

Activos no corrientes: -
Propiedad, Equipos y Vehiculos neto -

PASIVOS 123
Pasivos corrientes: 123
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 123

Pasivos no corrientes: -

Beneficios a Post Empleo -

Capital emitido 600
Resultado Acumulados -600
Resultado del Ejercicio 6
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 129
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CONSULTORA CGCA & ASOCIADOS CiA. LTDA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2018 Y 2017

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 de diciembre del 2018

INGRESOS

Ingresos Operacionales

GASTOS EN OPERACION
UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos Financieros
Otros (Gastos) / Ingresos
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IR

Participacion Trabajadores

Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 6

5. INDICES FINANCIEROS

A continuacion, se presentan los siguiente Indices Financieros:

Indice de Liquidez

Al cierre del ejercicio fiscal, la compaifiia presenta un capital de trabajo negativo de
USO,97, generando un indice de liquidez del 0.9976, como se indica a continuacion:

Razon Corriente

Activo Corriente / Pasivo Corriente = 0,97

Indice de endeudamiento

El nivel que mantiene en los pasivos es importante, representa el 95% frente al total de los
activos; sin embargo, se encuentran compuestos por obligaciones contraidas con sus
proveedores locales y del exterior necesarios para incurrir en su giro normal del negocio.
Dichas obligaciones son fundamentalmente corrientes en un 95% y estan directamente

asociadas a su giro del negocio.
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Razon de Deuda

Pasivo Total =
Activo Total 0,9510

6. COMENTARIO FINAL

Durante el ejercicio econémico 2018 en cumplimiento de mis funciones asignadas en calidad
de Gerente General, la compafiia desarroll6 sus operaciones de manera regular, no existen
eventos que deban ser revelados ademads de los descritos anteriormente.

Nuestro propdsito como compaiiia es prestar servicios de calidad, en forma oportuna, por lo
que contamos con el personal necesario para desarrollar nuestros servicios de forma
profesional y 4gil.

Agradezco a los Socios de la Compainia, la confianza depositada en mi persona, asi como su
apoyo brindado.

Atentamente,

A NG 1L

Johanna Cajamarca.
Gerente General
CONSULTORA CGCA CIA.LTDA.
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