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Guayaquil, 14 de Abril de 2008

Sefiores

Accionistas y Miembros del Directorio
PORTRANS S.A.

Ciudad.-

Estimados Sefores:

El presente comunicado tiene como objeto analizar el desempefio administrativo, economico y
financiero durante el periodo 2.007 asi como los factores que de una u otra manera han incidido
en el resultado de la Compafiia.

Si analizamos los ingresos de la empresa durante el periodo 2007 vemos que los mismos superan
en el 3% lo presupuestado para este afio, y en el 20% las ventas totales en el mismo periodo del
2006. Como se explica mas adelante estos cambios tienen su origen en el crecimiento acelerado
de la Division Logistica y un decrecimiento de los volimenes transportados en este afo, esto
ultimo acompafiado del congelamiento de tarifas en el sector producto de la competencia informal.

Al comparar los resultados del 2007 vs. 2006, vemos que los mismos han superado en el 7.64% vy
al resultado del 2005 en mas del 200%. Podemos mencionar que la mayor participacion del
resultado esta dada por dos factores: el primero, por el incremento de los volumenes bajo el
servicio de Logistica & Distribucién (con mayor margen de rentabilidad que transportes) y la
adecuada politica de manejo de costos sobre todo en la estacion Guayaquil.

ALMACENAJE, LOGISTICA & DISTRIBUCION

El afio 2007, se producen los siguientes puntos relevantes, los cuales afectaron de manera
importante los ingresos y egresos de la division L&D:

- Cierre con cliente Procter & Gamble de la operacidon completa en todas las lineas de
producto (Fabrics/Detergentes, Hair Care/Linea Capilar y Gillette). El volumen de esta
cuenta se incremento sustancialmente a un promedio de 4,600 ubicaciones permanentes
como promedio del 2do Semestre del 2007. Desde Septiembre del 2007 se aprobo el
proyecto de Maquilas, siendo hoy por hoy el cliente mas importante en dicho rubro en el
CD Gye con 2,000,000 de unidades mensuales. Para el 2008 se anticipa un crecimiento
promedio del 27% en volumenes transportados.

- . Cierre con cliente Colombina del Ecuador, el mismo que estaba trabajando con la
competencia Aldia. Cuenta empezé a operar desde Marzo del 2007 desde etE
un promedio de 1,200 ubicaciones permanentes. Dicho chente
promedio del 15% anual en volumenes. Esperan reforzar la comer
con el lanzamiento de nuevos productos (el 2007 se incursiono
shacks y galletas). Cliente alcanzo nominacién por ser la g
indicadores de gestiona n nivel internacional.
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- Cierre con cliente KFE Ecuador con quien se culmino negociaciones luego de largo tiempo.
Para el efecto se amplio el CD Gye en aproximadamente 3,500m2, 4,200 estibas nuevas,
72m2 de camaras frias, 9 puertas nuevas de anden de carga. La operacion empezé en
incrementales con la distribucion de los productos en Zona Sierra desde Julio del 2007,
hasta el inicio de operaciéon conjunta del almacenaje en Diciembre del 2007. La Ultima
semana del aflo anterior se inicio operacion con la atencién de autoservicios.

- Calificacion con éxito en las siguientes auditorias internacionales:

o Auditoria de P&G México (previo al inicio de operaciones de almacenaje y
maquiia), en Mayo 2007.

o \Visita de inspectores de calidad QA Abbott (Chicago Headquarters) en Septiembre
2007.

Dentro de las inversiones y gastos mas importantes realizados el 2007 en la division L&D tenemos
lo siguiente:

- Construccién y Ampliacion del Area de Maquilas para el cliente P&G con el fin de manejar
el volumen indicado en el punto anterior, por un monto de $23,549

- Reconstitucion de pisos en bodega B para el inicio de la operaciéon de P&G en Mayo 2007,
por un monto de $33,171.00

- Adquisicion de activos para las 2 actividades arriba mencionadas en este cliente por un
monto de $101,538.00

- Adecuacioén y reconstruccion de pisos en Abbott Gye con vistas a la auditoria de calidad
llevada a cabo en Septiembre 2007, por un monto de $27,331.00

- Ampliacién de Racks en bodega Abbott para manejar incremental de almacenamiento de
este cliente en Mayo 2007, por un monto de $12,960.00

- Reconstruccion de bodega Abbott (pisos & Racks) luego de siniestro en Octubre 2007, por
un monto de $95,578.00

- Adquisicion de activos para operacion KFE tales como montacargas, paletizadotas y
demas equipos de manipuleo por un valor de $52,217.00

TRANSPORTE

El afo 2007, se producen los siguientes puntos relevantes, los cuales afectaron de manera
importante los ingresos y egresos de la division L&D:

— Baja Productividad y Disponibilidad de Flota Propia hasta Mayo, producto de lo
anterior se decidi6 la baja y venta de méviles improductivos como son M#1, M#6, y

M#16.

— Baja en Ingresos en los meses de Febrero y mas fuertemente en Abril, producto de
los menores movimientos y recaladas de las lineas asocia a-ea_anterior se
sumo recaladas simultaneas en los puertos de Manta y Gu .' j AN asiono

un mayor contratacion de fletes a terceros.
— Corte anticipado de temporada del mango NWS ($14 ,QOOR
2007-)
— Cancelacion de reposiciones de vacios a MEC, por pa
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— Lo anterior se pudo compensar de cierta manera con el ingreso de los siguientes
clientes: Procter & Gamble, Inepaca, Pespaca, Tadel y ciertas empresas
bananeras como Industria Frutera, Abrivan y Frutera del Litoral.

Como hito importante del afio para la Divisidon Transporte ha sido la colocacion y puesta en marcha
de dispositivo GPS via comodato con la empresa Wackenhut del Grupo G4S, esta negociacidon se
cerrd exitosamente sin inversién adicional de capital de accionistas a través de la gestion de
comodato del 100% de estos equipos. Durante el 2007 se masifico su penetracion hasta el 100%
actualmente de la flota propia y tercerizada.

Los proyectos contemplados y en ejecuciéon 2007-2008 son:

- Ampliacién de andenes (Bodega D) para 6 puertas de carga-descarga por un monto

4 aproximado de $90,000-

- Importacién de Chaéises para ampliar respuesta operativa del area de transporte en
nuevos clientes (4 X 40’) por un monto aproximado de $30,000

- Leasing de genergdores por un contrato a 5 aflos con Florens (sin inversién de capital de la

empresa).

- Adquisicion de 2 [cabezales nuevos para suplir los dados de bajo por un monto aproximado

de $200,000.
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