Guayaquil, 15 de Marzo de 2013

Senores

Accionistas y Miembros del Directorio

PORTRANS S.A. .
Ciudad.-

Estimados Senores:

El presente comunicado tiene como objeto analizar el desempefio administrative, economico y
financiero durante el periode 2.012 as! como los faciores que de una u otra manera han
incidido en el resultado de la Compania.

ALMACENAJE, LOGISTICA & DISTRIBUCION

El zio 2012, se producen los siguientes puntos relevantes, los cuales afectaron de manera
importante los ingrescs y egresos de la division L&D:

- Cliente Kraft Foods aumento sus niveles de Stocks y se incremento el valor de
cobro estiba dia.

- Mayocr volumen de inventarios de la Cuenta Sony of Panama por proyecto  de
ensamblaje de televisores localmente.

- Firmade Nuevo contrato de servicios Logisticos con Abbott para os proximos tres
afnos.

- Ingreso de nuevas cuentas para el area de Logistica servicios de distribucion
con volumenes importantes: Colgate vy Créditos Econdmicos.

- Durante estz afo se tomo el 100% de las operacicnes logisticas del Clienls
Mead Johnson.

- Reduccion de los costos de Distribucién por menor cantidad de bultaje movilizado
anual, junto con optimizacion de rutas-cliente tomando rutas rentables y modificando
fas rutas ineficientes.

Alguiler de bodsgas Norte para atender los sobre stock de Whirpool vy traslados de
cuentas menores.

Entre los proyectos llevades a cabo el 2012 tenemos los siguientes:

- Culminacion de diversos proyectos de re certificacion en calidad |SO 8001:2008

- Compra de camiones distribucion Gye

- Avance de la Construccion del nuevo CD norte

- Implementacion y desarrollo de sislemas de manitorec con Hunter de un candado con
apertura y cierre remotos, brindando mayor seguridad a los procesos de transferencia
entre bodegas con la censecuente racuccion de costos relativos & custodia.
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TRANSPORTE

El afio 2012, se producen los siguientes puntos relevantes, Ics cuales afectaron de manera
importante los ingresos y egresos de la divisién Transporte:

—~ Mayor cantidad de viajes provinciales realizados vs. el afio precedente por el
repunte en Bandecua y el ingreso de Tecopesca como cliente directo.
Ingreso de 1 wvehiculos nuevos propios a la operacién aumentando Ia
capacidad de servicio provincial de la divisién.

- Incremento del personal asignado al area por mayor cantidad de movimigntos
(choferes, personal de centrol de equipos).

—  Mayores costos de mantenimiento en equipos tales como chasises por
aumento de Unidades y aumente de afios de uso de los vehiculos

- Aumento de tarifas a los provesdores terceros a partir de inicios del 2011, para
prevenir su retiro.

Los proyectos ejecutados el 2012 Fueron:

- Apertura de oficina cperativa para servicios de transporte desde APPB para mejorar el
servicio a clienles de esa plaza dentro de instalacicnes Aretina.

- Implementagén de las estaciones de carga para rastreo de equipos en patio de
operaciongs.

- Reesfructuracion de las areas de mantenimiento y centrol de equipo dentro del predio
del CD Gye.

Gekar Cabe¥as Martinez \
GERENTE GENERAL
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