PORTR/INS

Guayaquil, 27 de Abril de 2011

Sefiores

Accionistas y Miembros del Directorio
PORTRANS S.A.

Ciudad.-

Estimados Sefores:

El presente comunicado tiene como objeto analizar el desempefio administrativo, econémico y
financiero durante el pericdo 2.010 asi como los factores que de una u otra manera han ..
incidido en el resultado de la Compafiia.

ALMACENAJE, LOGISTICA & DISTRIBUCION:"

El afo 2010, se producen los siguientes puntos relevantes, los cuales afectaron de manera
importante los ingresos y egresos de |a division L&D:

- Cliente Kraft Foods mantuve “Sobre-stocks a lo large=de casi todt ‘el afic'para
compensar situacion de cupos de importacién, este Sobre-stock se vendio a precio por
estiba mucho mas alto que la tarifa de P&G. _

- Reduccion de los niveles de stocks almacenados por P&G en razon de restricciones de *
cupes en Ecuador, cambio de region a LADMAR y medelo logistico enfocade en pasar
inventario al distribuidor final ALES.

- Mayor volumen de inventarios de la Cuenta Sony of Panama

- Ingreso de ia Cuenta BIC en el procestde remanufacturaciotigs - -

- Traslado de la Cuenta Cablec de UI0 a GYE

- Ingreso de cliente Cordialsa en Quito situacion que compenso en algo el descenso de
volumen en cuentas como Colombina, Cadbury y Michelin, que vieron atrasadas sus
importaciones por razones de cupassbre aranceles y certificado de calidad INEN.

- Ingreso de cuenta Whirlpool con menos volumen dei esperado de acuem-a,proyecto
trazado el 2008 antes de medidas aduaneras impuestas por el go’oraggzdnm Og

- Mantenimiento de los volimenes de Abbolt en razon de la nogﬁlfeamarﬁl?de cu .'.-
preductos farmacéuticos. SFs ¥ “fm,:‘:' o

- Consistente disminucién en cada uno de los costos sobre tog ¢n las cuentas de @
de.Personal (reestructuracion de plantilla a inicio del 2010 wGaétBSMAﬂrfﬂﬂstraﬁ
{bajo gasfo en adecuaciones vs. 2009) y adecuado controi en la %eawlasto ,
Montacargas por cambio de proveedares.

- Reduccion de los costos de Distribucién por menor canhdad det? Mlitgiawnaviizado
anual, junto con optimizacién de rutas-cliente tomando rutas renta pyhdificando
las rutas ineficientes.

- Alquiler de bodegas Norte sin arranque de operacion Whirlpool esto nos supuso un
gasto adicional sin un ingreso comparativo al mismo durante el primer trimestre del afo
anterior.

Entre los proyectos llevados a cabo el 2010 tenemos los siguientes:

- Culminacion de diversos proyectos de certificacion en calidad SO 9001:2008 con
certificacién del 100% de los servicios otorgados (Septiembre 2010}

- Construccidén y culminacion de la ampliacién de Quito por consecucion de cliente
Cordialsa en 3,500 m2 adicionales. (Abril-Septiembre 2010).
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- Climatizacion completa de la Bodega Abbott Gye ' O R l RA N s

- Compra de camiones distribucion Gye

- Inicio de la Construccion del nueve CD norte

- Ampliacion de racks en cuenta Abbott para aumentar un 30% la capacidad def almacén
de producto farmacéutico (Agosto 2010),

- Implementacién y desarrollo de sistemas de monitoreo con Hunter de un candado con
aperiura y cierre remotos, brindando mayor seguridad a los procesos de transferencia
entre bodegas con la consecuente reduccion de costos relatives a custodia.

TRANSPORTE

El afio 2010, se producen los siguientes puntos relevantes, los cuales afectaron de manera
importante los ingresos y egresos de fa division Transporte:

Mayor cantidad de viajes provinciales realizados vs. el afio precedente por el
repunte en Bandecua y el ingreso de Tecopesca como cliente directo.

— Ingresc de 5 vehiculos nueves propies. a la operacién aumentando la
capacidad de servicio provmcxai de la division.

-~ Fuerte disminucion en los vefimenes movidos por CCNI y P&G, producto de la
recesion mundial y barreras para-arancelarias dispuesta por el gobierno de
turho.

— lncremento del personal asignado al &rea por mayor cantidad de movimientos
(choferes, personal de control de equipos). . ..

- Mayores cosios de mantenimiento en eguipos tales como chasises por
aumento de Unidades

- Aumento de tarifas a los proveedores tercercs a partir de inicios det 2009, para
prevenir su retiro.

Los proyectos ejecutados el 2010 Fueron:

- Compra de 8 generadores adicional {(en operacion) que ingresan a la Operacion

- Apertura de oficina operativa para servicios de transporte desde APPB para mejorar el
servicio & clientes de esa plaza dentro de instalaciones Aretina.

- Implementacién de las estacmnes de carga para rastreg de equiposreén patio de

operagi ?@
- Reestrycturacién de las &reas de mantenimiento y control de equipo dentro del predio
del CD Gye.
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