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Quito, abril de 2019

INFORME DE GERENCIA 2018

El afio 2018 sigue siendo complicado ya que viene arrastrando desde el afio
2016 una crisis econémica y politica con implicaciones en los sectores
sociales y empresariales, sin embargo ha mejorado comparado con los afios
2016 y 2017 donde se ha respirado un aire mas optimista por las acciones
que ha venido tomando el gobierno donde se ha visto una relacién mas
estrecha entre gobierno y sector empresarial limando asperezas y
distanciamientos que por la ideologia socialista del Gobierno anterior eran
casi irreconciliables.

Esperamos que entre las medidas mas importantes sea un fortalecimiento
del sistema de flexibilizacién laboral que estimule a los empresarios a
incrementar inversiones y detener asi el desempleo y el fomento de la
produccién que redunde en el crecimiento del PIB.

El afio 2018 cerrd con un déficit fiscal de $ 3.332 millones comparado con
el déficit fiscal de S 5.838 millones del 2017. Vale la pena destacar los
siguientes eventos que han ocurrido a partir de enero del 2018 y que
debemos destacar:

- El ex vicepresidente de la Republica Jorge Glas Espinel fue acusado
de participar en delitos de asociacion ilicita e investigado por delitos de
corrupcién y es cesado en sus funciones y detenido actualmente en la carcel
de Latacunga. El Presidente de la Republica Lenin Moreno Garcés designa
a la Sra. Alejandra Vicufia como como Vicepresidente de la Republica, quién
dura en el cargo hasta diciembre del 2018 y renuncia por ser acusada por
cobrar diezmos mientras fue asambleista.

- Ocurre el secuestro de los tres periodistas del diario El Comercio en
la frontera norte del pais y que lamentablemente fueron ejecutados en el
mes de abril, todo esto tiene que ver con la dificil situacién de orden publico
relacionada con el terrorismo y el narcotrafico en la frontera con Colombia
en la provincia de Esmeraldas y especificamente por la bomba que estallo
en la cercania del cuartel de policia de San Lorenzo atribuida al Guacho, del
grupo disidente de las FARC de Colombia.

- En el mes de febrero se realizé el Referéndum donde triunfa el Sl en
las 7 preguntas dando un revés importante a las proyecciones del ex
presidente de la republica Rafael Correa.
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5 Se designa al Sr Julio Cesar Trujillo en el CPCCS (T) para refrendar y
reevaluar las principales autoridades de control en el Pais.

- El Fiscal General del Estado Baca Mancheno es destituido luego de un
juicio politico luego de un enfrentamiento entre él y el entonces Presidente
de la Asamblea Nacional que también es destituido quedando como
asambleista, causado por audios y conversaciones para favorecer
politicamente al entorno de Alianza Pais

- En el mes de mayo se oficializa cambios en el gabinete y uno que es
aplaudido por el sector empresarial es el nombramiento de Richard
Martinez como Ministro de Economia.

- Un hecho muy importante es la firma del acuerdo econdmico con la
Unién Europea y que entré en vigencia en junio de 2018, esta es una
muestra del Gobierno de sacar adelante este tipo de acuerdos que el
anterior gobierno tenia estancados por razones netamente ideoldgicas.

- La Corte Suprema de Justicia dicta prisidn preventiva al ex presidente
Rafael Correa por el secuestro ° caso Balda®.

- El éxodo de venezolanos se incrementa y el gobierno apoya a dichos
ciudadanos, pero a su vez pide a sus autoridades frenar y pedir
documentacién en Rumichaca, ya que esto implica un gasto considerable y
no se tiene un presupuesto para atender esta situacion. Entre tanto el
Gobierno de Nicolds Maduro minimiza esta situacion y Ecuador rompe
relaciones diplomaticas con Venezuela.

- Se dan un sin numero de denuncias de corrupcion del gobierno de
Rafael Correa, entre los casos mas sonados estan la refineria Esmeraldas,
refineria del Pacifico, la central hidroeléctrica Mandariacu, Yachay y el caso
Oderbrecht entre otros.

- En diciembre el Gobierno Nacional anuncia su plan econémico que
estd basado en 4 ejes y 14 medidas, este documento servira para
REACTIVAR LA PRODUCCION Y GENERAR EMPLEO. Dentro de este paquete
de medidas se considera la estabilizacion fiscal, reduccion del gasto publico,
nuevos tipos de contratos, el no aumento de impuestos y fortalecer la
dolarizacion.

-~ El Ecuador cierra el afio 2018 con los siguientes datos Macroeconomicos:
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

DEVALUACION 0,00%; 0,00% 0,00%; 0,00% 0,00% 0,00%; 0,00% 0,00%
INFLACION ANUAL 027%  -020% 112%  338%  367%  230%  416% @ 541%
CRECIMIENTO DEL PIB 1.4% 2.4% -2,20% 3,40% 3,70% 4,90% 4,82% 3,70%
RESERVA MONETARIA INTERNACIONAL mill $ 2382205 2451,07|S 3.721,70 | § 3.126,00|$ 5.863,00 (S 4.051,10|$ 4.075305 351100
EXPORTACIONES TOTALES USD mill $21.606,00 | $ 19,122,40 | § 13.778,40 | $ 17.028,87 | $ 24.064,24 | § 20.752,30 | $ 23.852,00 | § 22.322,00
IMPORTACIONES TOTALES USD mill $22.121,00 | $ 19.031,64 | § 12.576,60 | $ 19,043,81 | § 24.162,47 | § 21.812,30 | $ 25.196,00 | § 24.286,00

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR.

ASPECTOS DE LA EMPRESA:
Entorno:

El afio 2018 ha sido un afio bastante complicado para la empresa y
principalmente por la falta de materia prima (fruto de palma africana),
debido a la gran competencia de las extractoras de palma para comprar
fruto ocasionado por la baja en la produccién debido a la enfermedad de la
PC (pudricion del cogollo) que estda afectando la zona donde estamos
ubicados destruyendo plantaciones de palma africana y se estima que
durante el afio 2018 se perderan aproximadamente 50.000 Has.

Otro factor que afecto es la falta de liquidez para pagar a los proveedores
de fruto oportunamente y al haber menos produccion hace que suba el
precio ocasionando que el precio de venta del aceite crudo de palma lo cual
hace que el margen se reduzca y la operacién no sea rentable. Este
problema ya ha ocasionado que algunas extractoras del sector hayan
cerrado las extractoras.

ASPECTOS FINANCIEROS:

Estdn en poder de los sefiores accionistas, los estados financieros y de
resultados del 2018, asi como los informes de los auditores externos y del
comisario.

De los estados e informes se destacan los siguientes rubros:

Activos y Patrimonio: Al cierre del ejercicio se cerré con un patrimonio de
$ 2,637 miles
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Resultados:

Utilidad antes de impuesto a la renta y participacion de trabajadores:
$187 miles

Impuesto Renta: $ 39 miles

Aprovecho para agradecer a ustedes por el apoyo y la confianza recibida, al
) igual que a la administracion y trabajadores de la empresa.

Atentamepte,

Benjamin Moreno Mac Allister
GERENTE GENERAL



