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INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:
PUNAKA BOSQUES DE PUNA S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracién el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
empresa, correspondiente al ejercicio econémico de 1998.

BALANCE ECONOMICO PARA 1998

1998 fue un afio dificil, critico y de estancamiento para la economia ecuatoriana,
debido a varios factores adversos: los desastres ocasionados por el fenémeno El Nifio,
la caida del precio internacional del petréleo, la crisis financiera mundial que provocé
el cierre de créditos e impacto al fragil sistema financiero nacional, la ingobernabilidad
vivida y la falta de decisi6n en ajustar a tiempo la economia en los tltimos gobiernos.

El gobierno interino de Fabian Alarcon habfa planteado metas demasiadas optimistas
y dificiles de alcanzar para 1998, sin prever los efectos ya anunciados del fené6meno El
Nifio, la caida del precio internacional del petrdleo y el cambio de gobierno, por lo que
no realiz6 los ajustes necesarios a la economfa.
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Asi 1998 termina con un pequeno crecimiento econémico del 1,4% o sea una recesion,
comparado con el de 1997 que fue 3,3%; la inflacidn anual a diciembre se situé en el
434%, lo que significa que aument6 en 12,7 puntos porcentuales en relacién al afio
anterior que fue del 30,7%, la cual se ubica como la més alta de América Latina; alto
déficit fiscal que alcanzd los 1.200 millones de délares ( 5,1 % del PIB), en relaci6n al

de 1997 que fue 2 % del PIB y una deuda externa creciente.
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Ademss de los destrozos del fenémeno El Nifio, la baja del precio del petréleo, la crisis
econémica y financiera mundial ha afectado seriamente a las exportaciones
ecuatorianas, provocando un déficit de 1.300 millones de délares en la balanza
comercial, un alto déficit de cuenta corriente de la balanza de pagos de orden del 10 %
del PIB, pérdidas de las RMI de 395 millones de délares con respectos al afio anterior y

fuertes presiones sobre el tipo de cambio.

2.- METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compafiia PUNAKA BOSQUES DE PUNA S.A. cumplio con
las metas de produccidn y comercializacidon propuestas en el periodo anterior, en el
entorno econdmico que se sefiala en el parrafo anterior.

3.- ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestidon empresarial se muestran en los estados financieros al
31 de diciembre de 1998.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 1998 la compaiiia tuvo una peérdida
neta de S/.745.244 .

4.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

LA CORRECCION MONETARIA INTEGRAL Y NUESTROS ESTADOS
FINANCIEROS

La Reexpresion Monetaria registrg, Dl tos de la aplicacion del sistema de coreccidon monetaria
sobre las cuentas de activos y D% A1 06; \gtarios y del patrimonio de los accionistas.El saldo de
la cuenta, al 31 de diciembre NC aderdo a la Ley 98-17 del Reordenamiento Econdmica
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determinado por el Ministerio de Finanzas, que para 1998, fue del orden del 45 por
ciento.

A fines de 1998, los activos fueron del orden S/. 6'614.603. Los pasivos fueron del
orden S/. 3'143006. El patrimonio representd el 52% por ciento del total de los
activos.



5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS PARA EL PERIODO 1998

a) Buscar nuevos mercados para complementar a los tradicionales, a fin de elevar el
nivel de ventas y por ende de rentabilidad del capital de los accionistas.

b) Aprobar un presupuesto de S/.10°000.000 para gastos de viajes de funcionarios,
técnicos y vendedores de la empresa en 1998.
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