
Manta, 31 de marzo del 2020 

Señores accionistas 

Dando cumplimiento a las obligaciones legales y estatutanas, en mu calidad de 
representante legal de la compañta me permito presentar el Informe anual de gestión 
correspondiente al ejercicio del año 2019 y los resultados del mismo 

ENTORNO ECONÓMICO 

La economia de Ecuador registro un crecimiento del 0,1% en el 2019, una caida respecto 
a 2018 pero por encima de las previsiones oficiales, gracias a un incremento de las 
exportaciones de bienes y el consumo de hogares, dijo el banco central del pais andino 

En el 2018, la economía ecuatoriana crecio un 1,3% y el Banco Central del Ecuador (BCE) 
proyecto en enero una contracción marginal de un 0,08% para el 2019, debido al 
impacto de una huelga nacional que paralizo al pass por casi dos semanas en octubre y 
dejó perdidas prUSD 321 millones 

“Este crecimiento se explica por (un) incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes 
y servicios, y un aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares”, señalo 
la entidad en un comunicado drfundido a ultima hora del martes 31 de marzo de 2020 

El sector petrolero crecio un leve 0,4% por la produccion de crudo que en el 2019 se 
ubicó en 193,8 millones de barriles, un 2,7% mas que en el 2018 El sector no petrolero 
tambien registro un crecimiento de 0,3% por un mayor dinamismo en acuicultura y 
pesca de camaron, suministro de electricidad y agua, actividades de servicios 
financieros, entre las principales, segun el comunicado 

Segu el nforme de la Cepal para Ecuador en los dos primeros trimestres de 2019 la 
variacion del PIB real del Ecuador fue del 0,60% y el 0,27% respectvamente, en 
comparacion con los mismos trimestres de 2018 Esta situación de estancamiento es 
consecuencia de las condiciones del contexto internacional (tensiones comerciales, 
debilitamiento de la demanda mundial y perspectivas sostenidas a la baja del precio del 
petroleo), así como de una marcada desaceleración de la demanda interna En 
particular, la formacion bruta de capital fijo registro una tasa real negativa del 2,1% 
durante el primer semestre del año en curso con respecto al mismo período del año 
antenor Asimismo, el consumo de los hogares aumento solo un 0,58% en el segundo 
trimestre de 2019, en comparación con el mismo trimestre de 2018 Se evidencia, 
además, una perdida de dinamismo del valor de las exportaciones de bienes (en 
particular, en el sector petrolero) y de la produccion de sectores clave como el de la 
construcción Ello se reflejo en la tasa de desempleo, que registró una variación positiva 
del 22,5% en el tercer tnmestre de 2019 con respecto al mismo período de 2018 Se 
anticipa que esa desaceleración se habra intensificado al cierre del año, debido a la



paralización de la actividad economica ocurrida tras los dias de descontento social qu 
tuvieron lugar en octubre 

Ecuador PIB, inflacion y desempleo, 2017-2019 
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Fuente Corrisior Econcmica para Amanca Latina y el Caribe (CEPAL, 

sovre la base ve fras oficiaes 

En lo que respecta a la politica fiscal, el principal desafio reside en la dificultad de cerrar 
el año con un deficit global de en torno al 0,0% del PIB en 20192 En el período de enero 
a agosto, el deficit global del presupuesto del Gobierno se incremento un 82% en 
terminos nominales con respecto al mismo periodo de 2018 (el equivalente a un 1,2% 
del PIB), mientras que el deficit primario se redujo un 20% A fin de ajustar las cuentas 
fiscales, se privilegio la contracción del gasto en capital [en particular, de la inversion 
publica), aunque, en el prmer semestre de 2019, el gasto corriente represento el 85,5% 
del gasto total en promedio Además, en el mismo periodo, se observo una disminucion 
de los ingresos fiscales del 2,0% Algunas fuentes que aportan a la recaudacion fueron 
eliminadas o limitadas como consecuencia de la Ley Organica para el Fomento 
Producto, Atraccion de Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio 
Fiscal en 2018, y este proceso deberia contmuar, como preve la Proforma del 
Presupuesto General del Estado de 2020, apuntando a una reduccion de los ingresos 
fiscales de en torno al 6,0% De ello se desprende la necesidad de recurrir a otras fuentes 
de financianuento por endeudamiento o monetización de activos publicos La deuda 
publica externa en relacion con el PIB ascendio de un 35,5% en enero de 2019 a un 37,5% 
en septiembre de ese año, cuando tambien se colocaron en el mercado internacional 
bonos soberanos por un valor de 2 000 millones de dolares a tasas altas de mteres (del 
8,68% en promedio) Para 2019, se había contemplado una monetizacion de activos 

publicos de 1 000 miltones de dolares que no se ha concretado hasta la fecha y, en 2020, 
se preve que este proceso de concesion abarque a la Central Hidroelectrica Sopladora, 
la Corporación Nacional de Telecomunicaciones y el Banco del Pacifico



La consolidación de las reservas internacionales representa asimismo una de las metas 

cuya consecución plantea dificultades En noviembre de este año, las reservas 
internacionales ascendieron a 4 055 millones de dolares, lo que representa un alza del 
71% en comparacion con la cifra del mismo mes del año pasado De esta forma, el nivel 

actual de dichas reservas cubre el 38% del total de los paswos exgrbles y el 97% de los 
deposttos del sistema financiero Sin embargo, se tiende a destinar parte de los creditos 
de los organismos multilaterales y fondos derivados de la emusion de bonos a consolidar 
el nivel de las reservas internacionales y no a reactivar la actvidad económica 

Las medidas economicas y reformas destinadas a estimular la oferta buscan actuar sobre 
el tipo de cambio real del Ecuador para restaurar las condiciones de competitividad y 
mejorar el saldo de la cuenta corriente En el periodo de enero a octubre de 2019, se 
observa una tendencia a la baja del mdice del tipo de cambio real, equivalente a una 
apreciacion de la moneda bajo el efecto conjugado del dólar y de la inflacion, que fue 
de la mano de un deficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos durante ocho 
trimestres consecutivos, incluidos los dos primeros trimestres de 2019 

En el período de enero a septiembre de 2019, la balanza comercial arrojo un superawrt 
de 365,4 millones de dólares, es decir, un aumento de 373,7 millones de dolares con 
respecto al mismo periodo de 2018 Este resultado esta sustentado por el excedente de 
la balanza comercial petrolera, que se redujo un 4,8%, y la disminucion del 15% del 
defleit de la balanza comercial no petrolera Sin embargo, las exportaciones e 
importaciones crecieron a un menor rima un 3,0% y un 0,7%, respectivamente, frente 
al 15,8% y el 18,0% en 2018, En concreto, el valor de las ventas del sector camaronero 
aumento un 19,0%, mientras que las exportaciones de petróleo crudo se redujeron un 
4,0% entre enero y septiembre de 2019 

En el primer semestre de 2019, los principales sectores que experimentaron una 
variacion interanual positiva en términos reales fueron los de acuicultura y pesca de 
camaron (14,5%), sumnistro de electricidad y agua (7,2 %) y petroleo y minas (2,29), 
que contribuyeron al valor agregado del PIB un 0,17%, un 0,21% y un 0,20%, 

respectivamente Los sectores que, en el mismo periodo, experimentaron una 
desaceleración fueron el de la construccion (-3,7%) y el de refinacion del petroleo (- 
39,4%) 

  

Por último, la inflacion se mantuvo muy baja, con un promedio del 0,32% entre enero y 
octubre de 2019 Se observa, además, un deteroro de la calidad laboral, reflejado en la 
reduccion de un 2,8% del empleo adecuado entre septiembre de 2018 y septiembre de 
2019 Cabe señalar que se preve la implementacion de una reforma laboral, que debera 
presentarse en diciembre, con la intencion de desregular el mercado laboral y promover 
la generacion de empleos



Ecuador principales indicadores económicos, 2017 2019 
  

    Producto memo bate 
Producto mterno bruto pa! habitante     13 
Precios al sonsurmdor 0s* 
Dinero (61) 320 
Tipo da cembro reatefectreo 31 20 2er 
Aptacion de precios del mercato 02 us 358 

Porcentaje promedio anual 
Tasa de desempleo 28 aL 40 
Fesultadoglobal del 
gobierno centra ¿PIB 59 35 4“ 
Tasa de mteres pasiva nominal 48 51 58 
Tasa de ena rés activa nominal 79 77 35% 

Mulones de dálares 
Espartaciones de bienes yservao 21303 24662 25190 
«rportacio”es de bienes servicios 2260. 28636 25786 
Balanza de estnta corriente 492 1430 328 
Balanzas de capital y financiera 1307 1395 2456 
Balarza globí 1893 92 1658 

Fuente Corysión Econdenlca para America Latina y el caribe. 
[GEPAL], sobre la base de ofras oficiales 

a/ Estimaciones. 
bf Datos al mes de vctubra 

</ Datos at mes de pulio 
dí Unatasa negara signdica una aprecacion seal Se reñere al tipo de 

¡cambio real efectivo muncial 
el Datos al rres de septiembre 
1/ Division de Desarrollo Ecenorrico Calculos propios Balance 

Prehrrinar 2019 
gl Incluye «l desemaleo oculto 
h/ Tasa de interes pastva referencial 
1/ Tasa de interes activa efectiva referendal para e. segmento 

comercial corparatvo 
y/ Incluye ercores y omisiones 

Para 2020 se esperaba una leve reduccion del crecimiento (0,9%), básicamente debido 
a una renovada presion en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del 
efecto de la remision tributaria, un precio mas bajo y volául del petroleo, las renovadas 
transferencias de recursos al instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (1855) (1,19 del 
PIB) y las contenidas en la Ley Organica para la Plamficación Integral de la 
Circunscripción Territorial Especial Amazonica (0,2% del PIB), pero con la crisis sanitaria 
del Covid 19 la situación cambia de manera significativa y sí bien el Banco Central del 
Ecuador (BCE) y organismos multilaterales todavía no han publicado calculos del 
impacto de la crisis sanitaria en el pats, al ser muy prematuro, el vicepresidente Otto 
Sonnenholzner menciono en días pasados una cifra preliminar $ 2000 millones en 
afectaciones, es decir, cerca del 2 % del Producto Interno Bruto (PIB) Bancos 
internacionales y firmas de analisis economico y politico han realizado las primeras 
estimaciones, con la aclaración, en algunos casos, que no poseen la informacion fresca 
que dispone el BCE y que las cifras pueden ayustarse 

La firma estadounidense Goldman Sachs señalo que la economia ecuatoriana decrecera 
este año 5,7 % Esto implicaria un mayor impacto en la economia ecuatoriana que la del



Feriado Bancario que atraveso Ecuador en 1999 Ese año, el PIB de Ecuador decreció 4,7 
% 

RESULTADOS OPERACIÓN 

Ecu ltalcol es una nueva empresa ecuatoriana dedicada a los negocios pecuarios que 
inicio sus operaciones en el año 2018, cuando importamos de 9 568 aves reproductoras 
de la raza Ross AP procedentes de Brasil, 8 320 hembras y 1 248 machos, en el mes de 
noviembre Uno de nuestros accionistas es el lider en el mercado colombiano de la venta 
de pollito bebé y esperamos que este gran conocimiento se refleje tambien en unos 
buenos resultados de nuestra operación en el Ecuador 

Durante el año 2019 importamos 45 510 reproductoras repartidas durante todo el año 

e iniciamos a vender tanto huevo fertil como pollito bb en el mercado ecuatoriano y es 
así como se comercializaron mas de 500 000 pollitos durante el año tanto a chentes 

directos como a distribuidores de productos agropecuarios y a nuestro aliado en la 
actwidad de incubacion se le vendieron cerca de 2 millones de huevos fertles 

Paralelamente empezamos con el montaje de dos fabricas de alimentos balanceados 
para ammales, una en Ibarra en donde tomamos en arriendo una planta y a la que 
estamos modernizando y adaptando a las necesidades de calidad de la comida italcol y 
en donde estaremos produciendo toda la comida para nuestras reproductoras, y otra 
planta en la provincia de Guayas, en el Canton de Nobol, en donde estaremos 
produciendo alimento balanceados para animales para atender el mercado de alimento 
balanceado para anumales del sur del país 

Los resultados zootechicos de nuestras reproductoras han ido mejorando en cada lote 
y hoy tenemos resultados muy buenos comparados con las tablas de las casas geneticas, 
tal como se ve en la grafica de nuestro tercer lote del año 2019
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RECURSOS HUMANOS 

Nuestros colaboradores trabajan con perseverancia, respeto y honestidad para ofrecer 
a nuestros clientes los mejores resultados, comprometidos con los Objetivos y las 
Politicas Corporativas de Gestion Humana, Seguridad y Salud en el Trabajo, siendo leales 
a nuestros valores corporativos para así cumplw nuestra vision 2020 “Estar dentro de 
los diez mejores lugares para trabajar en cualquiera de las geografias donde nos 
encontremos, siendo eficientes y competitivos” 

En Ecu-ltalcol cuidamos nuestra gente, es por eso que en 2019 no tuvimos accidentes 
de trabajo accidentes y estamos orgullosos de esto 

ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA 

Los estados financieros que se presentan a los accionistas fueron auditados por la compaña 
AUDITSOLUTIONS SOLUCIONES DE AUDITORIA INTEGRAL CIA LTDA 

SITUACIÓN JURIDICA 

Las actwidades de la sociedad se desarrollaron de conformidad con lo dispuesto en las 
normas vigentes De igual manera, la sociedad y sus representantes atendieron en forma 
oportuna los requerimientos y solicitudes de información de las entidades 
gubernamentales y de terceros 

RETOS Y OBJETIVOS PARA El. 2020



Los retos del próximo año son los siguientes 

Crecer en la venta de pollito BB para lograr generación de caja y rentabilzar la 
operacion 
Tener operando las plantas de Ibarra y Nobol para empezar a atender el mercado 
ecuatoriano de la sierra y la costa desde estas dos fábricas 
incrementar nuestra red de distribuidores de pollito BB aprovechando los 
conocimientos de nuestros accionistas 
Tener un camion propio para montar las rutas de los camiones para la 
distribucion del pollito BB 
Consolidar la calidad del pollito para que sea adecuada a las necesidades del 
cliente ecuatoriano 

Iniciar con las importaciones de la maquinara necesaria para el montaje de las 
nuevas fabricas de alimento balanceado en Ibarra y en Nobol 

Continuaremos incrementando nuestro el portafolo de materias primas tanto 
nacionales como importadas y buscaremos el apoyo del amplio conocimiento de 
nuestros Señores Acciomstas para obtener las simergras necesarias con los proveedores 
internacionales y nacionales de tal manera que sean los socios estratégicos en el 
crecimiento y fortalecimientos de relaciones rentables a lo largo del tiempo 

Finalmente, mis agradecimientos a todos los miembros del Directorio y de funcionarios 
de las empresas en diferentes areas por el apoyo recibido 

Cordialmente, 

JU, ERNANDO URIBE S 

Gerente General




