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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

La actividad camaronera en el pais continua azotada por el virus de la Mancha Blanca y
por ¢l cero apoyo Gubernamental, agravado también por la baja permanente de los
precios internacionales de este crustaceo, hacen que este negocio no sea lucrativo. Sin
embargo, la fe y la esperanza por dias mejores; continuamos trabajando desde los
laboratorios de Ayangue y Puna para producir larvas de camar6én de optima calidad,
principalmente para abastecer la demanda de las camaroneras de nuestro propio Grupo.

Lamentablemente, se tomo la decision de cerrar definitivamente los laboratorios de
larvas que se encuentran ubicados en la Peninsula de Santa Elena, recinto San Pablo por
las causas antes anotadas.

Nuestra principal materia prima (nauplius de maduracion) la seguimos comprando a
otros laboratorios con las mejores condiciones del mercado, a un precio de 0.12 a 0.14
centavos de dolar el milléon de nauplius, lo que nos resulta mas econémico y barato
comprarlo que producirlo internamente.

Los parametros de produccion mejoraron notablemente con respecto a la de los afios
anteriores a mi gestion administrativa; pues, el porcentaje de supervivencia paso del 38
% al 67% y el costo del millar de larvas bajo a 0.90 centavos de dolar.

Nuestra oferta de larvas no satisfizo a la demanda interna, por cuanto el labora
Ayangue no cumplio con el presupuesto de produccion disefiado para el afio 20 Por
consiguiente, hubo la necesidad de comprar larvas a terceros para cumplir con los
requerimientos de siembras de nuestras camaroneras.

Los gastos efectuados por concepto: de liguidaciones laborales por mutuo acuerdo del
antiguo personal del laboratorio y las adecuaciones y rehabilitacion del laboratorio de

Ayangue, mas la falta de produccion; originaron perdidas economicas a la empresa.

Finalmente, debo indicarles a ustedes que con toda seguridad para el aﬁo venidero el -
volumen de produccion se va a aumentar y por ende los costos de pl‘educplon vana

bajar a mveles competitivos del mercado de larvas de camaron. .
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