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INFORME A LOS SEÑORES ACCIONISTAS 

A pesar de que la actividad camaronera durante el año 2001 ha seguido padeciendo 
el impacto de la presencia de la Mancha Blanca y la baja de los precios 

internacionales del camarón, la empresa ha hecho todo el esfuerzo para que 
producción de post larvas de camarón de nuestros laboratorios cumpla con la 
demanda de las camaroneras del grupo y con proyecciones futuras de ofrecer a 
otros clientes este producto. 

La empresa contaba con su propia producción de nauplius, pero ésta fue 
suspendida en el mes de junio de 2001 porque la competencia ofrecía un nauplius 
de procedencia de Cartagena de mejor calidad y a un menor precio, inferior a 
nuestro costo de producción. 

Las bajas producciones y un costo de producción por encima de la media de otros 
laboratorios, obligaron a que se tomen medidas correctivas tales como: eliminar 
gastos superfluos, reducir consumo de los productos utilizados en cada corrida sin 
descuidar la calidad del producto, optimizar los recursos humanos y materiales 
para alcanzar la optimización de los mismos, por último con la reingeniería del 
departamento de producción se contrató un gerente de Producción con su equipo 
de trabajo para reactivar el laboratorio de Ayangue. 

Para el año venidero, ofrezco seguir cumpliendo con mi línea de trabajo trazada y 
producir una larva de camarón de excelente calidad y a un precio competitivo. 

Atentamente, 

   LY" 
Sra: AA Cor; de Cevallos 
Gerente Genera” 

 


