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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN, A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS DE SANTEELAGRO CÍA. LTDA. POR EL EJERCICIO 

ECONÓMICO DEL 2019 

Señores Socios de 

SANTEELAGRO CÍA LTDA Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de 
Compañías, en mi calidad de Gerente General, pongo a su consideración el 
informe de la Gestión realizada por la Administración de la compañía 
SANTEELAGRO GÍA, LTDA durante el ejercicio económico del 2019 

4. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO - ECONÓMICO 

El 2019 se consttuyo en un año dramático para la economía ecuatoriana El 
acuerdo a inicios del año del Fondo Monetario Internacional (FMI) provocó 
optimismo entre los agentes economicos locales e internacionales, sostenido 
en la posibilidad de que Ecuador consiga implementar un programa que 
fortalezca la sustentabilidad fiscal, competitwidad y creacion de empleo El 
optimismo fue bajando poco a poco ante la evidencia de que el Gobiemo no 
dispone del capital político suficiente para ejecutar las acciones necesanas que 
permitan lograr los objetivos del acuerdo 
El Producto Interno Bruto (PIB) solo creció 0,3% en el segundo tnmestre del 
año, en medio de la implementación de un plan de ajuste fiscal que buscó 
reducir el déficit público ahorrando US$1 500 millones, reduciendo el gasto 
público y aumentar la recaudación 
Ante un mtento fallido de las reformas estructurales, se originó en octubre la 
fima del decreto 883 que elmiaba los subsidios a los combustibles, tras el 
anuncio de las medidas económicas se desarrolló protestas en contra dejando 
como consecuencia las pérdidas por USD 800 millones aproxmadamente, el 
sector productor de brócoli de Cotopaxi se declaró en emergencia El problema 
más grave debido a que no se pudo regar nu fertilizar los campos sembrados, 
se armesgó la producción y la venta lo que afecto no solo a la estabilidad de las 

1



empresas del sector, sino que acasionó el incumplimiento con los pedidos que 
se tuvo con los compradores 

Las exportaciones son un ingreso importante de divisas para el país Dentro del 
sector agricola del pals el brócoll se perfila como un producto con alto 
potencial de exportación actualmente Ecuador es el prineipal exportador en 
America Latina, además, es considerado como clave para preservar la 
soberanía almentana del país 
De acuerdo a la encuesta de Superficie y Producción Agropecuana en el año 
2019 existió una superficie sembrada de 5620 hectáreas de brocol a nivel 
nacional de las cuales 5519 hectáreas fueron cosechadas Lo cual dio como 
resultado una producción total de 74190 toneladas métricas de brócol las 
73111 toneladas estuvo destinada a la venta al extenor y el restante al 
consumo interno 
El país ha presentado una calda en el ranking del índice de competitividad 
global con 55,74 puntos, publicado por el Faro económico Mundial, que mide 
cómo utiliza un país sus recursos y capacidad para proveer a sus habitantes de 

un alto nwel de prosperidad Ha empeorado su puntuacion respecto al nforme 
de 2018 en el que en el que obtuvo 55,85 puntos Ese valor sitúa Ecuador en el 
puesto numero $0, es dear que tiene un nel de competilvidad mundial 
bastante deficiente si lo comparamos con el resto de los 141 países del 
ranking Ha empeorado su situación, ya que en 2018 estaba en el puesto 86 

2 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONÓMICO DEL 2019 

Una vez concluido el ejercicio económico el 31 de diciembre del 2019, en el 
cual la administracion se ha esforzado para que la empresa luego iniciar sus 
actividades, consolide un posicionamiento en el mercado como se detalla a 
continuacion 

« Se cuenta con personal calificado y con experiencia en el area agrícola, con 
el fin asegurar el correcto proceso en la producción y que todos nuestros 
productos antes mencionados, no solo sean productos buenos y saludables 
s1 no alimentos demandados por el mercado 

 



Cabe mencionar que por situaciones climatologicas, la administración junto 
con sus colaboradores hemos tenido que soportar lluvias muy fuertes y con 
granzo, por lo que en algunos lotes hemos tenido pérdidas debido a plagas 
y enfermedades tales como la botrytis, ordio e insectos generados por el 
invierno y que son muy dificiles controlar 

Debido a los altos castigos y constantes rechazos de materia prima se 
conformó un equipo de fumigación, sin obtener resultados positivos, se. 
procedió a cambrar la vanedad de la planta, de Avenger por Steel, siendo 
una variedad tardía pero con muy alto potencial de rendimiento, ideal para 
temporada de invierno Esta vanedad destaca sobre las demás variedades 
de tallo compacto ya que no presenta tallo hueco y quemaduras en la 

planta 

Se reforzaron las fumigaciones con moléculas mas fuertes para evitar la 

pudnición 

A inicios del año 2019 se presentó pérdidas totales en los lotes 2, 5 6 y 3 
debido a esta consecuencia, el promedio de rendinuento de cosecha del 
primer semestre fue de 13 80 toneladas por cada hectárea y a partr del 
segundo semestre ascendió al 18 78 toneladas de rendimiento en cosecha 

por cada hectárea 

Se logro implementar un plan de actwdades semanal con el objelivo de 
mantener la siembra de 5 hectáreas por semana 

Se adquiió dos nuevos tractores para desarrollar el trabajo de manera 
óptima y eficiente, uno en enero para agiltar la siembra y el otro en julio 
para preparar el terreno Implando los residuos de la cosecha 

Debido al exceso de rotación de personal No se podía contar con una 
fertilización y nego adecuado esto era una de las causas prinoipales del 
bajo rendimiento y calidad del brocol 

 



> CUMPLIMIENTOS DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 

GENERAL DE ACCIONISTAS. 

Cabe indicar a la Junta general de accionistas, que todas las disposiciones 
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la 
administración La empresa se caractenza por su estructura organizativa, 
debido a su gran capacidad y para ello, Santeelagro Cía Ltda cuenta con los 
cuatro pilares admimstrabvos para el buen manejo empresarial 

+ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 

DEL 2020 

Para el año 2020, es recomendable diseñar estrategias que nos permitan 
mejorar nuestros niveles de produccion de brocoll, as1 como también se sugiere 
sembrar nuevos productos tales como la zanahoria y operar de forma 
competitiva, seguir siempre con el cumplimiento de las normas y disposiciones 
emitidas por tados los organismos de control 

Diseñar estrategias y cumplir con los organismos de control, nos permitirá en 
los próximos años a que nuestra empresa siga creciendo y así poder obtener 

una excelente rentabilidad 

Es recomendable realizar un análiss anual del suelo y agua, es una 
herramenta fundamental para evaluar su fertilidad, su capacidad productiva 
que es la base para definir las dosis de fertlizantes a aplicar 

Contar con un técnico que gestione el tema de sistema de seguridad de la 
empresa, a más de ser una exigencia legal es una responsabilidad social, es 
por esto que un sistema de gestón se ha convertido en una herramienta que 
permita a base del conocimiento compromiso, aplicar normas técnicas en 
especial en el campo preventivo, con todos los beneficios que este representa



Sm mas por el momento, quedo de ustedes agradecido 

Atentamente 

AT 
Oswaldo Patricio Altamirano Pérez 

CS 1802357945 

GERENTE GENERAL




