ORME DE GERENCI

Compaiiia: XERTICAEC S.A.
No. Expediente:
Periodo: Enero - Diciembre 2018

Senores socios y auditores:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes directivos y socios para poner a vuestra consideracion
una sintesis de las actividades desarrolladas por |la gerencia en el periodo de enero a diciembre
del afio 2018.

INTRODUCCION:

El 2018, se constituyd en un afio de ajustes para la economia ecuatoriana, el crecimiento de la
economia se desacelerd en promedio del 1% frente a un 2,4% en 2017, esto ocurre en buena
medida como efecto de la consolidacion fiscal en curso, que se tradujo en una disminucion del
gasto publico hasta lograr una reduccidon del 2,3% del gasto total del sector publico no
financiero.

El bajo dinamismo de la economia y las medidas de remision tributaria dirigidas a condonar
multas e intereses para estimular el pago de impuestos atrasados, se plasmaron en el
desempefio de los ingresos fiscales: los ingresos petroleros aumentaron un 24,5% y los
correspondientes al impuesto a la renta un 10,2%, pero los provenientes del IVA cayeron un
0,7%.

Segun datos oficiales, la inflacion cerré en el 0.27%, segun fuentes del Banco Central del
Ecuador, esto no se reflej6é en el mercado laboral, el desempleo permanecié bajo, con una leve
disminucion, y los precios al consumidor comenzaron a salir del perfodo deflacionario.

Bajo este escenario XERTICA cuya constitucion se realizé en el 2017 e inicié el proceso de
consolidar sus operaciones en el 2018, a través de la comercializacién de productos y
servicios de Google, respaldado en un acuerdo comercial para su operacion en el territorio
ecuatoriano, firmado con Google LLC de los Estados Unidos de Norteamérica. La Compaiiia
forma parte del grupo de empresas denominado “XERTICA”", que es un grupo econdmica con
operacion en varios paises de Latinoamérica, en el campo de la transformacion digital de
companias, venta de licenciamiento, prestacién de servicios a través de Google Cloud Platform
(GCP), servicios administrados en la nube, entre otros, por si misma y/o a través de sus
compariias relacionadas.



Gestion Administrativa y Laboral:

La Compaiiia forma parte del grupo de empresas denominado "XERTICA", que es un grupo
econémico con operacién en varios paises de Latinoamérica, en el campo de la transformacion
digital de compariias, venta de licenciamiento, prestacion de servicios a través de Google Cloud
Platform (GCP), servicios administrados en la nube, entre otros, por si misma y/o a través de
sus companiias relacionadas.

Durante el 2018 se llevé a cabo el proceso de migracion de los colaboradores desde otra
empresa a Xertica por medio de un contrato de subrogacién patronal absorbiendo antigliedad
y los demas beneficios de ley.

Situacion Financiera
Para exponer la situacién financiera, su estructura, crecimiento, inversion y financiamiento de

los recursos, insertamos un cuadro comparativo de los Balances de Situacion General de los
dos ultimos periodos:

CUENTA 31/12/2017 31/12/2018 Incremento/
Disminucion

ACTIVOS 17.630,00| 1.080.260,00 1.062.630,00
PASIVOS Y 17.630,00| 1.080.260,00 1.062.630,00
PATRIMONIO
INGRESOS

14,355,000 | 1.255.265,85 1.240.910,85
COSTOS Y
GASTOS 10.990,31| 1.552.389,03 1.541.398,72
RESULTADO 3.364,69 | (-) 297.123,18 (-)293.758,49
DEL EJERCICIO

Como se comprueba en el cuadro detallado existe un incremento considerable en las cifras de
los estados financieros motivo por el que la operacion se consolidé en el afio 2018 versus el
2017 que se realizaron operaciones solo en el Ultimo bimestre del afio. Estos resultados se
consideran normales dentro de lo previsto en el inicio de operaciones de un Start Up.

Situaciéon Econdmica:

Para realizar el analisis econdmico de la compafia tomamos el Estado de Resultados del
periodo entre el 1 de enero a diciembre 31 del 2018. Sus principales cuentas son: por el lado
de ingresos fueron las ventas de licenciamiento y la prestacion de servicios inherentes a la
transformacion digital a nuestros clientes. En cuanto a los egresos tenemos los costos



relacionados a los ingresos por licencias, los costos y gastos directos de operacion, gastos
financieros y gastos administrativos. En el periodo hemos recibido ingresos por $ 1.255.265,85
con un cumplimiento del 100% con relacién a la proyeccion aprobada para el 2018.

En cambio los costos y gastos fueron por $1.552.389,03 con un incremento en relacion al 2017
derivados de la puesta en marcha de esta nueva operacion en el pais.

Distribucion de Excedentes:

De acuerdo a los resultados obtenidos para el afio 2018 se presentd una pérdida por
$297.123,18 cuyo resultado forma parte de patrimonio presentado.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

La proyeccion financiera que realizamos para el afio 2018, se cumplio en el porcentaje previsto
para el arranque y puesta en marcha de esta actividad.

Para el afio 2019 se preveen crecimiento a nivel del mercado, disminucion de lo gastos de
arranque de operacion y un resultado positivo. Igualmente el objetivo principal sera mantener y
mejorar los servicios ofertados en procura de satisfacer las multiples necesidades de nuestros
clientes.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen incertidumbres respecto a sucesos o
condiciones que puedan generar dudas sobre la posibilidad de que la Companiia siga operando
narmalmente como empresa en marcha.

RECOMENDACIONES:

Implementar un plan de Mejoramiento continuo en los ingresos de la Compania a través de la
aplicacion de metas de ventas. Reducir el gastos administrativos y de inicio de operacion al
menos al 25% con la finalidad de compensar la pérdida operativa

e



AGRADECIMIENTO:

Una vez mas mi gratitud y agradecimiento a todos los sefiores socios por la permanente
conflanza en nuestra gestion, de igual manera a los sefiores administradores, directivos y
empleados que colaboran en nuestra institucion.

Atentamente,

Gerente Gerferal



