Sefior
Juan Carlos Freile Ramadin
Gerente General

Quito, 12 de julio de 2.018

ACBEBIDAS COMERCIALIZADORA DEL ECUADOR S.A.

Quito, Ecuador.-

De nuestras consideraciones;

Por medio del presente, comunicamos a usted nuestra decisidn de realizar la cesién de una (1)
accion ordinaria y nominativa de valor nominal USD 1,00, en el capital social de la Compaiiia
ACBEBIDAS COMERCIALIZADORA DEL ECUADOR S.A. conforme el cuadro que se

detalla a continuacion:

CEDENTE CESIONARIO NO. DE ACCIONES
BEBIDAS \ INDUSTRIAS ALIMENTICIAS 1
ARCACONTINENTAL ECUATORIANAS S.A,

ECUADOR ARCADOR S.A. INALECSA
Nacionalidad ecuatoriana Nacionalidad ecuatoriana
TOTAL 1

El valor total de la acci6én cedida es de UN 00/100 délar de los Estados Unidos de América (USD
1,00)

La presente cesién de acciones involucra todos los derechos que a la presente fecha la Cedente
tiene en calidad de accionista de la Compaiiia.

Con esto notificamos en legal y debida forma a su persona, el traspaso de las acciones antes
mencionadas y solicitamos:

1. Proceder al registro de esta transferencia en el Libro de Acciones y Accionistas de la
Compaiiia; y,

2. Notificar a la Superintendengia de Compaiias sobre esta transferencia de acciones.

Atentamente,

- Luis Arturg Escobar Sotelo
Presidénte Ejecutivo
CESIONARIO
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

SOCIEDADES |
e hace bien pipalst

NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL.: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: ESCOBAR SOTELO LUIS ARTURO
CONTADOR: SUAREZ DELGADO BELLA STEPHANIA
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 11/08/1972 FEC. CONSTITUCION: 11/08/1972
FEC. INSCRIPCION: 31/10/1981 FECHA DE ACTUALIZACION: 25/04/2016

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: PASCUALES Ciudadela: PARQUE INDUSTRIAL PASCUALES Calle:
AV. PRINCIPAL Nudmero: S/N Edificio: PLANTA DE INALECSA Carretero: VIA A DAULE Kildmetro: 16.5 Referencia ubicacion:
A QUINIENTOS METROS DE LA CERVECERIA NACIONAL Email: bella.suarez@inalecsa.com Telefono Trabajo: 042162040
Fax: 042162180 Apartado Postal: 09-04-552 Web: WWW.INALECSA.COM Telefono Trabajo: 042162324 Celular:
0993524254

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001al 008 ~_ ABIERTOS: = 4
JURISDICCION:  \ ZONA 8\ GUAYAS .. “CERRADOS: . - -4

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE DE RENTAS INTERNAS

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que a iitoad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion g€ la Ley del RUC).

Usuario: MAVM010908 Lugar de emision: GUAYAQUILAV. FRANCISCO Fecha y hora: 25/04/2016 17:16:18

Pagina1de 4



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

SOCIEDADES
le hate bien clpoit
NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 11/08/1972
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES.

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: PASCUALES Ciudadela: PARQUE INDUSTRIAL PASCUALES Calle: AV.
PRINCIPAL Numero: S/N Referencia: A QUINIENTOS METROS DE LA CERVECERIA NACIONAL Edificio: PLANTA DE INALECSA
Carretero: VIA A DAULE Kilémetro: 16.5 Email: bella.suarez@inalecsa.com Telefono Trabajo: 042162040 Fax: 042162180 Apartado
Postal: 09-04-552 Web: WWW.INALECSA.COM Telefono Trabajo: 042162324 Celular: 0993524254

No. ESTABLECIMIENTO: 004 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 09/05/2005
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquia: CALDERON (CARAPUNGO) Barrio: SAN ISIDRO Calle: VITERI Nimero: N6-299
Interseccion: CAPITAN GIOVANNI CALLES Referencia: FRENTE A LA REVISION DE TRANSITO Carretero: VIA A MARIANITAS
Telefono Trabajo: 022022160 Telefono Trabajo: 022825881

No. ESTABLECIMIENTO: 006 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 26/11/2013
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

Decilaro que los datos contenidos en este dacumento son exactos y verdaderodsgor o que aslimo I respon
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la WO e

Usuario: MAVM010908 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 25/04/2016 17:16:18
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES s

SOCIEDADES
e hroce bisn sl pei!
NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
No. ESTABLECIMIENTO: 008 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 21/03/2016
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE:

. FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Cantén: QUITO Parroquia: QUITO Calle: AV. GALO PLAZA Numero: 52-51 Interseccién: CAPITAN RAMON
BORJA

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO CERRADO LOCAL COMERCIAL  FEC. INICIO ACT. 30/10/1981

NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE: 20/09/2003

. FEC. REINICIO:  27/08/2001
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Ciudadela: VERNAZA NORTE Calle: AV. JUAN TANCA MARENGO
Nuamero: S/N Interseccion: AV. JOAQUIN ORRANTIA Edificio: CENTRO COMERCIAL MALL DEL SOL Oficina: B-1-027 Telefono
Domicilio: 2896491 Fax: 2896492 Apartado Postal: 09-04-552

No. ESTABLECIMIENTO: 003 ESTADO CERRADO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 21/08/2001
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 22/08/2001
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: PASCUALES Numero: S/N.Gat;retere‘:’VI)X’K DAULE Kilometro: 16.5 Telefono
Domicilio: 896492 B

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

?%Clb DE RENTAS INTERNAS
Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, Per lo que #sumo la responsabilidad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Codigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplfsacion de la Ley del RUC).

Usuario: MAVM010908 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCOD

5/04/2016 17:16:18
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

SOCIEDADES
e Baze blen el pait
NUMERO RUC: 0990006776001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
No. ESTABLECIMIENTO: 005 ESTADO CERRADO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 16/06/2008
NOMBRE COMERCIAL: INALECSA FEC. CIERRE: 28/02/2010

, FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Calle: AV. DE LAS AMERICAS Numero: S/N Edificio: CENTRO DE
CONV. SIMON BOLIVAR Oficina: LOCAL 5 Telefono Trabajo: 042893355 Telefono Trabajo: 042893437 Fax: 042893498 Email:

cpinosm@yahoo.com

No. ESTABLECIMIENTO: 007 ESTADO CERRADO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 26/11/2013
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 09/06/2014
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
ACTIVIDADES DE ELABORACION DE PASTELES

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Calle: AV. JUAN TANCA MARENGO Numero: S/N Referencia:
FRENTE AL COLEGIO MARISCOL SUCRE Oficina: PB Kilémetro: 4.5 Telefono Trabajo: 042240700

i T e

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICI DE RENTAS INTERNAS

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que agumo 7l adTéba/ que de ella se
deriven (Art. 97 Cadigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley del RUC).

Usuario: MAVM010908 Lugar de emisiéon: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 25/04/2016 17:16:18
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Quito, 11 de julio de 2.018

Sefior

Gerente General

ACBEBIDAS COMERCIALIZADQRA DEL ECUADOR S.A.
Quito, Ecuador.-

De nuestra consideracion:

Comunicamos a usted nuestra decision de realizar la cesidn de setecientas setenta y nueve (799)
acciones ordinarias y nominativas de USD 1.00 cada una, en el ¢apital social de la Compaiiia
ACBEBIDAS COMERCIALIZADORA DEL ECUADOR $.A. conforme el cuadro que se detalla a
continuacion:

CEDENTE . .. | - . CESIONARIO | NO.DE ACCIONES

ARCA CONTINENTAL | AC ALIMENTOS Y BOTANAS 799
SOCIEDAD ANONIMA | S.A.DEC.V.

BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (Sucursal Ecuador)

Nacicnalidad mexicana . Nacionalidad mexicara
Ruc: 1791411099001 Identificacidn:. SE-Q-00005864
TOTAL 799

El valor 1otal de las acciones cedidas es de SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE 00/100 dolares de los
Estados Unidos de América (USD 799,00).

La presente cesién de aceiones involucra todos los derechos que a la presente fecha la Cedente tiene
¢n calidad de accionista de la Compaiiia.

Con esto notificamos en legal y debida forma a su persona, el traspaso de las acciones antes
mencionadas y solicitamos:

1. Proceder al registro- de esta transferencia en el Libro de Acciones y Accionistas de la
Compaiiia; y, _
2, Notificar a la Superintendencia de Compaiiias sobre esta transferencia de acciones.

Atentamente, \

Por ARCA CONTINENTAL SUCI?,AHB NIMA BURSATIL DE CAPITAL YARIABLE
i Juan Catlos Freile Ramadéan
Apederado General
CEDENTE

Por AC ALIMENTOS Y BOTANAS, S.A.DEC.V.
Emilio JesGs Marcos Charur
Apoderado General
CESIONARIO
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Crudad che México, a 17 de enero de 2017,

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supgrvision Bursatil

DireccigmGaridiabgnEmisoras
- -r ' 's\‘ o
Dircceion General de Aspfyfus-Tig gatiles
YA AN
SR

¢ Valores de las acoones rep
sacal,

AltCA CONTINENTALYS.ALL. DE C.V.
Av, San Jovomimn No, 813, .

Coll San Jerémmao

04640 Monterrey, Nueve Leon

Au'n.: Sr. faime Miguel Sancher Ferndndsz _‘-%DEMJ'\ TARCHVO
Apodcrado £ 4

{

kn otonone o cuosoliciud contenida en escrito de fecha 28 de noviembre Gltinko, y complementario,

con lundamento en los articulos 70 v 75 de In Ley del Mercado de Valores; o, [racciones XXIX vy

XXXVILde Ia ey de la Comestdn Nacional Bancaria v de Valores y 12, 26, lraccion 11, 27, fraccion |

y Clume paralo v 58 dei Reglamento Interior de Ja Comision Nacional Bancana y de Valores, csla

autoridad ha resucito:

Unico.- A -uakizar Ly inscripaén on el Registro Nacional de Valores, con el nimero 2774-1.00-2017-
009, e las acciones representativas del capital social de esa sociedad, con molive de las resoluciones
adoptadas en la asamblea general extranrdinaria de accionistas celebrada ¢} 14 de diciembre de 2016,
en fa gue se acordo, entre otros, ¢l aumente en la parte variable de su capital sorial, en razon de la
Fusion de esa sociedad con Carismed X X1, S. de R0 . de C.V., subsistiendo Arca Continental, S.A.B. de
C.V. roma sudiedad Tusionante, comprendiendo Ia actualizacian b siguienie estructura de capital:

Capital social: $£119'910,061.48 representado por 1,764°283,156
acciones ordinarias, nominativas, y sin expresion de
valor nominal.

Capral o $61'360,194.00 represeniado por 902°816,289
acciones.

e

furgentes Sur Mo 197/'1/T fre Sur prso 10, Plaza Inn, Col. Guadalupe inn, CP 01020, Dlegician Alvaro Obregs
~ Audad de Méxicn Tel: 5255 1454-6000 www.gob.mx/cnbv
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JOSE DANIEL LABARDINI SCHETTINO, titular de la notaria ~--
nimero ochenta y sais del Distrito Federal, actual Ciudad
de Méxice, CERTIFICO: Que esta copia fotoatdtica en dos
fojas selladas e inicialadas por mi, es una reproduccion
fiel y emacta de su original, que tuve a la vista, sagun
consta del registro de cotejo numere doce mil ochenta ¥y
dos de esta fecha.-~~=---=---= Doy fa, -—-====ccm-—=a= o~ —
Que informé del tratamiento de datos personalas y las —---
consecuencias del ctorgamiento del consentimiento para ---
allo, raspecto de los Derechos ARCO que le otorga la Ley -
Faederal de Proteccién de Datos Parsonales en Posesidén de ~
los Particulares y su Reglamento, conforme al avisg ----=--
impreso de privacidad entregade previamente a la ~=~-rr----
solicitud del servicio. —---=w--————m-—mmm—ccscccc s e
Cindad de México, a diecioche de enerc del afioc dos mil ---

‘.’ie‘.’i,:jz{‘" """"""""""""""""""""""""""""
gs;';? A ‘d W R~
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~ ACTA FUERA DE PROTOCOLO NUMERO 019/38734/18)
e oo (CERO DIECINUEVE DIAGONAL TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y ——

et CUATRO DIAGONAL. DIECIOCHO).
——— EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, a los 20 veinte dias del mes de Febrero del afio 2018 dos mil dieciocho, &l
suscrito, LICENCIADO FRANCISCO JAVIER LOZANO MEDINA, Notario Poblico Titular de la Notaria
Plblica nimero 19 diecinueve con ejercicio en el Primer Dislrito Registral del Estado de Nuevo Ledn,
HAGO CONSTAR QUE ANTE MI COMPARECE: Los licenciados JAIME MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ Y GABRIEL MENESES JONES, en representacion de la sociedad ARCA CONTINENTAL,
S.A8. DE C.V, personalidad que se acredita mas adelante, la cual manifisstan no les ha sido revocada ni
limitada a la fecha, quienes por sus datos generales dijo ser:
——— £l Licenclado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ, mexicano por nacimiento, mayor de
edad, onginario de Rio Bravo, Tamaulipas, casado, con fecha de nacimiento el dia 11 once de Noviembre
de 1970 mil novecientos setenta, profesionista, al comiente en el Pago del Impuesto Sobre Ia Renta, sin
justificario de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero SAFJ701111QC3, con Clave
Unica de Registro de Poblacion SAFJ701111HTSNRMO0, y con domicilio convencional en Avenida San
Jerdnimo namero 8413 ochocientos trece poniente, Monterrey Nuevo Ledn, quien se ideniificd con
Credencial de Elector, clave SNFRJM70111128H700 expedida por Instiluto Federal Electoral,
actuaimente Instituto Nacional Elecioral.
——- El sefior GABRIEL MENESES JONES, mexicano, mayor de edad, originano de México, Distrito
Federal, nacido el dia 9 nueve de septiembre de 1973 mil novecientios setenta y tres, casado, director
ejecutivo, al corriente en el pago y manifestacién def Impuesto sobre la Renta, sin acreditario, con Clave
Unica de Registro de Poblacién MEJG730309HDFNNBO8, y con domicilio convencional en Avenida San
Jerbnimo nimero 813 ochocientos trece poniente, Monterrey Nuevo Ledn, quien se identificd con el
pasaporte nomero G19166146, expadido por la Secretaria de Relaciones Exteriores, delegacion Nuevo

Ledn. -

Y MANIFIESTAN: BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, que el documento que me exhiben
en 138 ciento treinta y ocho hojas tamafio carta, utilizadas solo por el anverso, corresponde a una copia
cerlificada de la matricula de la empresa que representan, la cual fue obtenida de! Registro Publico de
Comercio de Montarrey, Nuevo Ledn, cuya certificacién fue realizada con firma electrénica, la cual DOY
FE de tener 2 la vista y CERTIFICO.

PERSONALIDAD:

1.- CARACTER CON QUE COMPARECEN:
Con el testimonio de la Escritura Publica nimero 22104 velntidés mil ciento cuatro, de fecha 31
treinta y uno de myyo de 2017 dos mil diecisiets, pasada ante la fe del Suscrito Notario, refativa a fa
protocolizacion del Acta de la Junta del Consejo de Administracion de la emprasa denominada ARCA
CONTINENTAL, S..A.B. DE C.V. celsbrada el dia 25 veinticinco de Abril del 2017 dos mil diecisiele, en la
que se acordd, entre otros asuntos, el otorgamiento y revocacién de diversos poderss, en la que ae
acordé el otorgamiento de diversos poderes entre otros a los solicitantes de esta acta, ———-rrerrever—
H).- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE ARCA CONTINENTAL, S.A.B.DECY. ————r
a).- Testimonio de [a escritura piblica nGmero (7,629) siete mil ochocientos veintinueve, Tomo (|
nueve de fecha (24) veinticuatro de septiembre de (1980} mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe
Licenclado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notarla Publica numero (4
cuarenta y seis con ejercicio en San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, inscrita en ef Registro Pablico

la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el (27) veintisiete de octubre de (1980)
novecientos ochenta, bajo el nimero (1,058) mil cincuenta y ocho, folio (157) ciento cincuenta y siete,
volumen (239) doscientos treinta y nueve, Libro nimero (3) tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de
Sociedades Mercantiles, Seccidn da Comerclo. Dicha escritura plblica protocoli2é la escritura conslituliva
con la denominacién originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretarla de Relaciones Exteriores numero (39313) tres,
nueve, ires, uno, tres, Expediente numero (703018) siele, cero, tres, cero, uno, ocho, de fecha (25)
veinticinco de agosto de (1980) mil novecientos ochenta.
b).- Testimonio de la escritura publica (8,063) ocho mil sesenta y tres del (17} dlecisiete de
diciembre de (1980} mil novecientes ochenta, otorgada ante la fe del Licenciado Rogelic Villarreal Garza,
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KIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el (28) veintiocho de abril del (2000) dos mil, en [a que se
6 modificar Ia Clausula Guinte de sus Estatutos Sociales.

.mur— g}« Testimonio de {a escritura piblica nimero (60,795) sesenta mil setacientos noventa y cinco,

de fecha (28) veintiocho de agosto del (2001) dos mil uno, otorgada anta la fa del Licenciado Carlos
Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de fa Notarfa Plblica ndmero (130) ciento treinta, en ese
entonces actuando eh al protocolo a cargo del Licenciado Jesas Montafio Garcla, Notario Piblico Tiutar
de la Notarla Publica nimero (60) sesenta, que sjercié en este Primer Distrito, inacrito bajo el numero
{9,100) nueve mil cien, Volumen (2) dos, Libro Primero, Registro Piblico de Comercio, Primer Distrilo,
con fecha 13 trece de septiembre del 2001 dos mil uno, en el Ragistro Piblico de la Propiedad y del
Comercio Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la Partida {1,983) mil novecientos ochenta y tres, Libro (20)
veinte, Seccion [CL con fecha (2} dos de octubre del {(2001) dos mil uno, en el Registro PGblico de la
Propiedad de Saltillo, Coahulla; y con los sigulentes dalos: Bajo los nomeros (68) sesenta y ocho, a
Folios (120) ciento veinte, (69) sesenta y nueve a Follos {122) ciento veintidés, (70} setenta, a Folios
(123) ciento veintitrés, (71) setenta y uno a Follos (125) ciento veinticinco, todos en el Volumen (155)
clento cincuenta y cinco, Libro Primero, Seccitn Comercio, con fecha {4) custro de octubre del {2001} dos
mil ung, en el Registro Publico de |a Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, relativa a la
proocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (24) veinticustro de
agosto del 2001 dos mil uno, en [a que se aprcbd la Fusidn de PROYECCION CORPORATIVA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las sociedades
EMPRESAS EL CARMEN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA
EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedades fusionadas,
asl como se regsolvid modificar Infegramente sus estatutos sociales, Incluyendo el cambio de
denominacion de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores nimero (19003441) uno, nueve, cero, cefo, tres, cuatro, cuatro, uno,
Expediente (8009733018) ocho, cero, cero, nueve, siels, cero, fres, cero, uno, ocho, da fecha (5) cinco de
junio de {2001) dos mit uno.
h).- Testimonto de la escritura piblica nimero {61,463) sesenla y un mif cuatrocientos sesenta y
tres de fecha {9} nueve de noviembre del (2001) dos mil uno, olorgada ante la fe del Licenciado Carlos
Monlatio Pedraza, Notario Piblico Titular de fa Notaria Publica nimaro (130} clento treinta, en ese
entonces actuando en el protocoio a carge del Licenciado Jests Montafio Garcla, Notario Pubtico Titular
de ia Notarfa Pablica niomero {60) sesenta, que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro
Piiblico de 12 Propiedad y del Comercio de Ciudad Juérez, Chihuahua, respacto al Aumento de Capital
Fije: Bajo &) nimero (21} veintiuno a folios {37) freinta y slete, Volumen (159) clento cincuenta y nueve,
Libro (1) uno, Seccién Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del {2001) dos mil une; y scbre &l
Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero (22) veintidés & folics {38) treinta y ocho, Volumen (158)
cianto cincuenta y nueve, Libro (1) uro, Seccidon Comercio, con fecha (13) trece de noviembre del (2001)
dos mil unp, relativa a la protocolizacién del Acla de Asamblea Genaral Extraordinaria de Acclonistas de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla (5) cinco
de noviembre del (2001) dos mil uno, en la que entre otros se acordd Aumentar el nimero de acciones
que se divide el capital social para quedar en (570,550,003) quinientos setenta millones quinien
cincuenta mil fres acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal; Aumentar el capi
social de la sociedad an su parte fija en la cantidad de ($45,560,194.00 M.N.} cuaranta y ¢inco milion
quinientos sesenta mil clento noventa y cuatro pasos 00/100 moneda nacional, para quedar |a parte

en la cantidad de ($46,360,194.00 M.N.} cuarenta y seis millones trescisnios sesenta mH ciento nove

y cuatro pesos 00/100 maneda nacional y Modificar et primer pamafo del Articulo Sexto de los Estatutos
Sociales de la Sociadad.
— [).» Testimonio de la escritura piublica nimero {81,527) sasenta y un mil quinientos veintisiete, de
fecha {19) diecinueve de noviembre del (2001) dos mil uno, otorgada ante la fe del Licenciado Jesis
Montano Garcla, en ese entonces Notarfo Pablico Titular de ia Notarta Publica numero (60) sesenta, con
ejercicio en este Primer Diatrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Cludad
Juérez Chihuahua, bajo el némero (42) cuaranta y dos a folios (81) ochenta y uno, del Libro namero (1)
uno, Volumen (160) ciento sesenta, Saccién Comercio, con facha (22) veintidds de Noviembre del (2001)

i
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Primero; Vigésimo Tercero, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno,
lrighsimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Segundo, Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarto, Trigésimo
Qéinta Tridé;,\{qm Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo Cuarto y Cuadragésimo
7" Quinto de sus Estatutos Sociales.
re——r N1). Testimonio de ia escritura piblica nimero (12,333) doce mil trescientos treinta y tres, de fecha
(23) veintitrés de mayo del (2011) dos mii once, otorgada ante Ia fe del Licenciado Ricarde E. Vargas
Gliemes, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero (35) treinta y cinco con efercicio en este
Primer Distrito, inscrita en el Reglstro Publico de la Propieded y del Comerclo de Cludad Juérez,
Chihuahua, Distrito Bravas, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero (12,083*3) doce mil ochenia y tres
asterisco tres, control interno (2) dos, el (25) veinticinco de mayo de (2011) dos mil once; e inscrita en el
Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede
en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero (126,386*1) dento
veintiséis mil tresclentos ochenta y seis asterisco uno, control intemo (7} siete, el (30) treinta de mayo de
(2011) dos mil once, escrilura que contiene la prolocolizacidn en (0 conducente del Acts de Asamblea
General Extraordinaria de Acclonistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el (20) veinte de mayo de (2011) dos mil once, en la qgue se aprobd,
entre otros puntos, la Fusion de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VAR E como socledad Fusionanie con la socledad GRUPC CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL como socledad fusionada.
0).- Testimonio de la ascritura publica nimero (12,343) doce mil tresclentos cuarenta y tres, de
fecha (24) veinticuatro de mayo dal (2011} dos mll once, otorgada ante [a fe del suscrito del Licenciada
Ricardo E. Vargas Goemes, Notarlo Pablico Titular de ia Notaria Publica ndomero (35) treinta y cinco con
ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Estado
de Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electrénico niumerc (12,083*3) doce mil ochenta y tres asterisco
tres, control interno (3) tres, ef (25) veinticinco de mayo del {2011) dos mil once; e inscrita en ef Registro
Publico de Ia Propiedad y del Comercic de esfe Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esia
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero (126,385*1) ciento
veintiséis mit trescientos ochenta y seis asterisco uno, control intemo (57) cincuenta y slete, el (26)
veintiséis de mayo del (2011) dos mil once; eacritura que contiene la protocolizacién en lo conducente del
Acta de Asasmblaa General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ef (20) veinte de mayo del (2011) dos mil
once, en la que se aprobd, enire otros puntos, la reforma Integral a fos Estatutos Sociales de
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha
reforma entre otras el cambio de denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicilio social de Ciudad Juérez, Chihuahua a San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; el cambio de denominacién, pravio permiso de la Secratarfa de
Relaciones Exieriores nOmero (1803513) uno, nueve, cero, tres, cinco, uno, fras, Expedients
(198009703018} uno, nueve, ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho, de fecha (24)
veinticuatro de mayo de (2011) dos mil once. -
p}.- Con copia del acta de asamblea contenida en ef libro de actas de asambiea de la sociedad,

que se contiene del folio 305 al 313, relativa al desarrollo de la asamblea general ordinaria de acclonis

de ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V., celebrada & dia 18 diecinueve de Abril del afio 2012 dos

doce, en Ia que se acordd, entre otros asuntos, ia eleccién de los miembres del consejo de administraci
de la Socledad.
q)- Con el primer Testimonio de la escritura plblica nimero (5,054) cinco mil cincuenta y cuapo,
de fecha (18) dieciocho de Septiembre del afto (2012) dos mi doce, otorgada ante la fe del Suscrito
Notario, relativa a Iy protocotizacién del Acta de Junta de Consejo de Administracién de la Socledad Arca
Continantal, S.A.B. de C.V, celebrada el dfa (17) diecisiata de Julio de (2012) dos mil doce, en la que se
acordd, entre olros puntos, el olorgamiento y revocacién de poderes, asi como la designacion de
Delegados para protocolizar las resoluciones adoptadas, inscrito en el Registro Pablico de ia Propiedad y
del Comercio de Cludad Monterrey, Nuevo Ledn bajo el follo mercantil electrénico nimero 126388°1 de
fecha (25) veinticinco de Septiembre da (2012) dos mil doce.
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INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, como socledad FUSIONADA y “ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE,
x) Primer testimonio de ia escritura 22,980 veintidés mil novecientos ochenta, de fecha 20 veinte
de diciembre de 2016 dos mil dieciséis, olorgada ante la fe del Licenciado JORGE LUIS DE JESUS
GUTIERREZ Y PADRON, Notario Piblico Gitular de la notaria 144, con ejercicio en el primer digtrilo
registral en el Estado, quedé inscrita bajo el folio mercantil electronico numerc 126386*1 de fecha 28
veintiocho de diciembre de 2016 dos mil dieciséls y con el follo mercantil nimero 163160°1 de fecha 268
veintiocho de diciembre de 2016 dos mil dieciséis en el Registro Piblico de la Propiedad y def Comercio
del Esiado de Nuevo Ledn, la cual contiene la prolocolizacién de acta de acta de asamblea extraordinaria
de acclonistas de le sociedad ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia 14 catorce de diciembre da 2016 dos mil dieciséis, donde se acordé la fusion
por absorcién, como Sociedad Fusionante, con 1a socledad CARISMED XXI, §. DE R.L. DE C.V. como
sociedad Fusionada; La protocolizacién de acta de asamblea general de soclos de ia sociedad
CARISMED XXI, S. DE R.L. DE C.V. celebrada el dia 14 catorce de diciembre de 2016 dos mil dieciséis,
donde se acordd la fusién por absorcién de dicha sociedad, como sociedad Fusionada, con la sociedad
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
Fusionante; y la protocolizacion del convenio de fusién celabrada el dia 14 catorce de diciambre de 2016
dos mi dieciséis, por las socledad CARISMED XXI S DE RL DE CV como sociedad fusionada y ARCA
CONTINENTAL, S.AB.DEC.V.
y) Con el Primer Testimonio de la Escrilura Pibica numero 22120 veintidés mil clento veinte de
fecha 1° Primero de junio de 2017 dos mil diecisiete, pasada ante la fe del Suscrito Notario Pablico, que
conliene la protocolizacidn del acta de Asambiea General Ondinaria de Acclonistas, celebrada el dia 27
veintisiete de abril def 2017 dos mil diecisiete, en la que se acordé la designacion de los miembros det
Caonsejo de Administracion.
x) Con el Primer Testimonio de la Escritura Pubica nimero 23,445 veintitrés mil cuatrocientos
cuarenta y cinco de fecha 27 veintisiete de Septiembre de 2017 dos mil diecisiete, pasada ante la fe de!
Suscriloc Notario Pablico, que contiene la protocolizacién de la Junta del Consejo de Administracion,
celebrada el dia 28 veintiocho de Noviembre de 2017 dos mil diecisiete, en al que se acordd se aprobd un
proyecto relativo a la ceslon a favor de The Coca-Cola Company ylo cualquiera de sus empresas
gfiliadas, de cuaiquier derecha de propledad intelectual e industrial en los Estados Unidos de América. -

De los testimonios de las escrituras péblicas antes relacionadas, se transcriben a continuacion los
principales articulos de los estatutos sociales vigentes de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO [.- DENOMINACION,
OBJETO SOCIAL, DURACION.- DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO
PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y sera seguida de las palabras,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura S.A.B. DE C.V.-
ARTICULO SEGUNDO.- El objeto soclal de la Socledad ser&- (a) promover, constituir, organizar,
edquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o
civiles, asociaciongs, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales,
comerciales, de serviclos o de cualquier otra Indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia
juridica, tanto nacionales como exiranjeras, asl como participar en su administracién o liquidacion;- (b)
adquirir, bajo cualguier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales, de cualguier
tipo, sean o no negociables, de socledades mercantiles o civiles, o de fideicomisas o entidades fue
tengan o no existencia desde el punto de vista juridico, nacionales o exiranjeras, ya sea formando pte
de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asl como enajenar, disponer y negociar t
acciones, intereses, participaciones y partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor,

Independientemeante de Ia legisiacitn aplicable;- (h) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de
crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacidn y de la legislacién que los rija, asl
como aceptarios y endosarlos;- (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas,
siempre que las mismas tangan propésitos de cobertura;- ......... {q) en general, calebrar y realizar todos
los aclos, conlralos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios ©
convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la
Sociedad sera de 100 (cien) afios, contados a partir de [a fecha de su constitucion.- ARTICULO



—== "34 AO( ~"OYI0|IHP {{W S0P BLOZ OYE [Ap CIHQed Op SOW {ep seip ﬂ(uﬁh 02 591 B F0a7 cadnN
"ABLIBIUOW 9P PERNY) B UR ‘BULil NS 9P CluSLIDL |& 9pSED ‘Bloy Bjuasasd el SluguiRaiyeq ozioNy
A opidx3 ‘opeweloN [ep Ao e ejeyes anb soysinbal sof uod opjidwind ey es anb zaa eun 4 Jebn| 2Aey anb
e sajeba} $010849 Soj sopo] eued A OLESSOSY AJan) apuop ue Bjsuad |se enb ered £ ‘opeuoduaw oididuud
Ie eyas; A 0[020j0id B8P BJeN4 10y Bp MIBLUNU {8 U0 BWSIL B) 8p UQZes 8SOPURWO) ‘edusdaledwos
ajussaxd et epeujwns} j0d aSOPUEP ‘UKOJPJIGIL) B SOJRINS uuendue es anb ap seou obua) w ‘EINjeu
pepioedesu; 9p SIUSPIAG UQIDEISOHUBW [@ US OQUINJUS ou anb JEjsuod opusidey ‘esieienuod esed
epesadou A |eBa| pepioeded usuall opinl pu 2 enb (@ "W SR EdYUSP 98 SeuBnD ‘sojgendxe souwg)
S0 ue auadasedweod |op pepauap; ) ap gunbase aw anb ap ‘e4 Aog ouejoN oudensg |3
IVIHVLION 34

———— L eRT0RIeD OLUSHL B)S3 JAUS) Uesaqep 'sajud)pUadspy| sasafasuoy) So| ap sejuaidns
sasplasucy) sof anb ap opipusiue (@ ua ‘slueidng oapdadsal ne e weubsep as oymedosd assfasuo) epes
Jod ‘sejqed|ide seuoioisodsip spwep £ saioe ap opeasey jap Aeq ef ap soujunug) sof ua ‘sajuajpuadepu
195 uRlagap {ouei0 Jod couDfUIBA) %GZ [@ SOUSW Opueno SIIENY SO 9P ‘soueieidord saselesuo)
{unjiuian) 1z ap owpEw un A {(Fdunb) g1 ap owuw un Jod opeiBeny BIEISS UGBRASIUILIPY 9P ofesuc)
B {(e) -epusjedwod ap SEJASE SeAlsadsal Sns Ul ‘[BIBUES) JOIDANM UN 3P A UDEeASIURUPY 3P Olesuon)
un ap ofied e RIBISS PRPSIIOS Bl 6P UDIDBNSIIIPE B —OAVLIO OWISIDIA OINDJAHY -STIVIOOS
SOIJ0NDAN SO 3d NOIANIAra A NGIDONANOD ‘NOLLETD 'NOIDVHLSININGY -'Al OINLIHVYD

* -'pEPII0S B Bp O OWSIW [Bp SOUBUO[OUN} S0} O UQPEJSIUIWPY Bp ofesuod j@ Jod sepydwno
URIaE S3U0ON0Sal SNS A ejsa ap ssuopeiado A SO010R SO| S0P} JEannel A Jepuooe gipod ‘eluensasUoo
ug 'A pepedes e ap owedns ouebio (o 50 JENUONYY ap jRIBUSD BBIWESY B -OAVLIO OWIDIO
0IND2|LMY ~"SYLSINOIDOV 30 SVITANRVYSY -1l OTNLdYD ' ~(jeuiuou JojeA 8p UQIsaudxe
UIS 'SEMBUILIOU ‘SBUBLINIO S6UO0I258 J0d OPBIUASRIdS) RIBISE (21008 [Blided | "SeUOIDIR §82'91L8 706 Jod
opetuasaidal ‘("N 001L/D0 Sosad QNEND A BIUSACY OJUSID (U BJUSSSS SOJUBOSas) SaUOHIt un £ Bjuasas)
00'¥51'09E'1L98% QP 5@ opefied 4 olussns ajusw(e)o} "INy & OUSRIEP IS Ofl owiuiw (ExdeS [ ‘SigeLeA
$9 peperos B 8P [E)dED [F -OLX2S OTNILNY -'SINOIIIVY A TVIZ0S TvUdYD -l OINULYD
--opuinbpe uala|qny enb SIUAIG A SOUIBIBP SO] BUBIIXEN UOIIEN B[ 3p oiljeusq ua Jafuad ep ‘ouesucs
o0sed ua ‘eued ) ofeq ‘oweiqof ns ep ugEoeiud B] JBIOAW B UBPDUNUS) SND QIBPUBIUR @S A 'pepatos
g1 eped 2as anb SOj UG SOJRNUOD SO Bp usauep enb seucidebijgo A soysasep 5of (D) A 'PEPIOOS By e
ges anb ap sesaeju| 0 seuopediojed 'SBUOISEIUDD ‘'SOYIRIBP ‘souUBI] SOf {Q) ‘pepeoog By 9p umemnbpe
anb souydasep 0 seuopoe Se| (@) op 0)Jedsel SOUBDIXEW CUWOD ISIRISPISUCD B SIIONSIXT sauolaelay
ap ellelemes Bl suR uebiqo 8% ‘pepeOS || ep SauoRie uesenbpe sousyn odwsy Jsinbiens ue o
UQIONYSUCD B} ep OJJ. |2 U9 @nb 50safUeNxe S0 ' 'BUBDIXSU PEPIRUGIIBU 9P $8 PEPIRoS €1 -"0LNIND
OINDLYY """~ "UGa] OAeNN 6p opeEls] 'elleD BZIBY Qlpad UBS SO (BII0S OIMWOP I3 ~'CLHVND




Moo

Rtmtvea L ECuAOR ymmmu

4 OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN MONTERREY
LEGALIZACION DE FIRMA N® 412018

Quien suscnbe DIANA ELENA VELOZ YEPEZ, CONSUL ADSCRITA en la Ciudad de MONTERREY
MEXICO, certifica que la firma de FRANCISCO JAVIER LOZANO MEDINA, NOTARIO PUBLICO N*19
TITULAR, MONTERREY NUEVO LEON, MEXICQ que aparace en este documento orignal, s la misma que
consta en los registros de este Consulado por fo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado
documento de fé pablica en el Ecuador, aciarando que la autenticacion precedente no prejuzga el contenido o
1a farma del documento legalizado

77 T~ MONTERREY, 21 de Febrero del 2018
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NOTARiA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIO PUSLICO TITULAR - PANMER DISTRITO AEGSTRAL

OVECIENTOS TREINTA Y DOS).
PUBLICA NUMERO 26,3685 (VEINTISE!S MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS).

Distrilo Regisiral del Eslado, HAGO CONSTAR que ante mi compareca #f sefior LIC. ENRIGUE MARTINEZ REDING
MARRBQUIN en su {er de Delegado de la emp d inada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAC
SNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
y DO que: (i} en virtud de los acuerdos adoptados en el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DI
q\ll‘BQ}?NISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT

d % mes de lebrero del afo 2018 {dos mill dlociocho). se solcild y obluvo dé |la Secretarla de Economia el pemnis
dienid para utilizar Ia denominacién “AC ALIMENTOS Y BOTANAS™, SOCIEDAD ANONINMA DE CAPITAL VARIABI
.\ ocure a PROTOCOLIZAR parciaimenie el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DI

NOTARI liiu}ﬂ’. CEfAhora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebradz el dia

L. TORGE LUIS CE JES(D Hebrogo del afio 2018 [dos mil dleciocho), Ia cual se ranscrbe m_lqmmg coma sigue:
HAONTE
PRI -

ASMIBLEA GENERM. EXTMORDIN‘ARM DE ACCIONISTAS
\ DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, 5.A. DEC.V.
ey, Nuevo Ledn, domiclio soclad de AC Negocios Complemantarics, S.A. de C.V. (la "Sgciedad”), siendo las &
haras del dia § de febraro de 2018, los accionislas de [s Sociedad, cuyos nombres constan en la sta de asistencla que, lluml:I
por dichos accionislaa y/o sus represenianias, se agregs como ANEXO 1 a la presente acla, se raunieron para celebrar |§
presenle Asamblea G | Ext i de Accionisias {la “Agamblea”).
— Presidit la Asamblea &l sefior Ing. Emitlo Jasts Marcos Charur, en su caricler de Adminisirador Unico de la Socledad, y sci
como Secretano de Ja Asamblea el Lic, Jaime Miguel Sancher Fernandez en su cardcter 38 Secrelario Proplatario de la Sociedad |

F
— El Presidenie designé al C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel y 2l Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin comoewultdorq

~ En Monk

de Ia Asamblea, quil después de aceplar sus cargos y revisar e Libro de Regisiro de Acclones, asi como las carlas podey
hibidas, en el o pefio de su go findieron &l informe que ensegukia se transcribe ¥ en el cual cerlifican que s
encuenira representado el 100% (clen por ciento) del capiial soclal da la Socledad y por ,la delas

Asca Continental, 5.4.8. de C.V.

R.F.C. EAR-800924-0849
99'999,900 1,354'549,643
Repiesenlada por:

C.P. Francisdo Javier Sauceds Rangol,

b lladora Asca Conll S.deR.L deCV.
RF.C. DART21201TMBA

100 22
Reptesentads por. "

Lic, Ensique Marlinez Reding Marroquin.

Total.-

100°000,000 1,354'549,666
« A conlinyacién, al Presidenie de la Asamblea con fundamento en [a cedtilicacidn dida por los Escrulad ¥y en
esllbleddop«elm[cub 188 de la Ley General de Sociedades Mescanliies y el adiculo décimo quinto de los estaluios socizley

6 legamenie inslalada la A ea y con capacidad legel para var los los qua [a van, no ob no habe
sido previamente publicada la convocalorta respectiva por estar represaniadas en 12 misma la lotalidad de fas acclones que formag
el capilal sacial de la Sociedad.

~— Aclo saguido, ¢l Presidenie sometid a Iz consideracion de ia Asambilea el sigulente:
ORDEN OEL DIA
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NOTARIA PUBLICA
LC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIG POBUICT-TIFULAR . PAIMER OISTRITO ALGISTRAL

Reding Maroquin, Lic. Claudio Chapa Mariinez, Lk. Gloria Palricia Rodriguez Plnlor y/o Rodolio de
ayor, como delegados de esla Asamblea, para que, ya sed conjunia o Individuaiments, en nombre
rep(e de la Sociedad, compzrezcan en caso de que lo esil o o lents, anle ¢l fadaierio pudlico de
alecclion, para{:roimliur la totalidad o I3 parte conducenta del acta de Ja presenie Asamblea que consideren pertinenle, y pa
inseribir, ya sea por elos mismos © ys sea por medio da [a persona qus designen, a escilura pdbica conespondients en
Registo Piblico del Comercio commespondienis a su domicilio y, #n general, pasa flavar a cabo todos y cada uno de ios
necasarich o convenientes para formalizar y dar cumplimients a tas resoluciones adopiadas por esta Asamblea.
— Con lo anferior s& tuvo por deszhogado el orden del dla de la Asamblea y la Prasidencia asi lo declaré.
- No hablendo ningin olro asunlo que tralor, la Asambles fue suspendida durante un lapso prudenie para la preparacién del
conespondiente, ka cual fue lelda y aprobada por los asisientes, haclindose conslar que lodos ios asisienies esiuvieron
todo el desamolio de la misma, asl como al momenio de fomarse todas y cada una de |as resolucknes sdopladas,
— La presenile Asamblea se concluyd a las 11:00 horas dal dis, mes y sfio ariba Indicados, agradeciendo el Presidents s
¥ los acusrdos volados, los cuales fueron declarados defintiivas por habar side tomados por unanimidad de volos de
, firmando |a presente acta pasa constancis, Presidente y Secretario.
Ing. ltio Jesis Marcos Charur.- Presidents.- Rubrica.- Lic. Jakme Miguel Sdnchez Femadndez.- Secrefacio.- Rubrica”. ——
" ANEXO 1
De la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de
AC Negocios Complementarios, S.A. ds C.V.

lebrada e{ 9 de febrero do 2018,
Lista de asisiencia de los acclonistas y sus tepresanianies,

%-“Jr-n..

de AC SAdeCV.
1

Asca Continantal, S.AB. de G.V,

Represantada por: 99'980.900 | 1.354'549,643

C.P. Franciscp Javier Saucedo Rangel _Birics,

Desamolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.V.

Represeniada por: 100 23

Lic. Ensique Marlinez Reding Maroquin, Butnics,

TOTVAL.- 100°000,000 '549,666 | .
- Los suscrilos, Escrutadores designados an esta Asamblea Genaral Es dinaria de Acclonisias, para efecluar ol cémpulo
ias Acciones presenies en esla Asamblea, cartificamos que, como Hado del d pefio de lro cargo, se n

represeniadas en la misma 1,454,549,666 acciones de [as 1,454,549,666 acclones suscritas y pagadas que conforman el 100%
las acciones que forman del capilal social de Ia Socledad, ¥ por lania, hacemos consiar que existe quorum legal necesaric para
calebracidn de la Asamblea.
— Monierey, Nuevo Leon a 9 de {ebrero de 2018.- C.P, Francisco Javier Saucedo Rangel.- Escrutador.- Rubrica- Lic, Enriqus
Mariinez Reding Mamoquin.- Escrutadar,- Rubrica.”. —

— FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el comparaciente sefior LIC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN an
caidcler de Delogado del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la emp

denomineds “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD AMGNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahors “Af
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dia 09 {nveve) del mes de febrery
del atho 2018 {dos mil dieciocho), ¥ que ha quedade transcrila parciaimente, olorga la siguiente:
CLAUSULA
-— UNICA: Queda PROTOCOLIZADA, pars lodes los efecios legales & que hubisrs lugar, of ACTA DE LA ASAMBLES
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOST
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDAD ANONIMA OE CAPITA




13Widd
NATRIIINOW
i 30 Sty 3940l

Ll
id VIUVION

61 e1p Aoy 'jw apwe ewy ef £ opy N3 UCO PEP{ULOJUCD NS BiFXRUEW 'Sojesa e & e NS B) e A oussiw
J0d €334 3p SUAN anb 0L 19 19GES DOPUFIIBY ‘VUBPWTAWOS 8 LINWOSS BI5e *|1w Jod #ny 9 SAb BRI IND BQ - X1 USUMLC
s |nbe onb sOioF SO| 3P UQIBZYEULD] B FUBUATURIELY ORJJIOS W OPESIRQ (8 BND) -(ILA PEPIULOJUCO BIDIUI NE Fepasedwd
13 OPUBISSIUBIL ‘|RINBWIOT UNIDEIMIN © UHIEBINAIR Bp SEUY LS 'UP3 OAINN IP Opels3 (@ eied slusbin opePRoN B A0
ap (s19s ojuao} 9oL ORDLE [9p Epunbas || uppdRY) ) 104 0jSaNdSIP O & ORIBUNIWND JEP Bred OPEIOU WSS B $OPRUOIOHO]
opiz LRy qu.;ouod P st endb suedeedwod (¥ Jeges soy ‘sIqEoNd HSOdRp spwep A nuey S0 4
o d U3 59 d 30180 9P UP|0RN0Id 8P |B1apa A B] @p opunDas onUE @ Jod OISeNdSIP Of 9P SOPSE wiRd FND -
‘o1uabi opepeion [op A3 ¥ ap (5195 Ofua0) 9OL OMOYMY (@ efeyas anb sopsinbas sop uosSDWND 35 eAD B ~'IA 'S3|UAPUOdS3.
s0/262) 20092 50) TS anb eied ‘oRUEWO) 13p & pepardord Bl 3P 0XANG CAISIBAY 19 US J0AT) NS ¥ EDIXS OF BINKIES BISa
anb GCUNISa L J3unlg 19 AQUIsSUl B URUNL anb ugebiqo ef ep ‘auapared (& @natud enb 8g ~A wesid ns e
A opwa) sw anb B 'sqBUBO NS KOO BRIINDUCD OPISY] 2 OPRLOIEIM Of aNb SO ~'Al 'SopeIUSSAN LIS FW end
£0) BISIA B @ OpUR) 139Gy F() 11 JEEN 3% anb 9p copunl 008 |2 JRIGReD Bied TURSIO B PEPOEDND ¥ UOD GIAPISUGD
uainb e ‘sjuarceredwod e Sluoweuosied 0070U0D anb 8Q 1] 'OIOR 9159 8P PEPIAA B) 3] -] -’34 AOQ 'ORVLON 13 "OA
TVISVION 33

v G & v v ow

)

‘0L 1 ZLL9800000 QSN 0504 UOD [£201313 [e1aP3d CINNSUL |9 Jod epjpadxe ope|3
1£12U8PSID UeS EYNUBPL 38 UBIND ‘UOE"] casnN *ALIUOK 3 SdUNY (B UD 'OURUQIEF UES BOIDD Bf U ‘(8984) SONNDOYID) LB
IOV 'NUHUOY OUWNUQIDF UBS BPIUSAY B} U3 [RUORUIALGS OESILOP UOD *ZONHYIWHEL HOSLIWXIN MJFWOU |@ ofeq uoe]

op onnBey [Bp E2U[) IALID ¥ US ORIISW 3 ‘|HWOLPOSIINY WM (@ ofeq (3TBVINVA TVLIEYD 30 YNINONY ovaasz
‘WSYNYLOE A SOLNIWMY V. BoUy) 31EVIHYA TY.LI4YD 30 YWINGNY QYQI1D0S ".SONVYININI1dWOD somosak
V. Epeluasadas Nt A 'QASCLIOBLONYIN OIWOU [0 Ofeq SAUIMNGUILOD 0P (BEpRY cumBaY (B U3 ORPSU| lopBqoAdWgD
UlS ‘PRPIIA IS0 Bp BiS3j0ud Ofeq Ie10ap anb of "eluay E| 8105 clsendw( [ep oBed A UPREISBRUEN B U UMD |8 'OPEIUIN)
‘(si9s A ejales SOJUANDAAOL (W) BLEL Sp OMUS Gp (SOW) I TIP {9 GOBU EPUOP ‘OIXIN P opeIs] ‘sonio} ap opeuibio
‘opesed ‘DERE AP JOARW ‘OlUB{URIEY Jod GUBEIW UBE QISOUEU NINDOLUBYIN ONIQIY ZINILUYIW INDIENT 'O 100 13

LERE R ELEE]
RINLDED B1E2 3D axpupde
19 U2 SIDNPUDD Of U OQUISURI K ‘BISIA B| B JSU3) 24 ACp OURION (@ ©) anD SO)L P $9 U3 EpsjuIseNdM NE AD jB
2ue|asqns A Eisusisixe B A oJuUownsu d (3 ua epey d opepanb ey anb SYLSINOIDOY 30 VIMYNIQHOWYL

WYINTD YINEWYSY VI 30 VIOV R vod {IIBYRIVA TVLIDYD 3C YWINONY QVO3IID0S .SYHVLI
A SOLNIWITY D¥. BoUy) 3718VINYA TV.LIdYD 30 YWINONY OVG3ID05 "«SOIY.LINANIANOD SOID093N DY, tsadule
| 8p opebay 3 owod seaedwod 3nb wad s3Ried (2 eamisnl NINDOWHYIW DNIOIY ZINLLYYIW INDIMNI ‘DN Jouds |13
AGYOIIvVNOSdad:
“auewespedsal ' 3, £ .0, *u0. ‘8. SE13) se) oleg "oaunnsl
9150 9p avjpupde |8 epedpliad eidod UL SEWSIW Se) op mdod opuebabe ’sjuspaedwod |2 J0d opejsopuew duaknqUe)
op |apay onmbay |9 UCD LSPIVINGD 'SEPESIAI 23A BUN SIEND S8} IZOPLFOPIIDVI SEUaAngUIUCD op |miepea onsibay
Y03 YNYYHD SOOUVYIN SNSIAT OINWI orsruabuy soyes (@ jeBsy susiuesaudar ns op 19 £ YEWLOZIZLHWQ Selvsdnguuon
op jesepag onsifay LD 3INAVIMYA TYLIAVD 30 YOVLINIT QYANIBYSNO4SIY 34 aQvo3i00§ ‘. TYININILNCH
YOUY YHOOV1IOHHYS3A. eIsiuopoe (9p |edsid wnped o ap jeubuo 1@ (M) A 'GyRPZE00RUY3 Anquiu
9p (esop oulsiBay V0D FIGVIHVA WLV 30 WLYSUNE YWINGNY QV0IID0S ‘LIYININILNOD YIUY. Hisiwooe 14
|e3814 PR ¥l 9p jeuibuc 19 (1) [LEWOLFOSLONY SAWeANGUIUCY 9P [e1aped 0Ni5IB3Y UOD ITAVINYA TVLIDYD 30 YININON
Qva3100s WSOMYANINITdWOD SOID0OIN OV, EPEUILOUGD PEPIIOS B| 8P (82813 BINPRD &) Bp (ewlyo (9 (1) aaiyxe
O}OF 8153 U “IUIONPUCD Of LI BZ}OS0I0Ud 9T OPE 153 UB anb A (S40[IIP |1 $OP) FLOT OUE (0P 018.q8) BP S 13p (sAenl}
60 ©Ip (@ BpRIGARD (3T1EVINYA TYLIdYD 30 YWINQNY QYOIID0S ‘»SYNYLOH A SCLNIWNY JV. SodY) 318V
IYLIdYD 30 YIRINONY QVA3I0S “.SOINYINIWITEWOI SOMODAN DV, BPeUliousd eeaudwa B Ip SYLSINOIDOY
YINYNIQHOVYHLXI TVHINID VENEWYSY V1 30 YLDV 18p opeldaq ap Ja)ppies ns ua ‘NINDOYYYIN ONIOSYE ZANLLYY
ANDIMNG D17 FWERWEdWCD |9 "UPPEIAPS €] 3P |80%i] O6IPOD PP BIASRUPA LT ORI | owRwydund Jp wied
STANIANBIYLNOD 30 WHIATS OYLSIOBN 13 N3 NOIDJIOSNI 30 NOIDYDINEO Y1 30 ————-
¥2IN8Nd VINYLON ¥ 30 NQIDYIILLNTD
QUAWIUISU| HUFSA |2 UR FUIWEI)
£)03uRs) opepanb my [end B *(OY20103IP W BOP) GLOT OVE P CIXIQD) OP JOW (8P (| ) 60 €IP 19 EPRIGN {FTBVIIVA

<" 0




ldime R L

o o
s 144
G & NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
B NOTAXIDPORDICO TiTuLAR . eROAEN GETRITD REGISTRAL
NOTARIA PUBUCA
LIC. JORGE LULS DE JESUS GUT
MONTERREY, NUEVO LED

&

] SO ApITAL VARIABLE.

maes de febrero del afic 2018 (dos mit dlaclocho}, procediendo a aulorizatiz definith e por no causar

>
(e]
=
m
5
8
o
7]
(2]
o
z
)
B
3
>
a
=
w
%
Ll
>
o
m
2]
<
K
z
-3
o
»
o
B
g
w
=<
®
=
>
=
&
.l
|7
»
o
m
o
<
=

S DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON.. NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERQ 144.- RUBRICA ¥ SELL®
NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

DELAPEMNDICE
— PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA_- Parmiso de Iz S taria de E la nG A201802131150531755 d
fecha 18 (dleciocha) de enany de 2018 {dos mil dieclocho), mediante &l cual se concade permiso para uilizer ia denominacisn *A
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismo que agrego al apéndica da esla escritura.
— LETRA "A".- Copla cerlificeda de! acla de LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la emps
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrads ol dia 0
[nueve) del mes de fabrero del afic 2018 {dos mil dieciocho)

- “B*.. Cédula de Kentificacidn fiscal de la sociedad “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE QAPITAL VARIABLE.
— LETRA “C".- Cédula de identificacien fiscal del accionista “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL Df

TRA “D".- Cédula de idenlificacion fiscal del accionista “DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DL
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. :
— LETRA “E". COFIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representaste legal ¢l seflor Ingeniero EMILI
JESUS MARCOS CHARUR,
I.- CARACTER CON QUE COMPARECE,
a)- Con la Asamblea General Extrzordinaris de Acclonistas de la empresa denomineda "AC NEGOCIOS
COMPI..B!EN"ARIOS'. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {Ahota *AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), calebrada el dla 09 (nusve) el mes da febrero del afio 2018 (doa ml) dlsclocho) y qub
ha quedado protocolizada sn este aclo, -
— .- EXISTENCIA ¥ SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.
— b).- Con &l Primer testimonio de iz escritura piblica nG (18,516) dieclocho mil quinientos dleciséls, de fecha (1
dieciséis de abrll de (2015) dos mil quince, pasada ante la fo del suscriio, Licanciada Jorge Luis de Jesds Gullbmez y P ’
Hotario Poblico 144, con ejesciclo en Monterrey, Nuevo Ledn, Inscrilo en ¢f Regisiro Poblico de s Propiedad ¥ d
Comercio de Monlacrey, Nuevo Ledn, bajo el foflo mercantil efecirdnico ndmero 152925°1 ciento cincusnia y dos mil
wvalnlicinco aslerisco uno, con nimero de Conlrol interno 15 quince, en fecha 4° cualro de junio de 2015 dos mil quince, en la
so Consiiluys la socieded con la denominacién “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, documaenio del cual iranscribo en lo conducente lo siguiente:
— *.. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO L- DENOMINACION, OBJETQ SOCIAL, DURACION, DOMICILIO
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- La socladad se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENTAR
y serd seguida de |as palabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus Iniciales S.A. DE C.V. {en adelanle, 3
*Sociedad).- ARTICULO SEGUNDO.- El objelo social de la Sociedad serd:- |- Promaover, constlluk, organizas, sdquirr y toma
participacién en el capital social o palrimonlo de lodo género de socledades mearcaniiles o clviles, asoclaclones civiles o de ofr]
b fideicom presas, ya sean industriak ialas, de icios ¢ de cuakquier oira Indole, ¢ entidades, en cad
caso lengan o no exisiencia juridica, tanlo naclonales como exiranjaras, as! come parlicipar en su adminisiraclon o Equidacion.- tI:
Adquicir, bajo cuaiquier tilulo legal, acciones, inlersses, padicipaciones o partes socizles de cuslquier fipo de sociedadef
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constituckdn o mediante adgquisicidn posterior, asi como snajenar, disponar ¥

goclar Lales acei paricipach y paries sociales, incluyendo cusiquier otro itulo-valor.- Iil.- La (abricacién, elaboracion,
peeparacién, talizacion, P la, exporlacidn, imporiacién, distibucidn, p cién, maquila, y el ¢ io an ganad
en di ionales & intemacionales de loda clase de bebidas y productos als Icios, y que de manera enunclaliva y
limitativa podrdn ser bolanas saladas, salsas, dulces, golosinas y confilesla.- V.- La produccidn, Tomacidn, D

Importacidn, wcfomeian y la compeavenia por cualquier tHulo de maguinaria, refaccibnes, malerates, materias primas, producto
industriales, af y derlss de lodas clases.- V.- Reclbly de oiras sociedades y personas, asi como prestas o proporcionar
olras socied: yp , cualquier serviclo que sea necesario para el logro de sus finalidades u objslos soclales, tales coma
antre ofros, servicios adminisiraiivos, fi eros, de skl de te {a, suditada, mercadolscnta, conlabfidad, elaborackén d
programas y manuales, anglisis de resullados de operacién, evaluacién de informacion sobre produciividad y de
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NOTAR{A PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE IESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIQ POPLICO TITULAR - PMIMER DLSTRIFO REGISTRAL

slancles de las inscripciones del Registro y sus anolaciones: {s) los accionistas de la Socledad. respecto d
as @ su nomixe, y {b) los que acredilen interés juridico, respecio de acck propiedad de | T

stancia serd aulorizada mediante 1a fima de |a persons encargada dei Registro.- La Sociedad dnicamenty
tenedor legltimo de acciones a quien aparezca inscrito coma accionista on ol Libro de Regitiro de Acclones e

parte minima fijs sin derecho a relivo del capital social de la Socledad se ef 4n mediank fucion de |

enara! Extraordinaria de Accionistas, deblénd en i e el Aticulo Sexio de jos Estatulod
" Los aumentos en la parie variable de! capilal social de la sociedad se efectuarin medianie resolucidn de [a Asambles
General Ordinania de Accionistas. No podrén emilirse nuevas acciones hasia en tanto las pracedenles hayan sido Integramenis
suscrias y pagadas.- L.as actas que coslengan los acuerdos de aumenlo de caphtal serdn en todes los casos prolocolizadas anld
fedalasio piiblico sin necesidad, en el caso de aumentas en la parle variable del capilel social, de reformar los Estalulos Sociales
ni de inscribir el instrumento pdblico correspondients en el Registro Pablico de Comercio. Al tomarse los acusrdos respeclivos, |
Asamblea da Accionisias que decrele el aumenio, © cualquier Asamblea de Accionislas posterior, ffark los términcs y bases en lof
que deba Revarse a cabo dicho aumenlo.- En el caso de sumento de capital como resullado de 1a capRalizackén de primas sobe
de utlidades relenidas, de reservas o de cualesquier olras cuenias del capital conlable, los accionista: plrbc'patindJ
.ﬂww en proporckdin al nGmero de sus acciones. En virlud de que los Wivlos de 1as acclones de la Sacledad no contiena
n de vhlor nominal, no serd necesanio qua se emilan nuevos lllulos en eslas casos.- Todo aumento del capial soci

del capilal contable; o (i) acciones emilidas para represeniar aumentos de capltal derivados de una fusién en que

jedad sea fusionanle.- En los los da caplal mediante pago en efeclivo o en espacie, o por capitaiizackdn de pasives
cargo de la Sociedad, los accionistas lenedores de fas acciones existenles, pagadas y en circulacion de la Sociedad. tendrd
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién pam o e, e

=

proporcion al nimero de acclones de las que sean lilutares, durante un émino de 15 (quince} dias naturales compulado a parly
del dia siguients a la fecha de publicacién del aviso correspondients en el sisi elecirdnico esiablecido por la Secrelarls d
Economia, a computado a parlic del dla siguiente a la facha de celebracién de la Asambies en el caso de que 1a totalidad de laf
acciongs en qua se divida el capilal social hubleran eslado represeniadas en k2 misma. No sers nacesaria la publicacién del avise

$i los accioni que no 2 hubk lado a su ho de p ia.- En 8l caso de qgua quedasen si
suscrible acciones despuds de la expiracién del plazo d el cual los acclonl hubi gozado del desacho de preferenci
que s¢ les otorga en este Ariculo, las acciones de que se Irate podran ser ofecidas a cualquier persona para suscripcion y p
2n Ios 1érminos y plazos que disponga la propla Asamblea Gi | qua hubless decretado ol aumento de capilal, an el ente
de que el precio al cual s ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionist:
de la Socledad para suscripcdn y pago.- ARTICULO DECIMO PRIMERO,. El capilal soclal podra Gisminuirse mediante
de la Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o para reembolsar a fos accionisias sus aportacionas, as! Gomo; ||
on el ca30 de que algin accionisla di jercilar el derecho de retiro a que so ref los Asticulos 213 {doscientos lrece)
220 (dosclenlos velnle) de iz Ley General de Sociedades Mercantlies; o, (i) en los supuesios de separacion a los que se refisre ¢
Articule 206 (doscientos seis) de dicho ond jenio.- Las disminuck ala parte minima fija del capilal requeririn de resoluciod

dela A biea G ) Exirsordinadia de Accionistes y la iguienie rels al Articulo Sexio de estos Estatulos, en cuyo cas
se deberd dar cumplimiento a to dispuesio por el Adiculo 9 {nuove) do la Ley General de Sociedades Mercaniiles, si la reduccitd
de capilal se hi para bolsar a los accionislas sus aportaciones o libereros da Is abligacién de efectuar exhibiciones de 3¢
valor de dpcidn aon no pagadas. Las 4 de la parle variable dol capital podrén ser realizadas por resolucion de l?
Asamblea General Ordinaria do Acclonisias con la Onica formalidad de que of acla ponds se8 p lizada antd
fedalario publico, sin de i ie Y2 escrilura respectiva en of Regisiro Publico de Comasclo.- La Asambiea podrd
acoidar reducir ¢l capital social aleciando en forma proporcional 8 todos los acclonisias, da tal forma que después de la reduccid
slot gan los mi P taf to del iclol del capital soclal que Lenlan previamente a la reduccisn, sin que se

tia la designacion medianle soneo de acciones a ser amorlizadas, En vidud de que ios tiluios de las acciones de
Sociedad no confienen expresidn de valor nominal, no serd necesario que se cancelen lilulos en esios cesos.- En ningin caso
capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal. Toda disminucidn del capllal social deberd de inscribiras en el Libeg
de Regisiro de Variaciones de Capilal que 3 al efaclo llevara la Scciedad.- La Sociedad podrd amontizas acclones con ulllidade
repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea G IE dinasia de A istas que acuerde ta amorizacion
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equivalenie en/moneda nacional, en cualquier afto u‘lendarb {} La adquisicién de qué rep ten conlrol d
sociedades cuyo givo sea dislinto al de la Socliedad o sus subsidiarias, si el valor de [a operacidn es mayor al 20% (veinle p
clento) del capilal e de la Socledad.- {f) La enaj ion de ! @ parles soclales emitidas por subsidiarias de
Sociedad, §l tiene como consecuencia la péndida de conliol de dicha subsidiaria.- (m) E! nombramiento, remocién o cambio
siquiery’ de los audilores ext de fa Sociedad o sus idlarias.- (n) Deleminacion del lido dei voto de las acciones
p ociales de que sea tlular Ia Sociedad, en cualquler asunto que sea compelancis de [as asambleas de accionistas o
socios de sus subsidiarias.- Para lines de estos Estalutos, se entenderd por “subsidiaria® de la Socledsd, a cualquier socledad o
Is cual ka Socledad datente, directa o indirectamante, mas de ta miad del capitai social- El Administrador Unico o &n su Caso, el
Consejc de Agminisiracién de la Sociedad, con las facullades conferidas por #slos eslaiulos, podrdn celfebrar o llevar a
Iquisra de los A Especiales siempre y cuando, dichos Asunios Especiales, hayan sido previamenle aprobados por |
Asamblez de Accionislas de |a sociedad conlroladora de asla Socledad, el Consejo de Adminisiracién o el Director General de
misma, en ¢l ambilo de sus respectivas atribuciones.- ARTICULO DECIMO QUINTO.- Lz facullad de convocar Asambieas
compele (i) al Administrador Unlco o al Consejo de Adminisiracin, en cuyo caso bastard que la tori
firmada pof et Prasidenie o por el Secretario de la Sociedad o su Suplente y, (i) at Comisario. Los acclonistas podran solicilar
:m ia de una Asamblea en 0§ casos previstos en la Ley. - Las convocaioras para las Asambleas de Acclonistas deber:
en el sistema eleclednico establecido por la Secretarfa de Economia, por 10 menos con 15 (quince) dlas nalurales
a |a fecha Fjada para 1a Asamblea en caso de que deba celebrarse por virlud de primera convocatorla, o por
(ocho) dias si se irala de posiers ia. Las calorias conlendran ol Orden del Dia y deberdn est
por la persona o personas que las hagan. Las Asambleas podrén ser celebradas sin previa convocalora en al caso
talidad de las P talivas del capital soclal estuviesen reprasentadas en ¢l momenio de ls volacidn, En |
de Accionl solo se tralardn los asunios consignados en el Orden del Dia de la convocaloria respactiva, salvo
dispuesio en ¢ parraio sigulenie - Si en una Asambles, indepandientements de que sea Ordinarla, Extraordinaria o Especial, esla
reunkios lodos los dccionistas, dicha Asamblea podrd resclver por unanimided de volos sobra ssuntos de cualquier naturaleza
aun sobre aquélios no conlenidos en el Orden del Dia respectivo.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar ef derecho d
i a una A , los accionistas deberdn depositar los litulos o cedificados provisionales de sus acclones en ||
Secrelarla de la Sociedad o en cualquier instilucion de crédilo o para el depésilo de valores. Cuando el dapdsito no s haga en I3
Secretaria de s Sociedsd, la instilucidn que lo reciba expedird una constancia de depésio que, a fin de iener efeclos lrente » I3

isli

2

S , deberd el bre, razén soclal o denominacion ded tlular y [a cantidad de acclones amparadas por los Hiulod
Had Las - que se d ften no devoh sino hasta el dia habil siguk @ da ia b
mﬂcm.o DECIMO SEPTIMO.- Los amm podrén ser representados en las Asambleas por la p op qud

designen medianle simple cana poder fitnada anle dos tesligos.- €l Administcador Unico, los miembios dal Consejo dd
Administracion y ¢l Comisaria no podrin represeniar a los acclonisias en Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de fas
cuales sean titulares en las deliberacionas refativas a su responsabllidad o en las relalivas @ ja aprobacién de los informes a quéd
se refieren los Rrticulos 166 {clento sesenta y sels), fraccion IV, y 172 (clenio setenla y dos) de |a Ley General de Sociedaded
Mercantlies.- ARTICULO DECIMO QCTAVO.- Sélo las acciones complel te iiberadas {y las pagadoras cuyos liuiares 34
encuenizen 3l corrienle en &l page de desembolsos de capitel) dan derecho @ sus tened 2 ejercer los derechos corporalivos
patrimoni que confizren, Las acci no suscrlas ¥ las pagadoras cuyos lilulares s hallaren en mora frante a la Socledad)
no se iderardn en circulacidn para ef de la delerminacion del quorum y Ias volaciones en las Asambioas de Accionisias.
ARTICULC DECIMO NOVEND.- Las Asambleas serdn presididas por el Adminisirador Unico o por el Preskienie del Consejo dd

Adminisiacion. En Su ausencla, jas Asambleas serin presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes po|

mayoria de volos.- Actuaré como S doenlas A de Accionistas quien ocupe el carge de Sacretario de la Sociedad |
2 falla de &, el S Supk En ia de ambos, 4 como S rio a p que a! efecto designen o3
accionisias prateniles por mayoria de volos.. Ef Presidente nombrars a dos 0 mas escrutadares de enlre los presentes para hace|
el to de las acck p Las volack en todas las Asambleas Generales de Acclonisias serdn econdmicas, saive
que, a prop de algin accionista, la Asambl tva por mayoria de volos presentes que el cdmputo de fos volos que s
emilan se electiie medianle cédula de votacién.- ARTICULO VIGESIMO.. Las Asambleas Generales Ordinarias de Acclonisias 58
celebrardn por lo menos una vez al alo dentro de los 4 { )} meses siguk alacl de cada ejercicio soctal. Ademis

de los asuntos especificados en el Orden det Dia, deberdn: (i} disculir, aprobar o modificar 2l informe de los administradores a qud
se refiere el enunciado general del Adiculo 172 (clento setenta y dos) de la Ley G | da Socledades M tites, b do eif
cuenla el informe dei Comisario,; (i) decidir sobre la splicacion de resukados; (B) nombrar al Adminisirador Unico ¢ a fos miembrod
del Consejo de Adminisiracion y delerminar sus remuneraciones, y (iv) nombrar al Comisario y delerminar sus remuneraciones.
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lega Instaladas se requerird |2 asslencia de la mayoria de sus miembros o sus respectivos
serdn vilidas cuando sean aprobadas por mayolia de volos del tolal de os miembros propietasios of
les. En caso de empate, el consejero que hays actuado como Presidente tendrd volo de calided. Las

. Las aclas que conlengan los acuerdos del Consejo de Adminisiracitn deberdn sor fWmadas por quienes|
o como Presidenta y Secralado de la seskn correspondiente y serdn reglsicadas en un o especifico que 13
# para dichos efectos.- C. De conlormidad son o previsio en el dltimo pisrafo del Asiculo 143 (clento cuarenta v}
tres) de Ja Ley Genaral de Socledades Mercantiies, af Consejo de Administracidn podra vilidamente tomar resoluciones sin ser
necesario que se reinan personalmente sus miembros en sesidn formal. Los acuendos que se lomen fuera de sesidn deberdn ser]
aprobados, en lodes los casos, por ¢l volo favorsble de la tolalidad de los miembios proplelarios o, en caso de ausencia definiliva
o incapacidad de algunc de alios, con ¢l volo favorable del miembro suplente que ponda. Los jos asl lomados deberdn
ser confumados por escrllo y se lranscridicdn en el Libio de Aclas de sesiones del Conselo con la fima del Presidente y 4
Secrelatio, confirmacitn escrila se deberd enviar al Presidenlo o Secrolario a iravés de comeo, telefax o por mensejoria.d
IGESIMO QCTAVO.- EI Adminisiragor Unico o, en su ¢a30, el Consejo de Adminisirzcién s el represenianis lega
ad con facultades para Gevar a cabo, a nombre y por cuenta de (a Sociedad, 1odos los acics no reservados por 1a Ley
Estelulos a las Asambleas de Accionistas, De manara enunciativa mds no bmilativa, el Adminlstrador Unlco o, an sy
sejo de Adminisiracién tendrk las siguienies facullades y obligacionas, sujeto a las Emitaciones conlenidas en e
Adicuio Décimo Cuarto de estos Estalutos:- [ Poder genesal pars pleilos y cobranzas con todas les facullades generales ¥
especizigs que requieran cl i3 especial de do con Ia Ley, sin bmilacidn alguna, de conformidad con lo establecidc an o
primer parrafo del Aticule 2554 (des mil quinfentos clncuenla y cualro) del Cédigo Civil Federal y en sus comalatives de los
Cad Chviles de lodos los Estados de la Repdblica Mexicans, con faculades, en forma enunciativa, mas no kmitaliva, para
54 querellas, denunclas penales y ologar perdones, para constiulrse en parts olendida o cosdyuvanle en los
procedimientos penales; desislise do las acciones que intentare, s0n de juiclos de amparo; iransigin; somelerse 3 arbilraje
arlicutar y absoiver posiciones; hacer cesién de bisnes; recusar jusces; recibir pagos y ejecular todos los acios detemminados pos
la Loy, enlre Jos que se Inchuy P 4 la Sociedad anle auloridades judiciales y administralivas, penales, civiles o de oira
Indole, y ante autoridadas y tribunales de trabajo, tanto del orden federal como del local, en 10da [a exiensidn de la Republica, en
juicio o fuera 1: &, anle irbunales adminisirativos de fodo lipo, dependienies del Gobiemo Federsl o de los estados de
Republica y anie Junias de Concliiacién y Arbliraje locales, federales o solomenle de Concilacidn, conforme a lo dispuesto por io!
Ariculos 11, 892, fracciones Il y I, 785, 787 v demds relativos de ka Ley Federa! dal Trabsjo, con facultades para comprometer
conciiacion a 12 Socledad.- Il. Poder general para aclos de adminisiracién y de dominko, de acuerdo con kb estipulado en
panalos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quiniantos cincuenia y cuatro) del Codigo Chvll Federal y articutos correlatr
de los Cddigos Civiles de lodos los Eslados de la Republica.- lil. Poder para designar y removar Directores y Gerenles Gnnnou:
o Especiales, asl como 2 los demds funcionarios, apoderados, agsnies y empieados da la Socledad; determinar sus facullades)
obligaciones, condiclones da lrabaje y remunaraciones.- IV. Emitir, Kbrar, suscrible, acepiar, endosar, avalar y de cuslquler olrg
forma negociar con tods clase de tilulos de cridilo, en ks témines del Adiculo 9 (nueve) de la Ley General de Tiulos
Operaciones de Crédito.- V. Pars abric y cancelar cuenias bancarias o con cumiquiar olro intermediario financiero, asl como pa
hacer depdsilos y girar contra ellas y designar a [as personas que podriin glrar contra elias y las facullades especificas de éslas.

V. Para convocar 8 Asambless Generales Ordinarias, Extraoidinariss o Especiales de Acclonisias, y para ejecular s
resoluciones.- VIi. Para formular reglamenios interiores de trabajo.- VIIL Pare establecer oficinas y sucursales da la Sociedad, as!
como pata f§ar domicilios Y icnales, en quler parie de |s Repoblica Maexi o del exiranjero.- IX. P:
confedr, olorgar, revocar yjo cancelar podk [ les 0 especisies dentro de sus facultades, olorpando faculindes di
sustilucion de los mk salvo aq cuyo ejercick ponda an forma iva a la Aasmblea de A

por disposkcion de la Ley o de eslos Eslatutos, dnd iempre el ejercicio de sus faculiades.- X. Pars ejercar los derochos
corporativos, da volo, dmicos y derachos de i6n qua 2 la Socledad le pondan dervados de aq

partes soclales o en peneral panicipaciones en el capital social de aquellas sociedades, asociaciones o enlidades de las que I3
Socledad parlicipe. Ningn apoderado de la Sociedad podra ejercer dichos derechos en represantacion de la Sociedad sin IJ
previa autgrizacion escrita del Administrador Unico o, en su caso, dal Consejo da Adminisirackin.- XI. Para kevar 2 caba lodos

actes autorizados por esios Estaluios © qua sean consecuencia de ésios.- XIl. Para Nevar a cabo cuaiquisra de los Asunios

Especiales siempre y do, dichos A Especiales, hayan 3kdo previamente ap por k2 Asamblea de Acclonislas de
la socledad conlroladora de esta Sociedad, el Consejo de Administracion o ef Director Genaral de la misma, an el dmbito de sug
respeciivas alibuciones.- ARTICULD VIGESIMO NOVENO.- Sl 1a admi 4n de 1a Sociedad Aera & cargo de un Consejd

de Adminlsluclin. la Asamblea General Ordinaria de Accionisias podré designar un Direclor General para que tenga a su cargo id
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NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIO PUBLICO TITULAR - PRIMER DISTRITD REGISTRAL

[RIGESIMO OCTAVO.- Durante la Bquidacién, ta Asamblea se reunirh en la forma previsia por los prasentes Estalutos y ko
liquidedores desempefiaran funciones equivalenies a ias que hubleren cormespondide al Adminisirador Unico o, &n su caso, al
Consejo de Administracion duranie la vida normal de la Socledad. E! Comisasio seguirk cumpliendo, respecio del o lo
liquidadores, las funciones que durante la vigencia del paclo social luviere respecio del Adminisirador Unico o, en su caso, de!
Consejo de Administracion,..”.
— ¢).- Con |9 Escritura Piblica nimero 22,100 (veinlidés mil cien), de fecha 08 (ocho) de julic de 20168 (dos mil dieciséis)
olorgada ante la fe del susceito nolario, que fue debidamente inscrita anle Registre Piblico da ia Propledad y de Comercio del
Eslado de Nueyo Ledn, bajo el fofic mercantil elecirénico mimero 1529251 (cienlo cincuenta y dos mil novecienios veinlicinea
aslerisco uno),fcon admeic de conlrol inlema (34) noventa y cuatro, de fecha (14) calorce de julio de (2018) dos mil dieciséis)

2 que fontlene la Prolocolizacidn del acla de Asambles General Extraordinaria de Acclonigtas de “AC NEGOCIOS
0N COMPLEMENTARIOS™, SOCIEOAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ¢! dia {09) nueve de mayo de (2016) dos m

.~ | Presentacidn, discusidn y, en sy caso, aprobacitn de la prepuesta pasa: (i) aumenlar la parle fija de|
dk 1a Socledad ¥ en su caso, aprobacién para reformar ol ariculo sexio de loa estalulos sociales de s Sociedad; y (8
aumentar la parie variable del capilal social de la Socledad... La Asamblea por unanimidad de volos, aprobd tanio la d
del Presidente respecto a la legal instalacion de Iz Asambies, asi como el orden del dia propuesto para Ia misma cuyos puntos
pasd a tratar como a conlinuacidn se Indica.- L P digcysid
de
estatutos soclales de Ia §m§, “ )} aymentar lg party gg,r_i blg del ggﬂi[ !ﬂlil de la snc_logad En relacién con el
primeér punio del orden dei dia, & Presidente explicd a la Asamblea que por asl convenir a los inlereses de la Socledad, g
conveniente sumentar el capital social de la Sociedad &n la cantidad de $870'096,580.00 M.N. (novecient t il
noventa y sels mil quinientos ochenla pesos 00/100 Moneda Nacional), de la siguienle manera:- I €n la parte ffa del capilal
de In Sociedad en Ia cantidad de $496'950,000.00 M.N. (cualrocienios noventa y nueve millones novecienlos cincuenta mil
004100 Moneda Nanlonal). canidad a ser representada por 99990000 (noventa y nueve millones noveciantas noventa mil
di . sin expresiin da valor nominal, representalivas de la pare fja det captial social de la Socledad]
para que sumadeos al actual capilal social minime fjo, éste ascienda a la cantidad de $500'000,000,00 M.N. {quinlentos millonas dd
pesos 007100 Monada Nacional), canlidad a ser reprasentada por 100°000,000 {cien millones) de scci ordinarias, ol
sin axpresién de valor nominal, representativas de Ia parie fija del capital social de la Scciedad; v Il En In paste varable del capila)
social en la canlidad de $470'146,580.00 M.N. (cuatracienios setenta millones ciento cuarenta y seis mil quiniantos ochenia pesod
00/100 Moneda Nacional), canlidad a ser represantada por 94'029,316 (novenla y cuatro millones veintinueve mil trascloniag

dieciséis) acci dinari inalivas, sin expresion de valor nominal, rep laith dallpaﬂovafhbledelupllalsodl!dl
la Sociedad.- Aclo seguido, los accionistas de la Socledad g iravés de sus rep | o ifestaron que en caso o4
que la Asamblea apruebe ¢f aumeanto de capilal social anles referid clar: x| o ho de pref 8 que los de pol

disposicidn del articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantilas y el ariiculo décimo de los estalulos socislas de |4
Sociedad, para suscribir y pagar 3 pade correspondiente a dicho aumenio en proporcién a su aporacion. Considerando |
renuncia expresada en el pamafo anterior, ks accionistas de Ia Socledad, expresaron que, en caso de que {a Asamblea aprusbe
aumenlo de capilal social anles raferido, desean suscriblr y pagar en su tolalidad dicho aumenlo, de acuerdo a lo siguiente:- i, Arc:
Gontinental Corporativo, §. de R.L. de C.V,, en fecha 10 de mayo de 2016, pagard Ia canlidad da $495.00 M.N. (cuatrodnm
noventa y chc‘ pesas 004100 Moneda Macional), cantidad a ser represeniada por 99 (novenis y nueve) scciones o
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte fifa del capital social de la Sociedad.- k. Arca Continental
5.A.B. de G.V., con lecha 10 de mayo de 2018, pagard I canlidad de:- a. $499'949,505.00 M.N. {cualrocientos novanta y nu:
mifones novecientos cuarenis y nueve mil quinientos cinco pesos 004100 Moneda Nacional), cantidad a ser represenlada
99'080,901 (noventa y nusve millones novecientas achenta y nueve mil novecianlas una) acciones ordinarias, nominativas, si
expresidn de valor nominal, representativas de la parte fja del capital soclal de la Socledad; y b. $418°201,420.00 M.
(cuatrocientos diaciocho millones doscientos un mil cualvocientos veinte pesos 00/100 Moneda Nacional), canlidad a st
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L3 3 NOTARIA PUBLICA

, ; UIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
= HOTARIO PUBLICO TITULAR - PAIMER DISTRITO REGISTRAL

MONTERREY, NUEVD (EON,

ghla y seis mil setecienios treinta y Ires) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
de la parie varlable del Capltal Sockal de la Socledad, con un valor de suscripclén de $98,283.666.00 M.N.
(hoventa y ochg millones doscienios ochenta y tres mil seiscienios sesenia y seis pesos 00/100 moneda nacionsd), serdn suscritas
pbr Arca SAH.- E| Presidente hizo del conocimlento e jos accionisias el derecho de preferencia qua lienen pars suscribir el
Almenlo dgf Capltal en proporcién a su tenencia accionaria en 1a Sociedad, lo anterlor, de acuerdo con el arliculo Décimo de los
glutgs’ Soclales de la Saocladad y con el articulo 132 de Iz Loy, mankestando los accionistes que cian 2 dicho derecho.-
Puo'sgo 8 consideracién lo anteror, los accionistas edapiaron por unanimidad de volos las siguientes:- RESOLUCIONES -
TERCERA. Se aprueba en lodos los témminos propuestos, ef proyecio para sumentar el Capilal Social de s Sociedad en su parte
varable.- CUARTA. Con alecios a pariir del 1 de enero de 2018, se decreta un aumento en la parte vasiable del Capltal Social de
la Sociadad en Ia canlidad de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones dasclent hents y tres mil seisclent: y
seis pesos 00/100 moneda nacional), pars que sumados al Capital Soclal actual de $7,174,464,662.00 M.N. (siete mil ciento
millones cuatrocientos sesenta y cusiro mil seiscientos sesenta y dos pesos 00/100 moneda nacional), queds un
cial lotal de $7.272,748,320.00 M.N. (slate mil doscientos setenta y dos millones satecientos cuarenta y oche mil

nomingtivas, sin expresidn de valor nominal, representalivas de ia parte variable dal Capital Social de Ia Socledad, con un valor de
n de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones dosclentos ochenta y rés mil seisclentos sesenla y sels pesos
00 moneda naclonal), y cuyos tiulos representatives contendriin los requisiios enuncizdos a que se refleren los Estatutos
Sociales de la Sociedad y ia Ley, mismos que deberdn ser fimados por los adminiswradores de (8 Sociedsd en los lénminos
esigtularios y legales.- SEXTA, En esie scto, [a lotalidad de los accionistas de la Socledad, renuncian a su derecho de preferencia
para suscridle el Aumento de Capltal en atencién & su panicipacién accionaria en la Socledad, to anterior de conformidad con el
Asticulo D&cimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad y con el srticulo 132 dé la Ley.- SEPTIMA. Cansiderando la renuncla
exprasada en la Resolucion anterior, se aprusba que el aumento de capital decretado sea suscrilo ¥ pagado en esle acic de
acuerdo 8 o siguiente: - 1. Arca SAB, suscribe 19,656,733 (diecinueve millones selscientos cincuenta y seis mil seiaclentos treinta
y lres) acciones de las Acclones del Aumento, aportando Ia cantidad de $98,283,888.00 M.N. {(noventa y ocho millones doscienios

y tres mil seiscientos sesenia y seis pesos 00/100 monada nacional), reafzando su pago madiante la capializacién da la
Cuenta por Pagar a “Arca SAB" por parte de |a Socledad, - OCTAVA. Haganse los regisiros contablas y legales a que haya ugar a
fin de que los mismos las juciones tomadas.- NOVENA. En virtud del Aumenio de Capital, con efectos a padie del

1 de enero da 2018, ¢l CapRal Socie! de la Socledad quedard integrado de la siqulenie manera:
Acclenes Valor Acciones Valor

A s
sclonis Parte Flja {Moneda Nacional} Parte Varlable | {Moneda Naclonal)

Asca Conlinental, SA.B. de C.V. 99'999,900 $409,999,500.00 1,354,549.643 56,772,748,212

Desarrolladora Arca Continenlal, S.
deRL deCV.

L]
Total 100°000,000 $500'000.000.00 1.164.640,686 $6,772,748,328.00

— DECIMA. Se faculta ai Organo de Administracion pars: (i) emitir los ttulos accionarios correspondlentss a las Acclones del
Aumento, en los téminos estatutarios y legales; (¥} reafizar las snolach ¥ registros fos; (i) resizar cualquier olro acto
Que sea necesario para formalizar [as rescluciones h d d e

100 $500.00 23 $115.00

ARTICULOS
— ARTICULO 22 VEINTIDOS DEL REGLAMENTO PARA LA AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACIONES Y RAZONES
SOCIALES
— “Articulo 22.- Las Sociedades o Asoclach que usen o pralendan usar una Denominacién o Razdn Sccial tendrdn las

1L 3k

== {. Responder por Jquier dafio, parjuicic o afectacién que pudiers causar el uzo Indabldo o no autorzado de una
Denominacién o Razdn Social conforme o 1a Lay v aste Reg to, ¥
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

Notario Pdblico Titular de la Notarfa Piblica nimero 144 clento

cuarenta y cuatro, con autorizacldén para ejercer en el Primer

Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que

el presente documento consta de 10 {diez) fojas utilizadas por

ambos lados, es copia fiel de su original que tengo a la vista y

qyie devuelvo a su presentante, quien lo recibe de conformidad.

Se extiende a solicitud de Ia parte interesada. --—mm———

—- Registréndose bajo el nimero 144/7,819/18 (CIENTO

CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MilL OCHOCIENTOS

DIECINUEVE DIAGONAL DIECIOCHO) del libro de control de

i Actas Fuera de Protocolo que para efecto [leva esta Notaria a mi
- cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Urjidos Mexicanos, a
o los 10 (diez) dias del mes de julio d fio 2018 (dos mil
dieciocho). DOY FE.-
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NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIO PUBLICO TITULAR - PRIMER DISTRITO REGISTRAL

— EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 14
(diecinusve) dias del mos de febrero del afno 2018 {dos mil dieciocho), Yo Licenciado JORGE LUIS DE JES(S GUTIERRE:
Y PADRON, Notarlo Pablico Titular de fa Notarla Pablica nimero 144 {ciento cuarenta y cualro), con autorizacién para ejercer er
istrito Regisiral del Estado, HAGO CONSTAR que ante mi comparece el sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING
MARREQUIN en su caracler de Delegado de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAG
NIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

y DWO que: (i} en virtud de los acuerdos adoptados en el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Di!
xx\\)mqulsTAS de la empresa denominada "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAM

NOTARI
|

L, JORGE LUIS
FAONTERRA
PRI

QE {Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dia 0¢
@1 mes de febrero del afio 2018 {dos mll dleclogha), se solicitd y obluva de la Secrelacla de Economia el permiss
ot gtenle para utilizar la denominacion “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
T ocurre a PROTOCOLIZAR parcialmanle el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE

E |ES{rueXTE)
b, NUEVQ LEON,

DTS TRITY < eite :
“ -t ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A. DE C.V.

— En Montelrey, Nuevo Leén, domicilio social de AC Negocios Complementarios, S.A. de C.V. {la "Sociedad”), siendo las 9;0¢
haras dei dia

de fabrero de 2018, los accionistas de la Sociedad, cuyos nembres constan en la lista de asistencia que, flrmad
nislgs ylo sus representantes, se agrega como ANEXO 1 a la presenie acla, se raunleron para celebrar 12
presenie Asamblea General Extraordinaria de Accionistas (la "Agamblea”).

por dichos ac

- Presidid la Asamblea el settor Ing. Emillo Jesus Marcos Charur, en su garacter de Administrador Unico de la Sociedad, y actug
como Secretario de la Asamblea el Lic. Jalme Miguel Sanchez Fernandez en su caracler Je Secretario Propiatario de la Sociedad.
— El Presidente designé al C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel y al Lic. Enrique Martinez Reding Marroguin como escrutadored
de la Asamblea, quienes después de aceptar sus cargos y revisar el Libro de Registro de Acciones, asl como las cartas pode}
exhibidas, en el desempefio de su encargo rindieron el informe que ensegulda se transcribe y en el cual cerifican que sg
encuentra representado el 100% (cien por ciento)} del capital social de la Socledad y por consecuencia, la totalidad de las acciones

suscntas y pagadas, con la asislencia de las siguienles personas

Arca Continental, S.A.B.de C.V.
R.F.C. EAR-800924-849
Representada por:

$9'999,900 1,354'549,643

C.P, Francisco Javier Saucedo Rangei.

Desamrolladora Arca Conlinental, 8. de R.L. de C.V.

R.F.C. DAR721201MBA

100 23
Represeniada por: ’

Lic. Enrique Marlinez Reding Marraquin.

Total.- 100'000,000 1,354'549,666

~- A continuacién, el Presidente de la Asamblea con fundamento en la cedificacién rendida por los Escrutadoras y en |
establecido por el articulo 188 de la Ley General de Socledades Mercantiles y el arliculo décimo quinto de los estatutos sociale
declard legaimente inslalada [a Asamblea y con capacidad legal para resclver los asuntos que la motivan, no obstante no hab
sido previamenie publicada la convocatoria respectiva por estar represenladas en la misma la {olalidad de las acciones que formag
el capital social de la Seciedad,

— Acle sequido, el Presidenta somelid a la consideracion de la Asamblea el siguiente:
ORDEN DEL DIA




3

- . Presentacién, discusidn y, en su case, aprabacién de la propuesta relativa al cambio de denominacion de la Sociedad y,
consecuentemente, la reforma al Artfcule Primero de los estatutos sociales de la Sociedad.

- |1, Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacién de la propuesta para la revocacién y el olorgamiento de poderes, ~—-——

¥

- |Il. Designacién de delegados que formalicen y den cumplimiento a tas resoluciones adoptadas por la Asamblea. —ere—-—-——-

H

. La Asamblea por unanimidad de votos, aprobé tanto la declarateria del Presidente respecto a 1a legal instalacion de la
Asamblea, asl como el orden del dia propuesto para la misma cuyos puntos pasd a tratar como a continuacion se indica, ———
- . PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA RELATIVA AL CAMBIO DE

ENOMINACION DE LA SOCIEDAD Y, CONSECUENTEMENTE, LA REFORMA AlL_ARTICULQ PRIMERO DE LOS
STATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD,

(o3 P )

- £n relacion con el primer punto del orden del dla, el Presidente sometié a consideracion de la Asamblea la propuesta sometida
por los accionistas para cambiar, la denaminacién de la Sociedad de “AC NEGQCIOS COMPLEMENTARIOS" por la de “AC
LIMENTOS Y BOTANAS" y, consecugntemente, reformar el Articulo Primero de los esfafulos sociales de la Sociedad, —rrearaereaen

X

-+ Una vez analizada la propuesta presentada por el Presidente, la Asamblea, por unanimidad de votos, adopté las siguientes: ~---
RESOLUCIONES:
-+ PRIMERA.- Se aprugeba cambiar la denominacién secial de la Sociedad a “AC ALIMENTOS Y BOTANAS" con efeclos para la

ociedad y los accionisias a partir de la fecha de 13 presente Asamblea, y con efectos para terceros a parlir de fa fecha en que

duede inscrita la escritura pGblica correspondiente en el Registro Publico de Comercio.

- SEGUNDA.-~ Se hace constar que en fecha 18 de enero de 2018, se obtuve por parte de la Secrelarfa de Economia el diclamen
{favorable para ulilizar Ja denominacién “AC ALIMENTOS Y BOTANAS",

4

+ TERCERA,- Sujeto a lo dispuesto en la Resolucién Primera anlerior, se reforma el Adicule Primero de los estatulos sociales
para quedar como se indica a continuacion;

L “ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denomina AC ALIMENTOS Y BOTANAS, y serd seguida de las palabras, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniclales S.A. DE C.V. {en adelanle, la "Sociedad’).”

S |l PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA LA REVOCACION Y EL
TORGAMIENTO DE PODERES.

1

I

L En relacién con este punto del Orden del Dia, fa Asamblea por unanimidad de volos, temé las siguientes:
RESCLUCIONES:

-+ CUARTA.- Con efectos a partir de la fecha de celebracidn de la presenie Asamblea, se revocan y quedan sin efeclo, todos y
cada uno de los poderes generales y especiales otorgados por la Sociedad a lavor de los sefieres Luis Arluro Escobar Sotelo y
Marco Andrés Espinoza Caslro, incluyendo sin esfar limitado a, los poderes cuyo nombramiento fue formalizado mediante la
efcritura piblica ndmero 25,719 de fecha 14 de noviembre de 2017, otorgada ante la fe del Lic. Jorge Luis de Jesis Gutiérrez y

Padrén, Notario Piblico Titular de 1a Notaria Piblica niimero 144, con ejercicio en el Primer Distrilo Registral del Estado de Nuevo
Liedn.

L QUINTA.- Se aprueba que los sefiores LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELO ylo MARCO ANDRES ESPINOZA sean designados
represenlantes legales de AC Alimenlos y Botanas, S.A. de C.V. en |a Republica def Ecuador (en adelante “Eguador”) vy le sean
orgados los poderes y facultades para:

Q

L 1) intervenir en todas fas juntas generales ordinarias, exiraordinarias o universales de accionistas de 1a compaitia ecvatoriana

MNDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS, S.A, {en adelante, la “Compafila Ecuatoriana”), para votar y decidir sobre los
a'funtos que se traten en & orden del dia.

L 2} Contestar demandas y representar a fa Sociedad en procesos legales, administrativos ¥ de cualquter otra indale, y cumplir, a
nbmbre de AC Alimentos y Bolanas, S.A. de C.V,, con las obligaciones establecidas en la Ley de Compaitlas del Ecuador para
enpresas exiranjeras socias o accionistas de compafiias ecualorianas, sin que por ello deba entenderse que la Sociedad seré
chnsiderada como establecimiente permanente en el Ecuador, ni estara obligada a establecerse en el Ecuador, ni a inscribirse en
el Registro Unico de Contribuyentes, ni a presentar declaraciones de impuestos.

L 3) Cumplir con cuanta obligacidén Jegal le corresponda satisfacer a AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V. en el Ecuador en su

[y

alidad de accionisia de la Compaiila Ecuatoriana, en virlud de futuras reformas a fa Ley de Compatitas del Ecuador y/o cualquier
ra ley que fuera aplicable.

]

H

- El presente poder especial tendra vigencia de 5 {cinco) aflos a padlir de la fecha de su otorgamiento...

L |Il. DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN Y DEN CUMPLIMIENTO A LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS
FOR LA ASAMBLEA,

H

L En retacién con el ultimo punto del orden de! dia, Ia Asamblea por unanimidad de votos, adoplt la siguiente: —-——e——see e
RESOLUCION

o
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, MEXICD

rique Martifez Reding Marroquin, Lic. Claudio Chapa Mariinez, Lic. Gloria Patricia Rodrigusz Pinlor y/o Rodolfo de Jesi
Theviflo Mofilemayor, como delegados de esla Asamblea, para que, ya sea conjunta o Individualmente, en nombre ¥
represeniacion de ia Sociedad, comparezean en caso de que lo estimen necesario o convenlente, anle el fedatario pablico de sh
elaccién, para prolocolizar Ia totalidad o la parte conducente del acta de la presente Asamblea que consideren perinente, y parp
inscribir, ya sea por ellos mismos o ya sea por medio de la persona que deslgnen, la escritura plblica correspondiente en 4

Registro Publico del Comercio coespondiente a su domicilio y, en general, para llavar a cabo todos y cada uno de los actos

necesarics o convenientes para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas por esta Asambleg, ——————n—-}-

-- Con lo anlerior se luvo por desahogadoe €l orden del dla de fa Asamblea y la Presidencia asi lo declar6.

-— No habiendo ningtin otro asunlo que tratar, la Asamblea fue suspendida durante un lapso prudente para la preparacidn def acta

corespoendiente, la cual fue lelda y aprobada por los asistentes, hacléndose conslar que lodos los asistenles esluvieron durantp

lodo el desarrcllo de fa misma, asl como al momenlto de tomarse todas y cada vna de fas resoluciones adoptadas.
- La presente Asamblea se concluyd a las 1100 horas del dia, mes y afic arrlba indicados, agradeciendo el Presidente si

sentds, firnando fa presente acla para constancia, Presldente y Secretario,

— Ing. Emllio Jesds Marcos Charur.- Presidente.- Rubrica.- Lic. Jalme Miguel S&nchez Femandez.- Secretario.- Rubrica.”.
— ANEXO 1
‘ De la Asamblea General Extracrdinaria de Acclonistas de
/ AG Negocios Complementarlos, §.A, da C.V.
/ celebrada el 9 de febraro de 2018.

/ Lisla de aslstencia de los acclonistas y sus representantes,

de AC Negocios Complementarios, $.A. de C.V.
e o

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Representada por: $9'999,900 1,354'549,643
C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel. Rubrica,
Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de C.vV.
Representada por. 100 23

Lic. Enrique Maninez Reding Marraquin. Rubrica,
TOTAL.- 100'000,000 | 1,354'549,666

-~ Los suscritos, Escrutadores designados en esta Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, para efectuar el compulo dg

las Acciones presenias en esla Asamblea, cerlficamos que, como resuliado del desempeifio de nuestro cargo, se encuentrah
representadas en la misma 1,454,549,666 acciones de las 1,454,549,666 acclones suscrilas y pagadas que conforman el 100% d

las acciones que forman del capital social de |a Sociedad, y por fanie, hacemos conslar que existe quérum legal necesario para lp
celebracion de la Asamblea.

— Monlerrey, Nuevo Ledn a 9 de febrero de 2018.- C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel.- Escrutador.- Rubrica.- Lic. Enrque
Martinez Reding Marroquin.- Escrutador.- Rubrica.”.

— FUNDADQ EN LO ANTES EXPUESTO, el comparaciente sefior LIC, ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN en s
caracler de Delegado del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAOURDINARIA DE ACCIONISTAS de la empres3
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora “Ag
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dia 09 {nueve} del mes de febrerd
del aio 2018 (dos mll diecioche), y que ha quedado transcrita parclalmante, otorga la siguiente:
CLAUSULA
— UNICA: Queda PROTOCOLIZADA, para lodos los efectos kegales a que hubiere lugar, el ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOSH
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS", SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL




<

ERIABLE). celebrada el dia 09 {nueve) del mes de febrero del afio 2018 (dos mil dieciocho), la cual ha quedado transcrita
rcialmente en el presente instrumento.

k=]

CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
B - DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES - r-nrreanmenes —
-+ Para dar cumplimiento at articulo 27 veintisiele def Codigo Fiscal de fa Federacidn, el compareciente LIC. ENRIQUE
MARTINEZ REDING MARROQUIN, en su caracler de Delegado del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
OF ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANGONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (Ahora “AC ALIMENTOS Y BOTANAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), celebrada el dia 09
(gxeve) def mes de febrero del aflo 2018 (dos mil dieciocho) v que en este aclo se protocoliza en lo conducente, en este aclo

ii exhibe: (i} el original de la Cédula Fiscal de la sociedad denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD
ONIMA DE CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Contribuyantas ANC150416MR1; {ii) el ariginal de la Cédula Fiscal
del acclonista *ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de
C%ontribuyentes EARS00924849; v (iify el orginal de la Cédula Fiscal del accionista "“DESARROLLADORA ARCA

NTINENTAL"”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con Regisiro Federal de
Contribuyentes DAR721201M8A y el de su represenlanle legal, el sefior Ingeniero EMILIO JESUS MARCOS CHARUR con
Registro Federal de Contiibuyentes MACEG40414CZ7, las cuales una vez revisadas, coingiden con el Registro Federal de
Contribuyente manifestado por el compareciente, agregando copia de [as mismas en copia centificada al apéndice de este
ristrumento, bajo fas tetras “B", “C", “D" y “E", respectivamente.
PERSONALIDAD
- El sefor LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN juslifica el cardcter con que comparece como Delegado de 1a
mpresa "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE {Ahora “AC ALIMENTOS Y
OTANAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), con el ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
X TRAQRDINARIA DE ACCIONISTAS gue ha quedado protocolizada en el presente instrumento y ta existencia y subsistencia

m. .., ®

1.

gal de su representada con los documentos que Yo el Notario doy Fe tener a la vista, y transcribo en lo conducente en el

1]

péndice de esta escritura,

GENERALES
-4 El sefior LIC. ENRIQUE MARTINEZ REDING MARROQUIN manifestd ser: mexicano par nacimiento, mayor de edad, Casado,

ofiginario de Teluca, Estado de México, donde nacié el dia 13 (trece) de enero de 1976 (mil novecientos selenta y seis),
Licenciado, al corriente en la Manifeslacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin
chbmprobarlo: Inscrilo en el Registro Federa! de Contribuyentes bajo el nomero MAMX760113FY6, y su representada “AC
NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "AC ALIMENTQOS Y BOTANAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE) bajo el nimeto ANC150416MRT, e inscrito en fa Clave Unica del Regisiro de
Pobiacién bajo el nomero MXME760113HMCRRNO7, con domicilio convencional en 1a Avenida San Jerdnimo Poniente, namero
813 (ochocientos trece), en 1a Colonia San Jerdnimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, quien se identifica con Credencial
de Eleclor expedida por el Instiluto Federal Electoral con Folie nimero 0000086772110,

FE NOTARIAL
. YO, EL NOTARIO, DOY FE.- |.- De ta verdad de este acto; .- De que conozco persenalmente al compareciente, a quien

cbnsidero con la capacidad legal necesaria para celebrar el aclo juridico de que se trata; 11.- De haber tenido a la visla los
dpcumentos que me fueron presentados; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales, a gue me remito y
devueivo a su presentante; V.- De que previne al compareciente, de ia obligacion que tienen de inscribir el Primer Testimonio que
esta escritura se expida a su favor en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, para que surla los efectos legales
breespondientes; VI.- De que se cumplieron los requisiles que sefiala el Arficulo 106 (ciento seis} de la Ley del Notariado vigente;

d
c
Wil.- Que para efectos de lo dispuesto por el articule segundo de [a Ley Federal de Praleccitén de Datos Personales en Posesidan
de los Pardiculares y demas disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos personales han sido
B

oporcionados al suscrito notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por ta fraccién Hl segunda del arlicuto 1086 {cienlo seis) de

.

Ley del Notariado vigente para el Estado de Nueve Ledn, sin fines de divulgacién o ulilizacién comergial, manifestando el

L2]

ompareciente su entera confermidad; VIEL.- Que el Delegado me solicito materislmente la formalizacian de los aclas que aqul se

O

bntienen; IX.- De que lefda que le fue por mi, esta escritura al compareciente, haciéndele saber ef derecho que tiene de leerla por

s] mismo y explicandole su alcance y efectos legales, manifiesta su conformidad cen su contenido v la firma ante mi, hoy dia 19
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IS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON.- NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144.- RUBRICA Y SELL
NOTARIAL DE AUTORIZAR.- DOY FE.

DELAPENDICE
— PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA.. Parmiso de Ia Secretaria de Economia nimero A201802131150631755 dﬁ
fecha 18 {dieciocho) de enero de 2018 {dos mi} dieciocho), medianle el cual se concede pemiso para utilizar Ja denominacién “A¢
ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, misme que agrego al apéndica de esla escritura.-
— LETRA "A".- Copia certificada del acta de LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de; la empres
denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 0
(nueve) del mes de febrero del afic 2018 (dos mil diecfocho).

— LETRA “B".- Cédula de identificacion fiscal de la saciedad "AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANONIMA
DE GAPITAL VARIABLE.

— LETRA “C".- Cédula de idenlificacién fiscal del accienista "ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL D

wor——ny

=Tt

— LETRA “D".- Cédula de ldentificacion fiscal del accionista “DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD D
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. :
— {ETRA "E".- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representante legal el sefior Ingenlera EMILIO
JESUS MARCOS CHARUR.

}.- CARACTER CON QUE COMPARECE.,

a)- Con la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de:la empresa denominada “AC NEGOCIOH
COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE (Ahora "AC ALIMENTOS Y BOTANAS®, SOCIEDA&L
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE)}, calebrada el dla 09 {nueve} del mes de febrero del ailo 2018 (dos mil dieciocho) y qué
ha quedado protecolizada en este aclo,
— .- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD.
~ b}~ Con el Primer testimonio de la escritura publica nimero (18,516) dieclocho mil quinientos dieciséls, de fecha (16
dieciséis de abrit de (2015) dos mil quince, pasada ante la fe del suscrito, Licenciada Jorge Luis de Jesus Guligrrez y Padrdi],
Notario Publlce nomerg 144, con glercicle en Monterrey, Nuevo Ledn, Inserllo en e Repistro Publico de la Propiedad y dal

Comerclo de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo ef folio mercanlil electrénico nimero 15259251 clento cincuanla ¥ dos mil noveciento
vainticinco aslerisco uno, con nimero de Control Interno 15 quince, en fecha 4* cuatro de junio de 2015 dos mil quince, en la cugt
se Constituys la sociedad con la denominacidn *AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, documenlo del cual transcribo en lo conducente lo sigulente:
— *.. ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO 1.- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTIGULO PRIMERO.- La sociedad se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS,
y serd seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniclales S.A, DE C.V. {en adelante, Ip
*Sociedad”).- ARTICULO SEGUNDO.- El abjeto social de la Sociedad serd:- |- Pramover, constituir, arganizar, adquirir y tomay

participacién en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercanliles o civiles, asoclaclones civiles o de otrp

naluralaza, fideicomiscs, empresas, ya sean induslriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, an cada
caso lengan ¢ no existencla jurldica, tanlo naclonalas come extranjeras, as! como participar en su administracion o liquidaclén.- Ly
Adquirir, bajo cualquier tltulo legal, acciones, inlereses, parlicipaciones ¢ partes sociales de cualguier lipo de socledade$
mercantiles o clviles, ya sea formando parte de su constitucidn o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer ¥
negociar tales acciones, paricipaclones y parles soclales, incluyendo cualquler otro tltule-valor.- Ill.- La fabricacion, e[aboracibri.
preparacién, comerclalizacion, compraventa, exporlacidn, imporiacion, distribucidn, promocién, maqulla, y el comercio en gener.
en mercados nacionales e inlernacionales de toda clase de bebidas y productos alimenticios, y que de manera enunclativa y n
limitativa podran ser botanas saladas, salsas, dulces, golosinas y confiterla.- IV.- La preducclon, transfomacion, adaplacion,
Imporiacion, exporlacion y la compraventa por cualquier titulo de maguinaria, refaccibnes, materiales, materias primas, producto3
industriales, efectos y mercaderias de todas clases.- V.- Recibir de olras sociedades y personas, asi como prestar o proporclonar
olras saciedades y personas, cuakquier serviclo que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos soclales, tales comd
entre ofros, servicios adminjstratives, financieros, de sistemas, qg tesorerla, audiorla, mercadotecnia, contabllidad, elaboracion de

programas y manuales, analisis de resultados de operacibn, evaluacidn de informacidn sobre productividad y de posible$




financiamientos, preparacidn de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesorla ¢ consulloria, con
apego a las disposiciones legales aplicables.- Vi« Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, olorgar y

recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal de toda clase de palentes, marcas, nombres comerciales, modelos de

ilidad, disefios industriales, secretos induslriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, as! como
rechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México o en el exiranjero.- Vil.. Obtener toda clase de
éstamos o créditos, emilir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier olro fitulo de ¢rédito o instrumento equivalente, con o
jn el otorgamiento de garantla real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier olro titulo legal; asumir
cied'nus o subrogarse en 10§ mismos, asi como, otorgar cualquier tipo de financiamianto o préslamo a sociedades mercantiles o
cgviles. recibiendo o no garantias reales o personales especificas.- VIil.- Otorgar y recibir loda clase de garantias personales,
reales y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asoclaciones e instituciones, asi como garantizar
itigaciunes propias o de terceros, con o sin contraprestacidn.- 1X.- Suscribir, emilir, girar y avalar toda clase de titules de crédito,
{ como aceplarlos y endosarlos.- X.- Realizar, supervisar o coniralar, por cuenta propia o de lerceros, loda clase de

nstrucciones, edificaciones, conjuntos inmobillarios, fraccienamigntos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos.-
.- Lievar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacilacion y desarrollo, asl como trabajos de investigacién.-

l.- Dar ¢ tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmilir, disponer o gravar fa propiedad
ogposesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean
cesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones € instituciones en las que la Sociedad tenga algin interés o parlicipacién de cualguier naturaleza.- Xiil.- Actuar como
comisionista, mediador, representante, distribuidor ¢ intermediario de cualquier persona o sociedad.- XIV.- En general, celebrar y
réatizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios ¢ convenientes para la

alizactdn de los objetos anleriores.- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la Sociedad sera indefinida- ARTICULO

-y

QUARTO,- E! domicilio social es et municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos., La Sceiedad podra
eslablecer sucursales, agencias u oficinas en olros lugares de los Estados Unidos Mexicanos (en adelante, la “Reputblica
Mexicana® o "México™ v en ! exiranjeto, asi como somelerse convencionaimente por cualquier acto, contralo o convenio a la
aplicacién de leyes exranjeras o de cualquier estado de {a Repiblica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales,
ola domicilios o canvencionales en México y en el exiranjero con objelo de recibir toda clase de nolificaciones o emplazamientos
judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier
clro efecto, sin que se entienda por ello modificado su domicilio social. Asimismo, los atcionistas de 1a Sociedad quedan

sometidos en cuanto a sus relaciones con la Sociedad, a la jurisdiccion de los tribunales vy autoridades del domicilio de fa

Sociedad, con renuncia expresa del fuero de sus respeclivos domicilios personales.- ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es de
n! cionalidad mexicana. Los extranjeros que en el aclo de la constitucién o en cuakyuier liempo ulterior adquieran acciones de la
Sociedad, se obligan ante 12 Secretaria de Relaciones Exleriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las acciones o
derechos que adquieran de la Sociedad, (b} los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la

ociedad, y (c) tos derechos y obligaciones que deriven de los contralos en los que sea parle la Sociedad, y se entendera que
rénuncian a invocar la proteccién de su gebierno, bajo 12 pena, en caso contrario, de perder en beneficio de ta Nacidn Mexicana
lgs derechos y bienes que hubiesen adquirido.- ... ARTICULO SEPTIMO.- Los tilulos definitivos y los certificados provisionales que
iepresenien a las acciones estaran nurnerados progresivamente, podran amparar una o mas acciones y cenlendran las menciones
'j%que se refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier olra que requieran las
dlsposiciones legates aplicables o que determine especificamente la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién, ¥ levardn
transcrito el texto del Articulo Quinto de estos Estatutos.- Los tHulos o cerdificadas provisionales de acciones seran fimados por
dps miembros propietarios del Consejo de Administracién o por el Administrador Unico. Tanto los tilulos definitivos como las
certificados provisionales podran, pero na requeriran, llevar adheridos cupones nominativos numerados para amparar el pago de
dividendos ¢ el ejercicio de olros derechos, segin lo detemine la Asamblea General de Accionistas.- En caso de pérdida,
dgestrucci(m o robo de titules o cerificados de acciones, el propietario podra solicitar 1a expedicién de unos nuevos con sujecién a
!ci'que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con molivo de la
e! pedicitn del nuevo titulo o certificado, seran por cuentz del interesado.- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad debera llevar un
Libre de Registro de Acciones de acuerdo con los Articulos 128 {ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de
Siuciedades Mercantiles, en el que se inscribirdn los titulos definilivos o los cerificados provisionales emitidos por la Sociedad con

g indicacién del nombre, razén social o denominacion, nacionalidad y domicilio de sus respectives titulares. Dicho libro sera

levado por el Secretario de la Sociedad cubriendo sus ausencias e Secretario Suplente.~- A solicitud de cualquier interesado,

o

revia la comprobacién a que hublere lugar, se inscribirdn en el Registro de Acciones las transferencias y conversiones de las

afciones y la canstitucion de derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas.- Gozaran del derecho a oblener

NOTARIA
o

10 JORGE LIS DE
JMONTERRE"
PRIN




NOTARIA PUBLICA
LIC, ORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
NOTARIO PUBLICO TITULAR - PRIMER-DISTRITO REGISTRAL

LIC. 19RGE LUIS DE [ESUS GUTIERREZ Y PRORON
MONTERREY, NUEV LEDIN, MEXIC
PRIMER DISTRITO
ertificaciones\o corfstancias de las inscripciones del Registro ¥ sus anotaciones: {a) los accionistas de la Seciedad, respecto dg
as acciones inscrifas a su nombre, ¥ (b) los que acrediten Interds jurldico, respeclo de acciones propiedad de terceros. Tod
ertificacién o cofistancia serd aulorizada mediante la firma de la persona encargada del Regisiro.- L.a Sociedad L’micamenté
tenedor legitimo de acclones a quien aparezca inscrito coma accionisia en el Libro de Registro de Acciones ef
s términos dgl Arlculo129 (ciento veinlinueve) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles. - ARTICULO NOVENO.- Lo
aumentos en/la parte minima fija sin derecho a retira del capital social de la Socledad se efecluardn mediante resolucidn de I8
eneral Exiraordinaria de Accionistas, debigndose en consecuencia reformar el Articulo Sexto de los Estatulos
“ Los aumentos en la parte variable del capital social de 1a sociedad se efectuardn mediante resolucion de la Asambles
General Ordinaria de Accionistas. Mo podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto las precedenles hayan sido Integramenls

suscritas y pagadas.- Las aclas que conlengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos los cases protocolizadas anle
fedalario piblico sin necesidad, en el caso de aumentos en fa parte variable del capital social, de reformar los Estatutos Sociale
ni de inscribir el instrumento publico correspendiente en el Registro Plblico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectives, |
Asamblea de Accionistas que decrete el aumenlo, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijard los témminos y bases en [o

llevarse a cabo dicho aumento.- En el caso de aumento de capital como resultado de la capltalizacion de primas sobrg

en proporcion al nitmero de sus acciones. En viud de que los lilulos de las accicnes de la Sociedad no contienet
- expresign de valor nominal, no serd necesario que se emilan nuevos titulos en estos casos.- Todo aumento del capital soci
deberd finscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capilal que a tal efecto llevara la Sociedad. Dicha libro serd Ilevaj
ecrelario de la Sociedad cubriendo sus ausenclas el Secretario Suplente.- ARTICULO DECIMO.- Los accionislas gozars
del derecho de preferencia a que se refieren los siguientes parrafos de este Articulo, salve en el casa de: (i} acciones emilidas
favor de todas los accianistas can motivo de fa capitalizacion de primas por suscripeién de accignes, ulilidades retenidas y otrag
cuentas del capital contable; o (i) acciones emitidas para representar aumentos de capital derivades de una fusién en que i
tledad sea fusionante.- En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos !
carge de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones existenles, pagadas y en circulacion de la Sociedad, tendrag
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién para representar el aumento, e
proporcion al nimero de acciones de las que sean tilulares, durante un témino de 15 {quince} dias naturales computado a parly
del dfa siguiente a la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sisiema electrénico establecido por la Secretarla dé
Econcmla, o compulado a parlir del dia siguiente a la fecha de celebracién de la Asamblea en el casa de que la totalidad de la
acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas en la misma. No sers necesaria la publicacion del avis
si los accionistas que no suscriban acciones hubiesen renunciado a su derecho de preferencia.- En el caso de que quedasen si
susclibir acciones después de la expiracion del plazo duranie el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferenci
que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripeion y page
en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese decretado ¢l aumenta de capital, en el entendidg
de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podré ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionisia
de la Sociedad para suscripcién y pago.- ARTICULO DECIMO PRIMERQ,- El capital soclal padra disminuirse mediante acuerd
de |2 Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus aportaciones, asl como: (i
en el caso de que algin accionisia deseara ejercitar el derecho de refiro a que se refieren los Articulos 213 {doscienlos trece) y
220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles; o, (if) en los supuesios de separacidn a los que se refiere &
. Articulo 206 {doscientos seis) de dicho ordenamiento.- Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucics
de ta Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguienie reforma al Articulo Sexio de estos Esialutos, en cuyo case
se dehera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Arllculo 9 {nuave) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccidn
de capilal se hiciese para reemboisar a los accionislas sus aporiaciones o liberarlos de la obligacidn de efectuar exhibiciones de st
valor de suscripcién adn no pagadas. Las disminuciones de la parle variable del capital podran ser realizadas por resolucion de I§
Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la Unica formalidad de que el acla correspondiente sea prolocolizada anté
fedalario publico, sin necesidad de inscribir la escrilura respectiva en el Registro Pablico de Comercio.- La Asamblea podrd
acordar reducir el capital social afeclando en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccitn
estas mantengan los mismos porcentajes respacte del total del capital social que tenlan previamente a la reduccién, sin que se
necesaria la designacidn mediante sorleo de acciones a ser amoitizadas. En virtud de que los tltulos de las acciones de |
Saociedad no contienen expresidn de valor nominal, no serg necesario que se cancelen Htlulos en estos casos.- En ningtin caso l
capital sacial podra ser disminuido a menos del minimo legal. Teda disminucian del capilal social deberd de inscribirse en el Librg
g E de Registro de Variaciones de Capilal que a lal efecto llevars la Sociedad.- La Sociedad podra amorizar acciones con ulllidades
: ] repartibles sin que se disminuya el capital social, La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amorlizacion




debera observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 {ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de fal forma que
d

espués de la amonization estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que tenian previamente a

é amortizacién, sin que sea necesario que la designacién de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no
obstante que 1a Asamblea hubiese fijado un precio determinado.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No se requerica el acuerdo de
13 Asamblea General de Accionistas en los casos de disminucién del capilal social como consecuencia de que un accionisia
cgfsease ejercitar su derecho de retiro de acuerdo con lo dispuesio en los Ariculos 220 (doscientos veinte) y 221 {doscientos
\.?imiuno) y 221 de |a Ley General de Sociedades Mercantiles.- El reembolso de las acciones materia del retiro se efeciuara al
vrlor contable de las acciones, de acuerdo al estado de posicién financiera aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
ccionistes correspondiente al cierre del ejercicio en que el retiro surta sus efectos.- Ef retiro parcial o total de aporiaciones de un
sbcio sudird sus efeclos en la fecha de terminacion del eiercicio anual en curso, si la nolificacion de la decision de sjercitar el
cfierecho de refiro se efectuare antes del Gltimo trimestre de dicho ejercicio, o en la fecha de cierre del gjercicio anual inmediato

guiente si tal notificacidn se efectuare durante el dltimo {rimestre del ejercicio social. El pago del reembolso sera exigible a la
ociedad a partir del dia siguiente a la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el estado
de posicidn financiera correspondiente al ejercicio en que el refiro deba surtir sus efectos.- Los accionistas de la Sogledad no

dran ejercitar su derecho de refiro si tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro. En caso de que la
‘ociedad recibiera simullaneamente varias soliciudes de retiro que tuvieran como efecto reducir 8 menos del minimo el capital
speial, la Sociedad reembolsard solamente las acciones cuyo reembolse no cause la reduccién a menes de! capital social fijo, y

cho reembolso se efectuara, en relacién con cada accionista solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo
réembolso hubiera sido solicilado en forma simultdnea.- CAPITULO (If.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO
ERCERO.- Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o Especlales, Seran Asambleas Generales Extraordinarias las
c§onvocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Aniculo 182 (ciento achenla y dos) de la Ley General de
ociedades Mercantiles. Todas Jas demés Asambleas Generales seran Ordinarias.- Seran Asambleas Especiales de Acclonistas
afjuéllas que se rednan en los téminos det Ariculo 195 (ciento noventa y cinco) de fa Ley General de Sociedades Mercanliles.-

as resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptadas vélidamente, serdn obligalorias para esta Sociedad, y para los

e

ag:cionis!as ausentes y disidentes.~ Las resoluciones lomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que
répresenten la totalidad de las acciones con derecho a volo o de la calegoria especial de acciones de que se trale, en su caso,
1§ndr3n, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o
pecial, respectivamente, siempre que se confirmen por eserito.- ARTICULO DECIMO CUARTO.- En adicion a los asuntos que
Sgan de su ¢competencia de conformidad con las disposiciones legales aplicables, las Asambleas Generales Ordinarias tendran la
f?cultad exclusiva de resolver sobre los siguientes asuntos (Jos “Asuntos Especiales™:- (2} Designacidén o remocion del Director
General de la Sociedad y determinacién de sus facullades y su remuneracidn.- (b) Aprobacién o modificacién del presupuesto
: ual de operacién, inversion y financiamiento de 12 Sociedad.- (¢) Aprobacién de cualquier inversién, o serie de inversiones
rélacionadas, que en total excedan de USDS$6,000,000.00 (seis millones de délares de los Estados Unidos de América), o su
nuivalente en moneda nacional- (d) Incurrir, por pare de la Sociedad o cualquier subsidiaria, en cualquier endeudamiento u
z’as obligaciones financleras por una cantidad mayor a los USD$12,000,000.00 (doce millones de ddlares de los Estados Unidos
dje América), o su equivalente en moneda nacional, por evento, o que no esté dentro de los lImites establecidos por el presupuesto
ual de la Sociedad.- (e) Aprobacién de cualguier financiamiento u otras obligaciones financieras que restrinja de manera
presa el pago de dividendos.- (f} La expedicion u otorgamiento de garanlias personales o reales para el beneficio de cualquier
150Na que no sea tenedora o subsidiaria de la Sociedad.- {g) Vender o disponer de activos fijos de 1a Sociedad o sus
sUbsidiarias, por una cantidad mayor a los USD$500,000.00 {guinientos mil dblares de fos Estados Unidos de América), o su
e!quiva!enle en moneda nacional, por acto juridico o serie de actos juridicos relacionados.- (h} La celebracién de contralos o
convenios aistados por la sociedad o sus subsidiarias, o serie de conlratos o convenios relacionades en los que (i) la
reésponsabilidad de 1a Sociedad o de sus subsidiarias pueda ser liberada an una suma mayor 2 USDS,200,000.00 (un milidn
doscientos mil délares de los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda nacional, en cuzlquier afio calendario; y/o
(i) tengan una duracidén mayor a 36 {freinta y seis) meses; en el entendido, sin embargo que, los siguientes asuntos no eslaran

réservados a la compelencia de [a Asamblea General Ordinaria de Accionistas y podran ser celebrados por cualquier apederado

de la Sociedad con facultades suficientes para ello: (1) los actos jurldicos relacionados con 12 comercializacion yio venta de
bLbidas, alimentos y en general los produgctas que sean comercializadas y/o dislribuidos por la Sociedad, y/o (2) los contrates de
ci)nﬁdencialidad con vigencia de hasta § afias.- (i} La celebracién o modificacion de contratos @ convenios de franquicia para
efnbotellar bebidas.- {j) La celebracién de contratos u operaciones can personas relacionadas distintas a Arca Continental, S.A.B.
d% C.V. o cualquiera de sus empresas filiales o subsidiarias, en los que la responsabilidad de la Sociedad o de sus subsidiarias
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pueda ser liberadia en una suma mayor a USD$500,000.00 (quinienfos mil délares de los Eslados Unidos de América), o su
equivalenle en/moneda nacional, en cualguier ano calendario.- (k) La adquisicion de acciones que representen controf d
saciedades cujo giro sea distinto al de la Sociedad o sus subsidiarias, si e} valor de la operacidn es mayor al 20% {veinte po
ciento) del cApital contable de la Sociedad.- {l) La enajenacion de acciones o parles sociales emitidas por subsidiarias de |
Sociedad,
valquierd de los auditores externos de la Sociedad o sus subsidiarias.- (n) Detemminacion del sentido del voto de las acciones o

p
socios de sus subsidiarias.- Para fines de estos Estalutos, se enlenders por “subsidiaria® de la Sociedad, a cualquier sociedad dej

tiene como consecuencia la pérdida de control de dicha subsidiaria.- (m} EI nombramiento, remocién o cambio d

ociales de quae sea lilular [a Sociedad, en cualquier asunto que sea competencia de las asambleas de accionistas o de

la cual la Sociedad detente, direcla o indirectamente, mas de la mitad del capital social.- E1 Administrador Unico 0 en su ¢aso, e
Consejo de Administracion de la Sociedad, con las facuilades conferidas por estos estatutos, podran celebrar o llevar a cabg
cualquiera de los Asuntos Especiales siempre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido previamente aprobades por 13
Asamblea de Accionistas de la sociedad controladora de esta Socledad, el Consejo de Administracién o el Direclor General de |
| ambito de sus respectivas atribuciones.- ARTICULG DECIMO QUINTO.- La facullad de convocar Asambleas d

misma, en

ionistas| compete (i) al Administradar Unico o al Consejo de Administracién, en cuyo caso bastard que la convocaloria se

ﬁrgnada por el Presidente o por el Secretaric de la Sociedad o su Suplente vy, (i) at Comisario, Los accionistas podran solicilar Ia
FRORON ! i
i_ddconvocato ia de una Asamblea en los casos previsios en la Ley, - Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberén

CHUFY _
ERDishw Y publicarsg en el sistema eleclronico establecido por la Secretarla de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias naturales dj

anticipacitn a la fecha fijada para la Asamblea en caso de que deba celebrarse por vidud de primera convocatoria, o por lo
menos § (ocho) dias si se irala de posterior convocaloria. Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberén esiag
fimadag por [a persona o personas que las hagan. Las Asambleas podirdn ser celebradas sin previa convocatoria en el caso d
que la {otalidad de las acciones representativas del capital sociat estuviesen representadas en ef momento de la votacion. En '.aj

ambleas de Accionistas sdlo se {ralaran los asunlos consignados en el Qrden del Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo
dispuesto en €l parrafo siguiente - Si €n una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan
reunidos lodos los accionistas, dicha Asamblea podré resolver por unanimidad de volos sobre asuntos de cualquier naturaleza ¥
aiin sobre aquélios no conlenides en el Orden del Dia respectivo.- ARTICULD DECIMO SEXTO.- A fin de acreditar &t derecho de
asislencia a una Asamblea, los accionistas deberdn depositar los tHulos o cerificados provisionales de sus acciones en [4
Secrelarla de la Sociedad o en cualqguier institucion de credito o para el depdsito de valores, Cuando el depdsito no se haga en Iz
Secretaria de la Sociedad, la institucidn que Jo reciba expedird una constancia de deposilo que, a fin de tener efeclos frente a I3
Sociedad, debera contenar el nombre, razdn social o denaminacién dei fitular y 1a cantidad de acciones amparadas por los tituloJ
deposilados. Las acciones que se depositen no deberdn devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea.
ARTICULC DECIMO SEPTIMO.- Los accionistas podran ser represenlados en las Asambleas por la persona o personas qué
designen mediante simple cada poder fimada ante dos testigos.- El Administrador Unico, los miembros del Consejo dé
Administracién y el Comisario no podran representar a los accionislas en Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las
cuales sean litulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en las relativas a la aprobacion de [0s informes a que
se refieren los Artlculos 166 {ciento sesenta y seis), fraccion IV, y 172 {cienlo selenla y dos) de la Ley General de Sociedaded
Mercantiies,- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Sélo las acciones complelamente liberadas {y las pagadoras cuyos fitulares sd
encuentren al corrienle en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechas carporativos y
patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frenle a la Sociedad
no se consideraran en circulacion para efectos de la determinacion del quérum y fas volaciones en las Asambleas de Accionislas.
ARTICULC DECIMO NOVENO.- [.as Asambleas seran presididas por el Administrador Unice ¢ por el Presidente del Consejo de
Administracion. En su ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes po
mayorla de votos.- Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe el cargo de Secretario de fa Sociedad v,
a falta de él, el Secretario Suplente. En ausencia de ambos, actuard como Secrelario la pessona que al efeclo designen iog
accionisias presentes por mayoeria de volos.- El Presidente nombrara a dos 0 mas escrutadores de entre fos presentes para hace
el recuento de las acciones presentes. Las votaciones en todas las Asambleas Generales de Acsionistas serdan econémicas, salvg
que, a propuesta de algun accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes que el cémpute de los volos que sg
emilan se efeciie medianle cédula de votacion.- ARTICULO VIGESIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Acclonistas s§
celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas
de los asuntos especificados en el Orden del Dia, deberan: (i) disculir, aprobar o medificar ef informe de los administradores a que
se refiere el enunciadoe general del Arlculo 172 (ciento selenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, fomando er]
cuenta el informe del Comisario,; (ii) decidir sobre la aplicacién de resultados; (i) nombrar al Administrador Unico ¢ a log miembrog

del Consejo de Administracion y delerminar sus remuneraciones, y {iv) nombrar al Comisario y delerminar sus remuneraciones.




| as Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran siempre que hublese que tratar alguno de los asuntos de su
Eompetencia- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere
egalmente reunida en virlud de primera convocatoria, deberd estar representado en ella por lo menos el 50% ({cincuenta por
tiento) de las acciones en circulacidn en que se divida el capital social. Sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
Mmayoria de volos de las acciones representadas en ella, En el caso de segunda o ulterior convocaloria, 1as Asambleas Generales
Drdinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea ¢l nimero de acciones representadas en ella y sus
esoluciones seran vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones en circulacion representadas en la misma.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Para las Asambleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguiran las siguientes
egtas:- |. Para que una Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar representado en elfa por lo menos el 75% (setenla y cinco por ciente) de las acciones en que se divida
b| capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por &l voio favorable de acciones que representen cuando
menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social. En caso de segunda o ullerior
tonvocaloria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionisias podrén cefebrarse validamente si en ellas esta
{epresentade cuando menos el 50% (cincuenta por cienlo) de Jas acclones en que se divide el capital social, y sus resoluciones
eran validas si se toman por el volo favorable de acciones que represenien cuando menos el 50% {(cincuenta por ciento) de las
acciones en que se divida el ¢apital social.- il. Para las Asambleas Especiales, se aplicaran [as mismas reglas previstas en la
raccién | de este Arlculs, pero referidas a |z categoria especial de acciones de que se trate.- ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.-
as aclas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que a! efecto llevard Ia Sociedad y seran firmadas
or quienes actten como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como por el Comisario si hubiese asistido a la Asamblea y si
deseare hacerlo.~ CAPITULO IV.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La administracién de la
Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracian o de un Administrador Unico, segun lo determine la Asamblea General
Drdinaria de Acclionistas, En su caso, el nimero de miembros del Consejo de Administracién sera determinado por la Asamblea
Seneral Ordinaria de Accionistas. La Asamblea podrd designar suplentes hasta por un nimero igual al de los miembros
propietarios y, si ast lo hiciese, debera determinar la manera en que los miembros suplentes podran suplir en sus ausencias a los

ropietarios.- ARTICULD VIGESIMO QUINTO.- El Administrader Unico o, en su caso, los miembros del Consejo de Administracion
odran ser o no accionistas; ocuparan su cargo durante un afo; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en cualquier
omento, y recibirdn las remuneraciones que delermine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, Los administradores

ontinuaran an el desempedno de sus funclones, aun cuando hubiese congluido el plazo para el que hayan sido designados, hasta

in tanto se realicen nuevos nombramientos y las personas designadas lomen posesitn de sus cargos. Ni el Administrader Unico
, 8N 5U caso, los miembros del Consejo de Administracion, ni el Comisario, ni los administradores y gerentes deberan de prestar
arantla para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo
jue la Asamblea General de Accionistas que ios hubiese designado establezca dicha obligacién.- ARTICULO VIGESIMO

gEXTO.- La Asamblea de Accionistas debera designar al Secretario de la Sociedad y a su Suplente. Las copias o constancias de

Ls actas de las Asambleas Generales de Accionistas y, en su caso, de las sesiones del Consejo de Adminislracion, y asi como de
1bs asientos contenidos en los libros y registros sociales, y en general, de cualquier documenlo de archivo de Ia Socledad, podran
qer aulorizados y cerificados por el Secretario o su Suplente, quienes seran delegados pemmanentes para suscribir las
gonvecatorias a las Asambieas de Accionistas y para concurrir ante el Fedatario Piblico de su eleccién a protocolizar los acuerdos
dontenidos en las actas de las Asambleas, o en su caso, de las sesiones de Consejo, sin requerir autorizacion expresa. El
Secretario se encargara de redactar y consignar las actas en los libros respectives, ast como de expedir cerificaciones de las
rhismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad. El Secretario y su Suplente
continuaran en el desempeiio de sus funciones mientras no se hagan nueves nombramientos y los nombrados no tomen posesidn
sus cargos.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- §i la administracion de Ia Sociedad estuviera a carge de un Consejo de

dministracion, aplicara lo siguiente:- A. El Consejo se reunird en las fechas y con la periodicidad que el mismo determine en

rma anual en la primera sesién que celebre duranle cada ejercicio sacial, sin que sea necesario convocar a sus miembros en
da ocasitn a sesiones cuya celebracidn esluviese previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese
robado ef Consejo. Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier olra fecha que se indique en una convocatoria a
!?dos sus miembros propietarios ¥y suplentes, enviada por cotreo, lefegrama, letefax, mensajero, correo efectrénico o por cualquier
dtro medio, incluyendo pero sin limitarse a medios electrénicos, que permita que la reciban con cuando menos 5 {cinco) dias de
ticipacién z la fecha de la sesién. La convocatoria podrd ser hecha por el Presidente, por el Comisario o por cualesquiera dos
consejeros. En todo caso se deberd convocar al Comisario de la Sociedad. El Consejo de Administracion se podra reunir en
aualquier momento, sin previa convocaloria, ademas del supuesto previsto en el primer parrafo de este Adiculo, en el caso de que

gstuviesen presentes fa fotalidad de los miembros propietarios del Consejo.- B. Para que las sesiones del Consejo de
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uplentes. Las resgluciones seran validas cuando sean aprobadas por mayaria de votos del lotal de s miembros propietarios o

us respectivos suplentas, En caso de empale, el consejero que haya actuada como Presidente tendrd volo de calidad, Las
sbsiones del Congejo se celebrardn en el domicilic de ia Sociedad o en cualquier otro lugar que determine previamente el Consejo
d& Administracign, Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracion deberan ser finadas por quienes
hubieren actuao como Presidente y Secrelario de la seslon correspondiente y seran registradas en un libro especiico que la]
Socigdad llevara para dichos efeclos.- C. De confomnidad con lo previsio an el illimo parrafo del Articulo 143 (clento cuarenta y]
tres) de la Ley General de Sociedades Mercanliles, et Consejo de Administracién podra validamente tomar resoluciones sin sern

:Oiii o r\ecesarib que se ratnan personalmente sus miembros en sesidn formal. Los acuerdos que se lomen fuera de seston deberan ser]
?5;%?:}_ \;’? aprobados, en todos [os casos, por el volo favorable de la totalidad de los miembros propletarios o, en caso de ausencia definitiva
N’é&\\w o incapacidad de alguno de ellos, con el volo favorable del miembro suplente que correspanda. Los acuerdos asi lomados deberan
*-é?"c;i‘,‘_:g‘ ser canfimadoes par escrito ¥ se transcribicAn en el Libro de Actas de sesiones del Consejo con la fimna del Presidente v off
.}:.});_::'f"-.;’?/' Secretario. a confimacitn escrila se deberd enviar al Presidente o Secretario a través de correo, telefax o por mensajeria.

N " ARTICULO YIGESIMO OCTAVO.- Ei Administrador Unico o, en su caso, e! Consejo de Administracién es ei representante legal
jglllcﬁl'_:l ° e la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, tedos los actos no reservados porla l.eyj
j}gwwgr?,“ v mco or estos/ Estalutos a las Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limitativa, el Administrador Unico o, en sul
PV TR caso, el Consejo de Adminisiracion tendrd las siguientes facullades y obligaciones, sujeto a las limitaciones contenidas en e

Adleulo Décimo Cuarlo de estos Estatutos:- I. Poder general para pleilos y cobranzas con todas las facultades generales v
especialrjis que requieran clausula especlal de acuerdo con la Ley, sin limitacidn alguna, de conformidad con lo eslablecido en &
primer zarrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los;
Cadig

prasehlar querellas, denuncias penales y olorgar perdones, para conslituirse en pare ofendida o coadyuvanle en o

Civiles de todos los Estados de la Reptiblica Mexicana, con facultades, en forma enunciativa, mas no limitativa, para;

procedimientos penales; desislirse de las acclones que Intentare, aln de juicics de amparo; transigin somelerse a arbilraje
arlicular y absolver posiclones; hacer cesion de bienes, recusar jueces; reclbir pagos y ejecutar todos los aclos determinados po
la Ley, enlre los que se incluyen represenlar a la Sociedad anle auloridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otr.
indole, y anfe auloridades y tribunales de lrabajo, tanto del orden federal como del local, en toda la exiensién de fa Reptblica, e
juicio o fuera de &I, ante tribunales administrativos de todo tipo, dependientes del Gobierno Federal o de los estados de |
Republica y anle Juntas de Cenciliacién y Arbltraje Iocales, federales o solamente de Conclliacién, conforme a lo dispuesto por lo
Articulos 11, 692, fracciones il y IHl, 786, 787 y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para comprometer e
conciliacién a la Socledad.- Il. Poder general para actos de adminisiraclon y de dominlo, de acuerde con lo eslipulado en o
parmrafos sequndo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Clvil Federal y articulos correlativo
de los Cédigos Civiles de todos los Eslados de la Reptblica.- il Poder para designar y remover Directores y Gerentes Generaled
o Especiales, asl como a los demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de ta Scociedad; determinar sus facullades
obligaciones, candiciones de trabajo y remuneraciones.- V. Emilir, librar, suscribir, aceplar, endosar, avalar y de cualquler olrd
forma negociar con toda clase de tiulos de crédito, en los tarmines del Ardicule 9 (nueve} de la Ley General de Tilulos o
Operaciones de Credito.- V. Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier ofro intermediario financlero, asl come par;
hacer depdsitos y girar contra ellas y designar a las persenas que podrdn glrar conlra ellas v las {acullades especificas de éstas
VI. Para convocar a3 Asambleas Generales Ordinasias, Extracrdinarlas o Especiales de Accionistas, y para ejecutar s

resoluciones.- VII. Para formutar reglamentos interiores de trabajo.- VIIl, Para eslablecer oficinas y sucursales de [a Sociedad, as
como para fijar domicillos fiscales y convencionales, en cualguier pare de la Republica Mexicana o del extranjero.- 1X. Para
conferir, otorgar, ravocar y/o cancelar poderes generales o especiales denlro de sus facullades, oforgando facultades de
suslilucidn de los mismos, salvo aquellas facullades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva a la Asamblea de Acclonistas
por disposicién de la Ley o de eslos Estatulos, reservandose siempre el efercicio de sus facultades.- X. Para ejercer los derachod

corporativos, de voto, econdmicos y derechos de consecucion que a la Socledad le correspondan derivados de aquellas acciones

paries sociales o en genaral particlpaciones en el capital social de aquellas scciedades, asociaciones o entidades de las que |
Sociedad participe. Ningun apaderado de Ja Socledad podra ejercer dichos derechos en representacién de la Socledad sin |
previa autorizacién escrila del Administrador Unico o, en su caso, del Consejo de Adminisiracién.- XI. Para llevar a cabo todos lo
aclos autorizados por estos Eslalutos o que sean consecuencia de éstos.- X[l Para Hevar a cabo cuaiquiera de los Asunto
Especiales siempre y cuando, dichos Asuntos Especiales, hayan sido previamente aprobados por la Asamblea de Accionislas d
1a sociedad controladora de esta Sociedad, el Consejo de Administraclén o el Director General da la misma, an el ambilo de su
respactivas alribuciones.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Si la administracién de a Sociedad esluviera a cargo de un Conse]
de Administracion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd designar un Director General para que tenga a su cargo |




operacién y direccion de los negocios de la Sociedad. El Director General gozara de las facultades que le confiera la Asamblea,
£l Director General podrd o no ser accionista o miembro del Consejo de Administracion y durard en funciones indefinidamente
hasta en tanto la Asamblea General Ordinaria reveque su nombramiento o aceple su fenuncia.- ARTICULO TRIGESIMO.- La
vigilancia de la Sociedad estard confiada exclusivamente a un Comisario, quien podra tener un suplente, designados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas y quienes no requerirdn ser accionisias de la Sociedad. El Comisario y su suplente
seran nombrados anualmente, podran ser reelectos una o mas veces y conlinuardn en el desemperio de sus funciones hasta en
tanto la Asamblea haga nuevos nombramientos y los designades tomen posesion de sus carges. El Comisario tendrd las
atribuciones y obligaciones que se enumeran en el Atticule 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y en estos Estatutes.- CAPITULO V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA- ARTICULO
TRIGESIMO PRIMERO.- El gjercicio social de 1a Sociedad corrers del primero de enera al treinta y uno de digiembre de cada afto.
En el caso de que la Sociedad entre en liguidacién, se fusione con caracler de fusionada o se extinga como consecuencia de una
Bescisién que asi lo resuelva, su ejercicio social ferminara anticipadamente en [a fecha en que entre en liquidacion, se fusione o se
extinga como consecuencia de una escisién que asl lo resuelva y se considerara en el primer caso que habra un efercicio durante
odo el tiempo en que Ia Sociedad este en liguidacidn.- ARTICULO TRIGESIMC SEGUNDO.- Dentro de los tres meses siguientes
B la clausura de cada ejercicio social, el Administrador Unico o, en su caso, el Consejo de Administracion preparara por lo menos
a siguiente informacidn:- L. Un informe sobre fa marcha de la Socledad en ef gjercicio, asi como sobre tas politicas seguidas por ta
bdministracidn y, en su caso, scbre los principales proyectos existentes:- ll. Un informe en que se declaren y expliguen las
brincipales politicas y criterios contables y da informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera;- lll. Un estado
hue muestire la siluacién financiera de la Sociedad a Ia fecha de cierre de ejercicio;- IV. Un estado que muestre, debidamente
explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio:- V. Un estado que muestre los cambios en la situacion
{inanciera durante el gjercicio;- V1. Un eslade que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social, acaecidos
Huranite el ejercicio; y.- VII. Las nolas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacién que suministren los eslados
anteriores.- El informe que se indica en el presente Ariculo, conjuntamente con el informe del Comisario, deberd ponerse a
Jispasicion de los titulares de acciones de forma inmediata ¥ gratuita, desde el momento en que se publique ta convocatoria a 1a
hsamblea General de Accionistas que haya de discutirlos.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades netas de cada
gjercicio social, que arrojen los Estados Financieros debidamente aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,’
ina ver deducidas las cantidades necesarias para: (a) hacer los pagos o las provisiones para pagar fos impueslos
-[orrespondienles: (b} las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; y (¢) en su caso, amorizacidn de pérdidas de

jercicios anteriores, se haran [as siguientes aplicaciones:- |. Se separard una suma equivalente al 5% {cinco por ciento) de las

lilidades nelas para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al
0% {veinte por ciento) del capital social- 1. Se separaran las cantidades que ta Asamblea acuerde aplicar para crear o
crementar resetvas generales o especlales.- lll. El remanente, se destinara en 1a forma en que 1o resuelva la Asambiea, en el
nlendido de que, a falta de resolucidn, la Sociedad pagard un dividendo a los accionistas en proporcidn a las acciones que
etenlen, en una canfidad equivalente al 30% (freinta por ciento) de las utilidades nelas de la Sociedad en el ejercicio mas
sacienle, en la medida en que el page no resulte en el vencimiento anticipado de un crédito de 1a Sociedad a causa del
incumplimiento de alguna razén o pardmetro financiero diferente a la restriccion de pago de dividendos. El pago se hara en la
fecha que determine el Consejo de Administracidn o el Administrador Unico. No podra hacerse distribucion de utilidades mientras
fo hayan sido restituidas ¢ absorbidas las pérdidas sufridas en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social por el
importe de las pérdidas.- Todas las acciones que estén integramente pagadas al momento de que se decrete un pago de
dividendos lendrdn derecho a una patte proparcional de dicha dividendo. Las acciones que se hallaren parciaimenie papadas
gadiciparan en el dividendo en Ia misma proporcidn en la que dichas accipnes se encuentren pagadas.- Los fundadores de esta
Sociedad no se reservaron parle alguna especial en las ulitidades de 1a Sociedad.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Las
pérdidas, en su case, seran reporiadas por tedos los accionistas en proporcion al nimero de sus acciones y hasta por el haber
iocial por ellas representado.- CAPITULO Vi.- DISOLUGION Y LIQUIDACION.- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La Sociedad
disolvera en cualquiera de los casos previstos por el Atlculo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
ercantiles.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea General

xtraordinaria de Accionistas designard a uno o mas liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes
tendran las facultades que la ey General de Sociedades Mercantiles o a Asamblea de Accilonistas que los designe detemine.-
RTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El o los liquidadores praclicaran la liquidacion con arreglo a las bases que en Su caso
biese determinado la Asamblea y, en su defeclo, con arreglo a las siguientes bases y a las disposiciones del Capitulo Xi de Ia
¥ Genefal de Sociedades Mercantiles:- I. Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;- |l. Pagaran las

udas enajenando los bienes de la Sociedad que fuese necesario para tal efecto;- I1l, Foemularan el balance final de liquidacidn y
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los tivlos defacciones. En caso de discrepancia entre los liquidadores, el Comisario deberd convocar a la Asamblea General
Extraordinafia de Accionistas para que ésia resuelva las cuestiones sobre [as que existiesen divergencias.- ARTICULO
RIGESIMO OCTAVO.- Durante la liquidacion, ia Asamblea se reunira en la forma prevista por los presentes Estalulos v los)
lig
Consejo de Administracion durante Ja vida nomal de la Socledad. El Comisario seguird cumnpliendo, respecto del o los

ores desempedaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Administrador Unico o, en su caso, al

liquidadores, fas funciones que durante fa vigencia del pacto social tuviere respecto del Administrador Unico ¢, en su caso, del

Consejo de Administracion...”.
-~ ¢).- Con la Escrilura Publica nimero 22,100 {veintidds mil cien), de fecha 08 (ocho) de julio de 2016 {dos mil dieciséis),
olorgada ante la fe del suscrilo nolario, que fue debidamente inscrita ante Registro PUblico de la Propiedad y de Comercio de
Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrénico numero 1529251 {cienlo cincuenta y dos mil novecientos veinticinco,
asterisco uno),feon nimera de control interno {84) noventa y cuatro, de fecha {14) catorce de julio de {2016} dos mil dieciséis,
esgritura que contiene la Prolocolizacion del acta de Asamblea General Extracrdinaria de Acclonistas de “AC NEGOCIOS,

dieciséis, er‘z a que S acords, entie olroy punios, Presentacidn, discusién v, en su caso, aprobacidn de la propuesta para: (i)
aumentar |a parte fija del capital social de la Sociedad y en su caso, aprobacidn para_reformar el articulo sexte de lo.

estatutos é{oclales de [a Sociedad;

transcribe gn lo conducente lo siguiente:

“..ORDEN DEL DiA .- 1. Presentacion, discusion Y, en su caso, aprobacion de la propuesta para: (i) aumentar [a parte fija de
ca italfs/ocial de la Sociedad y en su caso, aprobacidn para reformar el articule sexto de los eslatutos sogiales de la Sociedad; v (ii
aumentar la parte variable del capital soclal de la Socledad,.. La Asamblea por unanimidad de voles, aprobd tanto la declaratorig
del Presidente respecto a la legal instalacion de la Asamblea, asi como el orden del dia propuesto para la misma cuyos punto:
paso a tratar como a continuacion se indica.- |, Presentacidn, discusién vy, en su caso, aprobacién de la propuesta para: (i
aumentar la parte fija del capital social de la Socledad vy en su caso, aprobacidn para reformar el articulo sexto de los
estatutos sociales de la Sociedad; y {li) aumentar la parte variable del capital soclal de la Socledad.- En relacion con e

primér punto del orden del dia, el Presidente explicté a la Asamblea que par asl convenir a los intereses de la Saocledad, &
conveniente aumeniar el capilal social de la Sociedad en la cantidad de $970'096,580.00 M.N. {novecienlos setenta millone
novenla y seis mil quinientos ochenta pesos 00/100 Meneda Nacional), de la siguiente manera:- i, En Ia pane fija del capital socia
de la Sociedad en la cantidad de $5489'950,000.00 M.N. {cuatrocientos noventa ¥ nueve millones novecienios cincuenta mit pesos
00/100 Moneda Nacional), cantidad a ser representada por 99'990,000 {noventa y nueve millones novecienias noventa mil
accignes ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parle fija del capital social de Ja Sociedad
para que sumados al acluat capital social minimo fijo, &ste ascienda a ta cantidad de $500'000,000.00 M.N. {quinientos millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), canlidad a ser representada por 100'000,000 (cien millones) de acciones ordinarias, nominativas
sin expresidon de valor nominal, represenlativas de la parte fija del capital sacial de la Seciedad; y il. En la parte varlable del capilaf
social en la cantidad de $470°146,580.00 M.N. (cuatrocientes setenta millones cienlo cuarenta y seis mil quinientos ochenia pesog
00/100 Moneda MNaciona!), cantidad a ser representada por 94'029,316 (novenla y cuatro millones veintinueve mil trescientad
dieciséis) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parie variable del capital social dd
la Sociedad.- Aclo seqguido, los accionistas de la Sociedad a {ravés de sus representanles legales, manifestaron que en caso dé
que la Asamblea apruebe el aumento de capilal social antes referido, renuncian al derecho de preferencia que les corresponde po
disposicion del articulo 132 de la Ley General de Scciedades Mercantiles y el ariculo décimo de los estatulos sociales de |3
Sociedad, para suscribir y pagar Ia parte correspondienle a dicho aumento en proporcion a su aporiacion.- Considerando 12
renuncia expresada en el parrafo anterior, los accionistas de la Sociedad, expresaron que, en caso de que la Asamblea apruebe ¢f
aumenlo de capital social antes referido, desean suscribir y pagar en su totalidad dicho aumento, de acuerdo a lo siguienle:- i, Arc2
Continental Corporalive, S. de R.L. de C.V., en fecha 10 de mayo de 2016, pagara la cantidad de 5495.00 M.N. (cuatrocientos
noventa y cinco pesos 00/100 Moneda Nacional), cantidad a ser representada por 89 (noventa y nueve) acciones ordinarias]
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parie fija del capital social de {a Sociedad - ii. Acca Continental
S.A.B. de C.V., con fecha 10 de mayo de 2016, pagard la cantidad de:- a. $499'949,505.00 M.N. (cuatrocientos noventa y nueve
millones novecientos cuarenla y nueve mil quinientos cinco pesos 00/100 Moneda Nacional), camidad a ser representada pof
99'989,901 (noventa y nueve millones navecientas ochenta y nueve mil novecientas una) acciones ordinarias, nominativas, sit
expresion de valor nominal, represeniativas de la parte fija del capital social de la Socledad; y b. $418'201,420.00 M.N
(cuatrocientos dieciocho millones doscientos un mil cuatrocientos veinte pesds 00/100 Moneda Nacional), cantidad a sef
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2 su derecho de preferencia para suscribir ¢l Aumento de Capital en alencién a su parlicipacion accionaria en la Sociedad, lo
anterior de conformigad con el Artlculo Décimo de los Estalulos Sociales de la Sociedad y con el arliculo 132 de 1a Ley.-
OCTAVA.- Considerando la renuncia expresada en la Resolucion anterior, se aprueba que el aumento de capilal decretado sea
suscrito y pagado en este acto de acuerdo a lo siguiente: - (i) Arca SAB, suscribe 165,329,544 (ciento sesenta y cinco millones
trescientos veintinueve mil quinientos cuarenta y cuatro) acciones de las Acciones del Aumento, aportande la cantidad de
5826,647,7918.00 M.N. (ochocientos veintiséis millones seiscientos cuarenta y siele mil setecienlos dieciocho pesos 00/100
moneda nacional), imporle que representa el monle original ajustado y del cual deriva el coslo comprobado de adquisicién por
accion de $5.00 (Cinco pesos 004100 M.N) realizando su pago mediante 1a capilalizacion de la Cuenta por Pagar a “Arca SAB" en
atencion a lo siguiente:~ a. 165,329,544 (ciento sesenta ¥ cinco millones trescientos veintinueve mil quinientos cuarenta y cualro)
acciones de las Acciones de! Aumento por virdud de Ja cuenta por pagar a cargo de la Sociedad y a favor de Arca SAB derivada del
Contrato.- b, Las acciones que recibe “Arca SAB™ de AC Negocios Complementarios, S.A., de C.V,, como resullade de la
capitalizacion anterior, tendran un “costo comprobado de adquisicién” de $5.00 (cinco pesos 00/100 moneda nacional) por accidn,
importe que resulta de dividir el "monto original ajustado” en ia cantidad de 5826,647,718.00 entre el nimero de acciones recibidas
que es de 165,329,544, de conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Reglamento de la Ley del fmpuesto sobre [a
Renta.- NOVENA.- Haganse los registros coniables y fegales a que haya lugar a fin de que los mismos contemplen las
rescluciones lomadas.- DECIMA. En virud del Aumedte de Capital, el Capilal Social de 'a Sociedad queda inlegrado de la
isiguiente manera:

Acclones Valor Acciones Valor
Accleonista

Parte Fija (Moneda Nacional} | Parte Variable {Moneda Nacional}
Arca Continental, 3 A.B. de C.V. $9'999,900 $499,999,500.00 1,334,892,910 56,674,464 546.00
Desarroliadora Arca Continental,

3 100 $500.00 23 $116.00

S.deR.L.deCV.
Totat 100°000,000 $500'000,000.00 1,334,892,933 $6,674’464,662.00

+- f).- Con la Escritura Publica nimero 26,323 (veintiséis mil trescientos veintitrés), de fecha 14 (catorce) de febrero de 2018 (dos
mil dieciocho}, otorgada ante la fe del suscrito notario, escritura que contiene la Protocolizacion del acta de Asamblea General
Ordinaria y de Accionistas de “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
relebrada el dia 29 (veintinueve) de diciembre de 2017 (dos mil diecisiele)., pendiente de su inscripcion por su reciente

plorgamiento, en la que se acordd, entre otras puntos, la Presentacién, discusion, y en su caso, aprobacién de a propuesta de
pumentar 1a parle variable del Capital Sociat de Va Sociedad, documenio del cual transcribe en lo conducente lo siguienle: -——---rre-
- "... ORDEN DEL DIA... Hi. Presentacién, discusién, ¥ en su caso, aprobacién de la propuesta para aumentar la pare variable
Hel Capital Social de a Sociedad en ia canlidad de 598,283.666.0b M.N.... La Asamblea por unanimidad de volos, aprobé tanto la
declaratoria del Presidente respeclo a la legal instalacién de la Asamblea, as! como el orden del dia propuesto para la misma

Euyos puntos pasd a tratar como a confinuacion se indica... H. Presentaclén, discusibén, v en su caso, aprobacién de la

propuesta_para aumentar la parte variable del Capltal Social de la Socledad en |2 cantidad de $98,283,666.00 M.N.- El

L-’a’esidenle somelié a la consideracién de la Asamblea un proyecto para aumentar el Capilal Social de la Sociedad en su parte
yariable en la cantidad de $98,283,666.00 M.N. {noventa y ocho millones doscientas ochenta y tres mit seiscientos sesenta y seis
desos 00/100 moneda nacional) {8! "Aumento de Capital™), para que sumados al Capital Social actlual de §7,174,464,662.00 M.N.,
Jsiete mil clento setenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenfa y dos pesos 00/100 moneda
acional}, quede con un Capitai Social total de $7,272,748,328.00 M.N. (siete mil doscientos setenta y dos millones setecientos
duarenta y ocho mil trescientos veintioche pesos 00/100 moneda nacional), de los cuales corresponderian $500°000,000.00 M.N.
@uinientos millones de pesos 00/100 moneda nacional} a la parte fija del Capital Social, y $6,772,748,328.00 M.N. (seis mil
selecientos setenta y dos millones setecientos cuarenta y ocho mil trescientos veintiocho pesos 00/100 moneda nacional) a la
parte variable.- Continud explicando el Presidente: que el Aumento de Capital se realizaria mediante la emision de 19,656,733
{diecinveve millones seiscienios cincuenta y seis mil setecientos treinta y tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
alor nominal, representativas de la pare variable del Capital Social de la Sociedad, con un valor de suscripcion de
$98,283,666.00 M.N. (noventa y oche millones doscientos ochenta y tres mil seiscienlos sesenta y seis pesos 00/100 moneda
facional) {las “Aggiones del Aumenta®), las cuales serfan suscritas por Arca SAB, quien a través de su representante manifestd su

deseo de realizar dicha suscripeion, en atencion a lo siguiente:- (i) De acuerdo a lo anterior: 19,656,733 (diecinueve millones
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Pueﬁgo a consideracion lo anterior, los accionistas adoptaron por unanimidad de volos las siguientes:- RESOLUCIONES -

TERCERA. Se aprueba en todos los téminos propuestes, ef proyecto para aumentar el Capital Social de |2 Sociedad en su parte
variable.- CUARTA. Con efectos a pactir del 1 de enera de 2018, se decreta un aumento en la parle variable del Capital Socis) de
Iz Sociedad en la cantidad de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones doscientos ochenta y tres mil seiscientos sesenta y
seis pesos 00/100 moneda nacienal), para que sumados al Capital Social actual de $7,174,464,662.00 M.N. {siete mil ciento
setenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta y cuatro mil seiscientos sesenta v dos pesos 00/100 maneda nacional}, quede un

apital Social total de $7,272,748,328.00 M.N. (slete mil doscientos setenta y dos millones setecientos cuarenta y ocho mil
trescientps veintioche nesos 00/100 moneda nacional), de los cuales corresponden 3500'_000.000.00 M.N, (quinientos millones de
pesos 00/100 moneda nacienal) a la parte fija del Capital Social, y $6,772,748,328.00 M.N. (seis mil setecienios setenta y dos
millones setecientos cuarenta y ocho mil trescientos veintiocho pesos 007100 moneda nacional} a la parte variable.~ QUINTA,
Emltanse al efecto 19,656,733 (diecinueve millones seiscientos cincuenta y seis mil setecientos treinta y tes) acciones ordinarias,
nominalivas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del Capital Social de la Sociedad, con un valor de
suscpipcién de $98,283,666.00 M.N. (noventa y ocho millones descientos ochenta y trés mil seiscientos sesenta y seis pesos
Q0/A00 moneda nacional), y cuyos titulos representativos contendrdn los requisitos enunciades a que se refieren los Estatutos
Saciales de la Sociedad y la Ley, mismos que deberan ser firmadoes por los administradores de 1a Sociedad en los términos
estatutarios y legales.- SEXTA. En este aclo, la totafidad de los accionistas de la Socledad, renuncian a su derecho de preferencia
para suscribir el Aumento de Capital en atencién a su panicipacién accionaria en la Sociedad, lo anterior de conformidad con el
Articulo Décimo de [os Estatutos Sociales de la Sociedad y con el articulo 132 de‘zla' Ley.. SEPTIMA. Consideranda la renuncia
expresada en 1a Resolucion anterior, se aprueba que el aumento de capital decre't'a_z'do sea stiscrilo y pagado en esle acto de
acuerdo a lo siguiente: - 1. Arca SAB, suscribe 19,656,733 {diecinueve millones seiscientos cincuenta y seis mil seteclentos treinta
y lres) acciones de las Acciones del Aumento, aportando la cantidad de $88,283,668.00 M.N. (noventa y ocho millones dosclentoes
ochenta y tres mil seiscientos sesenta y sels pesos 00100 moneda nacional), realizande su pago mediante la capitalizacion de la
Cuenta por Pagar a *Arca SAB" por parte de la Sociedad. - OCTAVA. Haganse los registros contables y legales a que haya lugar a

fin de que los mismos contemplen las resoluciones tomadas.- NOVENA. En vifud def Aumento de Capital, con efectos a partir del

1 de enero de 2018, el Capital Soclal de 1a Socledad quedard integrado de la siguiente manera:

Acclones Valor Acclones Valor
Accionista

Parte Fija (Moneda Nacional) Parte Variable {Moneda Nacional)
Arca Continental, S AB. de CV. $9'999,900 $499,999,500.00 1,354,549 843 $6,772,748,212
Desarrolladora Arca Continental, S,

100 $500.00 23 $116.00

de R.L.de C.V.
Total 100'000,000 $500"000,000.00 1,354,549,666 $6,772,748,328.00

— DECIMA. Se faculta al Organo de Administracion para: (i) emitir los titulos accionarios comrespondientes a fas Acciones del
Aumento, en los términos estatularios y legales; (i} realizar las anotaciones y registros necesarios; (jii) realizar cualquier otro acto

que sea necesario para formalizar las resoluciones anteriormente adoptadas,..”

ARTICULOS
- ARTICULO 22 VEINTIDOS DEL REGLAMENTO PARA LA AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACIONES Y RAZONES
SOCIALES

— *Articulo 22.- Las Sociedades o Asociaciones que usen o pretendan usar una Denominacién o Razon Social tendran las

obligaciones siguientes;

— I Respander por cualquier dafio, perjuicio ¢ afectacion que pudiera causar el uso indebido o ho autorizado de una

Dencminacién o Razén Social conforme a la Ley y este Reglamento, y




-~ Il. Proporcionar a la Secretaria Ia informacion y documentacion que le sea requerida por escrite 0 a través del Sistema en
w10 40 con el uso de una Denominacidn o Razén Sccial, al momento de reservar la Denominacion o Razén Social, durante el
tiempo en que $e encuentre en uso, y después de que se haya dado el Aviso de Liberacion respecto de ia Denominacion o Razdn
Social,

-— Las obligaciones establecidas en las fracciones anleriores, deberén constar ¢n el instrumento medianle el cual se fermalice 1a
constitucion de fa Sociedad o Asociacién o ef cambio de su Denominacién o Razén Social.”
ARTICULOS

—- EL TEXTO LITERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 (DOS ML
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2587 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CIVIL FEDERAL, ES EL SIGUIENTE:

ARTICULQ 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO)

DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE MUEVO LEON

- "2448.-En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con cdas las facultades
generaies y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
alguna.- En los poderes generales para acministrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado
lenga toda ciase de facultades administrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con
ese caracter, para que e} apoderado lenga todas las facultades de duerio, lanto en fo relativo a los bienes, como para hacer toda
clase de gesiiones a fin de defenderlos.- Cuando se juisieren limitar en [os tres cases antes mencionados, las faculiades de los
apoderados, se consignardn las limitaciones, o fos poderas serin especiales.- Los Notarios insertardn este articulo en los
westimonios de [os poderes que otorguen”.

- ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO)

DEL CODIGC CiVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

--- “2481.- El procurador no necesita poder o clausula especial si no en los casos siguientes: |- Para desistirse; IL.- Para lransigin;
lil.- Para comprometer en arbitros; V.- Para absolver y arlicular posicienes; V.- Para hacer cesidn de bienes; VI.- Para recusar:
VIL- Para recibir pagos; VIil.- Para los demas actos que oxpreseamente determine la Ley, Cuando en los poderes generales se

desee conferir algunas de las facullades acabadas de enumerar, se observara lo dispuesto en el parrafe primero del articulo
2448,

— ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Piblica NUmero 26,366 (veintiséis mil trescientos sesenta y sols) la cual obra

asentada en Folios del ndmero 186,208 (ciento ochenta y seis mif doscientos ocho) at nimero 186,210 (ciento ochenta y seis mil
doscienlos diez), del Libro 932 {novecienios treinta y dos) del Protocolo y Apéndice de esta Notaria a mi cargo. Se expide en 09
{nueve) fojas Otiles utilizadas por ambos lados, debidamente firmadas, selladas, cotejadas y prolegidas con kinegramas Ja Glima
hoja, para uso de fa sociedad denominada "AC ALIMENTOS Y BOTANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¥

de sus apoderados los sefiofes LUIS ARTURO ESCOBAR SOTELC yfo MYRCO ANDRES ESPINOZA.

- &n la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a los 18 (discinueve) dias ¢! mbs de febrero del afio 2018 (dos mil dieciocho).-
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Piblico Titular de la Notarfa Publica ndmerc 144 clento
cuarenta y cuatro, con autorizacidn para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
e} presente documento consta de 10 {diez) fojas utilizadas por
ambos lados, es copia fiel de su original que tengo a la vista y
que devuelvo a su presentante, quien lo recibe de conformidad.
Se extiende a solicitud de la parte interesada.
-~ Registrindose bajo el nimero 144/7,819/18 (CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MIL QCHOCIENTOS
DIECINUEVE DIAGONAL BDIECIOCHO) del libro de control de
Actas Fuera de Protocolo que para efecto lleva esta Notaria a mi
cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estados dos Mexicanos, a
los 10 (diez) dfas del mes de julio d}%g‘o 2018 {dos mil

dieciocho). DOY FE.-
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

PRIMERA
\
DELEGACION DE PODER GENERAL
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
JUAN CARLOS FREILE RAMADAN

11 DL JULIO DE 2017

INDETERMINADA

11 DE JULIO:DE 2017

Culle Londres N39-212 y Av. Gaspar de Villarroel
Telfs. 2921947 / 2267232 / 0967698183, - usuarios@notario3Squito.com

QUITO - ECUADOR
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

. ESCRITURA PUBLICA NUMERO 2017-17-0 1-35;P02 164

DELEGACION DE PODER GENERAL

OTORGADO POR:
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE : O :

., A FAVOR DE: ‘
JUAN CARLOS FREILE RAMADAN g, 4 .

|
i
J |
CUANTiA: INDETERMINADA |
DI: 2 COPIAS i
SHP i

\ ! i t %
En el Distrito Metropolitano de Quito, capital -de la
7 ]
Republica del Ecuador, hoy dia, once de julio del dos mil
diecisiete, ante mi, Doctor’ SANTIAGO FEDERICO

|
. GUERRON AYALA, Notario Trigésimo Quinto del Distrito

—y -

Secsonal Wamero UNO TRES CUATRO CINCO CERO-Z
SRR YNBH3450-DNTH-NB), de once de diciembre del dos - |
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“RA$7-  DR.SANTIAGO GUERRON AYALA

1 NOTARIO TRIGESIMO QUINTO !

insertar una de Delegacién de Poder General que se éotorga
de conformidad con las cldusulas siguientes: PRII&EERA:
COMPARECIENTE: Comparece a la celebracién: de la
presente escritura publica de delegacién de poder general, el
sefior Kevin Hemury Yanez Serrano, en su calidfad de
apoderado general de la sucursal en Ecuador de la con:lpaﬁja
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSA‘],"IL DE
CAPITAL VARIABLE, conforme se acredita con la COI!Jia del
poder que se acompafia. El compareciente es mayor de edad,
de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casadoéy con
domicilio en la cludad de Quito. SEGhNDA:
ANTECEDENTES: Con fecha cuatro de enero de dibs mil
diecisiete se protocoliz6 ante la Notaria Décima Segurlda det
cantén Quito, el poder general otorgado por la cor}]pa.ﬁia
ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE a favor de los sefiores Guillermo ; ponte
Gohzalez y Kevin Henrty Yanez Serrano, mismo q':ue fue
inscrito en el Registro Mercantil del cantén Quito el i‘.reinta
de junio de dos mil diecisiete. TERCERA: DELEGACR;.')N DE
PODER GENERAL: Por medio del presente instrume} to, el
compareciente, en uso de sus facultades lcg£es y
estatutarias, delega de forma total y sin reserva alguna, a
favor del sefior Juan Carlos Freile Ramadan, ciudadano de
nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, portado l de la

céd inudadania namero uno siete cero cinco trias tres
3 skﬁaag%%u 1 ro ci

Sya o;‘,c“s'sho?:’ﬁg’tro guion tres (170533484-3), en ade].la.nte el
P b A b
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NOTARIO TRIGESIMO QUINTO

. i
DR. SANTIAGO GUERRON AYALA

DISTRITO METROPOLITANO DE QUIT(_i

contenido y firma conmigo en unidad de acto; se incbrpora

al protocolo de esta Notaria la presente escritura, de todo

lo cual doy fe.-

i),
iy
KEVI NRRY YANEZ SERRANO

QC/.“:OSB 000292
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O GUTERRON AYALA
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7% REPUBLICA DEL ECUADOR

Diraccién General de Reglstro Civil, Identificacion y Cedulacion

NUI:

F

iriglombre:
il

1708000292

YANEZ SERRANQO KEVIN HENRRY

INFORMACION ADICIONAL DEL CIU

Direcclén General de Registro Clvil,
" Identificaclon y Cedulacidn

5

i

1. Informacién raferelncial de discapacidad:

Mensaje:

LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1“:- La informacién del camé de discapacidad es consuitada de manera directa al Ministerio de Salid Publica CO:E‘AD“S en caso de

ir}f:onslslencias acudir a fa fuenie de informacidn

formacién certificada a la fecha: 11 DE JULIO DE 2017
misor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA-QUITO-NT 35 - FICHINCHA - QUITO
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B REPU BLICA DEL ECUADOR » Direccion General do Rygisirq Civil,
E ﬁ Direccién Ganeral de Registro Civli, Identificacion y Cedulacion Identificacion y CGdUIaclén

" INFORMACION ADICIONAL DEL CIUDADANO

NUL; 1705334843

Nombre: PREILE RAMADAN JUAN CARLOS

i

!

t Inforrmacién referencial de discapacidad: j: O
Mensaje: LA PERSONA NO REGISTRA DISCAPACIDAD

1. La informacién del camé de discapacidad es consullada de manera directa al Ministerio de Salud Publica - CONADIS en caso de
inconsistencias acudir a la fuente de informacién

Ihlonnacién certificada a ia fecha. 11 DE JULIO DE 2017
Emisor: PANTOJA SILVANA KARINA DEL HIERRO - PICHINCHA-QUITO-NT 35 - PICHINCHA - QUITO
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITQ
RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCIGN DEL:CAMBIO DE DENOMINACION Y PODER

i NUMERO DE REPERTORIO: . .. . 130743 !
E FECHA DEINSCRIPCION: - . . = “ = | 30/06/2017

NUMERO DE luscnrvcﬁu S i ] 2601

REGISTRO: - e LIBRO DE REGISTRQ MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
[ NO APLICA i

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: [ CAMBIO DE DENOMINACION Y POCEER
DATOS NOTARIA: — NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITG /04/01/2017
NOMBRE DE LA COMPARIA: - | ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANGN!MA BURSATIL DE
L, e Fia " | CAPITALVARIABLE &
DOMICILO DE LA COMPARIA: - ' | QUITO
2% 2 i
%, 4. _DATOS ADICIONALES: SAE T =
@ e SE CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE. ex'remon PHOTOCOLIZADCS EN LA NOTARIA
- £ DECIMA SEGUNDA DEL DISTRITO MEI'RDPOLH'ANO DE QUITO DE'04/01/2017 HOR RESOLUCION NO.
g .y SCV5,IRQ.DRASD.SAS.2017.0115 AN‘I‘E EC mreum DE coMPAﬁlAs DE QUITO DE FECHA 17/01/2C17.-
e SE TOMA NOTA AL MARGEN DE LA' mscmpudn N 259 Touo 130 ‘DEL RMQ DE 03/02/1999.- SE TOMA
a\\cr‘ : NOTA AL MARGEN DE LA mscnwcnéu N® 415‘!DMO 1a7DEL RM DE oamz;z D11.- SE TOMA NOTA AL
2

MARGEN DE U\ INSCR]PC!ON Ne 3999 DEE RMQ DE 05108/2015

o LT ERES kW o ae

cuamusm ENMENBADUM ALTEaAcﬁ 0" MOD CION AL TEXTO DE |LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE Encusmu EN BYANCO NO SON MECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
SSGUIQA noamnwu GENTE.

ETH CONTRERAS LOPEZ (DELEGADA - nmwﬁdu -019-4
NTIL DEL CANTON QUITO

¥ / .
B DIRECCION DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y / Al 35
de ta tacuitad °°"°edid Saried, -
En U 5 del A 1848 o ue fantecede: el
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RESOLUCION No.SCVS.JRQ.DRASD.SAS.2017.
ARCA ECUADRO S.A.

QUE dentro de los acuerdos de la fusion por absorcién celebrado entre |3 mencionadas
sociedades extranjeras constan los siguientes: a) Que la sociedad absorbénte “adquirird
y asumird, incondicionalmente, y a titulo universal, todos los activbs y pasivos,
patrimonio y derechos de la sociedad fusionada”; b) Continuar con la operacion de la
sucursal en Ecuador de |la compafia absorbida; y, c) Otorgar poder [general a los
sefiores Guillgrmo Aponte Gonzalez de naclonalidad colombiana y Kevip Henry Yénez
Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que act(en como apoderados|de la sucursal
en Ecuador;

QUE como consecuencia de los dos actos juridicos mencionados en los[considerandos
anteriores, Ja sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes denominada
ARCA ECUADOR S.A. adopté la denominacién de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; l

QUE la Direccién Regional de Actos Societarios v Disolucion y la Subdireccion de Actos
Societarios de Ja Intendencia Regional de Quito, mediante mémorando No.
SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2017.092 de 13 de enero del 2017, han emitido informe
favorable sobre la suficlencla de los documentos constantes en la [protocolizacién
sefialada en los considerandos precedentes; v,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-14-006 de 6
de febrero de 2014 y ADM-16-039 de 2 de mayo de 2016,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el
exterior, constantes en la protocolizacion efectuada en la Notaria Déci wa Segunda del
Distrito Metropalitano de Quito de 04 de enero del 2017, relativos a Ia"fadopcién de la
nueva denominacion de la sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera antes
denominada ARCA ECUADOR S.A, por la de ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y demds actos societarios peﬂe&ionados en el
exterior mencionados en la parte considerativa de esta resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- CALIFICAR de suficientes los documentos olorgados en el
exterior, cofistantes en la protocolizacidon referida en el articulo anteribr, atinentes al
poder general que la compafia extranjera ARCA CONTINENTAL SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de nacicnalidad mexicana, a través de su Consejo de
Administracién confiere a los sefiores Guillermo Aponte Gonzalez de nacionalidad
colombiana y Kevin Henry Yénez Serrano de nacionalidad ecuatoriana, para que actden
como apoderados de la sucursal en el Ecuador. !

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la practica de las siguientes dillge| cias: a) Que la
Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitanc de Quito tom ! nota de esta
resolucién ai margen de la protocolizacion de 04 de enero del 2017; b} Que la Notaria
Vigésima' Cuarta del Distritc Metropolitano de Quito tome nota de esla resolucion al
margen de la protocolizacion de 27 de diciembre de! 2010, que contiepe el cambic de
denominacién de ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. a ARCA ECUADOR-S.A.; ¥, )

Que la N ra dei Distrito Metropolitano de Quito tome nota de esta Jresalucidn’
al margeP’de 1a3p lizationes de 11 de diciembre de 1998 y 187de|enero de 1999,

ue &ntiengn los d ntos de domiciliacién de fa sucursal “en el E¢Uador de la
compaiii

ia n'j'era dev@acionalidad britdnica ECUADOR BOTTLING-COMPANY CORP.
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NOTARIA PUBLICA
L4C. JORGE LUIS OE JESUS GUTI —RREZ Y PACRON
TITULAR

mvciﬁ:gfh Cliusula- Quinla desus Estalings Soclales.
onla fte | excritvrs poblica mimero (80,795) sesenla ml sakach ¥ cinea, g facha (26) veintiocho de:
mil unp, alorgeda anta lx-f del Licencado Cares Honldh Pedraza, Molwilo Fublico Thuler'da lx Nolsda
cienle Iraints, en séareniorices mamawwwm Monlatio Garcla, Nofati
. T‘h.llnrz 1a Notaifa Pdblica nizkero (50) fesents, que.éjercld n.avle Primer Disyrits, Insodfo Yajo ol pmero (3,100} nimve
i,

'{2) ot Lbro-Priniers; Regisito Piblicd-de Gamentio, Prmer Disti¥a, con fecha 15 Irace. du-saptembes def 2001

iné, 1 @ Feglatro, RobiEa da la Profledsd’y dil Gamerclo Piimér Ditlila an ests Cluded, bajo Ta Papidh (1,93) 'md
noveclpnios ochonlzy fres, LiSre.(20) veinti, SeccénICL o fecﬁlr(?) dos de ceclub def (2001) dos'mdl id, 6 sl Rigislhd Pblcs
da e Propledud de BiNs, Coghulla; y c60 fos siguienies Galos: Bajo los nomehos (88) sésenla ¥ ocho, a-FolloT {120 ciento yeiits,
169) sesenin y dueve' s Folid (122} cloto velntlcs, 70} satenls, 8 Folios [123) chinto velnidrés, (71} selenta ¥ wia a Fofos {125)
clenio vefnliiiics, tedot &n ¢ Volumen (185) Seilo elacuentz ¥ cincs, Ubeo Printem, Sectiéh Comerco; con fechir (4) custro: de
oclubre del 2001) dog mll uno, e -of Rigisiro Pibiic-de la Propiadad ¥ del Comerdo de Cludad Judrer, Clibuahus, misiiva 2 la
ncalhddn dbl Acid du Asajpbiex . Eximordiiaria de Acdonislis da PROYECCION CORRPORATIVA, SOCIEDAD
IMADE CAPITAL VARIABLE colebrada e] (24) veinlicualrd. 32 ngokio dél 2001 dis mil uho, Birld qiie 5@ aprobis b Fyshh da

'f@‘gocrdn CORPORATIVA, SOCIEDAD. ANONIMALDE CAPITAL VARIABLE cdmo Sociedad Pusiinanie conles sochdedes

IRERESAS EL GARMEN, BOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA. EMPRE SARIAL ARMA, SOCIEDAD.

! 'CAPITAL VARIABLE canio sccledades. fusiocadiis, ssl como se reschid inodificar (nleghimanle sis silnlufos
el cambio de denominiéin de PROYECCION TORRORATIVA, SOCEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
DORAS ARCA, SOEIEDAD ANGMMA DE CAPITAL VARMABLE, previd pémilso de la Secreleiia de
s nomar (18003441} uno, mm; cars; cars, e, st cuing; nné, Ezpearimmumam) wcha, earo,,

PidGea Mdmerstri0 Mwmﬁ'mmmumsmmmmmm.m
Pukiico Tiular:do: ta Notsifa PGblic pimsro (60) sesenis, Guis.sjercld en ils Primer OXURd, iaciio. en &t Raglsize Pibico-da fa

Progiedsd y det Comerclo da.Cludad Judrez, Chitivahoa, fespecio-af Aumento de. Caplal Fifo: Bajo ol ninierd (21) Velntluno u follos

{37y treinfa'y siete, Volymen (155F Elinte cintuenta y:aubve, Uiteo (1} iind, SeceidnComardio, can facha (13) likca.dw noviembrs ds)
{2001 dos mE wio; y sdbre, el Aunenis de CapilalVariabia; Hajo.el omeng {22) valatidés.a folos (32} 4rwinta y dého, Volbmen (15)
clanto cicusnta y Aueve; Lbio-(1) ino, Seccida.Camertia; con fechd (13).beca Be ooviambre del {2001) dos mil bo, relatied 4 1§
protocolzackin de} Ada: de Asamblea General Exiriontinaria de AZtlonislas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEGAD ANOMEMA
DE CAPITAL VARIABLE, ealgbrade el isia (5) mamwwmm o, ¢ i que_erilre olros s& acardé Aumentar
« ndmero ds _scciones en-qye;ae- divide llnpill dacial pare queder én mmﬁ;quwum salents: dillonés quidientos
eifcumnta il ifes actlones. ardinknay, ripmk as; 3B sicdraakdi n-mnnmbd’Mnenerclphlhﬂddllluum“w
parte 2 en'la-cantidad de ($45,560,194.00 M:N.) 'y Ginéo mianes Yuldlent ala mil clenbo riovenla § éuafro pesos
004100 ‘moneda nacinal, pars quedaz i pacto-fja ‘e ' Santidad. d {340,300,134.00 ML) ‘custents ¥ ‘esie’ millnda irsdcibntos
sesanta mif clenlo novents y wqﬁo pescs 0GHO0 mdudrmdomry Mgdlﬂcd primerpiraly del Atiuio Sexdo de los Esiatizos
Sociaia de b Socledsd.
—l}-mmd-bmmnmhmmsmumanlmmumuqm«
rerdermbre del {2001) dos:mil uri, atorgada snta'ts f el Licenchido Jesds Montaito Gartl, emese enjoricea Nolasio Piblico T et
de [a Notarha.Pdblica namero m:u:nh. con sjerticio §n sefe Prister Diskrila, hniétho en el Rigisin Péblico dé b Pmphdd del
Comercs e Clogfad Juscaz Chibdahua, birjo &) ndmiero. (42) cisarania'y deis-5 folos [81) echonti .- und, dt Liia ndmard (1 upo
Volumen {160) clento sasentx, Secclin Comencio, con facte'(22): veltidds de Noviembre, Hel £2001) dos ml uiis, rafhl
Prolotaizacidn el Acla de Axambles Genersl Exraontinads da maors.nmommmaw‘
DE CAP(TAL VARIABLE, celebrada ol dia {19) dleciougve de novieribie da (2001) Hox mil s, eh b quik =&
MMMNMMNM“MMWEWMWQ
Snclsdad colebrada et dlz{5) dnco de nodiembre de (2007)-dos mEpno,

== |l Testinbhio dals eactiurd putlica nomeno 161,548) sasinta y un, muqnﬁnnm ;umn rwhq drflch- lidds de
mvflﬂmd!lmﬂﬂdﬁmmu. ommmhhﬁMMﬂ[ﬂNmbm Padraza, Nolads Pdbfico Tiyiarde ix Notaiy
Pubiea nimera {130 &nlw_l.rdlnh.m ase anlonces schando en’ nlpmbguhtwldﬁenm.’nﬂ#ln S .Nuh'du/
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DR. SANTIAGO GUERRON AYALA
NOTARIO TRIGESIMO QUINTO
DISTRITO METROPOLITANO DE QU;.[‘I'O

1 ESCRITURA PUBLICA NUMERO 2017-17- 01-35-P02164
2 i
3 Se otorgd ante mi, y en fe de ello, confiero esta PRIMERA
4 COPIA CERTIFICADA DE DELEGACION DEj PODER
5 GENERAL otorgado por: ARCA CONTINENTAL SOQCIEDAD
6 ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a:'favor del

7 sefior JUAN CARLOS FREILE RAMADAN, sellada ¥ firmada
|

|
r

8 en Quito a, once de julic de dos mil diecisiete.-
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NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON E
TITULAR s

RON, Natario Poblico Thular de la Notaris Piblica ndmare 144 (clenle cusrenta y cuatro), con aulorizacién para efercar an ol
r Distrite Regisiral del Estsdo, HAGO CONSTAR que anle m) comparsce el sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ
FERNANDEZ en su caricler ds Delegado Especial de b empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”,
soc:so.\n ARGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y 01J0 qua ocurme 8 PROTOCOLIZAR parunmm o] ACTA DE LA ASAMBLEA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A.DEC. V.

NOTA":‘\I%' ; , Nuevo Letn, domiclio socisi de AC Negoclos Complementarios, SA. de C.V. (fa “Socledag?), slendo
LiC. JORGE LTS DEHASUY U2 do sbrl de 2017, se reunlern los mcclonisis de ls Sociedsd, cuyos I en on la lsle de
b por dichos acclonistes y/o sus represeniantes, 56 agrega a la pmsmh acis, pars celebiar una Asambles

PRIV :

escrutadoros de la Asambles, wp;m desput do aceplar sus DI!D-DI ymﬁiﬁ ol libro de reglstro de scciones, 83l como Las cartas
poder exhibidas, un el.dessmpiio;de’ su encargo hiclercn constar que so encuenica representado ot 400% (clen por clenlo) del
caplis} soclal en ciciiadisn de 1 Socledad y por conisscuenca, |a (olaidad da las socionss suscrlas'y pagadas, con b sslstencia de

Accloniata

Amtonunqmi{s&ﬁ deC:
‘“9.

RFC: DARTZ1201MBA

100 23

Reprasantada por.

Lic. Maril Mai n

ubtotal.- = 100000,000 ALl
L Total- 1209563.369 j
—*Amtluuwian,alPmidmod-hmmnuniummhmlnuummundidaporhsnmﬂadomytnbm
por el Acticulo 188 de la Loy G | da Socledades M ttes y o articulo décimo quinto de los lales de ia S dad
declard logaimente il Iss Asambles y con idad lagal para tver los que la moth no obatants no haber
skio praviaments p e atoria respectiva por estar representado en la miama la iolalidad de las seciones que forman el
nahlwdliﬂolais L

ORDENDEL DIA

- 1il. Eleccion del Administrador Unica, Comisarios y Secretarios de la Sociedad: resohicionss al respecto,
= [V. Presentacion y en su caso, bacién de la parnla cidn y ol otorg: de podk

— V. Designucitn de delegado o delagados para formatizar y efecutar las resoluclones adepladas por ia assmblas.
— VI. Preparacion, laclurs y, en su caso, aprobacién del Acta de la Asamblea,
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NOTARIA PUBLICA
LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR

o0 y ojorzan cusiquier derecho derivado do las ecclones o partes sociales da AC Negocios Compiementarios,

s 0 proyecios, (i) suscriba y adople recciucionas fusra de asambless o juntas de dichas socledades, y (M)
simple carla poder, # #iguna persona que represenie dichas acclones o paries soclales en ias ssambiess o junias
tas o socios de (a subsidiaria o socledad que deba de aprobar dichos aclos, operacionses o proyecics, y cjerza
o derivedo d¢ las mismes o en su caso suscriba ¥ adople resoluciones fuora de asambless o junias de dichas

= 3) Poder ganeral, para ser ejercido en forma Individual, pars abrlr y cancelar cuenias bancariss, de chaques o de inversidn, asl
coma para fondos ds dichas cuenias y designar p sulortzadas para relicar fondos con raspecio da dichas cuenias. —
— 4) Poder Genaral para Pleilos y Cobranzas, para ser ejercido en forma individual, con todas les fzcullades generalas y ias
especiales que ran cldusuia especial de acuendo con [a Lay, por ko que 56 les confiere a cads apoderado sin fimitacion siguna,
de confomidad io dispuesic por el primer pdmafo del Adiculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cualro) del Codigo CMU
Fadetal y sus aquivalentss an loa Codigos Civiles para fodos los Eslados de |a Repdblica Mexicana y ka Cluded de México, estando
eads fhoderado an forma enunciative mis no Bmiiative pars desislise, aun en Juicio da smpary; formidar querellas ¥

:_UE'-'-'C:;‘ 144 gonuncias penales y desizikee de las mismas; coadytivar con el Minlsterio POblico y otongar perén; transigh,, someterse  arbiras;
ESUS GUTIER y sbsoiver posiciones, recusar juecas; recibir pagos; ¥ ejocutar todos los demias acios svisrizados expresaments por fa Ley,

“antre los que e incluys represenlar 2 fa Sockedad ante toda clase de auloridedes y libunales penaiss, civiles, sdministzatives y del
trabajo, locales o lederales, upoehhdﬁ mhﬁ!.hlludlm;m quedando facullado expresamenie cada

gmggmmmld.hml

de Mixico, Las facultaded aqul: ama.du‘ahm limiadas pasa Nevar o cabo cualquier tipo de gestion, trimite o diigencia frents a
Secretariay de Eatadd, Autiridides Adminka(ralives ya Sean Federales; Eatatales 6 Muricipales, Emprésas de Paviicipscién Eslataly

Organismos Pobiicos’ Dsunﬁllhid&y Détcondenliados, omim 106 Gie ﬁ'mﬁ‘ﬁ‘ﬁﬂu snunclaiiva mas no imitetive ln
Secralada de Haclenda § Crédia ‘Piblicd, € Senvicko de’ mumrmbgal MM del Seguro Soclal, la

o an forma IndMdual, dantro de los Umies de sus
dlhgadon. asf como para revocar los

WQewm-mammumﬂaﬂmmwmmmm.
Ing. Emilio Jesis Marcos Charut, Poder Genoral pars Aclos de Dominlo de acusnda con lo dispuesio por ol tercer paivalo del Articulo
2554 (dos mi qnlghnm cincuenta y custro) del Cédigo Civil Fedaral y sus equivalentes en los Codigos Civiies para todos los
Estados de la Rapiblica Mexicans, para sar sjercide sn forme Individual, el cual estard limiiado a k2 venta o disposicién de aclives
fJos de Is Sociadad 0 sus subsidisrias, hasta por une cantifad da:
~ ({1} En sl caseo dal Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff, $57000,000.00 délares de los E.UA. o su equivalenis sn monada naclonal
por avento o $25,000,000.00 délaras de los E.ULA. o su equivalanie an da nacional en forma fada en un afo calenderk
— (i} En of caso del Lic. Arturo Guilrmez Hemandez, $4°000,000.00 délares de los £.UA. o su equivalents en moneda pacional por
avento o $20,000,000.00 ddlares de los E.LLA, 0 su squivalonis an meneda naclonal en forma acumulads an un afo calendarip. —
—= (Hi) En ol caso dal Ing. Emillo Jesds Marcos Charur, $2,500,000.00 délares do los E.U.A. o su equivelente en d jonal por
evento o $12,500.000.00 dilares ds los E.UA_ o su squivelents sn maneds naclonst en forma acumulada en un s calenderie —
— Traldndose de cualquier aclo, oparech o proyscios & aer realizados a través de subsidiarias o sociadades en cuyo capital
participe AC Neg Comp ros, S.A. de C.V,, 38 les autoriza para que en forma individual, dentro del limite de sus
facunades: (1) representen y ajarzan cualguier darecho derivado de las acclones o parles socisles de AC Negocios Complomentencs
o0 las ssambless o Junias generales de acclonisias o socios de b subskileria o sociedad que deba de sprobar dichos acios,
operaciones o proyectos, () suscriba y adopie rescluclones fuera de asambless o junias de dichas socledades, ¥ (i} dasigne,
mediante simpla casla poder, & alguna persona que reprosenie dichas acciones o paries sociales en sy ssambieas o juntas
ganerales de accionisias o socios de 12 subsidiaria o socledad que deba de aprobar dichos acios, opsraciones o proyecios, y ejerzs
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suspansion yio rescisién de relaciones individusies de imbajo; negoclackin, firma y sdminlsiracion de coniralos
intariores de irabajo, formar parie de las comisionss mixtas de higlene y seguddad Industrial, de
" mianio o de cualquier otro lipo de comisionss mbdtas que se Heguen a inlegrar con motive de las meiaciones
2 las audiencias de concliiacién, demanda y excepciones, pruebas y resoluciones e inlervenic en ol
) en cusiquiera da sus Inslancias; rep a la emp ante ol Instituio Mexicano del Segum Soclst (IMSS),
o Naclons! de 13 Vivienda para los Trabajacores (INFONAWIT) y demis dependencias del Goblomo Fedaral, Estatel
langan o pudieran lensr competencla para veniiler asunios relacionados con la Ley Federsl del Trabajo. =————
~ J) Poder General para Acios de Administracién en Materia Fiscal y Administrativa, en los témminoa de los pérrafos segundo y
cuario de] aitulo (2554) dos mil quinlentos cincusnia y custro del Cddigo Civil Federal y d los articuios comlatives de los cidigos

W0s iy
;:%?qr civiles de cada una ds [as entidades federalivas de los Estados Unidos Mexicanos y la Cludsd de México. Las facutades aqul
5’&,‘ ; olorgacas estardn lmitadas pars Bevar a cabo cualquier tipo de gestidn, Irkmite o diligencia frente & Sacrelwias do Estado,

Autoridades Administralivas ya sean Federales, Estalales o Municipaies, Empresas de Panicipacién Esiatal y Organismos Piblicos
y Desconcentrados, enlra los que sa incluysn de manera enuncisiiva mas no Bmitative 1a Secrelara de Haclenda y
, o Servicio do Adminisiracién Tributania, o Insiiuie Medcano del Seguro Sochal, la Procursduia Feders! del

ibn de Jusgos y Sorecs, la Comiskén Necional del Agua, la Comisién Federzl de Competencia, el Instivio del
{Jess T sl para }a Vivienda de ios Trabajadares, Comacas de Comerclo o Induslrie, pudiando al efecio ever a cabo lodo tipo
¥, NUEVD!
AERDIS ko

Mﬁmﬁﬂ.mmmmw.
5 hnuu Jones, C.P. Francksco Javier Saucedo
4 ‘&‘iﬁﬂnnmomdohwm o4 cuyo capital
pariicipe In Sociedad, osusubl_ adap'lomobdnnuluend.ulmbhuohmnd-mtm # fin de ejercar cusiquler
dereche dlrludmdcllm&mm.ﬂMdlwlmﬂrMMVw.mmﬁh
Sndld:d.pmlpmb'm pioyetios;operaclonss deciisiquier Mm-y.eﬁlﬁuﬂ’dﬂiﬁﬂiﬁl’inmldnuwmam
asambless o funtas GEnETAISS ondHBHES; Exiriondiaey o &pecinNes, o " SRGIGA Wdopts resthuciones fuera de asambleas o
mmmmmymmmmsﬁﬁm-ﬁw%wmo

»

m | Consefd Mhhlraddn deArca; Cantinantal; SA.B: do7C V.. Low) daores: Seatdn autorizados
a,;.;dﬁ] i _;pbnmo 'sbs atiBuCioneE; i Taciitades” Gk eda it ts -
mvohrios‘poﬁcu:mﬁlﬁ y : —

— V. DESIGNACH o
~— En rafaclén con este punto del Orden del Dis, los acclonistas, per unanimided de volos, adoplaran la sigulenie;
RESOLUCION:

— DECIMA OCTAVA - Se designan a los sefioraa Lic, Arturo Gullémez Hemindex, Ing. Emillo Jes0s Marcos Chamur, C.P, Francisco
Javier Saucado Rangel, Lic. Jakme Miguel Sanchaz Feménderz, Lic. Anlonio Rojas Galvan, Lic. Enrique Marlinez Reding Mamoquin,
Lic. Claudio Chapa Martinex y Lic. Glorla Palricia Rodrigusz Pintor y Lic. Rodolfo da Jesds Treviio Monlamayer, a fin de que,
conjunta o individuaimenie, ({} acudan ante nolario poblico para protocolizar, en lodo 0 en parte, ol Acta de esta Asamblea General
Ordinarla da Acclonistas, (K} emitsn an lodo o en paria las cerificaciones nacesarisa de esta Acla, sogin consideran convenienta o
necesarto, (If) inscriban el Acla de esta Asamblea Genaral Ordinsria de Acclonistas y {vi) realicen cualesquiera aclos y gestiones
que 38 requieran para que (38 resoluciones de la Asamblea queden debida y lolakmente femadas y formatizadas, y surtan efect:

— Eslimado dmhoom ol Orden del Din que informé de esta Aumbiu el Pnsidcnu Ia declard clausursds previa redacciin,
fectura ¥ aprobacion de [a prasanie Acta qua fieman al Presidents, 8l Secretario y &l Comisario.
~— Ing, Emllio Jesis Marcos Chanur.- Presidenie.- Rubrica.- Lic. Jaime Miguel Sénchez Femandaz - Secretario.- Rubrica.- L.C. Juan
Hawach Sdnchez.- Comisario.- Rubrica.”,
- Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de
AC Hegocias Compl rios, S.A de C.V.,

lsbrada el 28 de abrll de 2017

3




U3 81UINPUCD 0f U DqUISUEI A 'BiSiA B B 18US) 84 AOp opeioN (@ 0 Bnb roWSWNIOP 0] UOS EPRIUASIda) NS 9p MBK EOUSISISns
A epusieps ) £ ojusuuniisul RluSsaNd 19 U3 epEZIICIOIoId OpEPIND By Bnb GYLEINOIDDY SO YIMYNIOHO TYHINIO VTENYSY
V1 20 YLDV 19 U603 ‘FavIUvA TvLIdYD 30 YHINONY GYO3I90S ‘.SOMYINIWATIWOD SOID0DIN OV. Esexws

B p jep2eds3 opeBaeq owed dwoea enb uoa JeiRWes 13 wouNn] ZIONYNEI4 ZIHONYS T2NOIN INIVE oM Jowas |3 —
1 AVAIIYNOSHad-

UeRARdS 3. £ 0. "D "u8,, SENS] 57 Ofeq ‘Cuawrsy;
9152 80 BADUFdE B EPRIYIED 8ded Ua sewsiw s8] op Bdoo opusbube "spepaEdwiod (0 J0d OpElSEjURL BUMRQUILOD BP [RISPS Y
05150) |9 U0D USPIIVI0D 'SEPESIARI T3A BUN SHIEND S 'IZDPLPOPOIOVIN SSNAANGUNCD 8P |OPed ANUBHY UOD HMNYHD
SODUYW §NS3C OMING osaabur soyes (E677 ojueiuesaxdel N Bp |0 A YEWLOZIZINYO Sejadinquive) op [eepad onsiBay
uos FIBYRIVA TVLJYD 30 YOVLW avaIIEYSNOdSIY 30 avaalo0s ‘<IVANINILNOD YUY YHOQY 1 I0MMYS30.
E[SIUCIO08 §3P [BIS]3 WAPSD & 8P jeLibuo 19 (1) £ t6¥BrZE00RYS SERwAKNGUIUeD 9P [waped onsbay 1o SIAVIHVA TYLIDYD
30 TLYSENE YWINONY OY0ID0S " IVINSNLLNGD YOUY,. Hisjuopos [of [£a51d &inpeD ¢ op (suibiso (@ (a) 'L HNOLYOSLONY
WUaAnquiue) Op (mepai onsiBey Vol FIEVIMVA TYLHYD 30 YWINONY QYOIID0S ‘.SORYINBWI1HWOD
SOMODIN OV. EPSUWOUID PEPADOS ©] 3P [B0613 BPRD B 0P (BuiBuo (3 (1)} BQUXD BW OPF SII3 U "BUINPULS ©f U
e2100070:d 8% 0108 8153 U2 anb £ (e108129)p ||t SOP) L10Z OUE (3P [UqE 8P Sew (9P (DYIONU(EA) §Z P |1 BPRIGEID ‘FTRYINYA
TYLAYD 30 YWINONY GYO3IID0S ".SOINYININIILNOD SOIDODIN OV. teujwousp ssudwa m op SYLSINOIDOY
30 YHVNIGHQ TVHINIO YITBRVYEY ¥ 30 VL0V 190 10109053 opeBaieq op 10pgies ns U3 "ZIONYNYIS Z3HONYS
ANDIN FWIVE *DIT SWIPAIRDUGD 2 ‘UKOEIIpa] 8] 3P WINY 0BIPGD (9P BINNIUIA L7 ojnojpe (v owewgdwnd Jep wiRd —
SIINIANSNINGD 30 WHIGTS OULSIOTY 13 NI NQIDAINOSHI 30 NOIOYOINBO Y1 30
YOIENG YIHYLON ¥ 30 NOISYIHILNED
0 150 d |2 ud ejususpsrd my } opepenb &y [End & '{0}e18}20iD
Jiw sop} 210z OUE 18P jlxqe 9P S (8P (OySoRUISA} ST B |9 BPRIGIID ‘FTAVINVA TVLIAVD 30 YWINGNY aVa3I208
' SOMVINIWI1GWOD SOID0OIN V. FpEwoudp Bsaidws ¥ 0 SYLSINOIDOY 30 YIIVNIGHO TWHINID VITRWVSY
¥ 30 VADY (2 4e0ny esorneg anb B sopeBa) sojoeje sof sopol mird FIRIONONGD 01 NI VAV 1000.004d EpenD :¥IINA —
VINSAy 19
miwainti ) ebioio ‘slusuyerued wosues) oprponb By anb £ (s1818a|p (| $4P) LEGT OUN [8P (iqE op
S8 (9p (OY3OQUIBA) BZ FIP [P TPRAH ‘IIBYINVA TWLIAYD 30 YHINONY OVAIID0S ‘LSONVINIWITENOD SOID093N
OYa EpRIUICUSP ESAICWIS B| 8P SYLSINOIOOY 30 YRIVNIOHO TYHINID YINEWYEY Y1 30 VLIV WP jeideds3 opebajeq op

qa_m i 1R NS Ue ZIANYNUIS ZIHONYS TINDIW TWIVE 017 Joyos euapaedwod |3 ‘0183NdXI SEUNY 01 N3 0QYONNd —
3] 30 s aowaf 31 |

;‘vtme = " EIGNY ~I0PEIRLT ~UmboLey Suipey 2eviLeW GnbUUS 311 ~ISNGNY -JOPRNUDST ~REURY 0PIONSS JSMET CIRNURIS J'D —
‘UHL0) 38 snb SOPIONOE S0{ B TEPHEA B] A ENGUIESY 8] BP UNDRIGE(2D
Ea-;!';;.-. ¥ wied opeseosu eSe) WuGnb Bispe enb JEISUCY SOWRORY ‘olue] sod A ‘PEPSROS B 9p (1001 |eiideD 1@ usuug) anb sauopoe
154".;?“,‘ 2] 3p (o1ue fod UsR) %004 P VEUUOJUED Bnb SEpEBad 4 SELSSNE SIUCKOR SE| P PEP|FIO] B 'EAQUESY B UG SEPRIUISHIIN
3‘@‘{{‘ t." suaswepgep © sejuesad ugise onb sowesuoous ‘ofiled ouisenu 8p OYdWSSEP [OP OpENSSY OWeD 'and SOWYDIIILNID
" /9 s:' ‘sejquwesy Bse U3 SIAUosad o€ S8 ep ojndwied 1@ senjos)e wkd SINOAYLNNOST Sopeublizop ‘sousns 0 —

s BT ~WIoL

T eecrcossalt "000'000.00+ —I1018Ns |

E ITEY

ujnbossep Suipay zoujpiey anbiug o)

€2 00} | wod 2peIUIsAIRY

YRWLOZEZLHVG [0

A 9 TTY 9P S IENIUIUED) BV BIOPEIOLIESA]

E ]

(a0uey OpIONBS ISR 0ITDURIY "d'D

99C'ES.E9L'E 006'666.66 | wod EREURSRdaY

SrErZ6008-HY3 105

WD 0P AY'S |mUA0D By

SAGITA RS ‘Wd L i ooy

ooy, Y o TR v AR

TPURIEY 8P BT




£

144

NOTARIA PUBLICA
! LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
TITULAR
B de un‘ucrturl.
GENECRALES:

. JAME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manifestd ser: mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado,
Bravo, Tamaulipas, donde nacld el dia 11 {once) da Noviembre de 1970 (mil novecianios setenta), Licenciado an
nie en ta Manilestacion y pago del impuesio Sobre fa Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin
; Inserflo en ol Registo Pedersl de Contribuyenies bsje el ndmero SAFJ701111QCY, ¥ su repressniada “AC
COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE el ndmeno ANC150416MR1, @ inscrilo ea la
Clava Unica del Regisiro de Poblacion bajo of ndmero SAFJ701111HTSNRMOD, con damicllio convencions! en ta Avenids San

¢ 813 {ochoclenics trece) ponlenie, en la Colonla San Jerdnimo, en sl Municipio de Monlemey, Nuavo Ledn, Codigo
Postat 64640, quien se ideniifica con Credencial de Elactor expedids por el Instiulo Neciona! Elecional con nimero 1335150342, —
EE OTARIAL
~— YO, EL NOTARIO, DOY FE.- |.- De la verdad de esle aclo; Il.- De quo conozco personaimenia al comparecienle, a quien
kisra con [a capacidad legal necesaria pars celebrar el aclo juridico ds que se irala; [ll.- Da haber tenkio a fa vista los
mp fusron presenindos; V.- De que b relaclonade e Inserto concuerda con sus ofiginales, 8 que me remito y

Ut &R
5 GuniERrt ransiel
eV Lot )

IDISTRIY

se expkia & su favor en el Registro PUblico de la Propiedad y del Comarclo, para que surla los efecios legales
; V1.« Da qua se compleron los requisios qua sedala o Asticulo 108 (clenio sels) de la Lay del Nolardado vigents;
slecios da ko dispuesto pof'él aiéulo'segundo de la Lay. Federal ds Protaccién de Daios Personsies en Posesidn d
res y demas dhpubhnu“i‘ﬂé’iﬂ#} ""s'ibe Imﬁm Gue sus datos personales han sido proporcionados af
crilo ghlario para dar cumplimishlo'3 | I'oil!spuuto Ii'tuuam i __uﬁh del articulo 106 (clenio seis) de la Ly del Notartado
para i Esiado de Nuavo Ledn, sin fes du' divilgeikin'o WESIGH comiaFelal, manfiestands o) compareciends a1 eniera
contormkdads VAL Que o Dakogids Eapecial i Gk idleAebiont ' o ATSSCAA 80 18 8ctos aue qut 56 contienen: X Do

mmmuhwmnu-émnmm Natibiniols siber 4l derecho que tiens da leeria por si mismo y
oxplicandole su aicance Y’ -Mu logiiul. niénifiéals 3y confomidad con su conlenido y ta firma ante mi, hoy dia 04 {cuatro) del
mes de agosto del ans 2017-(do mil dlscisiets). procediendo s autortzana GeMohiamante por ha caussr impuesio aiguno, do
conformidad con:f Ariiculo 114 @-mabm;uhwmmmﬁgm»boy#
— “AC NEGOCIOS ‘COMPLEMENTARIOS®, S.A DE C.V..- nspaeséﬁ' k .*u oELEBADO ESPECIAL.- LIC, JAIME
MIGUEL slmcuzz FERNANDE?.- RUBRICA.- ANTE ul. uc. JORGE uns m‘*&aﬁ%@?‘w Pmm NOTARIO

ke, c.,.ur a4

mmuummmaﬁmmca
~e LETRA “B".- Cédula da Identificacion fiscal de la socildld “AC HEGOCIOS GOHFLEHEHI'AHQS' EOGGEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.
— LETRA “C".- Cédula da Idenlificacién fiscal del scclonisia “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
— LETRA “D".- Cédula de Keniificackdn fiscal del sccionista "DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL®, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
~ LETRA “E™.- COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representante logal el sefior Ingeniaro EMILIO

JESUS MARCOS CHARUR.
—1.-CARACTER CON QUE COMPARECE.
— a)-Con la Asamblen G | Ordinaria de Acclonistas de la empresa denominads “AC NEGOGIOS COMPLEMENTARIOS",

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada of dls 28 {veintiocho) del mes de abril del afie 2017 (dos mil
dil } ¥ que ha q prolocolizeds an esle acto,
— .- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD,
— b).- Con el Primer leslimonic de la escritura poblica nomero (18,516} dlsclocho.mil quinisntos dieciséls, da fecha (16) dieciadls
da abefl da (2015) dos mit quince, pesada anle ls fo de! suscilo, Licenclado Jorge Luls de Jests Gulidmez y Padrén, Nolaro Publico
nimaro 144, con ejercicio en Monterrey, Nusvo Ladn, inscrito bajo el folie marcantil slecirénico ndmero 152925%1 clento cincuenta y
dos mA novecientos valnlicinco asterisco uno, con ndmaro de Cantrol Interno 13 quince, en fechs 1° primero da junio de 2015 dos mil
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ian a invocar la proteceldn de su goblemo, bajo [a pena, en caso conirario, de perder en beneficlo de la Nacién
y blenes que hublesen adgulido.- ... ARTICULO SEPTIMO.- Los titulos definlivos ¥ los certMicados
presenien » las acch eslardn numersdos progresivamenie, podrén smparat unz 0 mas acclones y
manclones a que se reflers el Asfculo 125 (cienlo veinlicinco) de ia Ley General de Sociedades Mercaniies y
que requleran las disposiclones legales spficables o qua datermine espaciiicamania la Assmblea de Acclonistas que
acuerde 3y emisidn, y levarin transcrito &f texto del Articuic Quinlo de esios Estalutos.- Los tRuice o certificsdos provisionsies de

1one3 serdn firmados por dos miambros propielarios def Consejo de Adminisiracida © por el Adminisirador Unico. Tanio los
{ulos definitivos como los cerificados provisionales podrin, pero no requerinan, Bevar adharidoa cupones nominativos numerados
para smparar of page do dividendos o el ejerciclo de otros derechos, sagun io delammine ka Asambilea Genarsl do Acclonlsias.- En
de pérdids, dasirucclén o robo de thulos o cenlificados ds scciones, el proplstario podrd solicitar ta axpedicion de unos DueYss
sujecién a lo que al respecto dispone fa Ley Geners! de THulos y Operaciones ce Crédiio. Los gasios que 5o originen con
de ia expedicién del nuevo tulo o certificado, serkn por cuenia del inleresado.- ARTICULO OCTAVO.- La Socladad deberd

es Mercantiies, en & que se inscribirén los tlulos definliives o los cerlificados provisionales emitkios por la
lcacion del nombre, razon social o denominacion, nacionalidad y domiciio de sus respeciivos [ulanes. Dicho libro

33 mfm ¥ (b) - qut nemdhn Inlarls iu’m hi:h ‘do acclones propiedad de tm Tode

v Sy

Mamﬂvm‘mwhm*hm encargads del Regisim.+ La Socledad dnicamente
cnnsldmrimlcnadﬂ'hninodendomuqubn lmmmownomuhum-lmawuud-m:unu

(T T i

cho . vt el capRAl social e I s Saciedid & ma;ﬁ nid
Goneral Extuordlmﬂl do ' Acclonlstes, debiindose. en cotseciencla rafonmi? -m‘ﬂuwo
aumentas en la parts variable del caphs! socjsl de hmummmmrp' Pesota
de Amhwn ”mpodain--mmnqwmm asta’ enunm'iu ot
& 1 J;M“ ‘N'Wﬂbﬁ‘*
naeeafdla cn'gr‘uso ‘de sumanios apieps

b p - may.humluqundlba
lnmueuubodlnhumnh-&nclmusmhdluﬂﬂmmuModehupIuMd-mmulcdun-do
uilidades idas, ds © de cuslesquier otras cuentas del cepltal conlable, los accionlstss pariiclparin del nlo an
proporcitn al da sus acck En virtud de que los Litulos de las acclanes o Is Socleded 0o conlienen axprosién de valor

aominal, no serd nacesario que sa smitan nusvos Hlulos en salos cescs.- Todo sumenio de! capllal social debard Inscriblse an e!
Libro de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecio Severs la Socledad, Dicho Bbio serd Bevado por 8l Secretario do @
Socledad cubriendo sus susenclas el Secretardo Suplents.- ARTICULO DECIMO.- Los acclonisias gozanin dal detscho de
prefarencia a quo de refieren los sigulentes pémalos de esie Articulo, saive en ¢! caso da: () acclonss'emitidas a favor dé todos los
acclonisias con motive de la capRallzacion de primas por suscripcion de acciones, utllidades relankias y oiras md-iuplll

contable; o () acclonss amilidas pars o3 de capitsl derivados de una fusién en que la Socleded sea (usionante.-
En los sumentos de capital medianie page en efectivo o on especia, o per cepRalizacion de pasivos @ cango de la Socladad, los
donisias ienedores do les acck existentes, pagadas y en circulacion de la Sociedsd, lendrén prefarencia para bl lss

nuevas gcciones que se emitan o 38 pongen an circuiackin para representar el aumanto, an proporcion al ndmers de acclones de tes
que sean Mulares, duranla unmmlmde15(quirm)dlunllurnlauompmndnlpmkdddlulguhnullahdudcptﬂcndandll
aviza dianle en el ekl hecind tablecido por la 8 de Economia, o Aacgo 8 pariic del dis siguienie a
la facha de calebracidn de la Assmbiea en ol caso de que la lolalidad de iy acclones on que se divide el capiial social hubleren
esiado representadas en la misma. No serd necasaria la publicacidn dal aviso 3i los accionistias que no suscriban acclones hublesen
renunciado 3 su darecho de praferencia.- En el caso de que quedasen sin suscriblr scclones despuds de ls sxpiracién del plazo
durante &l cusl los accionislas hubk do del derecho de preferencis que se las olonga en este Articulo, s seclonss da que se

L4
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no esté dentro de los Imites establecidos por el presupuesio snual de la Socledad.- (8) Aprobacidn da cusiquier

nte u olras obligaciones fnancleras que restrinja de maners expresa el pago do dividendos.- () La expedicién u
otorgamibato de gjrantias peronales o reales para el beneficio de cuaiquier parcona que no sea (enedore o subskitara de ks
Sociedsd.- {g) Vender o dispaner de activos fos da la Socledad o sus subsidiarias, por una canlided mayor a los USD$500,000,00
(quinlenioa mil doisres da los Eslados Unidos de América), o su equivalania n monada nacional, por acto juridico o swrle de acios
[uridicas reiscionados.- (h) La calabracldn da confrales o convenios alslados por la socledad o sus subsidisrias, o sere de conlratos
@ convenlos relacionados en los que (1) fa responsabilidad de la Socledad 0 de sus subsidiadas pusda ser iberady en una suma
maynr ® USD%1,200,000.00 (un milion dosclentos mil délares de los Eslados Unkdos de América), 0 su equivalents en moneda
, on uler aflo calendaria; yio () lengen una duracién mayor & 38 (treinta y seis) meses; en el eniendido, sin embargo
log asunios no estardn reservados a la competencla de la Asambles General Ordinaria de Acclonistas y podrin ser
cuaiquier apoderado de [a Sociedad con faculiades suficlentes para ello: (1) los aclos juridicos relacionsdos con la
comerclal yio venta do bebidas, siimenios y en penoml los producios que sesn comercializados o disiribuidos por la
m&e)mmmammwﬁmsmm Ls celabracién o modiicacion de conratos o

JLARR "
lseméﬁm [©
fEvoil oh. i
DISTRIIG

& Arca Cahlinanial, SAB. de C.V..0"cualquiera ’ ,omﬂ,u‘g'sﬂﬁh
de suy subsikilarias puuununbmdaenm-mmw-'usanM(qrqhm«mnuhmamsmuﬂnude

), 0 su equivalonie -n‘mono_gh:rndqmﬂ on ualqiler: a0+ calandaio: 1.; adquisiclén de acclonss que representen
mddlwdeduduumﬁm‘iﬁ'm dﬁwnmmlrdnbrdlhmdMsmﬂzwmm

& __.admuod'lvmdnhtmo
puussodlil's de’ qn’c Fou Wolar 1 "Sociedad,- ln‘milqdnruﬁrdo Goe' §ed-oom i"m.lnlmlalllull scclonistes 0 de

e Erane s
30cios de 3us subsidiarias.- Pava fines de oxtos Estalulos, e entonderd w-.wa.%a i %ﬁ“’mw sociedad de la

cual ETSM;;_‘ dicectd o Mdiectimante, tds de la mu del ‘capital’ snehl.- I et O 00,0, &N 3U €380, ¢!

Rt £ A =t % F £ _:.,.,o_fl
CoRsajo_ e /Adminis{raci 'ﬂ%’m;‘mﬁ faciades cotiidas por, ésioe Hﬁuu Soirar 3P0 lisvar & cabo
.--.'-Mw,.vé.‘ Sos ABUnicE E;pod. Elpochles. hayan sido previaments aprobados por ta

¥ - Lonacar Asambleas de
An-hmmmm-malmmmﬂnimodcompmummm enmocmhumuhmmwhm
firmada por ef Presidente o por el Secreteric da In Socladad o su Suplente y, (i) 3l Comisario. Los accionisiss podrin solichar ks
convocaloda de una Asasmbles en los casos pravisios n is Ley. - Las convocatorias pars las Assmbisas de Acclonisias deberdn
publicarse en el sistema electrénico establocido por la Secrwlaria de Economls, por lo menos con 15 (quince) dias nslurales de
anticipacién » Is lache ffade para ks Asamblaa en ca30 de que doba celebrarae por viiud de primera convocatoda, o por los menos 8§

(ocho) dias i se irala da posteror loria. Las dein el Orden dal Dis y deberin estar Brmadas por la
persons o personas que las hagan. Las Asambileas podrin ser celebradas sin previs loria an ¢} caso de que s lotalidad de
las acciones represantaiivas dal caplitel soclal esluv P dedas on ol de la i5n. En las A bieas de

Accionisias sdlo aa traterdn los asunlos consignados en ol Orden del Dia de |a convocaloris respeciiva, salvo lo dispuesto en el
pamafo sigulente.- S en uns Asamblea, Independlsntemente de qus sea Ordinasta, Eximordinara o Especial, estin reunkos lodos
los accionistas, dichs Asambiea podrd resolver por unenimidad de volos scbre asunios de cuziquier naluraleza ¥ a0n sobre aquédios
no conlenidos en ef Ordan de) Dis respective.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acredhar el derecho da aslstencla a una
Asambiea, los accionisias debarin depostizr los (Hulos o certificados provisionales de sus acclones en la Secretasda de la Socledad ¢
on cusiquier instiucion de crédito o pam el depdsito de valores. Cusndo el depdsiio no so hage en ia Secrolaria de la Socledad,
insitucitn qua lo reciba sxpedind una consiancla de depdeito que, » fln de tener efacios frente & la Socledad, deberd conlanar el
nombre, fezdn soclal o denominacién del 1Rulsr y In canlided de scclones amparadas por los Ulvios deposiiados. Las acclones que
6 deposhian no deberdn devolverse sino hasta #f ots habl sigulents a celebrads la Asemblea.- ARTICULO DECIMG SEPTIMO.-
Los accionistas podrén sar dos en las A porla op que designen madiants simpla carts poder
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.Tm,mmhmmmamquommuwmmm
UKD VIGESIMO SEXTO. La Asambles de Acclonistas deberd designar 8] Secralario de Is Sociedsd y a au
o constancias de las actss de las Asambiras Ganersles de Acclonisias y, en su caso, de las seslones del

y asi como de ios aslenlos conleniios en los fbros y regisiros soclsles, y on genersl, de cusiquler
de s Socleded, podrén sor autoritados y conificados por of Secrelanio o su Suplente, quisnes serdn
anentes para suscridir lss convocalonas a iss Asambiess de Acclonistas y para concumir anle &! Fedatario Piblico
a protocolizar los scuerdos contenidos en Iss actas de (a3 Asambless, o en su caso, de las setiones de Conselo. sin

requ ion expresa. E! Secretario se ancargarsd de redeciar y consignar las sclas en los Foros respeciives, asl como de
quudtl-mag da los nombramianios, fiemas y faculades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad,

5 ”‘EB- El Secralario y su Suplenie conlinuarin en e desempefio de sus funcionas mieniras no se hagen nueves nombramianios y los
N nembrados no tomen posesion de sus cargos.- ARTICULC VIGESIMO SEPTIMO.- Si la administracion de la Sociedad estuviera a

cargo da un Consejo de Adminlsiracion, WMbM~AEIconsejuuréum on las fechas y con la periodicidad qus el
misma delermine en forma snusl on la primers sesién quo celobre durenie cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar 8
sus miembros an cada ocasion a seslones cuya celebracién esivviese prevismente programads conforme al calendario de sesionas
que hublése apiobado e) Consejo. Adicionaiments, ol Consejo podré reunirse an cualquier oira fecha que se indique en una

a todos sus miembros proplelatios y suplenles, enviada por comeo, ielegrama, lelefax, mansajaro, commeo sletindnico o
otre medlo, inciuyendo pero sin fimiiarse a medios elecirdnicos, que permita que la reciban coh cuando manocs 5 (cinco)
dlas da u pudonmm-ummq&ﬂhwymmmguwnommm por ol Comisari¢ o por cualesqulars
dos . Entodo caso se debari.od "‘i.’c‘a’cﬁm f li$oddeded. €) Consejo de Adminlstracion 3¢ podrd reunk on
mhmmmm-wﬁﬁ%ﬂhmumwmumm on of caso de.que
08l n prasanias [a totalidad de lmmlmbmspmpﬁwb,dalcomdo. S.Pari‘_dgo las saslones del Consejo de Administracion
eren legatments lnstaladlis“se" taquaring. la' dakianicia de’ la Wayoifa de slis mlembros o sus raspectivos suplentes. Las
serdn valdas Cilindo seRh aprobadas por mayorta de volos del tolal de los mismbros propialarios o sus respectivos
sUplenies. En caso de énpals, el e6hselero qus haya actuado como Presidents lendrd voto de calided, Las sesiones dal Conseio
34 celebrarén en 'l donilclig 8814 Soclbdid © en cuaiquler diro lugar qua dalemning praviamenis ef Conselo de Adminsiracitn. Las
aclas que mw ‘los déherdos del Cansejo de’ Adminisitecion dabersn sof fiadas por quienes hubleren sciuado como
Presidants y Secretarlo ds ' $e4160 cornbspondibnle.y ssrhn Teglsiadas enun Hovo_expecificoiue la Socledsd evark para dichos

facios. C. Do, conformid ‘mhmmummmmmfi&uw »Em‘juhmmma

s %
soubdidi"ﬁ'lm' iy — que 38 rednen
#n todos ks

nmu- c«nufo'de mhmu,pohd umm

debord enviar sl Presidenta o Secrelario 8 lravés de corfeo, lelalax o por mensajoria.- Anﬂcum waﬂsm OCTAVO.- El
Administrador Unico 0, en su caso, el Consejo da Administracion as el rapresentante legal de la Socledad con facullades para Hevar
& cabo, m nombre y por cuenia de fa Sociedad, lodos los actos no reservados por ka Ley o por satos Estatutos 2 las Asambisas de

Acclonistas, De faliva més no limitstiva, el Adminklrador Unico o, en su caso, ol Consajo de Adminkstracion tendrs las
siguientes (acullades y obiigaciones, sujelo a las BimNacionas contenkias en ol Arliculo Décimo Cuarto de esios Estatuios:- |, Poder
genersl pars pleitos y cobcanzas con todss las fzcultades generales y especlales que requisran cliusula sspecisl de acusrdo con la
Ley, sin limitacion siguna, de conformidad con lo establecido en 8] primar pamalo de! Asticulo 2554 (dos mll quinientos cincuenta y
cunlro) del Codigo Chvil Federal ¥ en sus conmlativos de los Codigos Civiles de todes los Estados de ks Rep(blica Mexicana, con
facullades, en forms enunclativa, més no fimialive, para: preseniar quercies, denuncias pensies y olorger pardones, pars
consikuksa an parte ofendida o coadyuvante en kos procedimishios penales; desistirse de las acch que intentans, aun da juicios
de amparo; trangigir; sometarse & arbitraje; articular y absolver posiclanes; hacer casidn ds blenss; recusar jueces: reciic pagds y
ejecutar lodos los aclos delenminados por la Lay, enire los que se incluysn representar s |a Sociedad anie autoridades judiciaies y
adminisirativas, penales, civiles o de olra Indole, y anle suloridades y tribunales de trabajo, tanio del ordan faderal como del local, en
toda la extension da la Repibiica, en juiclo o fusra de él, anie tibunsies administraiivos de lodo tipo, dependientes del Goblemo
Feders! 0 da ios estados ds la Repibiica y ante Juntss de ‘oncliackén y Arbiirsje locales, foderales o solamenia de Concilacsn,
confoma & lo diapuasto por ks Arlculos 11, 882, (racciones Il y 11, 738, 787 y demds retsiivos do la Ley Federal dal Teadejo, con
facultades para compromeler en conclliackn 2 [a Socledad.- 1. Poder general pars aclos de adminisiracian y de dominio, de acuerdo
con fo sslipuiado 1n los pimafos segundo y tercero del Arlicuss 2554 (dos mil quinientos cincuanta y cusiro) del Codigo Civl Federal
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ndo & o acclonistas en proporcién 8 1as acclones que delanten, en una caniidad equivaienis al 30% (Welnta por
neias de la Socledad en el ejercicio mas reclenie, en ia mediia an que el pago no resulle an el vencimienlo
snlicipado ¢b un crédito da I3 Socledad a causa dul Incumplimiento ds siguna razén o pardmetro financiero diferents a Ia restriccion
de pago ¢b dividendos. El pago so hard en ta fecha que delerming el Cansejo de Administracin o of Administrador Unico, No poded
Mudﬁndclﬂ!ﬂadumhrﬁmmhaymsdomﬂuhlaommﬂuhlmmmohmmu.n
m‘a reducido el capial social por el imporie de ias pérdidss.- Todas las acciones que esién integraments pagadas sl momanto
de que 30 decrels un pago de dividendes tendrin derecho a una parie proporcional de dicho dividendo. Las scclones que se
o hatiaren parcizimente pagades pariciparin en o dividendo én la misma proporcion en le que dichas scclones se ancuentren
pagedas.- Los fundadores da esta Socledzd no se reservaron pade alguns especial en tas uliidades de la Socledad.- ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO.- Las pérdidas, en su caso, serén reporiadas por lodos los scclonisias en proporcidn at ndmero de sus
acciones y hasis por el haber socisl por elias repraseniado.- CAPITULO VI.- DISOLUCION ¥ LIGUIDACION.- ARTICULD

b

18t Mo.14 INTO.- La Socledad se disolverd en cusiqulers de los casos previsios por el Ardiculo 229 (dosclenics velnlinueve) de
;llS .~.$.§mzv 5 Ganeral de Socledades Mercantiies.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disueita la Socledad se pondri en Rqukiscldn, Lu
ua.s.eﬁn't' Exirscrdinaria de Accicnisias designank & uno o mis Nquidedores, pudiendo nombrar & suplentes i asl lo

RDISTRIW

PO

‘ -udd.ao‘ é’onmuuluuuninbuuyau«pummcmmu
Ganeral de saebdada mmnliu. L Mﬂn o3 ‘negockas da la manera qua Juzguen mis convenienia;: Il
ntumdum{mndnmmmuuwmmmmum-urmusmahmm«
it eunddl- 'ii‘i-huiu‘au'xﬁ?hmm.'_ j

; O8-AC b n"que ‘&5l resuiva ias wmbn-mm iss quo, existiesen divergencias.- ARTICULO
TRIGESIMO, OCYAVO.; Dtlu'ﬁll.-h Muldldﬂn, la:Aszmblesse Md #nla foma;nnhll :po los presenies Estatulos y ko
liquidadores duam‘ﬁlhun ﬁlﬁon‘?l‘tquhhnhs a Ja3 que’ hublereh: mnupondidu 8l Aﬁlﬂl’hdor Unico o, en su caso, at
Comc}nﬂ Qdmlnhhuﬂll dum;hllﬂdlmmddtllSodldld. enmmm«mﬁmw“oum
mmu dol pm social tiviere mp-cta del, Adminisirador: IJniw pu-n ﬁ:;'ao. dol Consefo de

5= _A-.-....u;.

(DB) ocha de Jullo de (2018) dos mi dieclséis, otorgads
R del Estado de Nuevo Leén, bajo el

oonl:o!lrwnom)nmywalro.dcicahl(ﬂ)calmuﬂjuﬂodammuumm sseriura qua contlene [a
Prolocoiizacién del acta de Asamblea Gengral Exiraordinaria de Accionlsiss de “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, calsbrada el dia (09) nusve da mayo de {2016) dos mil diaciséls, en la que se
a¢ordé, entre otfos punios, la reforma al adiculo sexio de los estalulos soclales de la socledad

~— d}.- Con la Escritura Piblica nimero (22,756) velntidds mil sslecienlos cincuania y sels, de focha (11} once de noviembre de
{2018) dos mil di , olorgada anie la fe del suscrito notarto, que fus debidaments inscrila ante ol Instiuto Reglstrel y Catastrsl
del Eslado de Nuevo Ledn, bajo al folio mercantl! aleckidnico nimero {152925°1) clenie cincuania y dos mit rovecientos velnlicinco
asterisco uno, con nimer de control intemo (79) selents y nueve, de lachs (25} veinticinco da noviembre de (2016) dos mil
diecisdls, ascritura que contiens (a Prolocolizacitn del acta de Asambles Generl Ordinaria v de Acclopistas de “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS™, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIASLE, calabrada ol dia (26) velntiséls de abeil de (2016) dos mil
dinciséls, on la que sa acondd, satre otros puntos, ta ratifcacién del nombramiento del sefor lng. Emillo Jesus Marcos Charur como
Administrador Unico..

ARTICULOS
~ EL TEXTO LITERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 (DOS MIL
CUATROGIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) Y 2687 (DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CIVIL FEDERAL, ES EL SIGUIENTE:
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México  (Convention de La Haye du 5 octobre 1961) "'"*feve Ledn

Derechos —_s403.00
No. orden__7175/18

En México el presente documento pliblico ha sldo firmado
por C. LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

qulen actiia en calldad de —NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

y estd revestido del sello correspondiente a NOTARIA PUBLICA NUMERO 144 DEL
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVC LEON

Certificado en — MONTERREY, NUEVO LEON o, _ LIC. CARLOS EUGENIO PEDROZA
o WIPOS HARREAL, TITULAR DE LA UNIDAD DE LEGALIZACIONES

() 4
oLy —

GOBIERNO DEL ESTACO
DE NUEVO LEON
SECRETARIA GENERAL
UNIDAD DE LEGALIZACIONES




TR M

R

CONEN QUISE
WOTICRIM |
WISV 470
d

B!}
OLRILSIG YNNI TAA OIDUTWOD TAd X AVATIdOUd £ 2
V1 3d YOITand VIOavVIISIOT VLXAS 'O V1 gg :

00'5 OFPTIqUS

1E5Z620Z ¢ "ON obeg ap ®3a70g 00" 009¢ s3ax0dwy
LH0Z 0LsS00VY ) eyoId

ugpodiosur Ip aoqaa.zau
A HPIONONEIBNIVEOBNZICAMNIAIOUOAGADONTND

Hmnﬁmmnwwwmummmmamﬁwmmmwwlmowmmabm|momsao
YOO006NEe3505S DYDATYNOAMIZON TAD 4B HYNBDONSG N0 VEITWO YIHI 000 LL IO YNAUZOATAYX KNG 370 d SXOMOPUF X ZANONVENYSBVAVZROIN
TUppEdTed

nopwp‘ggm-nm

mpmn EARAND 0100

00+89pDN0BUADNTUE JODZ 0T S AIEXROBNENHAOOWAYR NIONAWHTRUC TP WIS EZNNCZUICINOC DE BATOVHPOUWIS AMZAUDIOAMZONIZ HHIZL OGNS HR0DO + JTr ANt
EOZNZPUYS dSaituZale Mz NS B00INGAS I XZZB DAUE MO S DLRIOGIDVNIMEZONS A vnmnﬁomnﬂarvm ’.‘Jnomnmmw;m
OPIEXICa 18P BUDNO) BUVpED

ZANONMAOY ZIUVATY

136IHYW=ND ‘zanmuuou 3VAY TABYW=IrYIZQI0 ZINONOOH ZIUVAWY 13ARIVINED YM=D “nwrgol!
*LLOZCO0RNEY VSR b ‘PUNOLLOWOZE00MNL Y V= HI BN TVINISHIBNNNIVINES-4 270000 F£LOSOB08$T8L00.080LBICOPYELISSOBLODL 612
BUMBHTEIOAT) GO0 3nb 00§00d JOPIAS PP OPEIRIRID

} £102-80F1 eojquissy W I SZEZSH
ox3sibey  oxgEbay ugTodTadgsq o309y @I oFTod
R G \ I1® S3UCTORIOVTY

NO3T OAINN'ATUHILNC

v.mxooox
iQTXN8 a_p *ON / Dﬂ H Flic] DUy HQ!!CI\
Loz / 01S09V/ L} «

UQTORTEId Op wUOBK ouxe3ur TOIFNOD

| $62625) | "N ODINOWLOTTH TLLNVIUIW Or104 TH NI SOIRIOS
T NO¥VAIND OINTNNDOA LINASTI T3 NT SOLRIDSIA SOLDV SO'T

tee  reiiwa  NOIDHIMOSNI 3Q VL3704

XTWIELNCOHW 350 TYALSIDIY WHIDIAO

NOZ'T OASON
80" 0Q¥1SE 150 OID¥SWOD A A GYQEI4Od YT 3G 0JITEQd OULSIDEN

o "t'-‘:.




Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notarlo Piblico Titular de la Notarfa Pablica ndmero 144 ciento
cuarenta y cuatra, con autorizacién para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 09 {nueve) fojas utilizadas 08
{ocho) por ambos lades y 01 (una) por un solo fado, es copia fiel
He su original que tengo a la vista y que devuelvo a su
presentante, quien lo recibe de conformidad. Se extiende a
sollcitud de la parte interasada.
~ Registrdndose hajo el ndmero 144/7,820/18 (CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MIL OCHOCIENTOS
VEINTE DIAGONAL DIECIOCHO} del llbro de contro! de Actas
Fuera de Protocolo que para efecto llevd /asta Notarla a mi
cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estad
los 10 {dlez) dfas del mes de Julio
dieciocho). DOY FE.-
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No. orden.__7175/18

En México el presente documento publico ha sido firmado
por C. LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,

quien actiia en calidad de —NOTARIO PUBLICO TITULAR NUMERO 144 DEL PRIMER
DISTRITO REGISTRAL EN MONTERREY, NUEVO LEON

y estd revestido del sello correspondiente a HCITARIA POBUICA NIIERD 144 D6,
PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEON

Cartificado en MONTERREY, NUEVO LEON LIC. CARLOS EUGENIO PEDRCZA
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iy,

Frimer Distrilo Registral del Estado, HAGO CONSTAR que ante mi comparece el sefior LIC. JAIME MIGUEL SANGHEZ
FERNANDEZ en su caracler de Delegado Especial de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y DIJO que ocurre a PROTOCOLIZAR parclalmenta ] ACTA DE LA ASAMBLEA
'G@ﬁERA{] ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD

TS
@0 @@g& % CAPITAL VARIABLE, celebrada e! dfa 28 (velntiocho) del mes de abril del afio 2017 (dos mli diecislste), la cusl
[ I 7 3
9 .’ o conducente coma sigue:
A «
G G ; IRANSCRIPCION DEL ACTA QUE SE PROTOCOLIZA

" \ ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AC NEGQCIOS COMPLEMENTARIOS, S.A.DEC. V.

LIC, JORGE LWIS DEI&*& WERBEZALTBO2E de abril de 2017, se reunleron los accionistas de la Sociedad, cuyos nombres aparecen an la lisla de
r dichos actionistas ylo sus representanies, se agrega 8 la presenle acia, para cglabrar una Asamblea

caracler de Adminisirador Unico de I Sociedad y actut
ecretario Propletario de fa Socledad, estuvo tambisn

capltal soclal en cl sgrias'y pagadas, con la asistencia de

las siguientes pe
C Acciones
Accloniata i1 Parts Variable
‘| Répresentada por: 11169,563,368
C.P. Francisco Javier:SaucedoR
iAo Ao a Conimental L -
RFC:; DAR721201MBA
100 23
Represantada por:
Lic. Enrigue Martinez Reding Marrogquin
Subtotal.- 100'000,000 1'169,563,389

Total.- 1,269'563.389
— A conlinuacion, el Prasidents de la Asamblea con fundamento en fa cerificaclon rendida por los escrutadores y en lo establecldo
por el Articulo 186 de la Ley General de Scciedades Mercantiles y el artfcule déclmo quinto de los estatutos soclales de la Socledad,
declard legalmenie Insialada Iss Asamblea y con capacidad legal para resolver los asuntos que fa motivan, no cbstante no haber

skio previamente publicada la convocatoria respectiva por estar representado en la misma la folalidad de las acciones que forman el
capilal soclal de |a Socledad:

ORDEN DEL DIA

L

— Iil, Elecclon del Administrador Unico, Gomisarios y Secretarios de la Sociedad; resoluciones al respaclo,

— V. Presentaclon y an su caso, aprobaciin de la propuesia para la revocacién y el olorgamisnio de poderes,
— V. Designacion de delegado o delegados para formalizar y efecutar las resoluciones adoptadas por la asarnbies.
— VI, Preparaclén, leclura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Asamblea.




— Los presentes, por unanimidad de volos, aprobaron I declaratoria de! Presidente y el Orden del Dla antes transcrito, el cual fue
desahogado de la siguients forma........

- I, ELECCIﬁN DEL ADMINISTRADOR UNICO, COMISARIOS Y SECRETARIOS DE LA SOCIEDAD; RESOLUCIONES AL
RESPECTO,

- En relacidn con este punto def Orden del Dia, fa Asamblea por unanimidad de votos, tomd las sigulentes:
RESOLUCIQNES:
~— CUINTA.- Se ralifica al sefior Ing. Emilio Jesds Marcos Charur como Administrador Unico de la Socledad, a quien para el ejercicio
de su cargo se le confieren las facultades sefialadas en fos estatutos sociales de la Sociedad; facultades que se lienen por
reproducidas como si 8 la letra se insertasen para todos los efeclos legales a que haya lugar,

—- SEXTA.- Los poderes y facultades del Administrador Unlco a que se refieren los estatutos de fa Sotiedad, estaran limitados en
cuanio a su foima de ejecucién de acuerdo a lo siguiente......

- B, Las faculiades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de cheques o de inversién en represeniacién de la Sociedad, asi como
para depositar y relirar fondos con respeclo de dichas cuentas y designar personas aulorizadas para relirar fondos con respecto de
dichas cuentas deberdn ser ejercidas de forma mancomunada con un apoderado de la Sociedad con facultades similares.

— SEPTIMA.- Se raifica la designacién del sefor L.C, Juan Hawach Sénchez como Comisario Prapietaric de la Socledad, y al sefior
C.P. Victor Manue! Portugal Aguitar, como Comisario Suplente de la misma.
— QCTAVA- Se ratifica la designacién del sedor Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernadndez como Secretario Propielario de la
Sociedad, y del sefior Lic. Enrigue Martinez Reding Marrogquin como Secretario Suplente de la misma,

-~ HOVENA.- Bl Administrador Unico, los Secretarios y los Comisarios de la Sociedad no recibiran remuneracitn alguna por el
desempetio de sus cargos.

— DECIMA.- Se hace constar que las personas designadas como Administrador Unico, Comisarios y los Secretarios de la Sociedad
tienen conocimiento de su nombramiento, habiéndolo aceptado y protestado su fiel vy leal desempefio.

- V. PRESENTACIGN Y EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA PARA LA REVOCACION Y EL OTORGAMIENTO
OE PODERES,

- En refacidn con este punto del Orden del Dia, la Asambiea por unanimidad de volos, tomé las siguientes:
RESOLUCIONES:
— DECIMA PRIMERA - Con efectos a parfir de la fecha de celebracién de la presents Asamblea, se revocan y quedan sin efecte,
todos y cada uno de los poderes generales y especlales olorgades por [a Socledad a favor del sefior Baldomero Ponce Cruz,
incluyendo, sin estar fimitado, a los poderes cuyo nombramlento fus fomatizado mediante ia Escritura Pihlica nimero 22,758 de
fecha 11 de noviembre da 2016, olorgada ante [a fe del Lic. Jorge Luls de Jesds Gutiérrez y Padrén, Notario Pablico Tilular de la
Notaria Poblica nimero 144, con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, cuyo pitmer testimonlo quedé
inscrito en el Reglstro Publico de la Propledad y de Comercio del Eslado de Nueve Ledn, bajo el folio mercantil electrénice nimero
152925*1, en fecha 25 de noviembre de 20186,

~ DECIMA SEGUNDA.- Se otorga a favor de los sefiores Ing. Francisco Rogetio Garza Egloff, Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez e
Ing. Emific Jests Marcos Charur los siguientes poderes:

— 1) Poder General para Actos de Administracitn de acuerdo con lo dispuesto por el segundo parafo del Arlculo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cualro) del Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en Jos Cdédigos Civiles para todos los Estados de la
Republica Mexicana y la Ciudad de México, para ser gjercido en forma individual,

— Tratdndose de cualquier acto, operaciones o proyeclos a ser realizados a través de subsidiarias o-sociedades en quyo capilat
participe AC Negoclos Complementarios, S.A. de C.V., sé les auteriza para que en forma individual, dentro de! limite de sus
facultades: (i} representen y ejerzan cualquier derecho derivade de las aceiones o parles sociales de AC Negocios Complementarios,
S5.A. de C.V. en las asambleas o juntas generales de accionistas o socios de la subsidiaria o socledad que deba de aprobar dichos
aclos, operaciones o proyectos, (i} suscriba y adople resolucionss fuera de asambleas o junlas de dichas sociedades, y (iif)
designe, mediante simple carta poder, a alguna persona que reprasente dichas accliones o paries sociales en las asambleas o junlas
generales de accionisias o socios de |a subsidiaria o sociedad que deba de aprobar dichos actos, operaciones o proyectos, ¥ eferza

cualquier derecho derivado de las mismas o en su caso suscriba y adopte resoluciones fuera de asambleas o juntas de dichas
sociedades,

- 2} Poder general para emfilly, suscribir, negociar, aceptar, endosar ¥ avalar Titulos de Crédito en concordancia con Jos {éminos
dal Articuto 9 (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédilo, para ser ejercido en forma individual.

-- Traténdose de cualquier acto, operaclones o proyectos a ser realizados a lravés de subsidiarias o sociedades en cuyo capital
participe AC Negocios Complementarios, S.A. de C.V,, se les auloriza para que en forma individual, dentro del Iimite de sus
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— 3) Poder g‘qneral. para ser ejarcido en forma individual, para abrir y cancelar cuenias bancarlas, de cheques o de inversidn, ast
como para relirar fondos de dichas cuentas y designar parsonas avlorizadas para retirar fondos con raspecio de dichas cuentas, —

— 4) Poder General para Pleitos y Cobranzas, para ser ejarcido en forrma individual, con todas las facultades generales y las
espaclalgs que requisran clausuia especial de acuerdo con fa Lay, por [o que se les confiere a cada apoderado sin limitacion alguna,
de conformidad con lo dispuesto por el primer parrafo del Ariculo 2554 (dos mli.quinlantos cincuanta v cuatro) del Cddigo Chvil
Fedaral y sus equivalentes en ios Codigos Civiles para todos los Eslados de la RepUblica Mexicana v la Ciudad de México, estando

cultado cada ﬂ:odarado en forma enunclaliva mas no limitativa para desistirse, aun en Juicio de amparo; formular querellas y
PUELCANG. 144

TULAR dequnclas penales y desistirse de las mismas; coadyuvar con el Ministerio Pdblico y otorgar perdén; transiglr, sometersa a arbitrae;
ESUS GUTIERT 4
NUEVE LEr

RDISTH

ry sbsolver posiclones, recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los demas aclos aulorizados expresaments por la Ley,
w2
anire los qua se incluye representar a la Socledad ante loda clase de auloridades y libunales penales, civiles, administrativos y del

resontante legal d& la misma,
para ser ejsrcide en forma individual, en los

anunclaliva mas no limitativa la
Memano del Sequro Social, la

%g{?%%;grcigg en forma Individual, dentro de los limites de sus
fa 5 05 4 i a .

p:::a::;e:%gn k:ci ;:wgz g 7 3 INCisos - g&?%%&g@%%ﬁ@%%%ﬂn asi como para revocar los
— DECIMA TERCERA .- Se olorga a favor de los seflores Ing. Francisco Rogelio Garza Egloff, Lic. Arturo Gulkrmez Hemandez e
Ing. Emllio Jesis Marcos Charur, Poder General para Actos de Dominle de acuerdo con lo dispuesto por el tercer parrafo del Artlculo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cualre) del Cédigo Civil Federal y sus equivalentes en los Cadigos Civiles para todos os
Estados de la Republica Mexicana, para ser ejercido en forme individual, el cual estara limitado a Ja venta o disposicidn de aclivos
fijos de la Socledad o sus subsidiarias, hasta por una cantidad de;
— {}} En e! caso del Ing. Francisco Rogello Garza Eglofi, $5'000,000.00 détaras de los E.U.A. o su equivalenla en moneda naclonal
por evento 0 $25,000,000.00 délares de los E.U.A. o su equivalente an moneda naclonal en forma acumulada an un afo calendario.
— (i} En 8l caso del Lic. Arluro Gutlérrez Harnandez, $4'000,000.00 ddlares de los E.U.A. o su equivalents en moneda raclonal por
evento o $20,000,000.00 ddlares de los E.U.A. o su equivalente en moneda naclonal en forma acumulada en un afo calendario. ——
— (lii) En & caso del Ing. Emilic Jesds Marcos Charur, $2,500,000.00 délares de los E.U.A. o su equivalenie ep moneda naclonal por
evenlo o $12,500,000.00 délares de los E.U.A. ¢ su equivalente en moneda nacional en forma acumulada en un afic calendaric —
— Traldndose de cualquier aclo, operaciones o proyecios a ser reslizados a través de subsidiarias o sotiedades en cuyo capital
participe AC Negocios Complamentarios, S.A, de C.V., se les autoriza para que en forma Individual, dentro del limite de sus
facutades: (i} representen y ejerzan cualquier derecho derivado de las acclones o partes soclales de AC Negocios Complementarios
en las asambieas o juntas generales de accionlsias o socios de la subskiiara o sociedad que deba de aprobar dichos aclos,
operaciones o proyectos, (i) suscriba y adople resoluclones fuera de asambleas o juntas de dichas socledades, y (iil} designe,
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medlante simpla carta poder, a akjunz persona que represente dichas acciones o paries .sociales en las asambleas o junias
generales da accionlstas © socios de |a subsldiaria o socledad que deba de aprobar dichos actes, aparacionss o proyectos, ¥ 8larza
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cualquier derecho derivado de las mismas 0 en Su caso suscriba y adople resoluciones fuera de asambleas o juntas de dichas
sociedades.

— Cualguler excepcldn a los limites sefialados en los incisos i), Ii) v lii} anteriores debera: (i) contar con la aprebacion del consejo de
adminisiracién de Arca Continental, $.A.B. de C.V., en cuyo caso debera aprobar ia operacidn o aclo en cueslidn, o (il) tratarse de'la
efecucion de proyectos, operaciones o actos previamente aprobados por diche cansejo ¢ el Ing. Francisco Rogelic Garza Egloff {en
esle ultimo caso en el dmbite de sus atribuciones y facullades).

— DECIMA CUARTA.- Se alorga a faver de los sefiores Lic. Arturo Gulidrrez Hernandez e Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, come
apoderados fipo "A", e ing. Héctor Ulises Fernandez de Lara Luna y L.C, Juan Hawach Sanchez, como apoderados tipe “B°, un
Poder Especial para suscribir confralos marcos para operaciones financieras derivadas (ISDA's") y celebrar operaclones financieras
derivadas al amparo de jos misrnes, 8 cual deherh ser ejercido de forma mancomunada por dos apederados tipo "A” o por un
apoderade lipo "A” junte con un apoderado lipo “B".

- El poder que s¢ olorga en téminos de presente resolucion estara limitado a la celebracion de operaciones financieras derivadas
que tengan propgsilos de cobertura por flutluaclones de lipe de cambio o de precios de malerias primas........
— DECIMA QUINTA.~ Se otorga a favor de ios sefiores Lic. Jaime Miguel Sanchez Femandez, Ing. Manuel Guadalupe Gutiérrez
Espinoza, Lic. Gabriel Meneses Jones e Ing. Alejandro Rodriguez Saenz, un Poder General para Aclos de Administracidn, para ser
ejercido conjuntamente por cualesquiera dos de ellos o por alguno de ellos junta con cualguler otro apoderado de Ta Sociedad con
facultades similares, de acuerdo con lo dispuesto por el sequndo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del

Codigo Civil Federal y sus equivalentes en los Codigos Civiles para todos los Estados de la Republica Mexicana y la Ciudad de
México,

- Este poder estd limitado a fa suscripcian de actos jurldicos Individuales o serie de actos juridicos relacionados entre si en los que
{a) la responsabilidad de {a Sociedad pueda ser fiberada en una suma acumuliada que no exceda de fos $500,000.00 ddlares de los
E.U.A. 0 5u equivalente en moneda naclonal, y/o {b) no tengan una duracion mayor a 24 (veinticualro) meses; en el entendido, sin
embargo que, las resiricciones anteriores no aplicardn para (y) aquellos acles jurldicos relacionados can la comerclalizacion yfo
venta de bebidas, allmentos y en general los productos que sean comercializados yio distibuidos por la Sociedad o sus subsidiarias,
yio (2) la celebracién de contratos de confidencialidad, en cuyo caso el apoderado, podré celebrarios con una vigencia de hasta 5
afios. Los apoderados no podran de ninguna forma contratar ni celebrar ningtin tipo de instrumento derivado salvo que se tratare de
operaciones de coberfura camblaria o de precios de malerias primas.

— DECIMA SEXTA.- Se olorga a faver del sefior Lic. Gabriel Mengses Jones los siguientes poderes;

— 1) Poder General para Pleitog ¥ Cobranzas, para ser gjercido en forma individual, con todas las facultades generales y las
especiales que requiaran clausula especial de acuerdo con Ia Ley, por lo que se [e confiere sin limitacién alguna, de conformidad con
lo dispuesto por el primer pdrrafo del Ariculo 2554 {dos mil quinientos cincuenia y cualro) del Codigo Civil Federal v sus
equivalentes en los Cadigos Civiles para todos jos Estados de la Repiblica Mexicana y la Ciudad de México, estando facultado en
forma enuncialiva mas no lmitativa para desistirse, adn en juicio de amparo; formular querellas y denuncias penales y desistirse de
{as mismas; coadyuvar con el Ministerio Publico y olorgar perddn; transigir, somelerse a arbitraje; arlicular y absolver posiciones,
recusar jueces; recibir pagos; y efecutar lodos los damds aclos autorizados expresamente por 1a Ley, enlre los que se incluye
representar a |a Socledad ante toda clase de aUtoridades y tribunales penales, civiles, administrativos y del trabajo, locales o
federales, especialmente ante fas Juntas de Conciliacién y Arbitraje, quedandeo facullado expresamente para intervenir en todo el
procedimiento de las reclamaciones laborales y en el de amparo, para transigir, aricular y absolver posiciones y ejecutar toda clase
de actos a nombre de la Socledad, como representante legal de la misma.

— 2) Poder General para Actos de Adminisiracion en Materia Laboral, en los léminos de los parrafos segundo y cuario del arliculo
(2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Clvil Federal y de los articulos correlativos de los cédigos civiles de cada una
de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y la Ciudad de México, del articulo 682 (seisclentos noventa y dos)
fraccidn Il (segunda) y (1l (tercera) de {a Ley Federal del Trabajo, de los arfculos 145 (clento cuarenta y cinco) y 146 {ciento cuarenta
y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las dispesiclones de las demas leyes u ordenamientos especiales, ya sea
de caracter federal o local que sean aplicables, con facultades de gerente para ejercilar fodos los asuntos de cardeter faboral
inherentes a la poderdante, faculldndose en consecuencia al mandatario para que represente a la Sociedad en sus relaclones
obrero-patronales, intervenga en todo conflicto individual o colectivo de trabajo, incluida Ia facultad de comprometer a la empresa en
la etapa de conciliacidn a que se refiere el inciso a) del articulo 875 de |a Ley Federal det Trabajo; ejercile acciones y haga valer
lodos los derechos que correspondan a fa Sociedad, ante lodas |as autoridades del trabajo, sean federales o estatales v en fin, para
que en su nombre dirija las relaciones obrero-patranales de la empresa en el sentido mas amplio que en derecho corresponda, como

lo es, entre otras cosas, el reclulamiento, seleccidn, coniratacién, induccién, capacitacidon, adiestramiento, amonestacion de!
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tengan o pudleran lener competencia para ventilar asuntos relaclonadeos con la Ley Federal del Trabajo..
— 3) Poder General para Actos de Administracién en Materia Fiscal y Adininistrativa, en los términos de los pérafos segundo v
cuarlo del aritulo (2554) dos mit quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civll Federal y de los articulos comelativos de los ¢idigos
i r',:x&:\\\;f,;w civlles de cada una de |as entidades federativas de los Estados Unkdos Mexicanos y 1a Ciudad de México. Las facultades aqul
olorgadas estardn limitadas .para llevar a cabo cuaiquier lipo de gestidn, tréamite o diligencia frenle -a Secrelarias de Estado,
Autordades Administrativas ya sean Federales, Eslalales o Municipales, Empresas de Parlicipacisn Estatal y QOrganismos Publicos
scentralizadgs y Desconcentrados, enire los que se incluyen de manera enunciativa mas no limitativa la Secrelaria de Haclenda y
, el Servicio de Administracion Tributaria, el Insiituto Mexicand de! Seguro Soclal, la Procuraduria Federal del
lreccién de Juegos y Sorieas, la Comision Naclonal del Agua, ta Comisidn Fedarzl de Competencia, el Institulo de
al para fa Vivienda de ks Trabajadores, Cdmaras de Comercio & Indusiria, pudiendo 8l efaclo llsvar a cabo lodo upo
, iramites, diligencias y procedimlemos ante dichas aulorklades o camaras.
' 5 limiles de sus facultades, en los léminos de los incisos
revocar los poderas que olomue:;
lo Garza Egloff, Lic. Afuro Gutiémez Hernandez, Ing.
Man&ses Jones, C.P. Francisco Javiler Saucedo

$JESUS GUTIF
¥, NUEVG !
AERDIS 1 A

s

— V. DESIGNACION DE.DELEGADOOD ALIZAR'Y-EJECUTAR LAS RESOLUCIONES ADgPTADA
PORLAASKRBTEA e : L e
— En refacién con este punto del Orden del Dfa, los acclonlstas, por unanimidad de volos, adoptaron la siguiente:

RESOLUCION:

— DECIMA QCTAVA.- Se dasignan a los sefiores Lic, Arturo Guliémez Hernandez, Ing, Emilio Jesds Marces Charur, C.P. Francisco
Javier Saucedo Rangel, Lic. Jaime Miguel Sanchez Femindez, Lic, Anlonio Rojas Galvan, Lic. Enrique Martinez Redlng Marroquin,
Lic. Ciaudio Chapa Martinez y Lic. Gloria Palricla Rodriguez Plator y Lic, Rodollo de Jesds Trevifio Montemayor, a fin de.que,
conjunta o Individualmente, {l) acudan ante notaric piblico para prolocolizar, en lodo o en parte, el Acta de esta Asamblaa General
Ordinaria de Accionistas, (ii) emitan &n todo o en pare las cetiflcaclones necesarias de esta Acla, segon consldefen canvenlente o
necesarlo, (il) Inscriban el Acla de esta Asamblea General Ordinara de Acclonistas y (vi) realicen cualesqulera aclos y gestiones
que se requieran para que las resoluciones de la Asamblea queden debida y tolaimente firnadas y formalizadas, y suran sfeclos

plenos,
—_— E CION, LECTURA Y, EN S5U CASQO, APROBACION DEL ACTA DE ASAMBL
~- Estimado desahogado ei Orden del Dla que informé de esta Asamblsa el Prosidents [a declard clausurads previa redaccidn,
lectura y aprobacidn de la presente Acta que firman el Presidenle, el Secretario y el Comisario.
— Ing. Emillo Jests Marcos Charur.- Presidents.- Rubrica.- Lic. Jaime Miguel SAnchez Fernandez.- Secrelario.- Rubrica.- L.C. Juan
Hawach Sénchez.- Comisario.- Rubrica.”,
- Asambiea General Ordinaria de Acclonistas de
AC Negoclos Complementarios, S.A, de C.V.,
celebrada el 28 de abril de 2017




Lista de Asistencia

i ¢ Acciones
Accionista’ e
A Parte Fija.

.f,'Pa:'fte Variable "

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
RFC: EAR-800924849
Representada par: ! 99'998,800 1,169'563,366
C.P. Francisco Javier Saucedo Rangel
Firma: Rubrica,

Desarroliadora Area Continental, 5. de R1.de CV.

RFC: DAR721201M8BA

Representada por: | 100 23

Lic. Enrique Marinez Reding Manogquin
Fima: Rubrica.

SUBTOTAL,- 100'000,000 1,169'563,385
TOTAL~ 1,268'5663, 388
- Los suscritos, designados ESCRUTADORES para efecluar ¢l cdmpulo de las acciones presenles en esta Asamblea,

CERTIFICAMOS que, como resultado del desempefio de nueslro cargo, enconiramos gue estdn presentes o debidamente
representadas en (@ Asamblea, 1a tolalidad de las acclones suscritas y pagadas que conforman el 100% (cien por ciento) de jas

acciones que forman el capital social de la Sociedad, y por lanto, hacemos constar que existe quorum legal necesario para la
celebracin de la Asamblea y [a validez de ios acuerdos que se tomen.

— C.P. Franciseo Javier Saucedo Ranget.- Escrutador.- Rubrica.- Lic, Enrigue Marlinez Reding Marroquin.- Escrutador.- Rubrica.”, —

— FUNDADQ EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su cardcler
de Delegado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada "AC
NEGOCIOS COMPLEMENTARIOSY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ef dia 28 {veintiocha) del mes
de abril del aito 2017 (dos mil diecislete), y que ha quedada transcrita parclaimente, olorga [a siguiente:
CLAUSULA -
- UNICA: Queda PROTOCCLIZADA EN LO CONDUCENTE, para {odos los efeclos legales a que hubiere lugar, &l ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la empresa denominada "AC NEGOCICS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dla 28 {veintiocho) del mes de abril del afo 2017 {dos mil
diecisiete}, la cual ha quedado transcrita parcialmente en el presente instrumentg.
. CERTIFICACION DE LA NOTARIA PUBLICA
DE LA OBLIGACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRC FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

-~ Para dar cumplimiento al arficulo 27 veintislete del Cédigo Fiscal de 1a Federacidn, el compareciente LIC, JAIME MIGUEL
SANCHEZ FERNANDEZ, en su cardcter de Defegado Especial del ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACGIONISTAS de [a empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SQCIEDAD ANGHNINMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia 28 (veintiocho) del mes de abril del afio 2017 {dos mil diecisiete) y que en este acto se protocoliza
en lo conducenle, en este acto. me exhibe; (i} el original de la Cédula Fiscal de la sociedad denominada “AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE con Regisws Federal de  Conlribuyentes
ANC150416MR1; (i) o} original de Ja Cédula Fiscat del acclonista “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Conlribuyenies EARBR0924849; y (iii) ef original de la Cédula Fiscal del accionista
"DESARROLLADORA ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE con
Registro Federal de Contribuyentes DAR721201MBA y el de su representanie Legal sefor Ingeniero EMILIO JESUS MARCOS
CHARUR con Regislro Federat de Contribuyentes MACEG40414CZ7, las cuales una vez revisadas, coinciden con el Registro
Federal de Conlribuyente manifestado por el compareciente, agregande copia de las mismas en copla cedificada 3l apéndice de este
instrumentlo, bajo las fetras “B", “C", "D" y “E", respecltivamente,
PERSONALIDAD
— E1 sefior LIC. JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ justifica el cardcter con que comparece come Delegada Espacial de la
empresa “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS que ha quedado protocalizada en ef presente instrumento y la exislencia y
subsistencia legal de su representada con los documentos que Yo el Notario doy Fe tener a 1a visla, ¥ transcriba en lo conducente en
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apéndice de esta escriura,

G ERA s
— GENERALES
El sefior LIG, JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ manifesté ser. mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado,
o Bravo, Tamaulipas, donde nacia el dfa 11 (ence) de Naoviembre de 1870 (mil noveciantos setenta), Licanciado en
mente en la Manifestacion y pago del impueslo Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de declr verdad, sin

Clave Unica del Regisiro de Poblacion bajo el nimero SAFJ70111{HTSNRMOO, con domicilio convanclonal en la Avenida San

2954@}‘ Jerénimo nimero 813 (ochoclantos trece) poniente, en la Colonfa San Jerdnimo, en af Municipio de Monterrey, Nuevo Leé.n, Cédigo

%%%‘%\\’C}IA Poslal 64640, quien se idenlifica con Credencial de Elactor expedida por &l Institulo Nackinal Electoral con nimero 1336150342, —

“@%i FE_NOTARIAL

iﬁi:ﬂ‘\\t*&; ’)fl' — YO, EL NOTARIO, DOY FE.- .- De la verdad de esle acto; IL.- De que conozco personalmente al compareclente, a quien
;':,}-’ j; nskdero con 1A capacidad legal necesaria para celebrar el aclo juridico de que se lrata; lll.- De haber tenkdo a la vista los

R’ me fusron presentados; {V.- De que lo relaclonado e [nserto concuarda con sus originales, a que me remito y

les; V.- Da qua sa cumplieron los cequisites qua sefiala e! Actlculo 108 (clento sels) de la Lay del Nolarlado vigents;
! fculo's: Federal de Protecclén de Dalos Personakes sn Poseskin de

que sus datas parsonales han $klo proporcionados al

"del gdlculu 106 (Ciento sels) de la Ley del Notariado

que leida que le fue por ml esia: escrilura’al compareclente ‘;_I"i'é‘éléndob sdber el derecho que tiene de leera por st mismo y
explicandole su alcancs "'“a_f_aq_tp_g LB _rnanmest'é”i;u conformidad con su contenido y la firma ante ml, hoy dia 04 (cuatro) del
mes de agosto del'a ; lacisieta), procer “dial

denominada “AC_NEGOCIOS{COMPLEMERT
{velntloc G aATRSRIITRSTILIENB TR0 F(do@nn dt
—~ LETRA “B".- Cédula de identificacion fiscal de la sociedad “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS®, SOCIEDAD ANGHIMA DE
CAPITAL VARIABLE. - -
— LETRA “C™.- Cédula de Kanlificacién fiscal del acclonista “ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, -
— LETRA “D".- Cédula de identificacidn fiscal del accionista “DESARROLLADORA ARCA CONﬂNENTAL"’, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
- LETRA “E".» COPIA DE LA CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL de su representants legal el sefor Ingeniero EMILIO
JESUS MARCOS CHARLUR.
— .- CARACTER CON QUE COMPARECE,
— a).- Con la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la empresa denominada “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celébrada el dia 28 {veintiocho) del mes de abril dél afo 2017 (dos mil
diecisleta) y que ha quedado protccolizada en este acto,
— .- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD,
— b}.- Con el Primer teslimonio de la escritura pablica ndmero (18,516) disclocho mil quinientos dieclséls, da facha (16} dieciséis
de abril de (2015) dos mil quince, pasadae ante ia f del suscrito, Licenciado Jorge Luis de Jesus Guliérrez y Padrén, Notardo Publico
nimero 144, con ejercicio en Montarrey, Nuevo Ledn, inscrito bajo el follo mercantil electrénico ndmero 1529251 clento cincuanta y
dos mil novacientos veinticinco aslerisce uno, con ndmero de Control Interno 15 quince, en fecha 1° primero de junio de 2015 dos mil




quince, en {a cual se Constituyd la sociedad con la denominacidn “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, documento del cual transcribe en lo conducente lo siguiente:

« *.. ESTATUTOS SOGCIALES. CAPITULO i- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denomina AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS, v
serd seguida de las palabras, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus iniciales S.A. DE C\V. (en adelante, la
“Sociedad™).- ARTICULO SEGUNDO.- El obielo social de la Sociedad serd:- [- Promover, conaslituir, organizar, adquirir y tomar
participacién en el capilal social o palrimonio de tode género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones civiles o de ofra
naturaleza, fideicomisos, empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier olra Indole, o entidades, en cada
caso {engan o no existencia jurldica, tanto nacioriales como exiranjeras, asl como parlicipar en su adminisiracion o liquidacién.- 1l.-
Adquirit, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, patticlpaciones o partes sociales de cualquier lipo de sociedades mercantiles
o civiles, ya sea formando parde de su constitucién o medianie adquisicion posterior, as! como enajenar, disponer y negociar lales
acciones, parficipaciones y partes sociales, incluyendo cualquiar otro {ltulo-valor.- 1.~ La fabricacién, elaboracion, preparacion,
comercializacién, compraventa, exportacién, imperacion, distribucitn, promocién, maquila, y ef comercio en general en mercados
nacionales e inlernacionales de toda clase de bebidas y produclos alimenticios, y que de manera enunciativa y no limitativa podran
ser bolanas saladas, salsas, dulces, golosinas y confiteria.- V.- La produccion, transformacitn, adaptacion, importacion, exporfacion
y ia compraventa por cualquier fulo de maguinaria, refacciones, materiales, malerias primas, productos industriales, efeclos y
mercaderlas de (odas clases.- V.- Racibir de otras sociedades y personas, asi eomo prestar o proporcionar & otras sociedades y
personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus finalidades u abjetos sociales, tales como, entre oltos, servicios
administrativos, financlercs, de sislemas, de lesorerla, audiloria, mercadotecnia, contabilidad, elabaracién de programas y manuales,
andlisis de resultados de operacién, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles financiamienlos, preparacion de
estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesorla o consuftorla, con apego a las disposiciones legales
aplicables.- VI- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, ulilizar, olorgar y recibir licencias, o disponer bajo
cualquier tilulo legal de toda clase de palenies, marcas, nombres comerciales, modelos de uiilidad, disenos indusliales, secrelos”
Industriales, franquicias, y cualesquiera olros derechos de propiedad Industrial, ast como derechos de autor, opciones sobre ellos v
preferencias, ya sea en Méxito o en e} extranjero.~ VIi.- Obtener teda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos,
papel comercial y cualguier ofro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgarnienlo de garantla real especifica,
mediante prenda, hipoteca, fideicomisc o bajo cualquier olro tliulo legal; asumir crédites o subrogarse en los mismos, as! como,
otorgar cualquiter ipo de financlamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo ¢ no garantfas reales o personales
especlficas.- VIIL.- Olorgar y racibir toda clase de garaniias personales, reales y avales de obligaciones o tiiulos de crédilo a cargo
de sociedades, asociaciones e instituciones, as! como garantizar obligaciones propias o de tecceros, con a sin conlraprestacion.- X,
Suscriblr, emilir, glrar y avalar toda clase de titulos de crédilo, asl como aceptarlos y endosarlos.- X.- Realizar, supenvisar o contratar,
por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobillarios, fraccionamientes, edificios o
inslalaciones para oficinas o establecimientos.- Xl.- Llgvar a cabo, por cuenta propia o de lerceros, programas de capacitacion y
desarollo, asl como trabajos de investigacion.- XIl.- Dar o tomar en amendamiento 0 en comodato; adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitlt, disponer o gravar la propledad o posesién de loda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como oiros
derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto soclal o para las operaciones u
objetos sociales de las socledades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga alguin interés o
participacidn de cualquier naturaleza.- Xlll.- Actuar como comisionisla, mediador, representante, distribuider o inlermediaro de
cualquier persona o sociedad.- XIV.- En general, celebrar y realizar todos los actos, contralos ¥ operaciones conexos, accasornios o
accidentales, que sean necesarlos o convenientes para la realizacion de los objetos anleriores.- ARTICULO TERCERO.- La
duracién de Iz Sociedad sera indefinida.- ARTICULO CUARTO.- El domicliio social es ef municipio de Monterrey, Nuevo Ledn,
Estados Unidos Mexicanos. La Sociedad podra establecer sucursales, agencias u oficinas en olros lugates de los Estados Unidos
Mexicanos (en adelante, la “Reptliblica Mexicana® o "México") y en el exiranjero, asi como somelerse convencionalmente por
cualquier aclo, confralo o convenio a la aplicacldn de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los Iribunates, o a demicilios o convencionales en México ¥ en el extranjero con objeto de reciblr toda
clase de nofificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designande apodersdes especiales o generales en el
extranjero para dichos efectos o para cualquier olo efecto, sin que se entienda por elio modificado su domiciio social. Asimismo, los
accipnistas de 1a Sociedad quedan sometidos en cuanto a sus refaciones con la Socledad, 2 la jurisdiccidn de los tribunales y
autoridades del domicilio de la Sociedad, con renuncia expresa del fuero de sus respectivos domicilios personales.- ARTICULO
QUINTO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el aclo de fa constilucitn o en cualquier tlempo ulterior

adquieran acciones de I Sociedad, se obligan ante ta Secretaria de Relacicnes Exteriores a considerarse como mexicanos respecto
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provisjonales qde represenlen a las acclones estaran numerados progresivamente, podrdn amparar yuna o mas acclones y
menciones a que se refiers el Aficulo 125 (ciento veinlicinco) de la Ley General de Socledades Mercanties y
cualquieuira que requleran las disposiciones legales aplicables o qua determine espacificamente la Asamblea de Actlonistas que
gcuerds su emision, y llavaran transerito ef texto del Articulo Quinlo de estos Estatutos.- Los litulos o cerificados provisionales de
su:x:k:rla-;i serin fimados por dos mlembros propletarios del Consejo de Administrackén o por el Administrador Uniéo. Tanlo los
titulos definittvos como los cedificados provislonales podran, paro no requertiran, llevar adheridos cupones nominalives numaerados
para amparar el pago da dividendos o &l ejerciclo de otros derechos, segln lo detarmine la Asamblea Genera) da Accionistas.- En
so de pérdida, destrucclén o robo de titulos o cerificados de acclones, el propletario podra solicitar la expadicion de unos nuevos
sujectdn a lo que al respeclo dispone la Ley General de Tliulos y Operaciones de Crédite. Los gaslos que se ofiginen con
malive de la expadicién dal nuevo titulo o certificado, serdn por cuenta del Interesado.- ARTICULO OCTAVO.- La Socledad deberd

15, l{&
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LcANo. 144 | llevar un Libro de Registro de Acclones de acuerdo con los Ariculos 128 {ciento veintiocho) y 129 {cienlo veinlinueve) de la Ley
Isé L}r%llénnﬁ’"“f" R dades Mercantiles, en el que se inscribirdn los tilulos deflnitivos o los cerificados provisionales emilidos por la
.VIOSL'IE(E'\‘I:"E\J «7 | Socledad con la ndicacion de! nombre, razén social 0 denominacion, naclonatidad y domicilio de sus respectivos titulares, Dicho libro
) . .

_Secretaric Suplente.- A sollcud de cualquler Interesado,
de Acclanes las translerenciss y. converslones de fas
obre las mismas.- Gozaran del derecho a cblener
Vlos accionistas de ta Socledad, respecto de las
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AccionistasifiETaecraiaiBraumBnla cIsialtsrAsamblea
llevarse a cabo diche aumento.- En el caso de aumento de capltal como msuflado dela capﬁaﬂzadén de primas so_bre scciunos, de
uiiidades retenidas, de reservas o de cualasquier olras cuenlas dal capital contable, los acclonistas particlparan del aumenlo an

proporcién al nimero de sus acclones. En virtud de que los tilulos de las acclones de [a Socledsd no conlienen expresion de valor
nominal, no serd nacesario que se emilan nuaves titulos an astos cases.- Todo aumento dal capial social deberd Inscriblrse en el
Libro de Registro de Variaciones de Capital.que a tal efecto llevard la Socledad. Dicho Hbro sera Blevado por el Secretario de la
Socledad cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente.- ARTICULO DECIMO.- Los acclonistas gozardn del derecho de
preferencla a que se refleren los siguientes parrafos de este Arlculo, salvo en €l caso de: (i) acciones'emitidas a favor de tqdos los
accionistas con molivo de la caplallzacion de primas por suscripcidn de acclones, utllidades retenkdas y otras cuentas del capHal
cantable; o (i) acciones emilidas para representar aumenfos de capltat derivados de una fusion en que la Socledad sea fusicnanie.-
En los gumentos de capial mediante pago en efectivo 0 en especie, o por capltalizaclén de pasivos a cargo de la Socledad, los
accionistas tanedores de las acciones existenles, pagadas y en circulacion de la-Sociedad, tendrén preferancla para suscriblr las
nuevas acclones que se amilan o se pongan an circulaclon para representar el aumento, en proporcion al nimero de gcclones de las
que sean [itulares, durante un término de 15 (quince) dlas naturales computado a padir da! dla siguiente a la fecha de publicaclén del
avisa correspondiente en e! sislema electronico astablecido por la Secrelaria da Economia, ¢ computado & partir del dia sigulente &
la facha de celebraclon de Ja Asamblea en e caso de que la lolalklad de las accionas en que se divida el caplial social hubleren
eslado representadas en la misma. No serd necasaria la publicacién del aviso st los acclonistas que no suscriban acclones hublesen
renunciado a su derecho de preferencla.- En el caso de que quedasen sin suscriblr acclones después de la explracién dal plazo
durante el cual los accionistas hubleren gozado del derecho de praferencia qus se les olorga en este Artlculo, las acclonss de que se

¢




trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcidn y pago en [os términos y plazos que disponga 1a propia Asamblea
General que hubjese decretado el aumento de capital, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a tercaros no
podea ser menor a aguél al cual fueron ofrecidas a los acsionistas de la Sacledad para suscripcion y pago.- ARTICULO DECIMO
PRIMERO.- E! capifal social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas para absorber pérdidas o
para reembolsar a los accionisias sus aporiaciones, asl'como: (i) en el caso de que algun accionista deseara ejercitar el derecho de
retiro a que se refieren los Arfleulos 213 {doscientos trece) y 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercanliles;
o, (i)} en los supueslos de separacion a los que se refiere el Arliculo 208 (doscientes seis) de dicho ordenamiento.- Las
disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucién de la Asamblea General Exiraordinaria de Acclonistas y la
consiguiente reforma al Ardfculo Sexio de estos Estatutos, en cuyo caso se debers dar cumplimienic a lo dispugsto por el Articulo 9
{nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capilal se hiclese para reembolsar a los accionistas sus
aportaciones o liberarins de la abligacidn de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcién atn no pagadas. Las disminuciones de
fa parte variable del capilal podran ser realizadas por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la (nica
formalidad de que e acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario piblice, sin necesidad de inscribir 1a escritura respecliva
en el Registro Pablico de Comercio.- La Asamblea podra acordar reducir ef capital social afectando en forma proporcional a todos los
acciopistas, de tal forma que despuds de Ja reduccidn estos mantengan los mismos porcemajes respeclo del lotal del capital social
que tenfan previamente a la reduceidn, sin que sea necesaria la designacion mediante sordeo de acciones a ser amortizadas. En
vidud de que {os Utulos de las acciones de {a Socledad no conlienan expresion de valor nominal, no sera necesario que s cancelen
{itulos en estos casos.-En ningGn caso el capital social podra ser disminuido 2 menos del minimo legal. Toda disminucién del capital
social debera de inscribirse en el Libro de Registio de Variaciones de Capital que a tal efecto levard la Sociedad.- La Sociedad
podra amorlizar acclones con ulllidades repartibles sin que se disminuya el capital soclal. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que acuerde la amorlizacion, deberd observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de 1a
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea podrd scordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
acclonistas, de tal forma que después de la amortizacion eslos maniengan los mismos porcentajes respecto del total del capital
social que tenian previamente a la amortizacion, sin que sea necesaric que la dasignacion de las acciones a ser amorizadas se
realice mediante sorieo, no obstante que la Asamblea hublese fijado un precio determinada.- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- No
se requerird el actierdo de la Asamblea General de Accionlstas en los casos de disminucién det capital social come cansecuencia de
que un accionista desease efercitar su derecho de retiro de acuerdo con lo dispuesto en los Arllculos 220 (doscientos veinte) y 221
(doscienlos veinliunc) y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.~ E| reembolso de las acciones maleria del refiro se
efactuara al valor contable de 1a$ acciones, da acuerdo al estado de posicion financiera aprobado por la Asamblea General Qrdinaria
de Accionistas correspondiante al cierre del ejercicio-en que el retiro surla sus efectos:- El refiro parcial o total de aportaciones de un
socio surlird sus efeclos en la fecha de temminacion del ejercicio anual en curse, si la notificacion de fa decisidn de ejercitar el
derecho de retiro se efecluare antes del Ulimo Urimesire de dicho ejercicio, o en 1a fecha de cierre del ejercicio anual inmediato
siguiente si tal notificactén se efectuare durante el dlimo trimesire del ejercicio social. &l pago del reembolso serd exigible a la
Sociedad = padic del dla siguiente a la celebracidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el estado de
posicidn financiera comrespondiente al ejercicio en que ef refiro deba surlir sus efeclos.- Los accionistas de la Sociedad no podran
ejercitar su derecho de retira si tiene como consecuencia afectar el capital social fija, na sujete a refire. En caso de que (a Socledad
recibiera simulténeamente varias solicitudes de retiro que tuvieran como efecto reducir a menos del minimo el capital secial, la
Societdad reembolsard solamente las acclones cuye reembolse no cause fa reduccidn a menos del capital social fijo, y dicho
reembolso se efectuard, en refatién con cada accionista solicitante, en forma proporcional al nimero de acciones cuyo reembolso
hubfera sido solicitado en forma simultdnea.~ CA#!TULO 1ll.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO TERCERO.-
Las Asambleas de Acclonistas podran ser Generales o Especiales, Seran Asambleas Generales Extraordinarias jas convocadas
para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Arlculo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercanliles, Todas las demds Asambleas Gene“rates seran Ordinarias.- Setdn Asambleas Especiales de Accionistas aguéllas que
se retinan en los 1¢minos de! Articulo 195 (Ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Las resoluciones
de ias Asambleas de Acclonistas adoptadas validamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionisias ausentes y
disidentes.- Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se lrate, en su caso, tendrén, para todos los efecios
legales, fa misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, slempre que
se confirmen por escrito.~ ARTICULO DECIMO CUARTO.- En adiclon a los asuntos que sean de su competencia de conformidad
con las disposiciones legales aplicables, las Asambleas Generales Ordinarias tendran la facuitad exclusiva de resolver sobre los
siguientes asuntos (los "Asuntos Especiales™):- (a) Deslgnacién o remacién det Oireclor General de 1a Sociedad v determinacion de
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& no esté dentro de los limiles establecidos por el presupuesto anual de a Socledad.- (8) Aprobacidn de-cualkyuier
nto u otras obligaciones financleras que restrinja de manara expresa el pago de dividendos.- () La expedicidn u

otorgamfnto de garanilas personales o reales para el beneficlo de cualquier persona que no sea lenedora o subsidiaria de
SJ f% Sociedad.- {g) Vender o disponer de aclivos fjos de la Socledad o sus subsidiarias, por una canlidad mayor a los USD$500,000.00
{quinientos mll délares de los Estados Unidos de América), o sit equivalente en moneda naclanal, por acto Juridico o serle de actos
|uridicos relacionados.- (h) La celebracldn de cantralos o convenkos alslados por la socledad o sus subsidiarias, o seria de conlratos
o convenios relactonados en los que (i) la responsabilidad de ja Socledad o da sus subsidiarias pusda ser liberada ‘en una suma

fina

‘J'o'/ mayor & USDS,200,000.00 (un millén doscienlos mll ddlares de los Eslados Unldos de Améiica), o su equivalente en moneda
% 4 cional, en clfulquier afio calandario; y/o (ll} tengan una duracién mayor a 36 (treinta y seis) meses; en a} entendkio, sin embarge
BL& ‘,,: ,?0'1 los slguimtes asuntos no eslardn resarvados a la competencia de Ia Asamblea General Ordinarla de Acclonislas y podran ser
,JESV%{TL‘EEFEZ fados ppr cualqulsr apoderade de a Socladad con facullades suficiantes para ello: (1) los dclos jurldicos refacionados con la
DISTRITU comercla

n yfo venta de bebidas, alimentos y en general los productos qua sean comercializades yfo distribuldos. por. la

Socledad, y0 (2) los contratos de confi a 5 afios.- () La celebracién o modificacion de contratos o
convenias ée franquicia para embotejla {

S @i Espec!alas. hayan sido previamente aprobados. por la
a? éag”‘**fm“&jévda -Administracion o e} Direclor General de a
D NTOL La| faditad:de.convocar Asambleas de
Accionistas compele (i)_ai Adminlstrador Unico o al Consejo de Admlnlstracmn. en cuyo caso bastard quela convocatoria sea
fimada por el Presidents o por el Secretario da Ja Sociadad o su Suplente y, (ii) al Comisario. Los accionistas podran solichar la
convocatora de una Asamblea en los casos pravisios en {a Ley, - Las convocatorias para lag Asembleas de Acclonistas dabaran
publicarse an el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de Economla, por lo menos con 15 {quince) dias naturales de
antlcipacién a la fecha fijada para la Asamblaa en caso de que debs celebrarse por vidud de prmera convecaloria, o por kos menos 8
(ocho) dias si se Irata de posteror convocaloria. Las convocatorias conlendeén el Orden dal Dia y deberan estar firmadas por la
persona o parsonas que las hagan. Las Asambleas podrdn ser calebradas sin previa convocaloria en el caso de que la lotalidad de
las acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momenio de la volacion. En las Asambleas de
Acclonistas solo se tratardn los asunlos consignados en el Orden del Dia de [a convocaloria respectiva, salvo lo dispuesto en el
parrafo sigulente.- St en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinarla, Exiraordinaria o Especial, estdn reunkdos todos
los acclonistas, dicha Asamblea podrd resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naluraleza y adn sobre aguélios
no conlenidos en el Orden del Dia respective.~ ARTICULO DECIMO SEXTO.- A fin de acredtar el deracho de aslstencla a una
Asamblea, los accionistas debaran depositar los tliulos ¢ carificados provisionales de sus accionas en ia Secrelarla de la Socledad o
an cualquier [nstituctén de crédito o para el depdsiic de valores. Cuando el depdsiio no se haga en la Secrelafia da la Socledad, 1a
institucion qua lo reciba expedird una constancla de depésito que, & fin de tener efectos franle a la Socledad, debard conlenar el
nombre, (azén socizl o denominacidn del titular v fa cantidad de acclones amparadas por fos Utulos depositados. Las acciones que
se dapositen no deberan devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asemblea.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.-
Los accionistas podrin serreprasenlados en las Asambleas por la perscna o personas que dasignen mediante simple carta poder




firnada ante dos testigos.~ E! Administrador Unico, los miembros del Consejo de Administracidn y el Comisario no podran
representar a los accionistas en Asamblea alguna, ni podrén volar las acclones de las cuales sean titulates en 1as deliberaciones
relativas a su responsabilidad o en las relativas a fa aprobacién de fos informes a que se refieren los Artlculos 166 {ciento sesenta y
seis), fraccion IV, y 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Saciedades Mercanlites.- ARTICULO DECIMO OCTAVD.- Stio
las acciones complefamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de
capilal} dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas y
las pagadoras cuyos {itulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se considerardn en circulacion para efectes de la
delerminacion del quérum v las votaciones en las Asambleas de Accionistas.- ARTICULD DECIMD NOVENO.. Las Asambleas
serdn presididas por el Administrador Unico o por el Presidente del Consejo de Administracion. En su ausendia, las Asambleas
serdn presididas por 1a persona a qulen deslgnen los accionisias presenies por mayoria de votos.- Acluara como Secretario en las
Asambleas de Accionistas quien ocupe el cargo de Secretasio de Ja Sociedad y, a faifa de é&l, el Secrelario Suplenta, En ausencia de
ambos, actuard como Secretarnio la persona que al efecio designen jos accionistas presenles por mayorla de votos.- Ef Presidente
nombrars a dos o mas escruladoses de entre los presenies para hacer el recuenio de las acciones presenles. Las volaciones en
todas las Asambleas Generales de Accionisias seran econdmicas, salvo que, a propuesta de algin accionista, Ja Asamblea resuelva
por mayoria de votos presentes que el cémpute de los votos que se emitan se efectlie mediante cédula de votacion.- ARTICULO
VIGESIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Acclonistas se celebraran por lo menos una vez al afio deniro de los 4
{cuatro) meses siguienies a la clausura de cada ejercicio soclal. Ademas de los asuntos especificados en el Orden del Dla, deberén:
{1y discullr, aprobar o modificar el Informe de los adminisiradores a que se refiere el enunciado general del Adiculo 172 {ciento
selenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el informe del Comisario,; (i) decldir sobre la
aplicacion de resultados; (iii} nombrar al Adminisirador Unico o a los miembros del Consejo de Administracion y determinar sus
remuneraciones, y (iv) nombrar al Comisario y delerminar sus remuneraciones.- Las Asambleas Generales Exiraordinarias de
Accionistas se reuniran siempre que hublese que tratar alguno de los asunlos de su compelencia.- ARTICULO VIGESIMO
PRIMERO.- Para que una Asambiea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmenlte reunida en virud de primera
convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en circulacidn en que se
divida el capital social. Sus rescluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones representadas en
ella, En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podrin celebrarse
validamente cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en ella y sus resoluciones seran vélidas cuando se fomen por
mayorla de volos de las acciones en circulacion fepresentadas en la misma,- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.. Para las
Asambleas Extracrdinarias y Especiales de Accionislas se seguirdn las siguientes reglas:- |. Para que una Asamblea General
Extraordinaria de Acclonistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella
por fo menos el 75% (setenta y cinco por ciento} de las acciones en que se divida el capital social, ¥ sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por el volo favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por clento) de las acciones en
que-sa divida e capital soclal. En caso de segunda o ulterior convocatoria, fas Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
podran celebrarse validamente si en eflas esla representade cuando menos ef 50% (cincuenta por gienlo) de jas acclones en que se
divide e! capilat social, y sus resoluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de acclones que representen cuando
menos &l 50% (cincuenta por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.- II. Para las Asambleas Especiales, se
aplicaran Jas mismas reglas previslas en ia fraccion | de este Adlculo, pero referidas a la categorla especial de acciones de que se
trate.- ART.iCULO VIGESIMO TERCERO.- Las aclas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Aclas de Asambleas que &l
efecto llevara la Sociedad y serdn firmadas por quienes actien como Presidente y Secretado de fa Asamblea, ast como por el
Comisarie sl hubiese asistido a la Asamblea y si deseare hacerlo.- CAPITULO IV.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ARTICULO
VIGESIMO CUARTO.- La administracion de la Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion o de un Administrador
Unico, segtin lo determine 1a Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En su caso, el nimera de miembros del Consejo de
Administracidn serd determinado por {a Asamblea General Ordinaria de Acclonistas. La Asamblea podra designar suplenies hasta
por un namero igual al de los miembros propietarios v, si asl lo hiciese, deberd determinar la manera en que los miembros suplentes
podran suplir en sus ausencias a los proplelarios.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- E! Administrador Unico o, en sy caso, los
miembros del Consejo de Administracién podran ser o no accionislas; ocuparan su cargo durante un afio] podran ser reelectos o
revocados sus nombramientos en cualquier momento, y recibirdn fas temuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. Los administradores continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el
que hayan sido designados, hasta en tanto se realicen nuevos nombramientos y Tas personas designadas lomen posesidn de sus
cargos. Ni el Administrador Unico o, en su caso, los miembros del Consejo de Administracidn, ni ¢ Comisario, ni los administradores

y gerenles debaran de prestar garantla para asegurar el cumpliniienio de las responsabilidades que pudieren contraer en el
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VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea de Acclonistas deberd designar al Secretario 'de la Sociedad y a su
o constancias de las actas de [as Asambleas Generales de Acclonlstas y, en su caso, de las assiones det

requerc-dulorizacion expresa. El Secrelario se encargara de redactar y consignar las actas en los kbios respaciivos, asl como de
expedir gartificaciones de las mismas y de ios nombramientos, fimas y facultades de los funcionarios y apoderados de |x Socladad,
El Secrelaric y su Suplente conlinuardn en e! desempefio de sus funciones mientras no se hagan nuevos nombramientos y los
nombrados no tomen posesion de sus cargos.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Si la administracién de la Sociedad estuviera a
cargo de un Consejo de Administracidn, apficara lo siguiente:- A, El Gonsejo se teunirg en las fechas y con la periodicidad que ef
mismo determina en forma anual en 1a primera sesién que celebre durante cada ejercitlo social, sin que sea necesario convocar a

sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracion esiuviese previamente programada conforme al calendario de saslones
que hublése aprobado el Consejo. Adicionalmente, el Consejo podrad reunirse en cualquier olra fecha que se Indique en una

cuakgulet otro medlo, incluyendo pero sin imitarse a medics eleclronicos, que pemmita que la reciban con cirande imenas 5 (clico)
dlas de antiipacion a la fecha de la sesi
dos consejeros. En todo caso se d b

cualquier/momento, sin pravia conv e 3
estuvie n presenles la tolalldad da los rnlembms propis

Presidente y Soémlariu de'la' sésion correspondlante(y saran reglslmdas g oG la Sociadsd Hevara para dichos
De. conformidad, ¢

08 357 lomados deberan ser confimados por escrilo ¥
-éa‘i;Prﬁ%%%% %%%G%S%%ﬁﬁmwmmfmacién escrila sa
deberd enviar al Presidente o Secrelaric a lravés de correo, slafax o por mensajeria.- ARTICULO VIGESIMO OGTAVO.- El
Administrador Unlco o, &n su caso, & Consejo de Administracidn es el rapresentante legal de |a Socledad con facultades para flavar
a cabo, & nombre y por cuenta de la Sociedad, todous los actos no reservados por la Lay o por estos Eststutos a las Asambleas de
Acclonistas. De manera enunclaliva mas no limitativa, el Administrador Unico o, en su caso, el Consejo de Administracidn tandra las
siguientes facullades y obligaciones, sujeto a [as limitaciones contenldas en el Articulo Décimo Cuarlo de estos Estatutps:- I, Poder
generai para plettos y cobranzas con todas las facullades generales y especlales que requleran cliusula especial de acuerdo con la
Ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el primer pamafo de! Articuto 2554 (dos mll quinfentos clncuanta y
cuairo) del Codigo Chvil Federal y en sus correlalivos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana, con
facuttades, en forma enunciativa, mas no limitativa, para: presentar guerellas, denuncias penales y ctorgar perdones, para

gt

ellos, con el volo fa\;gra

canstiiuirse en parte ofendida o coadyuvanle en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare, a0n da julcios
de amparo; lransigln; someterse a arbltraje; articular y absalver posiciones; hacer cesion de blenes; recusar jusces; recibir pagos y
ejecutar todos los actos delerminados por ia Ley, sntre los que se incluyen representar a 1a Socledad anle auloridades judiciales y
administrativas, penalas, civiles o de otra Indole, y ante auloridades y tribunales da trabajo, tanto del ordan fedsral como del local, en
toda la exiension de la Repliblica, en juicio o fuera de &}, anle tibunales adminisirativos de todo tipo, dependlentes del Goblemno
Fedaral o de los eslados de la Republica y ante Juntas de ‘onclliacién y Arbitraje locales, {edsrales o solamenta de Concillacién,
conforme a lo dispuestc por los Arlculos 11, 692, fracciones ! y i), 786, 787 y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, con
facultades para compromater en conciiiacion a [ Socledad.- il. Poder general para actos de administracién y de dominio, de acuerdo
con lo estipuiado en los parrafos segundo y lercero del Aticux) 2554 {dos mil quinlentos cincuenta y cuatro) de) Codigo Civil Fedaral
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y arliculos correlalivos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repliblica.~ 11l. Poder para designar y remover Direclores y
Gerenles Generales o Especiales, asl como a los demds funcionarios, apoderados, agentes y empleados de Ia Sociedad; determinar
sus faculiades, obligaclones, condiciones de trabajo y remuneraciones.- 1V, Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avatar y de
cualnuier oira forma negociar con loda clase de Htulos de crédito, en los términes del Asticule @ {nueve) de fa Ley General de Titulos
y Opergciones de Crédito.~ V, Para abrir'y cancelar cuenlas bancarias o con cualquier otro Intemmediario financiero, asl como para
hacer depésitos y girar contea ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas y 1as facultades especificas de éstas.- Vi.
Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.-
VIi. Para formular reglamentos interiores de trabajo.- VHI. Para establecer oficinas y sucursales de la Socledad, asi como para fijar
domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte de la Repdblica Mexicana o del extranjero.- IX. Para conferir, olorgar, revocar
y/o cancelar.poderes generales o especiales dentro de sus facultades, otorgando facultades de sustitucion de los mismos, saivo
aquellas facuftades cuyo elercicio corresponda en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas por disposicion de la Ley o de eslos
Estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.- X, Para ejercer los derechos corporativos, de voto, econbmicos y
derechos de consecucldn que a Ja Sociedad le comespondan derivados de aguellas acciones, partes sociales o en general
parlicipaciones en el capital social de aquellas sociedades, asociaciones o entidades de las que la Sociedad parﬂcipe.«‘Ningt‘m
apoderado de la Sociedad podrd ejercer diches derechas en representacidn de Ja Sociedad sin la previa autorizacion escrita del
Administrador Unlco 0, en su caso, del Consejo de Administracion.~ X1, Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
Estalulos o que sean consecuencla de éstos.- XIkL Para [levar a cabo cualquiera de los Asuntos Especlales siempre y cuando, dichos
Asuntos’ Especlales, hayan sido previamente aprobados por la Asamblea de Actionistas de la socledad controladora de esta
Sociedad, ef Consejo de Adminisiracidn o el Direclor General de a misma, en el ambito de sus respectivas atribuclones,- ARTiIcuLO
VIG!.‘-.S':IM'O NOVE_NO.‘ St la administracion de la Sociedad estuviara a cargo de un Consejo de Administracidn, la Asamblea General
Ordinaria-de Acclonistas pedra designar un Director General para que tenga a su cargo la cperacidn y direccién de los negocios de
la Sociedad. El Direclor General gozard de jas facultades que le confiera la Asamblea, E{ Director General podrd o no-sef accionista
o miembro del Consejo de Administracion y durard en funclones indefinidamente hasta en lanto la Asamblea General Ordinaria
revoque su nombramignto o0 acepte sU tenuncia.- ARTICULO TRIGESIMO.- La vigilancia de la Sociedad estard confiada
exclusivamente a un-Comisario, quien podré tener un suplente, designados por la Asamblea General Ordinaria de Acclenistas y
quienas no requerirn ser accionistas de la Sociedad. El Comisario y su suplente seran nombrados anualmente, podrén ser
reelectos una o mas veces y continuardn en el desempefio de sus funciones hasta en tanto la Asamblea haga nuevos
nombramientos .y los deslgnados lomen posesidn de sus gargos. El Comisario tendrd las ayfbuciones y obligaciones que se
enumeran en el Arfculo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en estos Estatutos.- CAPITULO
V.- EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- E! ejercicio soclal de ia
Sociedad correrd del primero de epero al treinta y uno de diclembre de cada afo. En el caso de que la Sociedad entre en
liquidacién, se fusio_ne.con caracter de fusionada o se extinga como consecuencla de una escisién que asi lo resuelva, su ejerciclo
social terminars anticipadamente en la fecha en que enfre en liquidacién, se fusione o se exlinga como consecuencia de una
escision que asi lo resuelva y se considerara en ef primer ¢aso que habra un ejercicio durante {odo el tiempo en que la Sociedad
este en liquidacitn.~ ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los ires meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social, et Administrador Unico o, en su caso, el Consejo de Administracién preparard por lo menos’la siguiente informacién:- 1. Un
informe ‘sobre fa marcha de la Sociedad en el gjercicio, asi como sobre las politicas seguidas por la administracion y, en su caso,
sobwe los frincipaies proyeclos existentes;- W, Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables y de informacion sequidos en la preparacidn de la informacién financiera;- {ll. Un estado que muesita la sHuacién
financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de efercicio;- IV, Un eslado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resullados de |a Seciedad durante el gfercicio;- V. Un estado que muestre los cambios en la siluacian financiera durante el ejercicio’-
V1. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicic; y.- VI Las
notas que sean necesarfas para complementar y aclarar la informacidn que suministren los estades anteriores.- El informe que se
indica en el presente Articulo, conjuntamente con el informe del Comisario, debers ponerse a disposicidn de los titulares de acclones
de forma inmediata y gralufta, desde e! momenlo &n que se publique la convocatoria a 1a Asamblea General de Accionistas que
haya de discutinos.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las utilidades nelas de cada ejerciclo social, que arrojen los Estados
Financieros debidamente aprobades por la Asamblea General Ordinara de Accionistas, una vez deducldas las cantidades
necesarias para: {a) hacer 108 pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (b) las separacianes que fesulten
obligatorias por im'_peratlvo iegal; y {c) en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios anleriores, se hardn las’ siguientes
aplicaciones:- |. Se separard una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las ulilidades nelas para constituir, Incrementar o en

su caso repener ‘el fondo de reserva legal, hagla que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital social- H. Se
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ndo a los accionisias en proporcién a las acclones que detenten, en una cantidad equivalente aj 30% (trelnta por
lidades netas de la Socledad en el efercicio mas reciente, en la medida en que el pago no resuite en al vencimiento
un crédito de la Socledad a causa da| Incumplimiento de alguna razén o parametro financiero diferente a la restriccidn
“dividendos. El pago 5@ hard en s fecha que determine el Consejo de Adminisiracién o e} Administrador Unico. No podra

acais/ ‘distribucldn de uliidades mientras no hayan sido restitukias o absorbidas las pardidas sufridas an eférciclos anlériores, o

054 ha sldg_ reducido el caphtal soclal por el importe de las pérdidas.- Todas las acclones que eslén Integramants pragadas al momento
ﬁ %\:‘;3.; da que se decrete un pago de dividendos tendran derecho a una parle proporcional de dicho diwidende. lLas accionas que se
@;\ﬁ;;% hallaren parclalmentes pagadas participaran en el dividendo en la misma proporcion en la que dichas acciones sa ancuentren
&t\f}s\‘t‘h é pagadas.- Los fundadores de esta Socledad no se reservaron parte alguna especial en las utiidades de la Socledad - ARTICULO
Z_.‘,-f.i' ’ 1;'/ TRIGESIMO CUARTO.- Las pérdidas, en su caso, serin reportadas por fodos los accionistas en proporcion al némero de sus
5\';:~ 7 acclones y hasts por el haber soclal por ellas representado.- CAPITULO VI.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.- ARTICULD
181 aNo. 14 IGESIMO QUINTO.- La Socledad se disolvera en cuakquiera de los casos previstos por el Artlculo: 229 (dosclenios veintinueve) de

IIJL ;“QIERRREZY sopArkey Generaf de Socledades Mercantlies.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Disuella la Sociedad se pondré en liquidacién. La

TpEvo LESH v |2 Asamblea Geharal Extracrdinaria de Acclonistas daslgnard a uno o mas liquidadores, pudiendc nombrar 8 suplenles si asl lo
RDISTRIWW

i

ante la fo de} susan&}g,lQla‘gﬁoiiqéwgw

control interno (94) noventa y cualro, de fecha (14) catorce de julio de (2016) dos mil dieciséls, ascxﬂura que canllena fa
Prolocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Agclonistas de “AC NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia {09) nueve de mayo de {2016) dos mil diaciséls, en la que se
acordé, antre atros puntos, la reforma al articulo sexto de los estatutos soclales de la socledad.

-~ d).- Con la Escritura Pibllca nimero {22,756) veintidés mil setecientos cincuenta y seis, de fecha (11) once de noviembre de
(2016) dos mil diactséls, olorgada ante a fe del suscrito notario, que fus debldamente Inscrita ante el [nstituto Registral y Catastral
del Estado de Nuevo Ledn, bajo al folio mercanthl slecirdnico numero (152925%1) cianto clncuenta y dos mil novecientos velnticinco
asterisco uno, ¢on nimero de control interno (79) setenta y nueve, de fecha (25) velnticineo de noviembre de (2016) dos mil
dieciséls, escrilura que conliena la Protocolizaclon del acta de Asamblea General Qrdinaria v de Acclonistas de *AC NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia (26) velntiséls de abiil de (2016) dos mil
dimciséls, en la que se acordd, entre olros puntos, la ratificacidn del nombramiento del sefior ing. Emilio Jesds Marcos Charur como
Adsmiinistrador Unlco.

ARTICULOS
— EL TEXTO LITERAL DE LOS ARTICULOS 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO) Y 2481 (DOS MiL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CORRELATIVO DE LOS
ARTICULOS 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINGUENTA Y CUATRO) Y 2587 {DOS MIL QUINIENTCS OCHENTA Y SIETE) DEL
CODIGO CIVIL FEDERAL, ES EL SIGUIENTE:

i3




ARTICULD 2448 (DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTAY CCHQ)
DEL COBDIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON -
— *2448.-En lodos los poderes generales para pleilos y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con lodas las facullades

1D0s
generales vy las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién c,g\\ M,
455 ‘3%\

alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con &se cardcter, para que el apoderadg @ ‘3,
tenga toda clase de facultades adminisirativas.- En los poderes generales para efercer actos de dominio, bastara que se den con é 7\}‘. d m‘ﬁ\&\}} g“
caracler, para que el apoderado tenga lodas fas facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer loda cla i;_{:;g/ 'é"f
de gestiones a fin de defenderios.- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades .de ios% {ﬁ::]'-’c

a rados, se. o) aran las limilaciones, o los poderes serdn especiales.- Los Nolarios inserlaran este articulo en
poderad nsignardn las- fim P pe NOTARU\ PURBLICA No. 144

leslimonios de los poderes que otorguen™. TITULAR
. : EZYP
ARTICULO 2481 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO) L O D o ey waeat
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON e PRIMER DISTRITO

— "2481.- £l procurador no necesita poder o clausula especial si no en los casos siguientes: |- Para daesistirse; Il.- Para Wransigir; lli.;
Para comprometer en arbitras; V.- Para absolver y articular posiciones; V.- Para hacer cesitn de bianes; Vi.- Para recusar; V.- Para
recibir pagos; VIIl,- Para los demas actos que expresamente detemiine 1a Ley. Cuando en los poderes generales se desee conferir
algunas de las facultades acabadas de enumerar, se observara lo dispuesto en el parrafo primero det articulo 2448",

— ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Poblica Namero 24,814 (velnticuatro mil ochocientos catores) la cual obra asentada
en Falios del numero 176,993 {ciento setenta y seis mi} noveclentos noventa y tres) at ndmero 176,986 {clento setenta y sels
mil novecientos noventa y sels), del Libro 885 {ochoclentos ochenta y cinco) del Protocolo y Apéndice deqesta Notarla a mi
cargo;-Se expide en 08 (ocho) fojas dliles utilizadas por ambos lados, debidamente fimadas, selladas, Eote]adas y protegidas con
kinegr_a‘mas fa primera y la GMima, que pueden no fener una numeraclén progresiva, para uso de la seciedad denominada "AC
NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de su Administrador Unico el sefior ING.
EMILIO JESUS MARCOS CHARUR, y de sus apederados especiales los sefiores ING. FRANCISCO ROGELIO GARZA EGLOFE,
LIC. ARTURO GUTIERREZ HERNANDEZ, ING. EMILIDO JESUS MARCOS CHARUR, ING, HECTOR ULISES FERNANDEZ DE
LARA LUNA, L.C. JUAN HAWACH SANCHEZ, LIC. JAIME MIGUEL SANCH ERNANDEZ, ING. MANUEL GUADALUPE
GUTIERREZ ESPINOZA, LIG. GABRIEL MENESES JONES; ING. ALEJANDRO ROURIGUEZ SAENZ, C.P. FRANCISCO JAVIER
SAUCEDO RANGEL Y LIC., DANIEL MARTINEZ GONZALEZ.
— En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a los 04 (cuatro} dias del

36 te agosto del aflo 2017 {dos mil diecisiete}.- DOY FE.-
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LIC, OCHOA JestarEXP 4523
PROT, ACTA ASARBLEAIAC NEGOCIOS

CODIGO DE BARRAS UNICO

AT



O]

; -
i R

Apostille ; s
México  (Convention de La Haye du 5 octobre 1984) 7'""Ruevo Leon

Derechos ___san3 o0

No. orden__7175/18

En México el presente documento ptblico ha sido firmado
por C. LIC. JORGE LUIS DE JESUIS GUTIERREZ Y PADRON,
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Yo, Licenciado JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON,
Notario Pdblico Titular de la Notarfa Pdblica ndmero 144 ciento
cuarenta y cuatro, con autorizacion para ejercer en el Primer
Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: Que
el presente documento consta de 09 {nueve) fojas utilizadas 08
(ocho) por ambos lados y 01 {una) por un solo lado, es copia fiel
de su original que tengo a la vista y que devuelvo a su
presentante, quien lo recibe de conformidad. Se extiende a
solicitud de la parte interesada.
-—- Registrdndose hbajo el nimero 144/7,820/18 {CIENTO
CUARENTA Y CUATRO DIAGONAL SIETE MIL OCHOCIENTOS
VEINTE DIAGONAL DIECIOCHO) del libro de control de Actas
Fuera de Protocolo que para efecto ilevd /festa Notaria a mi
cargo, en Monterrey, Nuevo Ledn, Estad nidos Mexicanos, a
los 10 (dlez) dfas del mes de julio ¢él afio 2018 (dos mil
dieciocho). DOY FE.-
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