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Carta de la Gerencia General

A los Sefiores Directores

En octubre de 2016 se promuigé la “Ley Orgédnica que Regula las Compafiias que financien
Servicios de Atencién Integral de Salud Prepagada y a las de Seguros que oferten Cobertura de
Seguros de Asistencia Médica” que definié un objeto social Gnico para las compafiias de medicina
pre-pagada. El dia 7 de julio del afio 2017 se constituye legalmente la sociedad anénima Centros
Médicos Internacionales Intercenmed S.A. y el 5 de septiembre del mismo afio, el Directorio de
la empresa resuelve mi designacion como Gerente General.

En octubre de 2017 abre sus operaciones al publico Centros Médicos Internacionales
Intercenmed S.A., apoyados en una importante inversién en los mejores equipos médicos del
mercado y tecnologia de punta, permitiendo que PraxMED, nombre comercial que se dio a la
naciente compafiia, inicie sus operaciones con un total de 57 consultorios médicos totalmente
equipados a nivel nacional, 19 especialidades médicas, servicio de emergencia en todos los
centros médicos, laboratorio clinico y servicios de imagen complementarios y de diagnostico. La
inversion en equipos e infraestructura se complementa con un gran equipo de talento humano,
un contingente de médicos especializados, tecndlogos, enfermeras, asistentes y personal
administrativo de la mas alta calidad humana, que trabaja cada dia para asegurar un servicio de
excelencia, siempre como una gran familia.

Mi gestion, en estos primeros meses de la empresa, ha estado orientada a la consolidacién de un
servicio solido, capaz de enfrentar todos los retos del cambiante medio, pero con un compromiso
firme en la innovacién continua. Como parte de esta estrategia el primero de marzo de 2018 se
abrié PraxMED Cardio, nuestro primer centro de especialidades cardioldgicas en la ciudad de
Guayaquil, con el objeto de poner a disposicion de nuestros clientes un tratamiento completo a
las afecciones cardiacas.

Sefiores accionistas, en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compafiias y la escritura de
constitucion de Centros Médicos Internacionales Intercenmed S.A. tengo a bien presentar para
su consideracion, el informe anual de las actividades gerenciales, médicas, financieras y
administrativas rrolladas en el periodo comprendido entre el 7 de julio y el 31 de diciembre
de 2017.

Gerente General
Centros Médicos Internacionales Intercenmed S.A.
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1. Generalidades

En estos primeros meses de operacion, la compafiia se ha enfocado en delinear las principales
politicas y objetivos a corto y mediano plazo, asi como también en definir la visién y la misién
que nos guiaran en los afios venideros. La mision de Praxmed es garantizar cuidados médicos
integrales con excelencia, a todos nuestros pacientes y nuestra vision es ser reconocidos como un
referente en la practica médica ambulatoria. Para lograr estos objetivos, los valores que primaran son:

2. Area Médica

El drea médica estd compuesta por los consultorios médicos tanto generales como de
especialidad, laboratorio clinico y de imagen y el darea de emergencia. Para un control adecuado
e independiente de los servicios prestados por el area médica contamos con Auditores Médicos
tanto en Quito como en Guayaquil, encargados de velar por la pertinencia y calidad del servicio
médico prestado. La Direccion Médica es el area responsable de garantizar y coordinar con todos
los profesionales del area médica, un cuidado médico integral con excelencia a todos nuestros
pacientes.

Uno de los aspectos mds importantes en la prestacién de un servicio médico de calidad es el
soporte del diagndstico en los equipos médicos optimos, que implica una estrategia de
renovacion continua de los mismos. La compafiia hizo una inversion significativa en equipos
nuevos de Ultima tecnologia tanto para imagen como para el area de laboratorio. Esta renovacion
tecnolégica viene acompafiada de profesionales de cuarto nivel y nos permite ofrecer un
portafolio integral de servicios médicos de la mejor calidad y confiabilidad.

3. Area Financiera

El afio 2017 ha generado en el aspecto financiero grandes cambios y retos para Centros Médicos
Internacionales Intercenmed S.A. La compafiia compré el negocio de centros médicos a
Ecuasanitas S.A., incluyendo los activos y pasivos relacionados al mismo. La compafiia maneja sus
operaciones de manera independiente, lo que ha resultado en un incremento de personal y la
creacion de nuevas areas, tanto administrativas como comerciales. Los resultados financieros
obtenidos en 2017 estan acordes con las proyecciones financieras.

En la tabla No.1 se encuentra un resumen las principales lineas del Estado de Resultados y
Balance General.
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Tabla No.1

Estado de Resultados

INGRESO TOTAL 2.156.946 |
COSTO MEDICO 1.217.945
GASTOS OPERACIONALES 877.329
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 939.001
RESULTADO 61.672

Balance General

ACTIVO CORRIENTE 1.190.903

ACTIVO FUIO 3.766.020 |

OTROS ACTIVOS 989.823

PASIVO 4.888.509
PASIVO CORRIENTE 2.408.930

PASIVO A LARGO PLAZO 2.439.188

OTROS PASIVOS 40.391

PATRIMONIO ‘ 1.058.237
CAPITAL SOCIAL 1.000.000

RESULTADOS INTEGRALES (ORI) -3.435

RESULTADO 61.672

En el ejercicio econémico y fiscal de 2017 se han cumplido todas las obligaciones tributarias,
legales y estatutarias.

4. Otros Aspectos Relevantes a Gestion Ejecutiva

El entorno econémico, regulatorio y politico que ha rodeado el sector de la salud y en especial
de la medicina prepagada, ha generado restricciones y obligado a las compafifas que operan en
este sector a tomar acciones relacionadas a los servicios ofertados y prestados; asi mismo ha
creado coberturas obligatorias para los prestadores de medicina privada y nos ha mantenido
vigilantes para poder adecuar nuestra cartera de servicios a estas cambiantes necesidades.
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Agradecimiento

Deseo agradecer a los Accionistas de Centros Médicos Internacionales Intercenmed S.A., por la
confianza depositada en mi persona para dirigir el camino de esta naciente compaiiia, gracias por
su compromiso continuo y una sincera disposicién para apoyar las iniciativas y desafios que
presenta la consolidacion de la operacion y gracias por la confianza depositada en el personal
ejecutivo, médico y administrativo, sin los cuales los centros médicos no serian el referente que
son hoy.

Quiero terminar este primer informe de gestion, agradeciendo el compromiso y colaboracién de
cada uno de los miembros de esta compafiia, cada uno desde su dmbito de operaciéon han
contribuido con una gestion exitosa y nos han servido de apoyo para ir creciendo y fortaleciendo
cada dia nuestro servicio.
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