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INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ANOD 2,018

Cluito, 21 de mayo de 2019

Senores
Accionistasde
CALARFEAMACEAY COMPANY

Fresente
De mi consideracion:

Conforme a lo que disponen las regulaciones de la Superintendencia de
Compailas vy los estatutos de la empresa me permitoponera consideracién de los sefiores
accionistas, el Informe de Labores de la Gerencia General de GALARZA MACKAY COMPANY
SA. por el perlodocomprendidoentreel 1 deeneroal 31 de diclembrede 2018.

La economia mundial tuve un nuevo afio dedecrecimiento en el 2018 al llegar
a una cifra cercana al 3,7% segan el FML Tras un par de afios de crecimiente mundial
homogéneo, parece que se valvera a producir una divergencia en el grado de
desarrollo delosdiferentes paises, Losanalistas consultados creenque Estados Unidos
de Norte América serd unavezmas, lalocomotoraquetire dela economiamundial. El
otre gran polo de actividad, China, deberia confirmar el aterrizaje suave en el que se
encuentra su economia desde hace unos anos, conun crecimiento previsto del PIB en 2018
proxime al 6%. Encualguiercaso laevoluciondel gipante asidtico estard muy condicionada
por el grado que puedan alcanzar las tensiones comerciales. Elritmo de crecimientodela
zona Euro podria caer por debajo del 2% a debido a la menor actividad en el resto del
mundo ¥ a debilidades politicas ¥ economicas internas El principal factor de
incertidumbre en la Economia mundial sigue siendo la guerra comercial entre EE UU y
China.

En este contexto la economia del Ecuador tuvo un crecimiento del PIB de 0,9%, con
restricciones por el gastodel sector piblico ydesbalancesenlabalanzacomercial y depagos.

Los menores desembolsos fiscales significaron menores inyvecciones de
liquidez, Lo anterior se via reflejade en las tasas de crecimienta de los distintos
segmentos del crédito privado, que habian venido aumentando desde mediados de
2016 hasta comienzos de 2018,

La tasa de interés real activa, gue venia disminuyendo desde fines de 2015 (de un
9,22% pse afto, aun B.38% en2016 yun 7,79% en2017), presentdunareversionde
estatendenciaapartirdemayode 2018 v llegdaunB847%ennoviembre.
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La trayectoria ascendente gue mostrd el precio del crudo hasta el tercer
trimestre {al pasar de 57 a 70 dalares WTI por barril entre enero y septiembre) se
plasmo en una mejora anual de la balanza comerclal petrolera acumulada hasta
septiembre {que alcanzd los 3.602 millones de délares, frente a 2.662 millones de
délaresen2017),enparalelo conundeteriorodela balanzacomercialnopetrolera [gue
presentd un saldo de -3.610 millones de dolares, frente a uno de -2.406 millones deddlares
enn 2017).  Los productos que presentaron los mayores aumentos del valor de sus
exportaciones fueran el petrdles, las derivados del petréleo y el camardn (un 34,1%, un
59,1% y un 8,5%, respectivamente], mientras que las importaciones mas dinadmicas
fueron las de los derivados del petroleo v los bienes de consumo (que crecieronun
36,0% v un 18,4%, respectivamente), superando a las de bienes de capital y materias
primas [que aumentaron un 15,6% y un 11,3%, respectivamente). El resultado neto
ex un déficit de 8, 3millones de ddlares en labalanzadebienes,

La inflacién de precios al consumidor tuvo un punto de inflexion en mayo, de
mode que se revirtid la tendencia decreciente de los ultimos tres afios. Como
resultado, el indice de precios al consumidor anotd en septiembre una variacién
anual del 0,29%, con lo que concluyd una deflacion de 11 meses. La inflacion
acumulada entre enero y diciembre es del 0,42%.

El salario basico unificado aumentd un 2,3% en términos reales. El Indice
registro en septiembre una varlacidnanual del 5,87%.

Para 2019 se espera una leve reduccion del crecimientn (08%], coma
consecuencia del fin del efecto de la remision tributaria, un precio mas bajo y volatil del
petroles, las renovadas transferencias de recursos al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social [IESS) {1,1% del PIB) y las contenidas en la Ley Organica Especial
Amazonica (0,2% del PIB), Dos factores podrian mitigar, al menos parcialmente, este
fendmeno: primero, unawmento de la produccion de Petroecuador, que podriallegar hasta
un 10% de su generacion de barriles diarios, como resultado de la produccion
proveniente de los campos Ishpingo, Tambo cocha y Tiputini (ITT), en 2019, pero en
fechas inciertas; segundo unainversion privada en hidrocarburos de 1.000millones
dialares, mediante una licitacién dentro de los campos que se adjudicara en marzo, ¥ cinco
grandesprovectosminerosporuntotalde 6.808millones deddlares, delosque, sinembargo,
es dificil proyectar que proporcion se gastara durante 2019, Finalmente, los incentivos
aprobados en la Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccidn de Inversiones,
Generacidon de Empleo y Estabilidad y Equilibrie Fiscal, aunque parciales, podrianayudara
unareactivacionenlosdistintossectoresdelaeconomia.

Eneste contexto las actividades iniciales de Galarza Mackay Company 5.A., se
desarrollaron con total normalidad v se halogrado construir una empresa moderna,
donde lo mas importante es contar con un portafolio automotriz competitivo
garantizando calidad, servicio y disponibilidad en los servicios de postventa.  La
compaiia en menos de 7 meses consiguid introducir esta nueva marca de vehiculos
|MC de procedencia China, logrando importar 441 autos e introducirlos en el mercado
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nacional; kb facturacion alcanzada entre wvehiculos livianos y wvehiculos pesados
sobrepasaron los siete millones de ddlares.

L2 incorporacion de la marca JMC, Vigus, Landwind, $350; X2, X5, T5, T7; al
poartafolio de productos de Galarza Mackay Company, tuvo una aceptacion muy
positiva en el mercado nacional, logrando vender un total de 441 unidades entre los
maodelos antes descritos yademas conmuybuenapercepcion de los clientes sobre el
disefio,la calidad y desempenodel producto.

Por otro lado el lanzamiento al mercado Nacional dela Marca JMC, fue exitosa,
pues las cifras presentadas en el estado financlero del ejercicio econdmico 2018

presentan claramente las cifras.

Para conseguir estos resultados fue necesario invertir en locales propios que
ge convierten en nuestras vitrinas de presentacion un punto de venta grande y
multimarca en la ciudad de Quito donde vendemos toda la gama de productos,
mientrasenGuayaquil searrenddunlocal mas pequefio peromuybien ubicadoque esth
dedicadoalaventaexclusiva delamarca MG

Durante el 2018 tuvimos gue hacer un esfuerzo muy grande en publicidad v
marketing, vaque el introducir una marca nueva como IMCreguiere de altos niveles de
inversion. De la misma manera la introduccidn de la nueva gama de camiones al
mercado requieredar a conocer a los clientes sobre lasbondades del nuevo producte, v
garantizar las lineas de repuestos v talleres.

El margen bruto de la empresa, por tratarse de una marca nueva al menos le
permite cubrir el incremento de gastos de ventas, administrativos y financieros, los cuales
ensuconjunto pasaron de 24.3% al 15.4% delas ventas, Elresultadofinaldel afo
antes de participacidn trabajadores e impuesto a la renta fue de cincuenta y seis mil
doscientos trece con cincuenta y seis; guedando a disposicién de los sefores
accionistas el valor liguido de § 25.063.48. Esta administracitn sugiere que estos
resultados sean destinados en su totalidad a reserva facultativa, puesto que el
crecimiento provectado para el 2019 requiers de estos recursos para hacerlo viahle.
Esperamos lograr seguir creciendoenel 2019  pgracias la calidad de nuestros
productos que ha tenido muy buena  aceptacidnen el mercado, de maneraque
podamosentregar resultados alin mejores paranuestros accionistas.

Es necesario mencionar que, en el ano 2018, la compaiia da inicio a sus actividades
comerciales recién en el mes de abril yque su relacionada Galmack, tuvo un papel
preponderante en la consecucidn de recursos parala compafia. En este periodo
no hemos realizado provisiones, lo cual lo iremes analizandoel 2019.

Debo informar que la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones legales,
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laborales, tributarias y regulaciones emitidas por la Superintendencia de Compariias. De
igual forma se ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por la Junta General
Para terminar, deseo agradecer a todes los sefiores accionistas por la confianza
brindade a la empresa v a la gestidn de la administracion, y también deseo reconocer al

equipo de colaboradores que aportado de manera importante en la consecucién de los
resultados,

Atentamente,
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DEICY GRACIELA PACHECO
Gerente General
GALARZA-MACEAY COMPANY 5.A.
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