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Estimados Sres. Socios reciban un atento y cordial saludo de parte de la GERENTE GENERAL de 
CONSTRUCTORA CIVIL & ELECTRICA HTCC S.A., el presente tiene como objetivo informar sobre las 
labores administrativas correspondientes al ejercicio fiscal 2019. 
 
 
 1.1.- CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS  
Durante el año 2019 en mi administración se realizó un cronograma de actividades para poder 
culminar contratos tanto de estudios como de fiscalización de proyectos de obras civiles, bajo la 
dirección de la entidad contratante Municipalidad de Machala.  
Además de esto se ha creado una unidad de Ingeniería Eléctrica, para poder retomar las 
actividades en este sector importante de la economía, con la elaboración de ofertas que permitan 
la incursión de la empresa en la construcción de obras eléctricas. 
 
 
 1.2.- CUMPLIMIENTOS DE LAS DISPOCISIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS  
La gerencia ha dado estricto cumplimiento a las actas de Juntas ordinarias y extraordinarias. 
 
 
 1.3.- CUMPLIMIENTOS ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.  
En lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales la empresa durante el año 2019 
se ha desenvuelto en un ámbito normal y se ha velado que se cumplan con todas las disposiciones 
emitidas por las entidades de control, especialmente del Servicio de Rentas Internas (SRI), 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) y del Ministerio de Relaciones Laborales (MRL). 
 
 
 1.4.- SITUACION FINANCIERA  
Los estados Financieros al 31 de diciembre del 2019, se presentan conforme al balance adjunto. 
 
 
 1.5.- POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2020  
La administración recomienda que para el año 2020 se realice una planificación mensual de 
actividades en la elaboración de ofertas de Ingeniería Eléctrica, para el acercamiento y 
reclutamiento de nuevos clientes potenciales, y para el seguimiento de clientes que ya son parte 
de esta empresa, de manera que se ejecuten las actividades de manera cronológica y que se 
respete el orden de los procesos establecidos a través de un manual. 
 
 
 

Machala; 06 de Abril del 2020 
 
Atentamente;  
 
 
 
 
 
 
 

Ing. Herman Toro Ruiz 
GERENTE  

CONSTRUCTORA CIVIL & ELECTRICA HTCC S.A. 


