
INFORME DE GERENCIA 

Período: enero — diciembre 2018 

Ing. David Tonello 

Presidente de la Compañía, 
Señores Socios de la Compañía RETORAUTOMATION S.A. 

Distinguidos señores: 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes señores representantes, directivos y socios para poner a su 

consideración una síntesis de las actividades desarrolladas por gerencia en el periodo de enero a 
diciembre del año 2018. Se incluyen también los resultados de gestión alcanzados por esta gerencia 
general. 

INTRODUCCIÓN 

El 2018 constituyó un año no favorable para el apropiado desarrollo de las operaciones de la empresa, 

lamentablemente la falta de un común acuerdo entre los socios y el deseo de vender la participación 
accionaria en la compañía por parte de los representantes de la empresa Inmordchi S.A no permitieron 

que podamos iniciar nuestra operación económica de la mejor manera. Planteado este escenario 
ponemos a su consideración los resultados obtenidos del ejercicio económico 2018. 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

En la búsqueda de una mayor participación en el mercado y con el propósito de cimentar la imagen 
de la empresa se realizó la contratación de un servicio especializado de estrategia digital y diseño de 

publicaciones para redes sociales con una inversión de USD. 1.800,04 

Como determina la escritura de constitución de la compañía, en noviembre de 2018 se llevó a cabo 
una Junta General Extraordinaria en la que el entonces Presidente de la empresa, el Sr. Diego 
Fernando Ordónez Crespo, puso en conocimiento de la Junta de Accionistas su voluntad de renunciar 

a la presidencia de Retorautomation S.A. por motivos estrictamente personales: una vez aceptada la 
renuncia del Sr. Ordóñez se procedió con el nombramiento del Ing. David Tonello Carrera como 
nuevo Presidente. 

SITUACIÓN FINANCIERA: 

Para analizar la situación financiera de la empresa del año 2018, insertamos un cuadro comparativo 

de los Balances Generales de los dos últimos periodos: 

           

  

   
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 152,15 
INVENTARIO CATÁLOGOS Y SUMINISTROS Y MATER| $ _ 1.075,00 
ANTICIPO A PROVEEDORES 
CREDITO TRIBUTARIO SRI 

¡CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR 

  

  

    
        

 



Como podemos ver en el cuadro anterior se registra un crecimiento del 85% del total de 
activos frente al año 2017. 

La inversión de los recursos en valores relativos es la siguiente: fondos disponibles 39%, 
inventario de catálogos 36%, anticpo entregado a proveedores 10%, crédito tributario en 

SRI 15%. 

PRESTAMO SOCIOS [$ 10.418,77 | $ 13.599,76 | $ 3.180,99 
[SUELDOS POR PAGAR [ [s 87042 |8 870,42 
¡APORTES TESS POR PAGAR | [$  157,32|$ 157,32 

IMPUESTOS POR PAGAR SRI | ¡CS |s a 

PROVEEDORES LOCALES [$ 1.065,65 | $ 1.065,65 

CAPITAL SOCIAL $ 2.000,00 |$ 2.000,00 | $ - 

PÉRDIDA DEL EJERCICIO $-11.191,62 | $-15.423,30 | $ -4.231,68 

  

En el epígrafe del pasivo, podemos observar que la principal fuente de financiamiento 

son los préstamos otorgados por los socios de la empresa que equivalen a un 87% del 

total del pasivo. 

SITUACIÓN ECONÓMICA: 

Para realizar el análisis económico de la Institución tomamos el Estado de 
Resultados del periodo entre el | de enero a diciembre 31 de 2018. Este año no se 
generó ingresos de ninguna fuente, sin embargo generamos egresos financieros 

por USD. 10.63 , administrativos por USD. 1113,76 y de venta por USD. 3107.28. 

RECOMENDACIONES: 

A los señores socios, representantes, directivos, no está demás recomendar un 
consumo inteligente de los recursos de la empresa y procurar en el ejercicio 
económico en curso establecer una reserva que permita enfrentar cualquier 

imprevisto. 

Atentamente, 

ls 
l | 

R 1 lodo 
Diegb Tonello Carrera. 
Gerente General 

RETORAUTOMATION S.A.


