INFORME DE GERENCIA
Periodo: enero — diciembre 2018

Ing. David Tonello
Presidente de la Compaiiia,
Senores Socios de la Compaiiia RETORAUTOMATION S.A.

Distinguidos sefiores:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes sefiores representantes, directivos y socios para poner a su
consideracion una sintesis de las actividades desarrolladas por gerencia en el periodo de enero a
diciembre del afio 2018. Se incluyen también los resultados de gestion alcanzados por esta gerencia
general.

INTRODUCCION

El 2018 constituy6 un afio no favorable para el apropiado desarrollo de las operaciones de la empresa.
lamentablemente la falta de un comun acuerdo entre los socios y el deseo de vender la participacion
accionaria en la compaiiia por parte de los representantes de la empresa Inmordchi S.A no permitieron
que podamos iniciar nuestra operacion economica de la mejor manera. Planteado este escenario
ponemos a su consideracion los resultados obtenidos del ejercicio econémico 2018.

GESTION ADMINISTRATIVA:

En la busqueda de una mayor participacion en el mercado y con el proposito de cimentar la imagen
de la empresa se realizo la contratacion de un servicio especializado de estrategia digital y disefio de
publicaciones para redes sociales con una inversion de USD. 1.800,04

Como determina la escritura de constitucion de la compaiiia, en noviembre de 2018 se llevo a cabo
una Junta General Extraordinaria en la que el entonces Presidente de la empresa, el Sr. Diego
Fernando Ordonez Crespo, puso en conocimiento de la Junta de Accionistas su voluntad de renunciar
a la presidencia de Retorautomation S.A. por motivos estrictamente personales; una vez aceptada la
renuncia del Sr. Ordofiez se procedio con el nombramiento del Ing. David Tonello Carrera como
nuevo Presidente.

SITUACION FINANCIERA:

Para analizar la situacion financiera de la empresa del afio 2018, insertamos un cuadro comparativo
de los Balances Generales de los dos ultimos periodos:

Incremento/

ACTIVOS 31/12/2017 31/12/2018

Dis minucion

EFECTIVO Y EQUIVALENTES §  15215]$

INVENTARIO CATALOGOS Y SUMINISTROS Y MATER[§ 107500 |$ 81086 | $ -264.14
ANTICIPO A PROVEEDORES § 225008 22500
CREDITO TRIBUTARIO SRI $ 340728 340,72
CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR B -

TOTAL




Como podemos ver en el cuadro anterior se registra un crecimiento del 85% del total de
activos frente al afio 2017,

La inversion de los recursos en valores relativos es la siguiente: fondos disponibles 39%,
inventario de catalogos 36%, anticpo entregado a proveedores 10%, crédito tributario en
SRI 15%.

Incremento/

PASIVOS 311272017 3122018
Dis minucion

'PRESTAMO SOCIOS |$ 1041877 | $ 13.599,76 | $ 3.180,99
'SUELDOS POR PAGAR 'S 87042 % 870,42
'APORTES IESS POR PAGAR | (s 15732]$ 157.32
IMPUESTOS POR PAGAR SRI j ' [s -
PROVEEDORES LOCALES ' $ 1065658 1.065,65
CAPITAL SOCIAL $ 2.000,00[$ 2.000,00]$ -
PERDIDA DEL EJERCICIO $-11.191,62 [ $-15.42330|8  -4.231.68

TOTAL $ 1227,15 § '@ 2.269,85

En el epigrafe del pasivo, podemos observar que la principal fuente de financiamiento
son los préstamos otorgados por los socios de la empresa que equivalen a un 87% del
total del pasivo.

SITUACION ECONOMICA:

Para realizar el analisis economico de la Institucion tomamos el Estado de
Resultados del periodo entre el | de enero a diciembre 31 de 2018. Este afio no se
genero ingresos de ninguna fuente, sin embargo generamos egresos financieros
por USD. 10.63 , administrativos por USD. 1113,76 y de venta por USD. 3107.28.

RECOMENDACIONES:

A los sefiores socios, representantes, directivos, no esta demas recomendar un
consumo inteligente de los recursos de la empresa y procurar en el ejercicio
economico en curso establecer una reserva que permita enfrentar cualquier
imprevisto.

Atentamente,
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Diegb Tonello Carrera.

Gerente General
RETORAUTOMATION S.A.



