INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
GANADERA SAN RAFAEL S.A. - GARASA

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compafiias y la
Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de
Septiembre de 1992, publicada en el R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo
ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio econémico del afio 2001.

Siguiendo los lineamientos del Art.1o. de la mencionada Resolucion, condiciono
este informe a la numeracion de la resolucion instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la
empresa, manifestamos que la comparnia ha satisfecho sus metas y objetivos
durante el ejercicio del 2001.

1.2. La compaiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y
las decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de
este ejercicio econdmico, por cuanto no tuvo que adoptar medidas extraordinarias
sino las comunes y corrientes contempladas en su estatuto social.

1.3. La compafiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta, pues las actividades han sido regulares durante el
ejercicio econdmico en reterencia, excepto (incluir cambios de contador). En el
aspecto operacional y legal nada relevante que mencionar.

1.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio de 2000 con el

del afio 2001:

' Expresado en dolares completos
- T 2000 2001 | VARIACION + ()
Activo Corriente | 525,151.92]  661.641.97 136.490.05
Pasivo Corriente 1 639,144.16|  451.330.02 -187.814.14
"Activo Fijo T 199.429.90 | 119.506.98 -79.922.92
| Total Activos | 72818182] 784.74895|  56.567.13
Patrimonio | 88802.62| 88.534.79] -267.83
Utilidad/Pérdida del Ejercicio 1,785.58] 0 0
Ingresos | 70,71809] 117.771.12] 47.053.03]
Costo de Ventas 34,503.36 33.236.39 -1.266.97
Gastos Administrativos 32,911.87[ 63.03821  30.126.34

o




(Breve analisis de las variaciones mas relevantes de esta comparacion)

1.5. Por no haberse producido ninguna utilidad o pérdida no puedo emitir ninguna
propuesta sobre ¢l destino de los mismos.

1.6. Recomiendo, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las
politicas y estrategias operacionales que la compafiia ha tenido durante este ultimo
€]erciclo economico, continue para que a través de estos cambios se genere utilidades
como lo ocurrido en el 2000.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me han brindado el personal que presta servicios en esta compaiiia y
también a los sefiores Accionistas al confiarme la administracion de la misma y que con su
apoyo pueda seguir adelante en esta empresa.

Muy atentament

TEC. GAN. NAVIGIO LOOR PLAZA
GERENTE GENERAL

Guayaquil, abril 24 del 2002



